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FOrord

Ett exceptionellt ar laggs till handlingarna. 2020 har provat véart samhaélle pd mangder
av sitt, heroiska insatser fran medarbetare som har fatt dra stora lass, tinka om och
tanka nytt i ett lage da ingen visste riktigt vad en pandemi innebar. Ordet tillsam-
mans har praglat var kommun, medarbetare och chefer har 16st situationer, kommun,
néringsliv och féreningar har stdllt upp for varandra och vi som samhalle har forsokt
gora vad vi kan for att ta oss igenom pandemiaret 2020 tillsammans!

Strangnds kommun har vuxit med 746 invanare och vi fortsatter att vara en av
landets starkaste tillvixt kommuner. Det dr kul att manga vill bosétta sig i var fina kom-
mun men innebér samtidigt att vi star infor stora investeringar de kommande aren.
Under aret omférhandlades avtalet for vart kommunala gymnasium och resan mot
skapandet av Bildningscentrum Eldsund tog sin bérjan. Vi startade resan for att skapa
ett folkhélso- och idrottscentrum fér hela kommunen vid Larslunda och vi paborjade
en process for att eventuellt avyttra Sevabs kraftvirmerorelse. Det ar tre pusselbitar i
ett viktigt pussel for att hantera vara framtida investeringar.

Med god kontroll pa var ekonomi kunde vi under 2020 fortsitta att prioritera vara
kdarnomraden, skola och dldreomsorg.

Skolresultaten utvecklades forsiktigt i rétt riktning nér vi tittar pa meritvirdet hos
vara niondeklassare men vi har fortfarande mycket att gora for att starka vara skol-
resultat i grundskolan.

Inom éldreomsorgen 6kade vi bemanningen i vara dldreboenden och far fort-
satt goda betyg nér véra dldre betygsatter var verksamhet. Arbetet med en ny éldre-
omsorgsplan tog sin borjan och vintas beslutas under 2021.

Vart ndringsliv rankar oss hogt nar det galler foretagsklimatet i kommunen och vi
fortsatte att utveckla vart hallbarhetsarbete. Strdngnéds kommun &r nu den kommun
i landet som producerar mest solel per capita och vi fortsatte att gora horisontella
satsningar for att var kommun ska vara en socialt- miljomassigt- och ekonomiskt hall-
bar plats.

Avslutningsvis vill vi uttrycka ett stort tack till ALLA som med stort engagemang
har bidragit till att vi inte stillt in, utan stallt om och att vi dérfor trots ett exceptionellt
ar har fortsatt att forflytta Strangnas kommun framat, Tack!

Jacob Hogfeldt Monica Lindell Rylén
Kommunstyrelsens ordférande (M) Kommunstyrelsens vice ordforande (S)



Inledning

VISION

Visionen ar var gemensamma ledstjdrna och beskriver ett onskviart framtida tillstand.
Den ska inspirera och utmana oss bade i det dagliga arbetet och nér vi planerar for
framtiden. Strdngnds kommuns vision lyder:

Tillsammans och med invanarnyttan i fokus,
skapar vi framtidens hdllbara kommun i hjdrtat av Mdlardalen.

I Strdngnds kommun skapar vi var framtid tillsammans. En positiv utveckling mojlig-
gors genom samspel mellan invanare, politiker, kommunanstillda, naringsliv, ideella
verksamheter och foreningsliv. Genom att ta vara pa allas erfarenheter och kunskap kan
vi, oavsett vilken roll vi har, bidra till att gora var kommun till en bra plats att bo och levai.

Att alltid ha invanarnyttan i fokus innebér att utifrén tillgangliga resurser balansera
invanarnas olika behov och énskemal.

Tillsammans utvecklar vi en av landets mest eftertraktade kommuner. Vi skapar en
héllbar kommun med hog livskvalitet och stor omsorg om invdnarna genom att erbju-
da attraktiva boendeformer for alla, en skola i toppklass, foretagande och arbetstillfal-
len, natur- och kulturupplevelser samt effektiva kommunikationer. For att hela tiden
ligga i framkant arbetar vi tillsammans med standiga forbéttringar inom alla omra-
den. Alltid med invanarnyttan i fokus.

Virtldge i hjartat av Malardalen ger goda forutsittningar for hallbar utveckling och
tillvaxt.

Vira fyra huvudorter och den till stora delar mélarnéra landsbygden skapar en ena-
staende miljo. Varje del av kommunen dr i sig stark men tillsammans skapar vi en star-
kare helhet - en méjligheternas kommun.

BROBYGGET

Brobygget dr det namn och den symbol Strangnds kommun valt for att synliggéra och
lyfta fram véra véarderingar och principer. Dessa ska vi luta oss emot nér vi utvecklar
oss sjilva och verksamheten.

Principerna och vérderingarna beskriver och lyfter fram det férhéllningssatt som
ska pragla motena och samspelet bade internt inom organisationen som i méten och
kontakten med medborgare och brukare. Hur medborgarna och brukarna upplever
bemétandet har en avgorande roll i bedomningen av kvalitén pa tjansterna.

Principerna ska vara ett stod for férvaltningen i utformningen av nya arbets- och
forhéllningssitt i syfte att forbéttra resultat. Principerna kan fungera bade som kom-
passriktning och checklista.



Medborgarnas behov i centrum - hallbart 6ver tiden

Mal- och resultatorientering Enkelt och synligt - latt att gora ratt Vaga prova nytt

Il.ﬁéika?(de . Medarbetarnas
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Brobygget - vdra
vdrderingar och
principer.

Virderingarna utgar fran ledorden utveckling, respekt, tydlighet och 6ppenhet.

Var gemensamma principer och vdrderingar ska ha en tydlig koppling till arbetet
och vart uppdrag. Som medarbetare och representant for Strangnéas kommun vill vi
att métet med invanare, brukare och kunder alltid genomsyras av vara varderingar.



Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberdttelsen syftar till att ge en 6vergripande och tydlig bild av Strdngnis
kommuns verksamhet det gangna aret. I forvaltningsberittelsen presenteras infor-
mation som dr viktigt for att kunna bedoma kommunens och kommunkoncernens
verksambhet, stdllning och resultat men som inte kan aterges i resultatrakning eller ba-
lansrikning. I forvaltningsberittelsen lamnas den information som krévs av lagar och
rekommendationer.

OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

Den kommunala koncernen redovisade ett resultat pa 210,9 miljoner kronor fér 2020.
I tabellen nedan ldmnas en oversikt 6ver verksamhetens utveckling.

Tabell 1. Kommunkoncernens utveckling de senaste fem aren

Nyckeltal: den kommunala koncernen
2020 2019 2018 2017 2016

Verksamhetens intakter, mkr 875 865 857 821 863
Verksamhetens kostnader, mkr -2635 -2554 -2504 -2401 -2397
Skatteintdkter och statsbidrag, mkr 2213 2063 1983 1930 1854
Arets resultat, mkr 211 144 104 118 120
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser, % 19,6 12,3 9,4 7,6 49
Investeringar (netto exkl exploateringar), mkr 369 293 223 275 256
Investeringarnas sjalvfinansieringsgrad, % 100 100 100 100 100
Langfristiga skulder, mkr 2820 2906 2894 2812 2680
Arsarbetare inkl timavlonade, antal 2493 2412 2513 2530 2223
Investeringar/invanare, kr 9911 8031 6243 7847 7397

! Virde for 2019 ar exkl effekt for forandrade redovisningsprinciper

Tabell 2. Kommunens utveckling de senaste fem aren

Nyckeltal: kommunen
2020 2019' 2018 2017 2016

Antal invanare? 37199 36544 35761 35045 34609
Kommunal skattesats, kr 21,67 21,67 21,73 21,73 21,73
Verksamhetens intakter, mkr 387 382 391 379 373
Verksamhetens kostnader, mkr -2381 -229% -2257 -2191 -2110
Skatteintdkter och statsbidrag, mkr 2213 2063 1983 1930 1854
Arets resultat, mkr 155 89 65 69 70
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser, % 14,3 6,1 3,7 2,2 -0,1
Investeringar (netto exkl exploateringar), mkr 51,8 53,8 61,8 110,8 72,5
Investeringarnas sjdlvfinansieringsgrad, % 100 100 100 100 100
Langfristiga skulder, mkr 2537 2640 2534 2642 2463
Arsarbetare inkl timavlénade, antal 2398 2317 2415 2436 2132

YVirde for 2019 ar exkl effekt fér forandrade redovisningsprinciper

2 Uppgift fér 2020 aver antal invanare t.o.m. november
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For 2020 redovisas ett starkt resultat. Kommunkoncernens resultat dkade med 46,2
procent eller 66,6 miljoner kronor jamfort med 2019. Statens stodéatgarder och stats-
bidrag som kompensation fér coronapandemin har starkt bidragit till rekordresultatet
och ett hogre resultat dn tidigare ar. Dessutom har smittspridningen medfort att flera
verksamheter minskat i omfattning med ldgre kostnader som f6ljd.

Soliditeten har stirkts i kommunkoncernen till f6ljd av det positiva resultatet och
en hog grad av sjilvfinansiering av investeringarna. Det dr emellertid férandrade re-
dovisningsregler som framst har paverkat utvecklingen av soliditeten under éret. Hur
de forandrade principerna paverkat soliditeten framgar i avsnittet Resultat och eko-
nomisk stillning och Koncernens soliditet samt i avsnittet Redovisningsprinciper. Till
foljd av dndrade redovisningsregler 6kade kommunens egna kapital, vilket bidragit
till en 6kning av kommunkoncernens soliditet med hela 4,2 procentenheter. Tillimp-
ningen av de nya reglerna kommer dven paverka den framtida utvecklingen, men med
motsatt effekt. Nér avsattningar i det egna kapitalet, ddribland den nyinrattade Mig-
rationsfonden, forbrukas under kommande dr kommer det eget kapital minska vilket
direkt far negativ effekt pa utvecklingen av koncernens soliditet. Att soliditeten starks
ar en forutsittning for 6kat handlingsutrymme infor framtiden. For att na malnivan
om en soliditet pa 25 procent ar 2030 behovs darfor fortsatt goda resultat, en myck-
et aktiv investeringsplanering med prioriteringar samt 6versyn av olika finansierings-
mojligheter.

Sett till de senaste fem aren har kommunkoncernens resultat och soliditeten okat,
det géller bade bolagen och kommunen. Den positiva utvecklingen ar delvis ett resul-
tat av konjunkturlaget men framforallt att koncernen vardat effekterna av den hog-
konjunktur som varit genom tydligt arbete med ldngsiktig ekonomisk planering och
en aktiv ekonomistyrning.

Strangnds kommun ér en attraktiv plats att bo pa vilket visar sig i tillvaxtsiftrorna for
de senaste aren. 2020 ckade befolkningen med cirka 2 procent och det dr ett stort in-
tresse fran markexploatorer och byggbolag att utveckla bade verksamhetslokaler och
bostader i kommunen. Den 6kade befolkningen, tillsammans med den demografiska
forandringen, innebdr ett 6kat behov av valfardstjanster och krav pa stora investering-
ar inom infrastruktur, skolfastigheter, dldreboenden och bostadsbyggande.

Det 6kade behovet av investeringar har markts av och kommunkoncernens inves-
teringsvolym har okat de senaste aren. Jamfort med 2019 6kade investeringarna med
ndrmare 76 miljoner kronor. Merparten av drets investeringar avser VA och elnit samt
ny forskola vid tryffelstraket i Strangnés. Dessa investeringar, liksom samtliga inves-
teringar under den senaste femarsperioden, ar sjalvfinansierade till 100 procent, ing-
en upplaning har behovts.
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DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens ndamnd- och forvalt-
ningsorganisation samt i Stringnds Kommunforetag AB. Bolaget Stringnds Kom-
munféretag AB dr nystartat och ska svara for ledning och samordning av koncernen
under Strangnds kommun samt svara for verksamhets- och ekonomisk uppfoljning av
dotterbolagen och formedla information om dotterbolagens verksamhet. En 6versikt
av den kommunala organisationen visas i organisationsschemat nedan.

STRANGNAS KOMMUN

KOMMUNALA
NAMNDER

STRANGNAS

KOMMUNFORETAG AB*

Kommunstyrelsen

Jacob Hogfeldt (M)
Ordférande
Lars Ekstrom
Forvaltningschef

Barn- och
utbildningsnamnden

Kenneth Larsson (M)
Ordférande
Tony L66w
Kontorschef

Socialndimnden

Bodil Mellgren (S)
Ordférande
Karin Kronenstedt
Kontorschef

Miljo- och samhalls-
byggnadsnamnden

Magnus Stuart (M)
Ordférande
Marie Jonsson
Kontorschef

Sixten Skullman (M)
Ordforande
Anna Werner
Kontorschef

Monica Lindell Rylén (S)
Ordférande

Christer Hermansson
Kontorschef

Valnamnd

Eva Stromberg (S)
Ordférande
Sofie Somers
Valansvarig

Krisledningsnamnd

Jacob Hogfeldt (M)
Ordférande

PRIVATA
UTFORARE

SEVAB Strangnas
Energi AB (100%)

Kjell Andersson - VD

SEVAB Ndt AB
(100%)
Jan Heini6 (M)
Ordférande

Kjell Andersson
VD

ESEM AB
(25%)

Eskilstuna Strangnas
Elforsdljning AB

(37%)

SEVAB

Energiforsdljning AB

(100%)

EEM Forsdljning AB

(100%)

Strangnas
Fastighets AB

Leif Hard (S)
Ordférande
Tarja Bergqvist
]

Strangnas
Bostads AB
0

Ordférande
Tarja Bergqvist
VD

ANDRA ORGANISATIONER
DAR KOMMUNEN HAR SAMARBETEN

* Styrelseordférande i Strangnds Kommunfdretag AB dr Jacob Hogfeldt och VD dr Lars Ekstrom
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Namnder/bolag

Kommunstyrelsen

Barn- och ut-
bildningsnamnden

Socialnamnden

Miljo- och
samhallsbyggnads-
namnden

Teknik- och
fritidsndmnden

VERKSAMHET SOM BEDRIVS | RESPEKTIVE NAMND OCH BOLAG

Verksamhet

Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret for

ledning och styrning av den kommunala verksamheten.

Kommunstyrelsen ansvarar for den strategiska utveck-
lingen, for den ekonomiska férvaltningen och for
personalpolitiken. Kommunstyrelsen yttrar sig i alla
fragor som ska beslutas i kommunfullmaktige och
bevakar att de mal och riktlinjer som fullmaktige har
beslutat om, efterlevs inom den kommunala verksam-
heten.

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for omsorg
och utbildning i forskola, grundskola, gymnasieskola,
sdrskola och vuxenutbildningen. Barn- och utbild-
ning-snamnden ansvarar dessutom for kommunens
ungdomsmottagning, samt flykting- och integrations-
fragor inom sitt verksamhetsomrade.

Socialndmnden ansvarar for kommunens dldreomsorg,
halso- och sjukvard, missbruksvard, forsorjningsstod,
bostadsanpassningsbidrag och stod till barn, familjer
och ungdom. Namnden har dven ansvar for integra-
tionsfragor, arbetsmarknadsatgarder och fragor som ror
personer med fysisk och psykisk funktionsnedsattning.

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden ansvarar for
overgripande plan-, bygg- och miljofragor i kommu-
nen. Namnden har bland annat ansvar for kart- och
matverksamhet, miljofragor, fysisk planering, trafik-
planering och bygglov.

Teknik- och fritidsndmnden ansvarar for nyanldaggning,
gatuunderhall, parkunder-hall, fastighetsrenhallning,
skotsel av andra kommunagda ytor samt trafiksdkerhet
med mera. Ndmnden ansvarar dven for kommunens
rdddningstjanst, maltids-service och fordonsforsorj-
ning samt kommunens fritids-, idrotts- och bad-an-
laggningar.
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Privata utforare

Verksamhet som sker, helt eller

delvis, med privata utférare:

- Bevakningstjdnster innefattande
forebyggande arbete, omrades
bevakning, larmcentraltjanst,
storningsjour for SBAB samt
sdrskilda bestdllningar

Verksamhet som sker, helt eller

delvis, med privata utforare:

- Skolresor (inom kommunen)
under skoltid for grundskoleelever

Verksamhet som sker, helt eller

delvis, med privata utforare:

- Trygghetslarm med larmcentral i
ordindrt boende

- Hemtjanst

- Matdistribution for ordindrt boende

- Boende med sarskilt service LSS

Verksamhet som sker, helt eller

delvis, med privata utforare:

- Drift och underhall av
gatubelysning

- Vattenreningsteknisk
forvaltning av simhallar

- Drift av gdsthamnar

- Stadning av offentliga toaletter

- Grasklippning och gronyte-
skotsel Stallarholmen

- Sotningstjanster

- Vintervdaghallning

- Matleveranser



Namnder/bolag

Kulturndamnden

Valnamnden

Krislednings-
namnden

Overférmyndar-
namnden

Strangnas
kommunforetag
AB, SKFAB

SEVAB Strangnas

Energi AB, SEVAB

Strangnds Fastig-
hets AB, SFAB

Verksamhet

Kulturnamnden ansvarar for kommunens folkbiblio-
teksverksamhet, fritidsgardar, kulturskola och
motesplatserna i kommundelarna. Namnden har
aven ett ansvar for att utveckla lokaldemokrati och
medborgardialog. Namnden ansvarar daven for
kommunens program- och utstallningsverksamhet,
och férdelar bidrag till foreningar, studieforbund,
bygdegardar och andra verksamma aktorer inom
kulturomradet.

Valndmnden har till uppgift att organisera de
allmanna valen som halls i kommunen vart fjarde ar
samt valet till Europa-parlamentet vart femte ar.

Krisledningsndamnden har till uppgift att utgora
ledningsfunktion och fullgéra kommunens uppgif-
ter som enligt lag ankommer pa kommunen vid
extraordindra handelser i fredstid.

Overférmyndarndmnden har till uppgift att utéva
tillsyn dver formyndare, forvaltare och gode man.
Namnden ger ocksa tillstand till olika rattshandling-
ar och andra atgdrder. Sedan den 1 januari 2015 har
Strangnds kommun en gemensam overférmyndar-
namnd med Eskilstuna kommun.

Bolaget dr nystartad och ska svara for ledning och
samordning av koncernen under Strangnds kom-
mun samt svara for verksamhets- och ekonomisk
uppfoljning av dotterbolagen och formedla infor-
mation om dotterbolagens verksamhet.

SEVAB ansvarar for att producera och distribuera
el, vdrme, stadsnat, vatten och renhallning.
Tillsammans med Eskilstuna Energi och Miljo AB har
SEVAB ett samdgt driftsbolag, Eskilstuna Strangnds
Energi och Miljo AB, ESEM, for alla anlaggningar
och ett samagt elforsdljningsbolag, Eskilstuna
Strangnas Energi och Miljo AB.

SFAB ska skapa mojligheter for kommunens verksam-
heter att arbeta i effektiva lokaler genom att forvarva,
aga, forvalta, hyra, foradla, avyttra och optimera
fastigheter. Bolaget ska genom sitt dotterbolag,
Strangnds Bostads AB, SBAB, framja bostadsforsorj-
ningen genom att bygga och forvalta bostader.
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Privata utférare

Verksamhet som sker, helt eller

delvis, med privata utférare:

- Caféerna i Multeum och
Grassagarden

- Cirkusskola pa Kulturskolan

- Drift av motesplatserna i
Mariefred och Stallarholmen



ORGANISATIONER OCH GEMENSAMMA NAMNDER
DAR KOMMUNEN HAR INFLYTANDE

Namnder/bolag

Region S6rmland

Region Sormland -
gemensam
patientnamnd

Region S6rmland -
Namnden for
samverkan kring
socialtjanst och
vard (NSV)

Verksamhet

Region Sormland dr sedan 2019 kollektivtrafikmyndighet enligt lag (2010:1065) om
kollektivtrafik och har det samlade ansvaret for kollektivt-rafiken i regionen. Myndighe-
ten ar dven deldgare i Milardalstrafik (tidigare MALAB AB) som har ansvar for regional
kollektivtrafik i Malardalen, framforallt med tdg. Bolaget ansvarar bland annat for
pendlarbiljetten Movingo.

Patientndmndens uppgift ar att hjdlpa patienter, vardtagare och anhdriga att [6sa
problem som kan uppsta i kontakten med den som ger vard, behandling och omsorg.
Namndens kansli utreder alla inkomna synpunkter och klagomal. Den politiska patient-
namnden har tolv ledamdter, varav regionen utser tre och lanets kommuner de vriga nio.

Namnden dr gemensam for Region S6rmland och ldanets nio kommuner, med regionen
som vardkommun. | enlighet med respektive huvudmans mal, riktlinjer och ekonomiska
ramar ansvarar namnden for hjalpmedelsforsorjning, FoU i Sormland (forskning och
utveckling avseende socialtjanst och hdlso- och sjukvardsfragor i lanet), vard- och
omsorgscollege pa lokal och regional niva, barn och unga som behdver sarskilt stod,
riskbruk, missbruks- och beroendefragor, dldre, personer med funktionsnedsittning
samt personer med psykisk ohalsa och sjukdom.

I bilaga 1 framgér de organisationer som kommunen har samarbete med.

BOLAG OCH PRIVATA AKTORER | DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Strangnds kommun bedriver en del av sin verksamhet i foretagsform och har darfor

agarintressen i ett antal olika aktiebolag. Ar 2019 bildade kommunen ett moderbo-
lag Strangnds Kommunfoéretag AB (SKFAB). SKFAB dger idag tva bolagskoncerner
Strangnis Fastighets AB och SEVAB Stringnés Energi AB. Forutom heldgda bolag in-
gar i SEVAB koncernen tva, med Eskilstuna kommun deldgda bolag, driftbolaget Es-
kilstuna Strangnds Energi och Miljo AB och Eskilstuna Strdngnis elforséljning AB.
Bolagen leds av politiskt tillsatta styrelser och professionella foretagsledningar. I SK-

FAB dr dven tva ledaméter opolitiska och valda pa professionella grunder.

Skalen till att kommunen valt att driva viss verksamhet i bolagsform ér dels organi-

satoriska, dels ekonomiska. Verksamheten ir sddan verksamhet som ar konkurrens-

utsatt och drivs pa affdrsmassiga grunder med undantag av VA-verksamheten och del

av atervinningsverksamheten.

Moderbolagets fraimsta uppgift dr styrning och ledning av bolagskoncernen, men

ocksa viss operativ samordning mellan bolagen sinsemellan samt mellan bolagen och

kommunen. Syftet med samordningen dr att driva en mer kostnadseftektiv samlad

verksamhet och samverkan med kommunen. Nir det géller de operativa verksamhe-

ter som bedrivs i bolagskoncernen laimnar kommunfullmiktige dgardirektiv. Moder-

bolaget bereder dgardirektiven men ansvaret for verksamheterna ligger pa kommun-
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fullméaktige. Darutover samordnas investeringsbudgetar, bokslut och rapportering i
syfte att uppnd en effektiv rapportering av bolagens verksamheter till kommunsty-
relsen. Den information fran bolagen som krévs for att kommunstyrelsen ska kunna
tullgora sitt ansvar for uppsikten 6ver de kommunala bolagen kanaliseras genom mo-
derbolaget. Skattemassig samordning avser fraimst méjligheten att utnyttja koncern-
bidragsratten.

Privata utforare anlitas for de omrédden dar det bedoms finnas driftsfordelar som
kommunen sjilv inte kan uppna. Privata utférare kan anlitas efter provning utifran
konkurrensprogrammet om dessa kan anses utfora uppgiften till battre kvalitet med
samma eller farre resurser. Myndighetsutévningen utfors inte av privat utforare.

Under 2020 har négra vasentliga fordndringar skett i organiseringen av bolagens
och kommunens verksamheter.

« Hemsjukvarden inom Socialkontoret har renodlats och blivit en
egen verksambhet.

«  Fran och med forsta januari blev Kontaktcenter och turismverk-
samheten en del av Kommunikationsavdelningen.

« PaSocialkontoret har Karin Kronenstedt tilltratt som kontorschef.

« IEskilstuna Strangnis Energi och Miljo AB, ESEM, har Kjell An-
dersson tagit 6ver som verkstdllande direktor (VD).

VIKTIGA FORHALLANDEN FOR
RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING

For att forsta Strangndas kommuns resultat och stdllning dr det nodvandigt att ha kun-
skaper om viktiga forhéllanden och férutsattningar fér kommunkoncernen och kom-
munen. De mest vésentliga omrddena och riskerna som identifierats presenteras
overgripande nedan. I tabellen i bilaga 2 har vésentliga risker brutits ned pa en mer
detaljerad niva.

KONJUNKTUR OCH SKATTEINTAKTER

Den vérldsomfattande coronapandemin 6verskuggar alla andra omvirldsfaktorer.
Det ar framfor allt en kris med stora risker for liv och hdlsa men den slér ocksa kraftigt
mot virldsekonomin. Med coronapandemin kom under aret lagkonjunkturen snabb-
are och kraftigare.

2020 har inneburit en global konjunkturkollaps med exceptionella ras for produk-
tion, inkomster och sysselsittning i de flesta lander véarlden 6ver. Enligt Sveriges kom-
muner och regioner (SKR) kommer vi inte ha nagon klar bild 6ver hur stora tapp det
ror sig om forrdn lingre fram. Ekonomin har nu gatt in i en lagkonjunktur. Daremot dr
det fortfarande svart att avgora hur djup och hur langvarig den kommer att bli. Prog-
noserna dr osdkra, inte minst pa grund av att det fortfarande &r svart att avgora hur
smittspridningen kommer utvecklas framéver.

Nedgangen i ekonomin paverkar skatteintakterna negativt. Minskade skatteintékter
har 2020 tillfalligt tackts upp av statsbidrag men detta dr inte négot vi kan férvanta oss i
framtiden. Effektivitet kommer att vara ett viktigt nyckeltal dar alla arbetar aktivt och tar
deliatt forbattra verksamheterna for att fa ut sa mycket som mojligt av skatteintékterna.
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CORONAPANDEMIN

Det gangna aret har priglats av den pagaende coronapandemin som inneburit sto-
ra omstéillningar och utmaningar. Gemensamt for samtliga nimnder &r att corona-
pandemin inneburit en framtida osékerhet, krishantering, nya rutiner och férandra-
de prioriteringar.

I och med den pagaende coronapandemin har sociala restriktioner inforts vilket
har paverkat kommunens arbete genom aret. For Straingnas kommun har detta inne-
burit att vissa aktiviteter, dialogmdten och utbildningar inte kunnat genomféras i sin
helhet men dven nedstdngning av viss verksamhet som exempelvis kulturevenemang
och idrottsanldggningar. En konsekvens av detta &r att invdnare och foéreningar inte
kunnat nyttja kommunens tjanster och anldggningar fullt ut.

De radande restriktionerna har gjort att nimnderna fatt tinka om och arbeta under
oférutsedda forutsattningar. Som en foljd av detta har kommunens digitaliseringstakt
okat i hisnande fart som i sin tur har péavisat en lyckad digital omstdllning. Digitalise-
ringen har varit ett kraftfullt verktyg i syfte i att hitta nya smarta 16sningar for att klara
av anpassningen. Arets omstillning har resulterat i en miangd utvecklade digitala eve-
nemang, tjianster och utbildningar for att fortsatta kunna bedriva samhéllsviktig verk-
samhet under extraordindra omstandigheter.

ARBETSMARKNAD

Till foljd av pandemin och dess effekter pa svensk ekonomi steg arbetslosheten 2020
och uppgick i december till 8,3 procent for riket. Det dr en 6kning med 2,2 procenten-
heter jamfort med samma manad féregaende ar. Det dr dock dnda nagot battre jamfort
med lagetijunidatrendvirdet steg till det hogst uppmatta under 2000-talet. Strangnés
har en nagot lagre arbetsléshet dven om statistiken de senaste tva dren ndrmat sig riks-
genomsnittet. Flera av de atgirder som inforts for att dimpa effekterna av krisen har
medfort att konsekvenserna mildrats nagot och inte blivit lika kraftiga som befarades
under véren. Det ar framfor allt kontaktnara branscher i delar av tjanstesektorn som
paverkats. Industrin, som star for en betydande andel av svensk BNP, fortsitter uppvi-
sa positiv framtidstro trots fortsatt smittspridning och fler restriktioner.

Antalet sysselsatta vintas fortsitta minska fram till andra halvaret 2021, for att se-
dan sakta borja vinda uppat. I det inledande skedet, nar den ekonomiska aktiviteten
okar, kommer forst anstédllda som beviljats korttidsarbete att ga upp i arbetstid. Det ar
forst senare i aterhamtningsfasen som foretagen forvéntas nyrekrytera personal. Tyd-
ligt 4r anda att personer som redan befunnit sig langt fran arbetsmarknaden fore pan-
demin riskerar att hamna dnnu ldngre fran arbete. Nyanldnda och unga dr de som ar
i storst risk for utanforskap.

Léangvarig arbetsloshet och 6kat bidragsberoende riskerar leda till negativa hélso-
effekter i form av 6kad psykisk ohélsa, vald i ndra relationer och 6kad risk for hemlos-
het. Barn och ungas skolgang kan paverkas negativt vilket kan minska formagan till
sjalvforsorjning i vuxen alder.

BEFOLKNINGSUTVECKLING

Statistik fran november visar tillvixt pa 1,79 procent vilket motsvarar 655 personer
(resultatet vid helaret visar pé cirka 2 procent befolkningsokning). Det édr nyinflytta-
de som star for den storsta delen. Tillvaxten dr kopplad till hoga byggnationstal. Na-
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tionellt &r trenden annars en vikande befolkningsutveckling. For de kommande aren
fortsatter den hoga produktionen av bostdder vilket véntas ge en fortsatt stark befolk-
ningsutveckling i kommunen.

Befolkningsstrukturen i Strangnds kommun skiljer sig till viss del fran rikets. An-
delen av de allra yngsta individerna ar nagot lagre i Stringnds @n i riket medan ande-
len i skol- och gymnasiedldern &dr nagot hogre. Strangnis har farre personer i aldern
25-34 ar jamfort med rikets niva.

Fransett de allra dldsta har Strangnéds hogre andelar én riket vid alder runt 45 ar och
darover. Detta giller sarskilt for aldersgruppen 65-74 ar. Kommunen har en uppgift
att forsoka gora Strangnds mer attraktiv for gruppen 25-35 ér, ddr mer tilldragande
bostidder och snabbare kommunikationer kan vara en viktig faktor. En mindre flytt-
studie har samtidigt visat att Strangnds blir allt mer attraktivt for utflyttande seniorer
fran Stockholmsregionen, i dldern +60.

Diagram 1. Aldersstruktur i jamforelse med riket, per 1 november ar 2020
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BOSTADSMARKNAD

Nationellt har byggnationstalen varit sjunkande de senaste dren. 2020 har trenden
brutits. I Strangnds dr byggtalen pa en fortsatt mycket hog niva. For bade 2021 och
2022 ses en fortsatt stark byggkonjunktur med hog bostadsproduktion i Strangnas. Ut-
ifran det forvéntas en fortsatt stark befolkningsutveckling kommande ar. Pandemin
gor dock ldget mer svartolkat.

Ar 2020 firdigstilldes 404 bostider. Resultatet for ar 2020 4r nistan i niva med re-
kordaret 2018, da 6ver 450 bostadsenheter fardigstélldes. Sett till en langre tidsperiod
ar trenden positiv med ett 6kande antal fardigstéllda bostader i Strangnis.

Under de senaste aren har dganderitt samt bostadsratt varit mest framtrddande pa
marknaden, fransett for ar 2018, da hyresratter var dominerande.
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Diagram 2. Upplatelseformer 2016-2020
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Mariefreds kommundel stod for 43 procent av andelen nya bostdder 2019 medan
”Strangnis stad-Tosterd” stod for 33 procent. For 2020 har antalet nya bostader i kom-
mundelen ”Strdngnds stad-Tosterd” 6kat kraftigt med nastan 260 nybyggda enheter
vilket motsvarar 64 procent av den totala nybyggnationen. Nybyggnationen i Marie-
freds kommundel blev 89 bostdder, vilket ér ldgre an 2019.

Antalet nya bostdder i Stallarholmens kommundel motsvarar i stort 2019 ars niva
med 50 nya bostadsenheter, vilket motsvarar 12 procentandelar av totalen.

En forsamrad utveckling kan noteras for Aker-Lanna samt for Harad-Varfruberga,
med varsin procentandel av nybyggnationstillskottet.

Diagram 3. Nya bostdder per kommundel 2020
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For aren 2021-2022 dr bedomningen en fortsatt start byggkonjunktur for Strangnis
kommun. Det kommer att finnas ett fortsatt stort behov av samtliga bostadstyper och
upplatelseformer, bade for att kunna méta efterfragan fran inflyttare, framst barnfa-
miljer och seniorer, samt ocksa mojliggora for den lokala rorligheten pa bostadsmark-
naden.

Kommunen har under aret forberett en god planberedskap: det finns plats for runt
4000 stycken bostader i fardiga detaljplaner.

HALLBARHET

Kommunen och dess verksamheter och bolag arbetar med héllbarhetsfragor. Klimat-
och energiplanen har tagits fram och planeras godkdnnas under 2021. Den ligger till
grund for arbetet for fossilfrihet 2030 och klimatneutralitet 2040 samt den miljomas-
siga hallbarheten. Den ldngsiktiga ekonomiska planen ligger till grund for en hallbar
ekonomi. For social hallbarhet genomfors manga satsningar och ror sig om trygg-
hetsfragan, demokrati och inflytande, tidiga insatser for barn och unga med mera. I
kommunens flerdrsplan och ndimndernas verksamhetsplaner uttrycks tydliga malsatt-
ningar och politiska prioriteringar i férhallande till Agenda 2030. Detta dr en god for-
utséttning for dialog och sammanhallet arbete i hela kommunorganisationen. Arbetet
med att f6lja upp hallbarhetsarbetet och Agenda 2030 behdover tydliggoras.

Fran och med 1 januari 2021 har kommunstyrelsen det 6vergripande ansvaret for
agenda 2030 och hallbarhetsfragorna. Genom denna for dndring stirks den centrala
styrningen och ledningen inom hela kommunkoncernen, kring hallbarhetsfragor och
Agenda 2030. Det nimndoverskridande arbetet kommer att fortsatta stimuleras ge-
nom horisontella medel. Hela organisationen och dess resurser ar viktiga verktyg i ar-
betet med hallbarhet och Agenda 2030. Pandemin med tillhérande restriktioner har
péaverkat Agenda 2030-arbetet negativt. Manga verksamheter i kommunorganisatio-
nen har inte haft mojlighet att prioritera utbildning och implementering av kunskap.

Kommunen lagger ytterligare fokus pa hallbarhetsfragorna och Agenda 2030 i Fler-
arsplanen 2021-2023. Kunskapen om Agenda 2030 behéver 6ka hos kommunens med-
arbetare och invénare. Manga goda aktiviteter for hallbarhet genomfors trots detta.

INTAKTSRAMAR SEVAB NAT

Intaktsramarna for SEVAB Nt for perioden 2020-2023 har sénkts pa grund av att En-
ergimarknadsinspektionen har gjort férandringar i regelverket for intaktsreglering.
SEVAB har en intdktsram for perioden 2020-2023 som dr cirka 20 miljoner kronor
hogre an planerade intdkter i langtidsplanen for motsvarande fyraarsperiod. Detta dr
overklagat till Forvaltningsritten.

EFFEKTBRIST

Det bedoms bli en effektbrist med den kraftiga expansion som sker i regionen. Idag ar
det svart att moéta forfragningar fran foretag som vill bygga nytt eller bygga ut inom
SEVABs natomrade pa grund av effektbrist. Det fordras aktiva atgarder fran lokalnat-
sinnehavare, men framforallt av innehavare av regionnét och stamnat.

KOMPETENSFORSORJNING

Sveriges kommuner och regioner, SKR, publicerade 2018 en rekryteringsrapport som
synliggjorde framtidens enorma kompetensforsorjningsutmaning. Vilfarden i Sveri-
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ge kommer att behdva anstilla ytterligare narmare 200 000 personer fram till ar 2026
for att mota behovet, om inga fordndringar sker. Dartill férvantas cirka 300 000 med-
arbetare ga i pension under perioden. Mest uttalad vintas 6kningen vara inom vard
och omsorg titt f6ljd av skola och férskola. Aven svérrekryterad specialistkompetens
pé andra omraden omnamns.

Personalbehovet i Strangnds kommun berdknas 6ka med drygt 22 procent i de be-
rorda yrkesgrupperna ar 2029 jamfort med ar 2020. Under perioden kommer Strang-
nds kommuns rekryteringsbehov att 6ka med 29 procent inom namnda yrkeskate-
gorier. Rekrytering till f6ljd av personalomsittning ar den ohotat storsta orsaken till
rekryteringsbehovet (drygt 60 procent).

UTBILDNING

Kunskapsresultaten i framforallt kommunal grundskola och gymnasieskola har under
flera ér varit en utmaning fér kommunen. Fokus i kommunen har legat pa att forbatt-
ra kunskapsresultaten och ¢ka likvardigheten mellan skolorna. Skolutvecklingspro-
grammet 2023 har legat till grund for arbetet. Under 2020 drabbades alla av coro-
napandemin, skolorna fick stilla om till distansundervisning, ndgot som befarades
péaverka kunskapsresultaten ytterligare negativt. Under 2020 har dock inte kunskaps-
resultaten paverkats sarskilt negativt av distansundervisningen, nagot fler niondeklas-
sare har godkint i alla #mnen och gymnasiebehorigheten har dkat ndgot. Aven me-
ritvardet for niondeklassare har forbattrats. Pa gymnasiet har nagot fler elever tagit
examen inom 3 ar. Fortsatt distansundervisning under varen 2021 kan komma att pa-
verka kunskapsresultaten sa fortsatt arbete krévs for att kunna ge elever rétt kunska-
per genom distansundervisning.

VARD OCH OMSORG

Den demografiska utvecklingen i Sverige och i Strangnis talar for att vi kommer fa fler
aldre personer som dr i behov av vard och omsorg. Samtidigt star vi infér en kompe-
tensutmaning genom att personal inte kommer att finnas tillgdngliga pa arbetsmark-
naden. Inom vérd och omsorg befaras ett relativt stort glapp mellan invénares behovs
av vard och omsorg och exempelvis tillgangen till underskéterskor. Utdver det kom-
mer dven grannkommuner och regionen ha samma behov av kompetens som Strang-
néds kommun. For att hantera detta behover vard och omsorg bli mer effektiva utifran
tillgangliga resurser. Det som kan forstirkas med digitala verktyg och arbetssitt beho-
ver gora det, exempelvis med nattkameror, rorliga sdngar, robotar etc.

DIGITALISERING OCH IT

Strangnds kommun gor stora satsningar pé digitalisering. Fokus har legat pa att skapa
en starkare grund for fortsatt utveckling. Verksamhetsutveckling genom digitalisering
tar dock tid vilket i sin tur paverkar farten i den digitala utvecklingen utifran resurs-
behov. Flera projekt ar pa gang och kommunen ser 6ver nya robotiseringsprojekt med
exempelvis artificiell intelligens.

I och med coronapandemin har verksamheten fatt skala upp valdigt fort. Detta
har inneburit bortprioritering av utbildningsmanualer, workshops, projekt m.m. Om-
stallning att jobba hemifran har gitt snabbt och fungerat bra. I och med den snabba
omstéllningen har den digitala mognaden och forstaelsen i hela organisationen hojts
enormt.
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Den digitala utvecklingen behover fortsétta i hogt tempo for att kunna hantera
utmaningarna kring kompetensforsérjning och for att kunna effektivisera verksam-
heten. Samtidigt behover verksamheten ha méjlighet att kunna ta emot och deltaiden
digitala utvecklingen.

RANTE- OCH FINANSIERINGSRISK

Med rénterisk avses risken att en forandring av marknadsrantorna paverkar rantenet-
tot negativt. Enligt kommunstyrelsens riktlinjer for finansférvaltning ska den genom-
snittliga rantebindningstiden ligga inom intervallet 2-6 ar och maximalt 50 procent
av skuldportfoljen ska ligga till f6rfall inom ett ar. Den genomsnittliga rantebindnings-
tiden dr 3,26 ar vilket 4r en minskning med 0,32 ar jamfort med foregaende ar (2019:
3,58 ar). Andelen forfallinom ett ar dr 40 procent. Snittrantan har minskat nagot och ar
nu 1,54 procent (2019: 1,62 procent). Pa kort sikt innebér en procents 6kning av mark-
nadsrintorna att rantekostnaderna 6kar med cirka 6,4 miljoner kronor f6r de kommu-
nala bolagen da samtliga kommunens lan dr vidareutlanade till bolagen.

Upplaningen inom den kommunala koncernen 16per bade med fast och rorlig ran-
ta. Ranteswapar anvénds for att sikra ranterisk och anpassa den genomsnittliga ran-
tebindningstiden i laneportfoljen. Per balansdagen hade den kommunala koncernen
utestaende ranteswapar med ett ssmmanlagt nominellt belopp om 1 630 (2019: 1 681)
mnkr. Samtliga swapar dr vidareférmedlade till de kommunala bolagen.

Med finansieringsrisk menas risken for att inte kunna refinansiera lén eller ta upp
ny finansiering nér behov uppstar. Enligt riktlinjerna far maximalt 50 procent av 1a-
nestocken forfalla inom ett &r och kapitalbindningen far inte understiga 2 &r. Andel
kapitalforfall inom 1 ar dr 34 procent och den genomsnittliga kapitalbindningstiden
uppgar till 2,37 ar (2019: 1,85 ar).

LIKVIDITETSRISK

Med likviditetsforvaltning avses matchningen av in- och utbetalningar samt hante-
ring av kortfristiga lane- och placeringsbehov. Kommunkoncernens betalningsforma-
ga ska enligt riktlinjerna ha en hog sakerhet och vara sikerstilld via tillgdng till likvi-
da medel och/eller genom avtalade kreditloften.

Kommunkoncernen har en medveten likviditetsplanering utifran géllande réntela-
gen dér likviditet ses i relation till rantekostnader for de langfristiga skulderna. I denna
planering finns dven en koncernkontokredit pa 100 miljoner kronor som kan nyttjas.
Malet 4r att ha en god betalningsforméga till sa 1ag kostnad som mojligt.

Kassalikviditet ar ett matt pa kortsiktiga betalningsberedskap. En ofordndrad eller
okande kassalikviditet i kombination med en ofordndrad eller forbattrad soliditet ar
ett tecken pa att det totala finansiella handlingsutrymmet starks.

Tabell 3. Kassalikviditet kommunen (%) 2016-2020

Kassalikviditet 2020 2019 2018 2017 2016
Likvida medel, mkr 453 350 287 335 244
Kortfristiga fordringar, mkr 180 351 177 170 219
Kortfristiga skulder, mkr 420 419 445 465 412
Kassalikviditet, % 151 167 104 109 112

Vid varde 100 % har kommunen betalningsférmaga motsvarande kortfristiga ekonomiska ataganden.
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Kommunens kassalikviditet har sedan 2015 varit 6ver 100 %. Goda resultat i kombi-
nation med en vl avvigd investeringstakt for den skattefinansierade verksamheten
har medfort att likviditeten liksom soliditeten starkts. Det dr resultatet av ett langsik-
tigt mélinriktat arbete med god ekonomisk hushallning.

BORGENSATAGANDE

Kommunen har framst tecknat borgen for lan till egna bolag, men dven for andra ex-
terna verksamheter. Kommunens samlade borgensatagande fortsatter att minska och
uppgar till 215,6 miljoner kronor. Kommunen har inte infriat ndgra borgensataganden
under 2020 och det finns inga indikationer pa att si skulle beh6va ske inom de kom-

mande dren.

Tabell 4. Borgensatagande (tkr) 2016-2020

Kommunens borgensatagande, tkr 2020 2019 2018 2017 2016

Egna bolag 213285 228593 343476 357922 372046
Smahus 50 105 140 300 640
Foreningar 2 300 2 500 2 700 2 900 3050
Ovrigt 0 0 0 0 0
Totalt borgensatagande 215635 231198 346316 361122 375736

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Nedan beskrivs viktiga hdndelser och aktiviteter som paverkat kommunkoncernen
under aret.

CORONAPANDEMIN

Utbrottet av corona har under dret drabbat manniskor och samhallen virlden 6ver
och ér givetvis en hindelse av viasentlig betydelse for kommunkoncernen. Den pagé-
ende pandemin har och kommer medféra oundvikliga konsekvenser och paverkan pa
verksamheter och ekonomin i ar men formodligen for lang tid framéver. Pandemin
har dven tvingat fram behov av nya arbetssitt och metoder som bidrar positivt till ut-
veckling av vara verksamheter. Verksamhetsmassiga och ekonomiska konsekvenser
till f6ljd av pandemin ber6rs narmare under kommande avsnitt om maluppfyllelse
och ekonomisk stillning.

Kommunen har haft en kostnadsokning/intaktsbortfall pa grund av pandemin med
totalt 22,2 miljoner kronor och 6kade investeringsutgifter med 0,3 miljoner konor.

Det dr framforallt socialndimnden som féitt 6kade kostnader i och med utokning
av korttidsplatser, forstarkt bemanning dag och natt, inkop av sjukvardsartiklar och
skyddsutrustning samt 6kade kostnader for 6vertid, mertid och vikarier med mera.
For teknik- och fritidsndmnden handlar de ekonomiska konsekvenserna framforallt
om minskade intdkter for markupplatelse, parkeringsgarage, lokaluthyrning, badav-
gifter, extern utbildning samt tillsyn. Beslut har fattats att bevilja budgetmedel mot-
svarande 19,6 miljoner kronor for att ticka de 6kade kostnaderna for socialndmnden
samt teknik- och fritidsnamnden.

_22_



VAGEN TILL ONSKAT LAGE

Onskat lige ér en bild av Stringnids kommun 2030. Bilden bygger pa vér vision, mgj-
ligheter och utmaningar. Utifran 6nskat lage har kommunfullméktiges mal vuxit fram.

Viktiga steg har tagits mot 6nskat lage under perioden. Webben blir allt mer den
plattform som anvinds for att komma i kontakt med kommunen. Coronapandemin
har medfort att firre invanare har besokt kommunhuset och istillet anvint telefon
och digitala tjanster for att kontakta kommunen. Medborgardialoger har i viss man
fatt stillas in under perioden pa grund av pandemin. Istéllet har digitala alternativ an-
vants. Insyn i kommunens verksamheter och resultat behover starkas.

Strangnds kommun édr fortsatt attraktiv for byggande av bostdder. Invanarantalet
okar och behovet av olika boendeformer ér stort. Hallbarhetsfragor har fatt ett bra fas-
te i kommunen, ddr satsningar pa cirkuldr ekonomi och hallbara 16sningar fortsétter
att utvecklas. Végen till fossilfrihet 2030 och klimatneutralitet 2040 ar viktig f6r kom-
munen. Klimat- och energiplanen ligger till grund for arbetet for fossilfrihet 2030 och
klimatneutralitet 2040 samt den miljomaéssiga héllbarheten.

Arbetsmiljéarbetet har haft stort fokus. Chefer och ledare blir allt battre p4 att systema-
tiskt hantera arbetsmiljofragor. Sjukfranvaron har paverkats negativt pa grund av coro-
napandemin under mars och april men sedan maj och juni atergatt till mer normala ni-
vaer. Personalrorligheten har minskat. En kompetensforsorjningsstrategi har tagits fram
och personalframskrivningen har slagits ssmman med langsiktigt ekonomisk planering.

Strangnés kommun har fortsatt att arbeta med aktiv ekonomistyrning for att hantera
det sa kallade Krokodilgapet. En kommunkoncern har bildats for mer aktivt agarskap
avde kommunala bolagen. Fragan kring bildningscentrums placering har hanterats och
landat i att gymnasieskolan blir kvar vid Eldsund. En forstudie kring nybyggnation har
gett ett alternativ och fort med sig att hyrorna kunnat omférhandlas med fastighetsa-
garen. Avyttringsprocessen avseende SEVAB:s fjarrvarmerdrelse har paborjats. Ett av
huvudskilen till en eventuell forsiljning ér att stirka kommunens ekonomi och minska
belaningen och framtida finansieringsbehov. Ytterligare atgarderilinje med den langsik-
tiga ekonomiska planeringen ér beslut om att upphandla en omsorgsoperatér som byg-
ger och driver det nya dldreboendet i Sodra stadsskogen samt forstudien kring utveck-
ling av Larslunda idrotts- och friluftsomrade som beraknas vara klar i oktober.

Arbetet med digitala verktyg har tagit extra fart i samband med coronapandemin.
Distansarbete har blivit vanligare och verktyg for det anvinds allt mer. Kommunen ar-
betar tillsammans i 4 Malarstider med gemensamma digitaliseringsprojekt.

HORISONTELL STYRNING OCH SATSNINGAR

Strangnis star infor stora utmaningar framover, bade verksamhetsmaéssiga och eko-
nomiska. For att hantera dessa utmaningar behover radande arbetssitt och strukturer
utmanas. [ samband med beslut om Flerarsplan 2020-2022 avsattes medel for kom-
mungemensamma satsningar i syfte att stimulera namndoverskridande samarbete
och arbetsformer kring viktiga gemensamma omraden. Totalt avsattes 10 miljoner
kronor arligen under tre ar centralt fér kommungemensamma satsningar inom tre
omraden. Under 2020 avsattes ytterligare 10 miljoner kronor att anvidndas under 2020
for omradet tidiga insatser f6r barn och unga.

Respektive satsning leds av en samordningsgrupp bestaende av kontors- och av-
delningschefer.
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STYRNING OCH UPPFOLJNING
AV DEN KOMMUNALA VERKSAMHETEN

I Strangnds kommun 4r den kommunala koncernen den dvergripande styrenheten.
Med den kommunala koncernen avses kommunfullmiktige, kommunstyrelsen,
Strangnds kommunfoéretag AB samt kommunens naimnder och 6vriga bolag. I for-
valtningsberittelsens organisationséversikt framgar hur den kommunala koncernen
ar strukturerad. Styrning och uppfoljning &r, sa langt det 4r mojligt med hansyn till
verksamhetens art och lagstiftning, utformad med syftet att styra pa ett likartat satt
oberoende av vilken verksamhet eller juridisk organisationsform som berdrs.

STYRNING AV DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Inom Stringnéds kommunkoncern finns flera nivaer av politiskt styrande instanser —
kommunfullméktige, kommunstyrelse och ndmnder samt styrelser for de kommuna-
la bolagen. Dartill finns det en tjinstemannaorganisation.

Kommunfullmédktige &r kommunens hogsta beslutande organ. Kommunfullmak-
tige tillsatter en kommunstyrelse och de ndmnder som utover styrelsen behovs for att
fullgora kommunens uppgifter. Namndernas verksamhetsomréden och inbordes for-
héllande beslutas av fullméktige.

Kommunfullmiktige beslutar i drenden av principiell vikt och av storre betydel-
se, frimst mal och riktlinjer for verksamheten, budget, skatt och andra viktiga eko-
nomiska fragor. Vidare beslutar kommunfullmaktige om ndmndernas organisation
och verksamhetsformer, val av ledamoéter och erséttare i ndimnder och beredningar,
val av revisorer, grunderna for ekonomiska féormaner till fortroendevalda, arsredo-
visning och ansvarsfrihet. Kommunfullméktige beslutar ocksa om folkomrdstning i
kommunen.

Kommunstyrelsen leder och samordnar forvaltningen av kommunens angelagen-
heter och ska ha uppsikt 6ver 6vriga namnders verksamhet, de kommunalt 4gda bola-
gen, gemensamma namnder samt kommunalférbund kommunen dr medlem i.

Kommunstyrelsen yttrar sig i alla drenden som kommunfullmiktige beslutar om.
Styrelsen har dven det dvergripande ansvaret for att besluten verkstélls, f6ljs upp och
utvarderas.

Styrelsen for Strangnds kommunforetag AB ansvarar for moderbolaget som har till
uppgift att foretrada kommunens strategiska intressen och utova en aktiv dgarstyr-
ning i kommunens heldgda bolag. Styrelsen ska vara vil insatta i kommunens mal och
utmaningar och ha en hog kunskapsniva om bolagen. De ska genom l6pande dialog
med kommunstyrelsen och dotterbolagen skapa mojlighet till god framforhallning.

Néamnder och bolagsstyrelser ansvarar for att respektive verksamheter utvecklas,
foljer lagar och riktlinjer samt bidrar till att kommunfullméktiges uppdrag verkstills
och mal uppnas.

Arsredovisningen upprittas av kommunstyrelsen och éverlimnas till kommunfull-
maktige. Enligt fjarde kapitlet i kommunala redovisningslagen skall kommunen upp-
ritta en forvaltningsberattelse i arsredovisningen. Den ska innehalla en 6versikt 6ver
utvecklingen av kommunens verksamhet. Avsikten dr att tillgodose informationsbe-
hovet hos 6vriga fortroendevalda, medborgare, anstéllda och externa intressenter.
Materialet och mer information om kommunens verksambheter finns tillgangligt pa
kommunens hemsida www.strangnas.se.
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Mandaten i Strangnds kommun dr férdelade enligt foljande:

PARTI MANDAT PARTI MANDAT
Moderaterna 17 Sverigedemokraterna 8
Socialdemokraterna 12 Centerpartiet 5
Miljopartiet 3
Vansterpartiet 4
Liberalerna 2
Kristdemokraterna 3
Strangndspartiet 1
TOTALT 29 TOTALT 26

STYRMODELL

Kommunfullmiktige 4r kommunens hogsta beslutande organ och ansvarar for styr-
ningen i Strangnds kommun. Kommunfullmaktige faststaller kommunstyrelsens och
ndmndernas uppdrag och ansvarsomraden i reglementen samt beslutar om dgardirek-
tiv gentemot kommunens bolag. Kommunstyrelsen har en samordnande roll {f6r pla-
nering och uppf6ljning av kommunfullméktiges mal samt ett sarskilt ansvar nar det
giller samordning och uppsikt 6ver nimndernas verksamhet.

En gemensam vision beskriver det 6nskvarda framtida tillstind som Strangnas
kommun langsiktigt vill uppna. Tillsammans med visionen finns en bild av Onskat
lage 2030. Vart fjarde ar halls allmédnna val. Efter valet ges en majoritetsforklaring av
den tilltradande majoriteten. Majoritetsforklaringen beskriver den politiska viljein-
riktningen de kommande fyra aren. Utifran majoritetsférklaringen samt Onskat lige
2030 (se nedan) beslutar kommunfullméktige om kommunens 6vergripande mal. Till
respektive fullmédktigemal finns utmaningar som behdver hanteras for att nd mélen
samt politiska prioriteringar som beskriver viktiga satsningar samt hur utmaningar-
na ska hanteras. Kommunfullmiktige kan ocksa besluta om sarskilda uppdrag riktade
till ndmnder och styrelser. Namnder och styrelser beslutar om mal utifran ett helhets-
perspektiv inom sitt specifika ansvarsomrade. Tillsammans med de sdrskilda uppdra-
gen fran kommunfullmiktige blir det sedan nimndernas och styrelsernas uppgift att
i en verksamhetsplan prioritera och konkretisera hur man planerar att bidra till full-
maktigemalen.

Flerarsplanen dr kommunfullmaktiges och kommunstyrelsens heltickande plan
for att styra hela den kommunala verksamheten, inklusive bolagen. Flerarsplanen ar
navet i styrmodellen och det som ér styrande for de kommande tre aren synliggors dar.
Planer och strategier som finns i kommunen paverkar ocksa Flerarsplanen. Politikens
prioriterade omréden i dessa for perioden lyfts in i Flerarsplanen.
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CENTRALA STYRDOKUMENT

Inom Strangnis kommunkoncern anvéinds olika styrdokument. Styrdokumenten syf-
tar generellt till att fortydliga den politiska viljan och sékra en effektiv och saker verk-
stallighet. Det kan handla om utveckling (planer och program), férhéllningssitt (poli-
cyer) eller rittssiker hantering (riktlinjer). Nedan anges de mest centrala dokumenten
som anvands for styrning och uppfoljning inom den kommunala koncernen.

FLERARSPLAN

Varje ar beslutar kommunfullméktige om en flerarsplan med budget, 6ver tre ar. Kom-
munens totala verksamhet bedrivs bade i forvaltningsform och i bolagsform. For att
fa en helhetsbild av den kommunala koncernen upprittas dirfér en sammanstélld
budget for hela den kommunala koncernen, som sedan sarredovisas for kommunens
namnds- och forvaltningsorganisation enligt gillande lagkrav. I flerdrsplanen fram-
gar ocksa fullméaktiges prioriterade mal for en god ekonomisk hushallning, mél och

uppdrag.
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AGARDIREKTIV FOR MODERBOLAGET
STRANGNAS KOMMUNFORETAG AB (SKFAB)

Bolaget dr moderbolag och ska dga och forvalta kommunens bolag. Moderbolaget ska
tillse att bolagskoncernen arbetar for att kommunens vision, mél och virdegrund ge-
nomsyrar verksamheten. Moderbolaget ska beskriva sitt bidrag till méluppfyllelsen
genom konkreta mél i sin planering med sarskilt fokus pa kommunens politiska prio-
riteringar i flerarsplanen. Moderbolagets huvuduppdrag ar att:

1. Bidra till att 6ka invdnarnyttan och kommunens attraktionskraft.

2. Aktivt styra och leda verksamheten i bolagskoncernen mot
kommunens vision och mal.

3. Ta initiativ till och foresla samordningsatgarder som ger bésta
effektivitet pa kort och lang sikt for kommunens samlade resurser

OVRIGA KONCERNGEMENSAMMA POLICYDOKUMENT

For att stirka effektivitet, samordning och ett gemensamt agerande inom den kom-
munala koncernen har f6ljande styrdokument beslutats galla f6r hela den kommuna-
la koncernen:

« Styrmodell for Straingnds kommunkoncern

« Finanspolicy for Straingnds kommun

o Inkops- och upphandlingspolicy f6r Strangnds kommun
« Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

« Riktlinjer for internkontroll i Straingnds kommun

o Arkivreglemente

« Arvodesreglemente

MAL, BUDGET OCH UPPFOLJNING
INOM DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Ekonomiska ramar och mal for verksamheter faststélls i ssmband med beslut om fler-
arsplan, sedan dr det nimnden/styrelsen som har ansvar for att verksamheten upp-
nar dessa mal inom givna ekonomiska ramar. Kommunfullmaktige beslutar om mal
for god ekonomisk hushallning, samt om riktlinjer och 6vergripande styrdokument.

Inom Stringnds kommunkoncern struktureras malstyrningen utifrdn fyra per-
spektiv; Invanare, Samhaille, Medarbetare och Ekonomi. Syftet med att tillimpa fyra
perspektiv dr att bredda kommunens styrsystem sa att kommunen kan utvecklas ur
olika perspektiv mot den vision som kommunfullmaktige har faststallt.

Mal och budget foljs upp tre ganger per ar, i delarsrapport 1 (per 30 april), i del-
arsrapport 2 (per 31 augusti) och i arsredovisningen. Kommunfullmaéktige faststal-
ler arsredovisningen i april och beslutar om ansvarsfrihet for kommunstyrelsens och
niamndernas ledaméter. Agardirektiv for moderbolaget foljs upp i samband med del-
arsrapport 2 och i arsredovisningen.

UPPSIKTSPLIKT OCH INTERNKONTROLL

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver hela den kommunala koncernen.
Uppsiktpliktens genomférande tar sin utgangspunkt i budget, flerarsplan, dgardirek-
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tiv samt verksamhets- och affirsplaner. Ut6ver delarsrapporterna rapporterar namn-
derna samt moderbolaget till kommunstyrelsen avseende utvecklingen av verksam-
het och ekonomi.

Uppsiktpliktens genomférande kombineras med flerarsplansprocessen som be-
skrevs ovan. Under denna process rapporterar nimnderna och styrelserna om sin
verksamhet for det gangna aret och hur planeringen l6per for innevarande ar och ut-
sikter och prognoser for kommande ér. Arbetet med internkontroll, vilket beskrivs
under nista rubrik, dr ocksa en del av uppsiktsplikten.

Internkontroll dr en del i styrningen och ingér i verksamhets- och ekonomistyr-
ningen, i ledningssystemet, tillsammans med malsittning, planering, samordning,
uppfoljning och kontroll.

Den interna kontrollen ér integrerad i nimndernas verksamhetsplanering som
kompletteras med en risk- och vasentlighetsanalys som syftar till att underséka och
forebygga risker som kan hindra ndimnden att na sina mal. Risker hanteras med atgar-
der inom verksamhetsplaneringen. Interkontrollen bestar av:

« en robust organisation
o riskanalyser som riktar arbetet
« planerade atgdrder och kontroller

uppfoljning.

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar att samordna forvaltningen och ha
uppsikt 6ver andra naimnder och bolag. Kommunstyrelsen kan ocksa genomfora Gver-
gripande riskanalyser av gemensamma processer och lagga fast kontrollomraden som
alla ndmnder ska genomfora.

Samtliga namnder och bolag har genomfort internkontroll. Ett mindre antal avvi-
kelser har noterats av lag eller medelhog allvarlighetsgrad. Dessa atgirdas enligt rutin
av namnder och bolag.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING
OCH EKONOMISK STALLNING

God ekonomisk hushallning i Strangnds kommun innebér att kommunen och dess
bolag ska ha en stabil ekonomi for att kunna méta nedgangar och kriser i samhallse-
konomin. God ekonomisk hushallning innebir att sdvil finansiella som verksamhets-
madssiga mal uppnas. Nedan foljer en avstimning och utvéirdering av god ekonomisk
hushéllning i Stringnds kommunkoncern. Direfter foljer en analys av den kommuna-
la koncernens ekonomiska stillning.

UTVARDERING AV GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Kommunfullmaktige faststaller arligen, i samband med beslut om flerarsplan, kom-
munens mél f6r en god ekonomisk hushallning i hela den kommunala koncernen.
Malen sorteras in under perspektiven Invinare, Samhidlle, Medarbetare och Ekonomi.
Strukturen och processerna for malstyrning i Strangnds kommun beskrivs i avsnittet
om "Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten”
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INVANARE

MAL BEDOMNING TREND
Demokratin ar levande och inkluderande. Invanare, foretagare

och andra aktorer utvecklas i Strangnis kommun och ar ‘ »

medskapande och delaktiga i kommunens utveckling.

BESKRIVNING:

Invanare, foretagare och andra aktorer sdsom foreningar, forsamlingar, samarbets-
partners, volontarer med flera ges mojlighet att vara, och ér, medskapande i kommu-
nens utveckling. Att vara medskapande i kommunens utveckling handlar om att kom-
munen tar tillvara pa erfarenheter och synpunkter bade fran enskilda brukare som
fran dess sammanslutningar.

PERIODENS VIKTIGASTE AKTIVITETER

« Omstéllningen till digitala verktyg och distansarbete, distansdeltagande och dis-
tansundervisning har varit de viktigaste aktiviteterna under aret. Att pa nya sétt
fortsdtta bedriva medborgardialog, inflytande och demokrati.

o Under aret har ett flertal medborgardialoger dgt rum. De har préglats av omstall-
ning till digitala dialoger. Bland annat géllande:

o Dialog om kommunens moétesplatser i Mariefred, Stallarholmen och
Alkers styckebruk, definition och syfte har beslutats av kulturnimnden.
o Dialog om utvecklingen av motesplats Aker, Aker fritidsgird och par-

ken intill har genomforts i samverkan av kulturkontoret och teknik- och

servicekontoret. Har ingick dven dialog med barn och ungdomar.

Dialog om attraktionskraftsarbete,

Dialog med Sundby Park skolor géllande radande trafiksituation,

Samtal med elever for framtagande av maltidspolitiskt program,

© © o ©

Dialog kring aktivitetspark i Stallarholmen,

o Ungdomsréidet har haft dialoger med politiker under temat Oppet hus.

o Enkiter till elever och brukare har genomforts i olika former, bland annat om &ld-
res dnskemal om insatser, trivselundersokningar till virdshavare for barn i forsko-
lan och elevenkait till gymnasieelever.

o I samband med coronapandemin har nya kommunikationskanaler 6ppnats upp,
bland annat digitala informationsskarmar, annonsering i sociala medier, chattfunk-
tioner med biblioteket.

o Ett horisontellt arbete har paborjats tillsammans med samhillsbyggnadskontoret,
teknik- och servicekontoret, kommunikationsavdelningen och sdkerhetsavdel-
ningen for att skapa nya, hallbara och d&nnu mer heltickande mojligheter till dialog
i framtiden.

« Kontaktcenter och turismverksamheten 6vergick till kommunikationsavdelningen.

« Webben har fortsatt utvecklats med bland annat flertal nya funktioner, verktyg for
processbeskrivningar, forbattring av evenemangskalendern.

o Ny e-tjanstplattform dr under inférande. Har upphandlats i samverkan med 6vriga
4M-kommuner.

» ”Bibblan kommer” med hemleverans av litteratur har pagéatt under perioden.

_29_



RESULTAT

Kontakten och medborgardialogen med invanare i kommunen har péverkats av coro-
napandemin. Aktiviteter inom kommunens verksamheter har fatt stillas in eller flyt-
tas framdt i tiden. Samtidigt har verksamheterna hittat nya vagar att na ut till invana-
re, elever, brukare och foretagare. Digitala verktyg har anvints och har, pa ett allt mer
framgangsrikt sitt, kunnat ersitta de fysiska métena. Anvdandningen av digitala verk-
tyg har dven minskat kostnader for verksamheterna till viss del men framforallt ska-
pat en 6kad digital kompetens hos medarbetare. Anvindningen av digitala verktyg for
medborgardialog, inflytande och demokrati kommer sannolikt bli ett viktigt komple-
ment dven i framtiden ndr kommunen bjuder in invanare till dialoger.

Webben dr ett viktigt redskap for kommunikationen med kommunens invanare.
Under aret har antal besok pa webben 6kat frén cirka 80 000 till 95 000 per manad.
Webben och de e-tjanster som finns har ersatt ménga besok till kommunhuset. Kvali-
teten pa innehall och teknik dr mycket hog och har stérkts ytterligare under aret.

I och med det stirkta samarbetet mellan kontaktcenter och kommunikationsavdel-
ningen skapas battre forutsattningar for att utveckla service och tillgédnglighet tillsam-
mans med kommunens invanare.

MALBEDOMNING

Genom omstallning och anvandning av digitala verktyg har kommunens invanare haft
mojlighet till kontakt och dialog med kommunen och kunnat ta del av aktiviteter. Fle-
ra aktiviteter kring medborgardialog har blivit instdllda men omstallningen till digi-
tala verktyg har anda medfort att dialoger och medinflytande har kunnat genomforas.

Sett till némndernas arbete med detta mal sa har det starkts under aret. Vid delar
2 fanns en oro att inte klara av att genomfora planerade aktiviteter i den utstrackning
som 6nskades. Aven om flera aktiviteter kring medborgardialog har fétt stillas in har
omstallningen till digitala verktyg banat vag fér nya mojligheter. Namndernas mélbe-
domning visar prognosen vid delar 2 har forbattrats inom flera naimnder.

Malet bedéms vara uppfyllt.

MAL BEDOMNING TREND
| Strangnas kommun erbjuds valfardstjanster av

god kvalitet som utgar fran invanarnas behov. /

BESKRIVNING

Kommunen visar genom aktiva handlingar att invanare i Straingnds kommun har till-
gangar och kompetenser som kan bidra till att forbéttra de vélfardstjanster som erbjuds.

PERIODENS VIKTIGASTE AKTIVITETER

o Kulturprogram och utstillningar dgde rum under inledningen av éret. Efter att
coronaviruset slog till i mars valde alla arranggdrer av kulturprogram att stélla in eller
flytta fram sina evenemang.

« Bibliotek och de flesta fritidsgardar har hallit 5ppet trots corona, men fick under se-
nare delen av hosten stdnga helt eller delvis.
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« ”Bibblan till dorren” startade i april och invanare har kunnat lana bocker fran de an-
nars stangda biblioteken. Aven kulturdagen kunde anpassas och genomféras digitalt
och coronasikert.

o Fritidsgardarna samordnade insatser utifran ett 6kat behov av kommunala insatser
under sommaren. Team Ungdom har stirkts med tvé fritidsfaltare.

o Fortsatt arbete med Skolutveckling 2023 med bland annat utveckling av analysforma-
ga, rektorernas pedagogiska ledarskap, gemensam plan for lasforstaelse, gemensam
plan for digitalisering och vuxenutbildning, férstudie kring nytt bildningscentrum.

« Utbildningar i och arbete med barnkonventionen pagar. En barnkonsekvensanalys
har genomforts.

« Kompetensutveckling om vald i ndra relationer till medarbetare inom Socialkontoret.

« Forbattringsarbete kring avvikelsehantering pagar inom socialkontoret, detta ska
leda till att hitta monster och forbattringsmojligheter.

o Lasplattor har borjat anvindas inom sérskilt boende for att underlétta kontakt med
anhoriga. Boenden har dven utrustats med digitala produkter som gungstolar, spel,
musikkuddar och avancerade rorliga singar, for 6kad livskvalitet for de boende.

o Medarbetare fran andra enheter 4n sin egen har stéllt upp och stottat t ex har perso-
nal fran Fritidsenheten packat skyddsutrustning och Réddningstjansten har tillver-
kat handsprit och transporterat livsmedel.

 Bad- och idrottsanldggningar har behovs hallas stangda i langa perioder under éret.

« Implementering av barn- och ungdomsstrategin. Syftet med barn- och ungdomsstra-
tegin dr att synliggora den politiska viljan och ldgga fast inriktningen f6r kommunen
utvecklingsarbete gillande barn och unga.

o Avsiktsforklaring gillande Bildningsakademi Strangnés. Insatsen syftar till att i sam-
verkan med de fristaende skolaktdrerna skapa hogre resultat och 6kad likvardighet
for alla elever i Strangnds kommun.

RESULTAT

Strangnds kommuns befolkning véaxer och i samband med det dven behovet av servi-
ce och tjanster. Den demografiska utvecklingen paverkar spridningen av behovet. Pla-
nering av kommunens utbyggnad ligger till grund f6r hur behovet av valfirdstjanster
kommer att se ut i de kommande éren.

Coronapandemin har gett avtryck inom samtliga kommunens verksamheter i oli-
ka grad. Vissa tjdnster, service och utvecklingsarbeten har fétt stillas in eller flyttats
pé framtiden medan andra har kunnat genomféras med mindre paverkan. Parker har
skots, maltider har lagats, vagar har underhallits. Samtidigt har kommunen, som tidi-
gare sagt, kunnat stdlla om och hitta alternativa metoder for att ge service och tjénster
till kommunens invénare. Den intensiva omstillningen till att anvanda digitala verk-
tyg har mojliggjort detta och samtidigt banat vég for nya arbetssatt i framtiden.

Ishallar, idrottshallar, bad, gym och omklddningsrum har varit stingda under de-
lar av 2020 vilket har bidragit till att invanare och foreningar inte har kunnat nyttja
anldggningarna fullt ut. De negativa konsekvenserna har forsokt minimerats genom
kontakt och dialog med foreningar i kommunen.

Fran och med mars ménad har mycket av ndringslivs- och destinationsutvecklings-
arbetet omformats i och med coronapandemin. Aktiviteter har fatt ny inriktning for
att mota det aktuella behovet. Bland annat deltog ndimnden i den férvaltningsovergri-
pande arbetsgrupp som fokuserade pa stod till foretagare. Att arbetsgruppen har haft
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representation fran olika delar av forvaltningen har starkt det interna samarbetet i fra-
gan. Kommunens myndighetsutévning inom bygg, milj6 och livsmedel far hga betyg
av foretagare som svarat pa undersokningen.

Socialndmndens verksamheter har paverkats mycket av coronarestriktionerna
men dnda kunnat fortsitta leverera tjanster av god kvalitet. Samtal och méten med
idldre i manga fall fatt stillas in men édven ersatts av digitala moten. God rekrytering
av vikarier, utbildningar till medarbetare inom exempelvis demens, digitala verk-
tyg, vald i ndra relation med flera. Kommunen har lyckats klara en forhallandevis
lag smittspridning inom hemtjénst och sérskilda boenden. Stringnds kommun har
lyckats mycket vl kring trygg och effektiv utskrivning fran slutenvard, med vénte-
tid pa 0,16 dagar. Inom socialnimnden behéver ett utvecklingsarbete goras kring
tillgangligheten till dess tjanster. Det behover tydliggoras bland annat pa webben
hur och vem invanare kan vinda sig till for att "hamna rétt”. Brukarbedomningar
inom hemtjédnst visar pa forbattringar sett till helheten. Stringnds kommun tar ett
kliv uppat och visar att 93 procent dr mycket eller ganska néjda med hemtjénsten.
Det ér 6ver snittet i landet. For sarskilt boende ligger snittet pa samma niva som lan-
det, 81 procent.

Coronapandemin har péverkat forutsattningarna for undervisning och larande.
Trots de forandrade forutsattningarna, med hogre franvaro i forskolan och grund-
skolan och med snabb omstéllning till distansundervisning i gymnasiet och kom-
munala vuxenutbildningen, har kvalitén i stora delar kunnat bibehallas. Férskolan
bedomer att det finns ett 6kat kunnande och maluppfyllelse hos eleverna samt att
likvardigeten 6kat. Det har forskolan lyckats na genom att tydligare fokusera pa sitt
uppdrag.

I den kommunala grundskolan varierade kunskapsresultaten for lasaret 2019/20
mellan olika drskurser och skolor, men sammantaget har andelen elever i rskurs
9 som har godként i alla &mnen samt gymnasiebehdorighet (till yrkesprogram) okat
fran 59,1 procent till 63,1 procent respektive fran 78,2 procent till 79,1 procent.
Meritvdrdet i arskurs 9 i de kommunala grundskolorna har férbattrats fran 204,3
till 211,5 vid slutet av varterminen 2020. Sett till elever i &rskurs 9 som har String-
nds som hemkommun placerar sig dessa pa en medelniva landet i uppnadda kun-
skapskrav i alla &mnen, nér det géller meritvirde placerar sig eleverna pa hogre én
medel.

Pa gymnasiet ligger avgangsklasserna pé i princip samma resultat jaimfort med f6-
regaende ar da 48,1 procent av gymnasieeleverna tar examen inom tre ar. Nagra en-
skilda program har hogre andel. Resultatet dr lagt i forhéllande till riket pa 64 procent.
For gymnasieelever med hemkommun Strdngnds tar 66 procent av eleverna examen
inom tre ar. Manga elever klarade distansundervisningen bra och kom mer till sin ratt
aniklassrummet. For andra elever var det svart att sjalv ta mer ansvar for sin skolgang.
I vuxenutbildningen har andelen underkidnda betyg inte 6kat ndmnvért. Tendensen
som kunde anas under varen med fler avbrott har planat ut och pa érsbasis har det inte
skett fler andel avbrott &n tidigare. Yrkesutbildningarna har natt samma resultat som
tidigare. Deltagandet i undervisningen 6kade i samband med distansundervisningen.

Barn- och ungdomsstrategin utgor ett styrande dokument for det praktiska sam-
arbetet inom forvaltningen. Implementeringen innebdr inte i forsta hand enstaka ut-
bildningstillfillen, utan handlar mer om att alla berorda bidrar till kunskap om och
forstaelse for dess innehall. Socialndimndens och barn- och utbildningsndmndens
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samverkan kring det skolsociala stodteamet, bestdende av tre socialpedagoger, har
utvecklats och omfattar nu fler skolor. Arbetet sker i samarbete med skolans elev-
hilsoteam och elevens vardnadshavare. Samverkan med de fristaiende huvudménnen
har utvecklats. Tillsammans har de sju skolhuvudménnen samlats under begreppet
Bildningsakademi Strangnds for att gemensamt verka for hogre resultat och 6kad lik-
vardighet for alla elever. Samarbetet syftar till att bryta skolsegregationen och starka
Strangnés som bildningsstad.

MALBEDOMNING

Nédmnderna redovisar bade uppfyllda och delvis uppfyllda namndmal. Manga aktivi-
teter som kommunen vanligen anordnar i olika former har fatt stillas in. Det ror sig
om kulturevenemang, stingda fritidsanldggningar, bibliotek etc. Stora omstéllningar
har genomforts for att erbjuda och ge sé bra tjanster och service som mojligt trots pan-
demin. Vi kan se att distansstudier har fungerat relativt bra i skolan, hemtjénsttagare
och dldre i sdrskilt boende fa ta del av nya tjanster och dr ndjda med den service de fatt.

Medarbetare och verksamheter i Straingnds kommun har méjliggjort att servicen
till kommunens invénare har fungerat med relativt god kvalitet.

Malet bedoms vara delvis uppfyllt.

SAMHALLE

MAL BEDOMNING TREND
Strangnds kommun dr en forebild for sitt aktiva arbete kring

hallbarhetsfragor med Agenda 2030 som bas. Tillsammans

utvecklas vi med manniskor som vill bo och leva i, verka i

och besdka var kommun.

BESKRIVNING

For Strangnds kommun ar ett hallbart samhalle en mycket viktigt fraga. Hallbarhet av-
ser social- miljomassig- och ekonomisk héllbarhet som utgar fran Agenda 2030 och de
globala malen. Genom ett strategiskt arbete och medvetna aktiviteter gor vi, tillsam-
mans andra aktorer, Straingnds kommun till en férebild inom omradet.

PERIODENS VIKTIGASTE AKTIVITETER

« Aktiviteter for en héllbar miljo har genomférts, bland annat:
o Framja hallbart resande och trafikantvecka
o Framtagning av klimat- och energiplan
o Horisontella medel for Agenda 2030. Arbetet ska framja och stodja
aktiviteter for hallbarhet
o Kommunens bilar (30 st) kan tankas med HVO (Hydrerad vegetabilisk
olja) istdllet for vanlig diesel
o Satsningar pa minskad kéttkonsumtion i skolmaten
o Nytt livsmedelavtal
o Nytt avtal for busstrafik i Strdngnds kommun for perioden 2021-2031
« Forandrat arbetssitt utifran den pagaende coronapandemin, flera som arbetar hemi-
fran och farre fysiska moten ger firre resor med bil.
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« Pagaende arbete med att inrdtta Gorsinge vattenskyddsomrade for att sdkra reserv-
vattenkapaciteten.

« Framtagning av nya riktlinjer for hallbart byggande.

o Trygghetsskapande aktiviteter genom information géllande brottforebyggande,
brand och bedrégeri tillsammans med polis och raddningstjanst. Trygghetsvand-
ringar och forbéttrad belysning ar ocksa exempel pa aktiviteter. Det uppsokande ar-
betet gjort av Team Ungdom har varit en framgangsfaktor.

o Krisberedskap och civilt férsvar genom stabsmetodikutbildning for kommunledning
och nyckelpersoner, arbete med krigsorganisation och krigsplaceringar.

« Naringslivsstrategin Attraktionskraft — for ett bra foretagsklimat har antagits avkom-
munfullmaktige.

o Sarskilt stod till foretagare i kommunen som drabbats av coronapandemin.

o Uppdraget och méjligheten for livsmedelsinspektion har forandrats (nyalagstiftning-
en om smittskyddsatgérder pa serveringsstillen).

« En digital samhallsbyggnadsprocess haller pa att byggas upp.

o Forstudie om Larslunda for att ge en helhetsbild om behov och prioriteringar vid ut-
byggnad av Larslunda idrottsplats.

o Nya Milartag pa plats.

RESULTAT

Forslag till klimat- och energiplanen var ute pa remiss under sommaren, dér ett tju-
gotal aktorer (externa och interna) ldimnade in svar. Forslaget har lamnats vidare till
kommunstyrelsen som behandlar drendet i februari 2021. Klimat- och energiplanen
har syftet att lagga grunden for kommunens fortsatta arbete mot att vara fossilfritt
2030 och klimatneutralt 2040. Planen ér forsenad gentemot den ursprungliga tidpla-
nen.

I arets ranking av Sveriges Miljobdsta kommun 2020 landande Strangnds kommun
pé plats 17 (av totalt 108) bland jamforbara kommuner i kategorin “storre stader och
kommuner nira storre stad”. Totalt sett placerade sig kommunen i ar pa plats 46 av
290 vilket ar en forsdmring jamfort med plats 14 i férra arets rankning som var kom-
munens hogsta placering sen rankingen pabdrjades.

Fardigstallande och uppstart av solcellsparken genomférdes enligt plan under aret.
Effekten fran solcellerna beraknas uppga till 20 megawatt och elproduktionskapacite-
ten till 18 gigawattimmar, vilket motsvarar 7 500 lagenheters elanvindning pa ett ar.

Fran och med 2021 laggs flyttas ansvaret for hallbarhetsfragor utifran Agenda 2030
till kommunstyrelsen. Det har tidigare varit en utmaning att paverka andra utforande
ndmnder och aktorer i hillbarhetsarbetet. Flytten forvéintas underldtta detta samt un-
derldtta uppfoljningen av héllbarhetsarbetet. Planerade utbildningsaktiviteter kring
Agenda 2030 har paverkats negativt av pandemin.

Genom den horisontella satsningen pa Hallbarhet utifran Agenda 2030 dér 10 mil-
joner kronor under 3 ar har avsatts for att frimja kontorsovergripande samarbete inom
hallbarhet. Via intranétet kan samtliga medarbetare/enheter/kontor anséka om medel
for aktiviteter inom hallbarhet. Aktiviteter som fatt beviljade medel ar bland annat
kommunikation kring grén omstéllning av skolmaltider, Vixthusprojektet samt Ald-
remaltider. Aven tidiga insatser f6r barn och unga ér en horisontell satsning samt dess-
utom arbetsmiljé och friskndrvaro.

Arbetet med vattenplanen pagar. Vattengruppen har kunnat identifiera ett behov av
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revidering och budgetering av atgarderna. Kommunen har beviljats bidrag for, och an-
stdllt, en lokal atgdrdssamordnare for vatten samt rekryterat en ny VA-strateg.

I samband med coronapandemin bildades en arbetsgrupp med representanter fran
olika delar av organisationen. Exempel pa aktiviteter och atgdrder som genomforts
ar det samlade atgardspaketet med bland annat lattnader pa vissa avgifter, projektet
Hamnplazan pa Vastervikstorget, Pop up-restauranger pa Visholmen, fondpaket for
foretagare och féreningar och beléningsappen Cityplay som ska locka till mer lokal
handel. Stor vikt har ocksa legat pa att forbattra informationskanalerna som kommu-
nen har mot foretagare, uppdatering av vér foretagssida samt att se till att sprida den
viktiga information och st6d som andra organisationer och myndigheter har att er-
bjuda. I september presenterade Svensk naringsliv foretagsklimatrankingen for 2020
dér Strangnéds kommun klattrat till plats 44 av 290 kommuner. Detta dr kommunens
bésta placering nagonsin.

Manga vill bo i Strangnds kommun vilket den dkade tillstromningen av bygglovsan-
sokningar talar for. Under aret har 640 bygglov beviljats och 403 slutbesked har getts.
Manga stora aktorer ar intresserade av kommunen. Kommunen har en plankapacitet
med cirka 4000 byggritter.

Fungerande och héllbar kollektivtrafik dr av betydelse fér kommunens utveckling.
De nya tagen innebdr battre komfort, battre mojligheter till arbete och kortare restider
genom Okad turtédthet och halvtimmestrafik under morgon och kvill. I och med coro-
napandemin har antalet serviceresor sjunkit. For att skydda minskade intdkter i hog
omfattning har ett tilliggsavtal tecknats. Som ett steg i ratt riktning mot klimatneutra-
litet innebdr upphandling av nya det busstrafikavtalet att landsbygdsbussarna kommer
att drivas av biogas och stadsbussarna av el fran och med trafikstart december 2021.

Strangnds kommun star sig idag battre rustade for kriser én tidigare. Utbildning i
stabsmetodik har provats hart och visat pa goda resultat. Géllande trygghetsaspek-
ten har flera insatser gjorts samtidigt som en del aktiviteter fatt stillas om pa grund
av coronapandemin. En mojlig effekt av detta ser vi i statistiken for brott bland unga.
I en jamforelse med samma period forra dret framgar en 6kning pa 67 procent i an-
tal anmalningar (frdn 113 till 189). Framgangsfaktorerna har blir ett fortsatt arbe-
te for tidiga och forebyggande insatser. Samarbete kring kommunens ungdomar har
under sommaren genomforts som ndrvaro pa kvillar och helger av socialsekreterare
som tillfalligt fungerat som filtarbetare, tillsammans med Team ungdom, ordnings-
vakter och ideella fordldrainitiativ. Samarbetet lyfts fram som mycket positivt av in-
blandade ndmnder.

MALBEDOMNING

Nédmnderna visar till stor del uppfyllda mél inom arbetet med samhalls- och hall-
barhetsfragor och lyfter fram bland annat fram hemarbete som orsak till mins-
kat resandet och gett mindre klimatpaverkan. Men dven stora aktiviteter och pro-
jekt har genomforts som ldgger grunden for goda forutséttningar for ett hallbart
samhille. Manniskor fortsitter att lockas till kommunen och nybyggnationen ar
hog. Bedomningen paverkas negativt av att arbetet med Agenda 2030 inte fatt ge-
nomslag i samtliga verksamheter samt att tryggheten paverkats av okat antal ung-
domsbrott.
Malet bedoms vara uppfyllt.
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MEDARBETARE

MAL BEDOMNING TREND
Strangnds kommun har stolta och kompetenta

medarbetare som tillsammans utvecklas och

skapar moderna och attraktiva arbetsmiljoer.

BESKRIVNING

Strangnéds kommun &r attraktiv som arbetsgivare med moderna och vilfungeran-
de arbetsmiljoer med hog frisknarvaro. Medarbetare har god kompetens och gott
bemotande och ges mojlighet till kompetensutveckling och interna karridrvagar.
Strangnds kommun tar tillvara pa medarbetarnas kompetens for att skapa mer kva-
litet i tjdnsterna till invanaren. Oavsett beslutsniva arbetar chefer och medarbetare
aktivt for forbattrad samverkan och helhetsperspektiv. Ledarskapet och medarbe-
tarskapet praglas av tillit och bidrar till starkt medledarskap och kreativitet som sé-
kerstaller att varje niva kan, vill och vagar ge tjanster till kommunens invanare, f6-
retagare och besokare.

PERIODENS VIKTIGASTE AKTIVITETER

« Coronapandemins paverkan.

+ Arlig uppfoljning av SAM har genomfors for ar 2020 pa samtliga verksamheter/
kontor pa ett systematiskt satt.

o Arbetet med aktiva dtgarder utifran diskrimineringslagstiftningen har genomforts i
kommunens verksamheter utifran handlingsplan.

o Medarbetarenkdten har genomforts under hosten. Beslut dr taget i forvaltningensled-
ningsgrupp att den arliga medarbetarenkiten dven kommer att genomforas under
hosten framover.

o 1 miljon kr av horisontella medel r avsatt 2020 i syfte att stotta verksamheten med
exempelvis:

o Lonekostnad vid arbetsatergang. Beror langtidssjukskrivna medarbetare
som nekats rehabiliteringspenning.

o Extra HR-specialist dr pé plats. Hen stottar utbildningskontoret och soci-
alkontoret framst inom rehabiliteringar och atergang till arbete.

o Ettantal hélsoinsatser pa gruppniva har paborjats pa flera kontor. Arbetet
intensifieras under 2021.

« Kommunovergripande chefs- och ledarutveckling har genomforts.

o Arbete med langsiktig kompetensforsorjning genom kompetensforsorjnings-
strategin.

o Heltid som norm pagar med malet att vara klart till sommaren 2021.

« Framtagning av utvecklingsprogram for arbetsledare pagar.

o Aldrelyftet och insatser for personalforsorjning inom aldreomsorgen.

« Kompetensutveckling for medarbetare bland annat om vald i néra relationer.

RESULTAT

Coronapandemin har under aret medfort sarskilt svara utmaningar fér medarbetare
och chefer i framforallt verksamheter med kontaktyrken. Personalbemanningen har
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varit dn svarare att hantera pga. hog korttidsfranvaro géillande savil egen sjukdom som
vard av sjukt barn.

En annan utmaning ar att medarbetare med mojlighet, arbetar frekvent pa dis-
tans, utifran nationella och lokala rekommendationer och anvisningar. Har kravs an
mer av framforallt kommunens chefer. Den dagliga kontakten ar allt viktigare, ar-
betsmiljon i hemmen har ocksa behdvts ses 6ver. Som chef behdver man vara sar-
skilt Iyhord, da det dr extra svart veta hur medarbetarna mar nar man inte méts fy-
siskt. Som medarbetare beh6ver man ocksa vara tydlig om sitt maende for sin chef
och kollegor.

Den totala sjukfranvaron under 2020 f6r samtliga kommunens medarbetare upp-
nar till 9,2 procent, varav 36,8 procent ér langtidssjukfranvaro. Snittet 2019 var 8,3
procent, varav 47,3 procent var langtidssjukfranvaro. Korttidsfranvaron 6kade kraftigt
framforallt i borjan av pandemin samt dterigen fran september. Den positiva trenden
fran 2019, for savil langtids- som korttidsfranvaro, fortsatte fram till februari. Tren-
den upphorde pa grund av coronapandemin, framférallt under mars och april, for att
aterga till mer rimliga nivder under maj och juni. Kommunen kommer fran en po-
sitiv trend med minskade sjuktal, det har medfort att de inte skjutit i hojden utifran
corona. Bland kommunerna i Sormland ar Strangnds den kommun dér sjukfranva-
ron okat minst.

Personalomsittningen fortsitter att sjunka under 2020 och visar vid arsskiftet 11,6
procent. Det kan jamforas med 12,7 procent 2019 och 13,5 procent 2018.

Den arliga medarbetarenkiten genomfordes under hosten med en fortsatt hog
svarsfrekvens, 82 procent pa totalen. Undersokningen visade bland annat att kommu-
nens chefer upplever en klar forbattring pa HME-fragorna (motivation, ledarskap och
styrning) i forhallande till 2019. Balansen for chefer mellan arbete och fritid upplevs
dven bittre jimfort med tidigare ar. Aven medarbetare upplever en forbittring kring
motivation, ledarskap och styrning. Fler chefer rekommenderar Strangnds kommun
som arbetsgivare dn 2019 vilket tyder pa att satsningen pa ett bra ledarskap fungerat.

Lis under Visentliga personalférhallanden.

MALBEDOMNING

Néamndernas mal inom medarbetarperspektivet redovisar en majoritet av uppfyllda
mal men dven nagra som dr delvis uppfyllda och ett mal som inte uppfyllts. Det dr fort-
farande sa att hoga sjuktal tynger vissa verksamheter medan andra har relativt liga
sjuktal. Infor 2020 hade kommunen en positiv trend med sjunkande sjukfranvaro vil-
ket har bidragit till att Straingnas kommun haft lagre 6kning av sjukfranvaron én 6v-
riga kommuner i S6rmland. Det dr sjukfranvaron som medfor att malet inte blir helt
uppfylltiar.

Arbetsmiljoarbetet har stiarkts under aret vilket kan ses i det pagaende systematis-
ka arbetsmiljoarbete som pagar men dven i hur chefer arbetar med avvikelser och re-
habilitering. Chefernas syn pa arbetsmiljon har stirkts under aret, ur ett medarbetar-
perspektiv ligger uppfattningen om arbetsmiljon i niva med foregaende ar.

Medarbetarundersokningen visar pa hogt engagemang genom svarsfrekvensen.
Resultatet visar att medarbetares uppfattning av motivation, ledarskapet och styrning-
en forbattrats jamfort med tidigare ar.

Malet bedoms vara delvis uppfyllt.
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EKONOMI

MAL BEDOMNING TREND
Tillsammans utmanar vi radande arbetssatt och strukturer.

Vi anvander vara resurser effektivt och ekonomin dr lang- ‘

siktigt hallbar for dagens och kommande generationer.

BESKRIVNING

Inarbetade arbetssitt och strukturer behover utmanas for att mota de ekonomiska ut-
maningarna, bdde kortsiktiga och langsiktiga. Strangnds kommun fortsétter att lag-
ga grunden for en langsiktigt hallbar ekonomi med fokus pa miljo och klimat, framti-
da finansiell handlingsfrihet och framtida kompetensforsorjning. Resurser i form av
personal, skattemedel och mark behover anvindas effektivt och utmanas, bland an-
nat genom digitaliseringens mojligheter, stindiga forbattringar i en innovativ miljé.

PERIODENS VIKTIGASTE AKTIVITETER

Med utgangspunkt fran den langsiktiga ekonomiska planen har viktiga aktiviteter

genomforts och paborjats:

o Forstudie om nytt Bildningscentrum alternativt omférhandlade hyresavtal. Beslut
har tagits om att stanna kvar pa nuvarande plats efter inkommen offert om lagre
hyror samt méjlighet till uppsagning av lokaler.

« Konkurrensprogram har antagits av kommunfullméktige. Méjliggor provning om pri-
vat verksamhet kan utfora viss kommunala insatser med hogre kvalitet och effektivitet.

« Upphandling av nytt ekonomisystem och framtagning av ny kodplan. Malet ar att
ekonomisystemet ska vara pa plats januari 2022.

« Socialndmnden har beslutat att upphandla en omsorgsoperatér som bygger och dri-
ver det nya sarskilda boendet i Sodra stadsskogen. Kravspecifikation pagar och upp-
handling planeras paga under 2021.

o Paborjad projekt avyttringsprocess av fjarrvarmerérelsen. Under aret har det samlats
in information infér marknadsforingsfasen som drog igang i slutet av 2020.

« Varens erfarenheter av nya arbetssitt genom hemarbete, digitala mote har visat pa att
det finns en stor utvecklingspotential nir det giller effektiv férvaltning. Arbetet kring
effektiv forvaltning dr det forsta steget infor en ombyggnad av kommunhuset.

o Forstudie om Larslunda for att ge en helhetsbild om behov och prioriteringar vid ut-
byggnad av Larslunda idrottsplats. Utredning ar klar och beslut om vidare projekte-
ring tas under fosta kvartalet 2021.

o Investeringsprocessen har justerats och innehaller nu ett arshjul for uppdatering av
den 10-ariga investeringsplanen f6r kommunkoncernen.

« Kommunkoncernen pa plats och koncernkonto upphandlat.

o Arbetet kring horisontella satsningar ar i gang. Arbetsséttet kommer att utviarderas
under 2021.

o Framtagandet av de nio politiska prioriteringarna som ett viktigt komplement f6r
verksamhetsstyrning.

o Omfattande arbete med de ekonomiska konsekvenserna av coronapandemin.
Framtagande av plan och rutiner i syfte att sdkerstdlla en god struktur och ageran-
de under krisen.
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« Snabb omstillning till digitala verktyg och arbetssitt.

« Fortsatt arbete med utvecklings- och férvaltningsmodellen.

o Forstarkning av resurser och infrastruktur inom IT och digitalisering.

» Anvindning av digitala verktyg t ex mobil dokumentation, “robotar” med nya funk-
tioner, digital utbildning i forflyttningsteknik.

o Projekt "Kostnad per brukare”, oversyn av hjalpmedelshantering mm ger bittre kon-
troll pa kostnader.

RESULTAT

Genom aktiviteterna ovan provas nya arbetssitt och strukturer utmanas for att skapa
forutsittningar for en langsiktigt hallbar ekonomi. Genom det pagaende arbetet med
langsiktig ekonomisk plan skapar Strangnas kommun langsiktighet i beslut. Stravan
efter fortsatt hog effektivitet och god kvalitet pa kommunala tjanster ges battre férut-
sattningar nu med konkurrensprogrammet pa plats. Genom ett aktivt arbete med in-
vesteringsprocessen tydliggors investeringsbehov samt vilka effekter som forvéntas
uppnas bade ekonomiskt och verksamhetsmaissigt.

Inom ramen for arbetet med en langsiktig ekonomisk plan fick férvaltningen under
hosten 2019 i uppdrag att genomfora en forstudie om ett nytt bildningscentrum. Pa-
rallellt med detta fortsatte hyresforhandlingen med fastighetsagaren for att fa ner kost-
naderna for de nuvarande lokalerna. Sommaren 2020 kom en ny offert som innebar
lagre hyror och maojlighet att sdga upp vissa byggnader samt koncentrera Utbildnings-
kontorets verksamheter i byggnader narmare varandra. Det ger kommunen minskade
hyreskostnader pa cirka 175 miljoner kronor dver 15 ar.

Kommunkoncernen ér pa plats. Samtliga formella beslut om emission, val av sty-
relseledamoter och VD togs i varas. Under hosten pagar arbete med att ta fram dgard-
irektiv till moderbolaget och dess dotterbolag. Fokus i uppdragen kommer vara hur
bolagskoncernen ska bidra till kommunens utmaningar i kommande flerérsplan. Sty-
relsen i Straingnds kommunforetag AB (SKFAB) arbetar dven med att hitta former for
styrning och uppf6ljning mellan dotterbolag och moderbolag respektive moderbolag
och Kommunstyrelsen.

I samband med beslut om Flerarsplan 2020-2022 avsattes medel for kommun-
gemensamma satsningar i syfte att stimulera namndoverskridande samarbete och arbets-
former kring viktiga gemensamma omréaden. Totalt avsattes 10 miljoner kronor arligen
under tre ar centralt fér kommungemensamma satsningar inom tre omraden. Aktivite-
ter som ingar i satsningarna dr bland annat: Team ungdom, HR-specialist med fokus pa
rehabilitering, medel for atergang i arbete samt att samverkansprojekt mellan kontor och
bolag kan soka medel for aktiviteter inom hallbarhet. Utvirdering av arbetsséttet med ho-
risontella satsningar ér for tidigt i dagsldget och kommer att goras under 2021.

For att Strangnas kommun ska kunna hantera de ekonomiska utmaningarna ér di-
gitalisering en viktig forutsattning i strategin. Kommunen har tagit stora kliv i etable-
ringen av utvecklings- och forvaltningsmodellen for att skapa struktur och ordning
samt goda forutsattningar for digitaliseringsarbetet.

Strangnds kommun gor stora satsningar pa digitalisering. Fokus har legat pa att ska-
pa en starkare grund for fortsatt utveckling. Verksamhetsutveckling genom digitalise-
ring tar dock tid vilket i sin tur paverkar farten i den digitala utvecklingen utifran re-
sursbehov. Flera projekt ar pa gang och kommunen ser 6ver nya robotiseringsprojekt
med exempelvis artificiell intelligens.
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En del arbete har fatt omdisponerats ndgot pa grund av coronapandemin. Mycket
fokus har legat pa digitala verktyg for mojliggorandet av distansarbete vilket i sin tur
har paskyndat digitaliseringens mojligheter. Genom fortsatt samarbete med 6vriga 4
M kommuner ges ytterligare kompetens och férhandlingsstyrkor som i sin tur bidrar
till 6kad effektivitet och minskade kostnader. Exempel pa samarbete ar framtagning
av e-tjansteplattform.

MALBEDOMNING

Utifran langsiktig ekonomisk plan har flera storre aktiviteter skapat forutsattningar for
en langsiktigt hallbar ekonomi. Exempelvis bildningscentrum, koncernbildning och
konkurrensprogrammet. Dessa dr dven goda exempel pa hur kommunen utmanar ra-
dande arbetssitt. Till dessa kommer dven den horisontella styrningen. Kommunkon-
cernen redovisar ett positivt resultat for aret, resultatmélet har 6vertriftats och solidi-
teten har stirkts. Lis mer under avsnittet Resultat och ekonomisk stéllning.
Namndernas mal i verksamhetsplanerna ér till storsta delen uppfyllda. I och med
coronapandemin har verksamheten fatt skala upp digitaliseringen valdigt fort. Detta har
inneburit bortprioritering av utbildningsmanualer, workshops, projekt m.m. Omstall-
ning att jobba hemifran har gatt snabbt och funkat bra. I och med den snabba omstéll-
ningen har den digitala mognaden och forstéelsen i hela organisationen hojts enormt.
Malet bedoms vara uppfyllt.

SLUTSATSER AVSEENDE GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Strangnds kommun definierar god ekonomisk hushallning som en sammanvagd be-
domning av verksamhetsresultat och insatta resurser. Det ekonomiska malet viger
tungt vid bedémning av god ekonomisk hushallning.

Kommunens resultat enligt riktlinjer for god ekonomisk hushéllning (KS/2019:355)
blev 68,6 miljoner kronor for 2020. De kostnader som ticks av tidigare ars dverskott
samt avsattning till resultatutjaimningsreserv (RUR) har da avriknats.' Resultat enligt
god ekonomisk hushallning overstiger ddirmed malet om 2 procent av skatteintikter
och generella statsbidrag. Strangnas kommunkoncerns soliditet har starkts under aret
till foljd av positiva resultat och en hog grad av sjélvfinansiering av investeringarna i
kommunen och SFAB koncernen. Soliditeten for kommunkoncernen uppga till 19,6
procent, att jimforas med budgeterad soliditet pa 13,2 procent.

I kommunfullméktiges mal finns en arlig ambition men ocksé en langsiktig stra-
van mot det framtida tillstand som kommunens vision och dnskade ldge 2030 beskri-
ver. Av kommunfullméktiges fem mal bedoms tre mal, Samhélle, Ekonomi samt In-
vanarmalet som handlar om demokrati, vara helt uppfyllda. Invanarmalet rérande
valfardstjanster av god kvalitet samt Medarbetaremalet bedoms vara delvis uppfyll-
da. Bada malen uppvisar emellertid en forsiktig positiv trend. Stora omstallningar har
genomforts for att erbjuda och ge sa bra tjanster och service som mojligt trots pande-
min. Distansstudier har fungerat relativt bra i skolan, hemtjénsttagare och dldre i sér-
skilt boende fa ta del av nya tjanster och dr ndjda med den service de fatt. Forbattrade
resultat i skolan &r en viktig faktor for att helt uppné malet kommande ar. Medarbe-
tarundersokningen pekar pa att kommunens medarbetare dr motiverade och ndjda

1. Reservering av medel till resultatutjamningsreserv forutsdtter att forslag om tillagg till
riktlinjer for god ekonomisk hushallning antas av kommunfullmaktige.
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med ledarskapet och styrningen. Nér den positiva trenden kring minskad sjukfranva-
ro, fran 2019, kan aterupptas kommer malet att uppnés helt.

Utifran en helhetsbedomning av verksamhetsresultat, finansiella nyckeltal samt en
fortsatt malmedveten styrning av verksamhet och ekonomi bedéms Strangnds kom-
mun sammantaget uppna god ekonomisk hushéllning for helaret 2020.

Tabell 5. Resultat enligt god ekonomisk hushallning

Resultat enligt god ekonomisk hushéllning, mkr 2020 20197 2018 2017 2016
Arets resultat enligt resultatrikningen 155,1 88,6 65,1 68,9 69,7
Aterféring medel fran eget kapital, inkl balansenheter 13,5 1,9 10,0 8,1 1,2
Resultatutjamningsreserv -100,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat enligt god ekonomisk hushallning * 68,6 90,5 75,1 77,0 70,8

Y God ekonomisk hushallning enligt riktlinjerna KS/2019:355 och tilldgg KS/2021:71. Enligt riktlinjerna justeras
arets resultat med de kostnader som nyttjats av tidigare ars avsattningar samt justering av
resultatutjdmningsreserv.

2 varde fér 2019 ar exkl effekt for forandrade redovisningsprinciper

RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING

Utvirderingen av Stringnds kommuns finansiella stallning utgar fran koncernper-
spektivet med nedbrytning till kommunen, SEVAB Strangnés Energi AB koncernen
och Stringnids Fastighets AB koncernen. Vid jaimforelser anvinds likvardiga kom-
munkoncerner (30 000-49 999 invanare).

KONCERNENS RESULTATUTVECKLING OCH BUDGETFOLJSAMHET

Resultatet 2020 i kommunkoncernen uppgar till 210,9 miljoner kronor, en 6kning
med 66,6 miljoner kronor jamfért med foregaende ar och 110,9 miljoner kronor batt-
re an budget. Resultatet dr visentligt hogre an tidigare ar och kommunen och samtliga
koncernbolag redovisar positiva resultat. Jimfort med foregaende ar har fraimst kom-
munens resultat 6kat men dven SEVAB Strangnids Energi AB har forbattrat sitt resul-
tat. Storsta anledningen till att resultatet dr béttre dn budget dr extra statliga tillskott till
kommunen till foljd av coronapandemin men &ven nettokostnaderna ér lagre an bud-
get. For kommande ar bedéms kommunkoncernens resultat dterga till en mer normal
niva mellan 96 och 120 miljoner kronor per ar.

Diagram 4. Koncernens resultatutveckling, mkr
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BOLAGENS RESULTATUTVECKLING
OCH BUDGETFOLJSAMHET

I SEVAB koncernen uppgar arets resultat fore skatt till till 45,1 miljoner kronor, en 6k-
ning med 5,5 miljoner kronor jamfort med féregaende ar och 3,5 miljoner kronor batt-
re an budget. Till det positiva resultatet bidrar fraimst affairsomradena elnét med 23,3
miljoner kronor, atervinning med 12,4 miljoner kronor och stadsnét med 10,0 mil-
joner kronor. Resultatet for virmerorelsen dr dock negativt med 5,2 miljoner kronor,
vilket dock dr drygt 3 miljoner kronor bittre dn budget.

ISFAB koncernen uppgar arets resultat fore skatt till 29,4 miljoner kronor, en minsk-
ning med 0,6 miljoner kronor jamfort med féregaende 4r, men 8,0 miljoner kronor
battre an budget. Resultatet dr positivt i bada bolagen, 24,2 miljoner kronor i moder-
bolaget SFAB och 6,0 miljoner kronor i dotterbolaget Strangnds Bostads AB (SBAB).
Resultatet i SFAB ér 8,8 miljoner kronor battre dn budget vilket fraimst beror pa efter-
slépningar i underhéllsprojekten till f6ljd av pandemin samt omklassificering till kom-
ponentutbyten. I SBAB ir resultatet 0,1 miljoner kronor simre &n budget. Okade kost-
nader for underhéll och minskade intékter tacks till stérsta delen av ldgre kostnader
for virme och rantor dn budgeterat.

Resultatet i Straingnds kommunféretag AB (SKFAB) ér 4,9 miljoner kronor och hér-
ror fran utdelning fran SEVAB.

KOMMUNENS RESULTATUTVECKLING
OCH BUDGETFOL)JSAMHET

Strangnds kommun redovisar ett resultat pa 155,1 miljoner kronor, vilket motsvarar
7,0 procent av skatteintékter och generella statsbidrag. Resultatet dr 112,1 miljoner
kronor béttre an budgeterat resultat om 43,0 miljoner kronor. Det positiva resultatet
och avvikelsen mot budget ar en effekt av coronapandemin som bidragit till stora stat-
liga tillskott, ldga kostnader inom flera verksamheter och minskad efterfragan pa vil-
fardstjanster. Storst paverkan har statliga bidrag i form av kompensation for kraftigt
sjunkande skatteintdkter, ersittning for sjuklonekostnader samt ersittning for extra-
kostnader kopplat till pandemin inom framfor allt vard- och omsorg.

Statens stodatgarder och statsbidrag som kompensation for coronapandemin har
starkt bidragit till rekordresultatet och ett hogre resultat dn tidigare ar samtidigt som
smittspridningen ocksa medfort att flera verksamheter minskat i omfattning.

Diagram 5. Resultatutveckling, mkr
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Tabellen nedan visar en sammanfattning av det ekonomiska utfallet samt avvikelse
mot budget. For mer detaljer, se driftredovisning i avsnittet Driftredovisning, investe-
ringsredovisning och exploateringsredovisning.

Tabell 6. Resultat och budgetfdljsamhet

Avvikelse

Resultat, mkr Utfall Budget motbudget  Utfall

2020 2020 2020 2019°
Namnderna -2014,5 -2081,1 66,6 -1934,1
Ovriga kommungemensamma
kostnader/intakter 20,5 0,6 19,9 54,2
Avskrivningar -74,7 -76,9 2,2 -69,9
Skattenetto 2212,8 2190,3 22,5 2063,3
Finansnetto 11,0 10,1 0,9 8,9
Resultat 155,1 43,0 112,1 122,3
Aterféring medel fran eget kapital 13,5 0,0 13,5 17,8
Resultatutjamningsreserv -100,0 0,0 -100,0 0,0
Resultat enligt god ekonomisk hushalining * 68,6 43,0 25,6 140,2

Y God ekonomisk hushallning enligt riktlinjerna KS/2019:355 och tillagg KS/2021:71.
Enligt riktlinjerna justeras drets resultat med de kostnader som nyttjats avtidigare
ars avsattningar samtjustering avresultatutjamningsreserv.

Jvarde for 2019 ar exkl effekt for forandrade redovisningsprinciper

Némnderna redovisar tillsammans ett 6verskott mot budget med 66,6 miljoner kro-
nor. Samtliga naimnder redovisar en lagre kostnad dn budgeterat och det beror till sto-
ra delar pd statliga ersdttningar, att utvecklings- och utbildningsinsatser inte kunnat
genomforas till f6ljd av pandemin samt att efterfragan pa vélfardstjanster varit lagre
an forvantat.

For ovriga kommungemensamma kostnader och intdkter redovisas ett overskott
med totalt 19,9 miljoner kronor. Den positiva avvikelsen mot budget beror framf6-
rallt pa att avsatta resurs- och reservmedel inte nyttjats helt under aret samt tillskott
fran staten i form av kostnadsersattningar till foljd av pandemin. Sedan ett par ar till-
baka har kommunen tillsammans med PwC tagit fram en langsiktig ekonomisk ana-
lys som visar att kommunens nettokostnader kommer att 6ka snabbare dn skatteinték-
terna. For att hantera framtida utmaningar beh6ver kommunen arligen i genomsnitt
effektivisera och avsatta motsvarande 0,9 procent av skatteintékterna. I samband med
flerérsplan 2020 avsattes darfor drygt 19 miljoner kronor tillsammans med reserv for
forandrade volymer utifran den demografiska befolkningsutvecklingen. Befolkning-
sokningen blev storre dn forvantat under 2019 och det har fatt foljdeffekter dven 2020.
Reserven for demografisk volymjustering har darfor anvéints genom budgettillskott
till nimnderna och &verskridits, se tabell 7 nedan. De avsatta medlen for att hantera
kommunens framtida utmaningar samt tillskott fran staten redovisas ddremot som
ett overskott i resultatet.

Avsatta medel for horisontella satsningar och styrning har inte nyttjas fullt ut un-
der éret. Det beror framfor allt pa att arbetet inledningsvis fokuserats pa att ta fram
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strategier och planer for hur styrningen ska ske och hur medel ska nyttjas. Arbetet har
ocksé paverkats av den pagaende pandemin. Aven exploateringar och kostnader for
ny- till- och ombyggnation av lokaler bidrar till 6verskottet. Det beror pa dndrade re-
dovisningsprinciper som innebdr att exploateringsbidrag intaktsfors nar anldggning-
en dr klar och inga atagande kvarstar samt att det skett forskjutningar i tidplaner for
fardigstillande av lokaler. Okade kostnader fér pensioner och nyttjande av tidigare ars
medel i det egna kapitalet har diremot minskat det redovisade resultatet.

Tabell 7. Budgetjusteringar utifrdn den demografiska befolkningsutvecklingen

Volymbaserad budget 2020, mkr

Namnd Beslut ram FAP Justering®*  Justerad ram
Barn- och utbildningsnamnd 858,4 20,0 878,4
Socialnamnden 383,0 1,0 384,0
Totalt 1241,4 21,0 1262,4

* Justering utifran den demografiska befolkningsutvecklingen

Avskrivningskostnaderna under 2020 uppgick till 74,7 miljoner kronor, motsvarande
3,4 procent av skatteintdkter och generella statsbidrag. Det ar en 6kning med 4,8 mil-
joner kronor jamfort med 2019. Avskrivningskostnaderna blev dock nagot lagre dn
budgeterat beroende pa att arets investeringsvolym blev lagre 4n planerat.

Skatteintdkterna blev 64,1 miljoner kronor hogre dn den skatteprognos som lag
till grund for Flerarsplan 2020. Huvudorsaken till 6kningen ar extra tillskott fran sta-
ten som kompensation for befarade skatteintdktsminskningar och for stodatgarder
till f6ljd av pandemin. Under aret har nimnderna tillforts 41,6 miljoner kronor av de
extra tillskotten for hantering av effekter av pandemin samt for satsningar pa valfard
och trygghet. Aterstaende intiktsokning, 22,5 miljoner kronor, redovisas som dver-
skott for skattenetto.

Finansnettot blev 0,9 miljoner kronor bittre in budget. Overskottsutdelning frdn
Kommuninvest blev lagre dn budgeterat, men underskottet ticks av ldgre rdnta pa
pensionsavsittningar, lagre bankkostnader samt hogre intdkter for borgensavgifter.

I tabell 8 nedan framgér hur arsprognosen for avvikelse mot budget sett ut under
aret i forhallande till utfallet per sista december. Prognosen har varierat under aret
och prognossakerheten far dirmed betraktas som svag. Anledningen har framst varit
osdkerhet kring hur coronapandemin skulle komma att paverka kommunens kostna-
der och skatteintikter, vilken bidragit till att prognoserna varit forsiktiga under aret.
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Tabell 8. Prognosforandring

Avvikelse mot helarsbudget

Prognosavvikelse, mkr Mar Apr Maj Aug Okt Utfall
Kommunfullmaktige 0,0 0,0 0,3 0,6 0,8 1,0
Kommunstyrelsen 0,7 2,1 3,6 5,7 11,7 20,3
Milj6- o samhéllsbyggn.ndmnden 0,0 1,2 1,4 1,0 2,4 3,3
Teknik- och fritidsnamnden -1,0 0,6 0,6 1,1 0,8 5,0
Kulturnamnden 0,0 0,0 0,0 1,0 0,9 0,6
Socialnamnden -23,3 0,0 0,0 17,8 27,0 33,8
Barn- och utbildningsndmnden 0,0 0,0 0,0 6,1 3,0 2,6
Summa namnderna -23,5 3,9 59 333 46,5 66,6
Ovriga kommungemensamma kostnader/intakter -10,9 -11,4 -144 -2,9 -0,8 19,9
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,2
Skattenetto 384 -31 -31 336 261 225
Finansnetto 0,0 -0,4 -0,3 0,1 0,1 0,9
Resultat 40 -11,0 -11,9 641 71,9 1121

NAMNDERNAS RESULTAT

Néamnderna redovisar tillsammans ett 6verskott med 66,6 miljoner kronor f6r 2020.
Det motsvarar en budgetavvikelse med 3,2 procent och dr en storre avvikelse én vad
som prognostiserats och redovisats under aret.

Kommunfullmdktige redovisar ett 6verskott med 1,0 miljoner kronor for éret, vilket
motsvarar en budgetavvikelse med 15,6 procent. Overskottet beror till stora delar pa
lagre kostnader dn forvantat for arvode och utbildningar.

Kommunstyrelsen redovisar ett 6verskott med totalt 20,3 miljoner kronor, vilket
motsvarar en budgetavvikelse med 13,2 procent. Hogre intakter for markforsaljning
samt lagre kostnader till foljd av tillfilliga vakanser dr huvudorsaker till 6verskottet.
Overskottet beror ocksé till stor del pa &terforing av tidigare ars reserverade medel for
kollektivtrafiken for férvintad kostnadsokning som uteblev.

Miljo- och samhiillsbyggnadsnidmnden redovisar ett 6verskott med 3,3 miljoner kro-
nor for aret, vilket motsvarar en budgetavvikelse med 11,7 procent. Vakanta tjanster
och ej nyttjade konsultmedel dr de frimsta orsakerna till 6verskottet, men Gverskottet
minskas ndgot av intdktsbortfall till f6ljd av coronapandemin.

Teknik- och fritidsndmnden redovisar ett overskott med totalt 5,0 miljoner kronor,
vilket motsvarar en budgetavvikelse med 3,5 procent. Naimndens skattefinansierade
verksamheter redovisar ett Gverskott med 0,7 miljoner kronor. Overskottet beror
framst pa att budgeten for utredningen av Stallarholmens vagférening inte nyttjats
fullt ut, 6kade intdkter fran gést- och smabatshamn samt lagre kostnader for repa-
rationer. Overskottet reduceras av minskade intékter frin bland annat bad, gym och
lokaluthyrning till f6ljd av coronapandemin.

Némndens balansenheter redovisar ett verskott med totalt 4,3 miljoner kronor.
Overskottet beror frimst pa hogre intéikter och firre reparationer inom fordonsverk-
samheten samt lagre kostnader till f6ljd av pandemin inom Maltidsservice. Aven
vintervaghallningen redovisar ett 6verskott och beror pa en mildare vinter samt att
halkbekdmpning har kunnat skdtas inom egen regi vilket gett lagre kostnader. Dessa
balansenheter har rétt att ta med sig 6ver- och underskott under aren enligt kommu-
nens riktlinjer for god ekonomisk hushallning, K§/2019:355.
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Kulturndmnden redovisar ett 6verskott med 0,6 miljoner kronor, vilket motsvarar en
budgetavvikelse pa 1,4 procent. Verksamheten har delvis stéllts om med anledning av
coronapandemin men vissa evenemang har behovt stéllas in. Det, liksom vakanta tjans-
ter och hogre intékter inklusive statsbidrag for sjuklonekostnader, bidrar till overskottet.

Under 2020 har namnden beviljats externa bidrag motsvarande 1,6 miljoner kro-
nor, bland annat for biblioteksverksamheten.

Socialndmnden redovisar ett 6verskott med 33,8 miljoner kronor, vilket motsvarar
en budgetavvikelse med 4,4 procent. Samtliga verksamheter inom namnden redovisar
overskott. I samband med manadsrapporten per sista mars beslutade kommunfullmak-
tige att bevilja ndimnden ett budgettillskott med 19,1 miljoner kronor fér férviantad kost-
nadsokning till f6ljd av pandemin. Kostnadsokningen blev ldgre dn befarat samtidigt
som en mangd utvecklings- och utbildningsinsatser samt kurser inte kunde genomforas.

Foérutom ovanstiende ér det flera andra faktorer som paverkat budgetavvikelsen for
namnden. Kostnaden f6r ekonomiskt bistand har inte 6kat i den omfattning som budge-
terats och befarats. Serviceboende for brukare inom funktionshinderomsorgen har inte
kommit igang som planerat da krav enligt brandskyddsmyndighet inte kunnat tillgodoses.
Andra faktorer som paverkat budgetavvikelsen ar ldgre volymer for kop avhemtjanstinsat-
ser, bostadsanpassningar och placeringar av barn samt minskat antal drenden inom per-
sonlig assistans. Darutover blev kostnaderna lagre an budgeterat till f6ljd av vakanta tjans-
ter, 6kade statsbidrag samt att budgeterade reserver for volymokningar inte nyttjats.

Under 2020 har socialndmnden beviljats externa bidrag motsvarande 9,1 miljoner
kronor. En évervigande del av bidragen kommer fran Socialstyrelsen. Socialndmn-
den har dven utover detta erhallit ersittning frdn Migrationsverket som finansierat
ndmndens kostnader for nyanldnda flyktingar och ensamkommande barn och unga.

Barn- och utbildningsnidmnden redovisar ett 6verskott med totalt 2,6 miljoner kro-
nor, vilket motsvarar en budgetavvikelse med 0,3 procent. Av ndimndens sex verk-
samheter, med nimnden inrdknat, redovisar tre verksamheter dverskott. Overskotten
beror framst pa att centralt budgeterade reservmedel inte tagits i ansprak, 6kade intak-
ter for barnomsorgsavgifter, lagre kostnader for Tostero resursskola samt ersattning
for sjuklonekostnader frén staten. Overskott inom dessa omraden ticker de under-
skott som redovisas for grundskolan, gymnasieverksamheten och vuxenutbildningen.
Inom grundskolan beror de 6kade kostnaderna bland annat pa svéarigheter med del-
ningstal i klasserna, fler elever med omfattande stddbehov samt hogre skolskjutskost-
nader. Underskott for gymnasieverksamheten och vuxenutbildningen beror pa hogre
personalkostnader dn budgeterat samt kostnader for de insatser som genomforts for
att anpassa verksamheten till f6ljd av coronapandemin.

En bidragande orsak till néimndens positiva avvikelse dr ocksa de statsbidrag som
erhallits, frimst inom forskola och grundskola. Sammantaget har barn- och utbild-
ningsndmnden under 2020 ansokt om och erhallit statsbidrag motsvarande 35,5 mil-
joner kronor. Flertalet statsbidrag 1oper per lasar varfor de méste redovisas under flera
kalenderar (sdésom 19/20, 20/21). Ndmnden har dven erhallit ersattning fran Migra-
tionsverket som finansierat kostnader f6r nyinvandring.

UTVECKLING AV INTAKTER OCH KOSTNADER

En forutsattning for god ekonomisk hushallning 4r en balans mellan utvecklingen av
intakter och kostnader i ett langre tidsperspektiv. I tabellen nedan visas utveckling un-
der den senaste femérsperioden.
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Tabell 9. Utveckling av koncernens intakter och kostnader

Intdkter och kostnader

Koncernen 2020 2019° 2018 2017 2016 2015
Verksamhetens intdakter, mkr 875 865 857 821 863 817,3
- Férandring, % 1,2% 0,8% 44%  -4,9% 5,6%
Verksamhetens kostnader, mkr -2635 -2554 -2504 -2401 -2397 -2276,4
- Forandring, % 3,2% 2,0% 4,3% 0,1% 5,3%
Avskrivningar, mkr -203,0 -193,2 -185,2 -176,7 -168,8 -176,1
- Forandring, % 5,1% 4,3% 4,8% 47%  -4,2%
Verksamhetens nettokostnad, mkr -1964 -1882 -1832 -1756 -1703 -1635,2
- Forandring, % 4,3% 2,8% 4,3% 3,1% 4,1%
Skatteintakter och generella statsbidrag, mkr 2213 2063 1983 1930 1854 1751,8
- Forandring, % 7,2% 4,1% 2,7% 4,1% 5,8%
Finansnetto, mkr 38" -37 -48 -43 -48 53,8
- Forandring, % 46% -229% 118% -12,0% -10,2%

Uvirde for 2019 &r exkl effekt for forandrade redovisningsprinciper

Det positiva resultatet for 2020 beror till stor del pa 6kade skatteintikter och statsbi-
drag. I coronapandemins spar tog regeringen hojd for en negativ utveckling av skatte-
intdkterna och 6kade stadsbidragen till kommunerna. Nér ar 2020 summeras visar det
sig att skatteintakterna inte minskade i den omfattning som befarats. Med anledning
av de extra tillskotten fran staten har skatteintidkterna 6kat med 7,2 procent jamfort
med 2019. Det motsvarar en intdktsokning med totalt 149,5 miljoner kronor, varav
69 miljoner kronor avser tillskott i form av generella statsbidrag till f5ljd av pande-
min. Bortraknat dessa engangsbidrag var 6kningen 3,9 procent jamfort med forega-
ende ar, och i paritet med intdktsutvecklingen de senaste 5 aren.

Den kraftiga 6kningen av skatteintikter och generella statsbidrag som vi sett under
aret ar historisk och inget som kan férviantas kommande ar. Darfor har det varit viktigt
att nyttja dessa extra engangsbidrag pa ett sitt som inte paverkar nettokostnadsutveck-
ling pa langre sikt. De senaste arens hogkonjunktur med stark skatteunderlagstillvaxt
ar forbi och de kommande dren vantas en betydligt ldgre utveckling av vara skattein-
takter och generella statsbidrag. Dartill star kommunkoncernen infér en 6kad inves-
teringsniva ddr valfarden behover byggas ut och det stéller stora krav pa en ansvarsfull
hantering av de resurser koncernen har. I diagrammet som foljer framgar hur skatte-
intaktsutvecklingen sett ut de senaste aren samt den forvéintade skatteintaktsutveck-
lingen f6r de kommande éren.

Diagram 6. Skatteintdktsutvecklingen 2016-2020 samt prognos for 2021-2023, mkr
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Kommunkoncernens nettokostnader uppgir till 1 963,6 miljoner kronor och har i
snitt 6kat med 3,7 procent de senaste fem aren. Verksamhetens intakter har 6kat med
isnitt 1,4 procent medan verksamhetens kostnader och avskrivningarna har 6kat med
3,0 procent respektive 2,9 procent.

Koncernens finansnetto ér fortsatt negativt frimst beroende pa upplaning, men har
forbattrats med 10 miljoner kronor de senaste fem aren, till storsta delen beroende av
lagre marknadsréantor och darmed lagre rantekostnader. Finansnettot innehaller ock-
sa rdntekostnader kopplade till pensionsskulden och dessa har under femérsperioden
okat med 3,2 miljoner kronor.

INVESTERINGAR, BUDGETFOLJSAMHET
OCH FINANSIERING

Arets nettoinvesteringar i kommunkoncernen uppgar till 368,7 miljoner kronor, vil-
ket dr 65,3 miljoner lagre 4n budget. Merparten av arets investeringar, 256,6 miljoner
kronor har genomforts av SEVAB. Totalt for den senaste femarsperioden har kom-
munkoncernen investerat for 1,4 miljarder kronor varav SEVAB svarar for 57 procent
och kommunen samt SFAB for 25 procent respektive 18 procent.

Sjalvfinansieringsgraden av investeringar mater hur stor del av investeringarna som
kan finansieras med arets resultat fore avskrivningar. En sjdlvfinansieringsgrad pa 100
procent innebdr att kommunkoncernen kan finansiera samtliga investeringar, vilket
innebir att ingen upplaning behévs. Arets investeringar ir sjilvfinansierade liksom
samtliga investeringar sett totalt 6ver den senaste femarsperioden.

Kommunkoncernen har stora investeringsbehov framover, fraimst under komman-
de 5-arsperiod. Under perioden 2021-2023 dr koncernens totala investeringsbehov
inklusive investeringsbidrag 1,9 miljarder. Fortsatt goda resultat och en bra investe-
ringsstyrning ar darfor av stor vikt.

Diagram 7. Sjdlvfinansieringsgrad av koncernens nettoinvesteringar, mkr
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BOLAGENS INVESTERINGAR OCH
BUDGETFOLJSAMHET

SEVAB koncernens investeringar uppgar totalt 256,6 miljoner kronor, vilket ar 46,2
miljoner kronor lagre an budget 302,8 miljoner kronor. Investeringsvolymen ar drygt
40 procent hogre dn foregaende ar. Merparten av investeringarna avser affairsomra-
dena VA och elnit, 78,2 respektive 156,0 miljoner kronor. Storre investeringar avser
VA-ledningsnitet och elnétet samt fordelningsstationer. Under éret har dven anslut-
ning till solcellsparken i Hirad genomforts. Avvikelsen mot budget beror framst pa
forsenade investeringsprojekt inom VA-, virme- och atervinningsverksamheten med
- 104,8 miljoner kronor medan elnétsverksamheten investerat 58,7 miljoner kronor
mer 4n arets budget. Arets investeringar ir sjilvfinansierade till 57 procent eller 67
procent om investeringar i VA-verksamhet undantas.

SFAB koncernens investeringar i materiella tillgdngar uppgar till 57,7 miljoner kro-
nor, vilket dr 23,3 miljoner kronor under budget. Investeringsvolymen ar 3,9 miljoner
kronor ldgre dn foregaende ar. Moderbolagets investeringar uppgar till 28,6 miljoner
kronor och dessa ér sjalvfinansierade till 100 procent. Den storsta investeringen ar en
ny forskola vid tryftelstriket i Strangnis. Avvikelsen mot budget dr 11,4 miljoner kro-
nor under budget och beror pé forseningar. Arets investeringar ir sjilvfinansierade
till 100 procent. Dotterbolaget SBABs investeringar uppgar till 29,1 miljoner kronor
och avser frimst ombyggnad och renovering av kv. Moberg i Akers styckebruk. Avvi-
kelsen mot budget ar 11,9 miljoner kronor under budget till f5ljd av att den planera-
de nyproduktionen av trygghetsbostider i Aker inte har kommit iging. Arets investe-
ringar dr sjdlvfinansierade till 72 procent.

KOMMUNENS INVESTERINGAR OCH BUDGETFOLJSAMHET

Kommunens nettoinvesteringar som finansieras med skattemedel uppgick under aret
till 51,8 miljoner kronor. Det dr en minskning med 2 miljoner kronor jamfért med
2019. Arets nettoinvesteringar motsvarar 2,3 procent av arets skatteintikter och gene-
rella statsbidrag. Den enskilt storsta investeringen under dret dr reinvesteringar i gatu-
beldggningar, titt f6ljd av digitala verktyg for elever och personal. Arets investeringar
har 100 procent sjdlvfinansieringsgrad.

Diagram 8. Kommunens investeringar och sjdlvfinansieringsgrad, mkr
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De stora investeringarna har skett inom teknik- och fritidsndmnden, bland annat
inom anldggningar som exempelvis asfaltsinvesteringar. Pa grund av férseningar
av olika anledningar, bland annat bristfdlliga resurser hos leverantdr samt svarig-
heter till f6ljd av pandemin, har en del investeringar inte kunnat genomfdras som
planerat.

Tabell 10. Investeringsutfall och budgetfdljsamhet

Investeringar, mkr Pagaende investeringsprojekt |varav
Utfall Budget Avvikelse |utfall 2020

Kommunfullmaktige 0,0 -0,4 0,4 0,0
Kommunstyrelse -90,1 -114,6 24,5 -1,5
Barn- och utbildningsndmnd -10,8 -14,2 3,4 L)l
Socialnamnd -5,5 -6,0 0,6 -5,1
Kulturnamnd -1,5 -1,6 0,1 -1,5
Miljo- och samhallsbyggnadsnamnd -3,0 -3,7 0,7 -2,2
Teknik- och fritidsnamnd -64,7 -69,4 4,7 -324
Summa investeringar exkl ronmarkta medel -175,5 -209,9 34,4 -51,8
Nyttjat fran 6ronmarkta medel i eget kapital -1,3 0,0 -1,3 0,0
Summa investeringar -176,8 -209,9 33,2 -51,8

I avsnittet Driftredovisning, investeringsredovisning och exploateringsredovisning
framgar investeringsredovisningen i sin helhet.

De pagaende investeringsprojekten inom kommunstyrelsen har under aret framfo-
rallt handlat maskiner och inventarier kopplat till IT och digitalisering. Utfallet un-
der 2020 har varit lagre 4n budgeterat. Flertalet storre projekt ar forsenade pa grund
av nodvandiga utredningar och upphandlingsforfarande samt att en del projekt in-
vantar detaljplan.

Inom teknik- och fritidsndmnden har de pagaende investeringsprojekten under aret
i synnerhet handlat om investeringar i lekplatser, tradplantering, Tosterdbron, gatu-
belysning, asfaltsinvesteringar och férstudie till ny sim- och sporthall vid Larslunda.
Forsening av projekt harror sig till leveranser som inte kunnat utféras pa grund av
pandemin.

De pégaende investeringsprojekten inom barn- och utbildningsndmnden har un-
der éret till stora delar handlat om mdbler och utrustning till forskolor samt digita-
la verktyg. Nagra forseningar har skett och visst arbete har inte kunnat utféras under
vintermanaderna.

Ovriga nimnder visar mindre avvikelser mot budget. Inom miljé- och samhiills-
byggnadsndmnden har investeringsmedel framst anvants till ny totalstation, nytt
verksamhetssystem samt uppdatering av IT-utrustning. Socialndmnden har under
aret bland annat investerat i aktivitetsspel for mentalt och fysiskt véilbefinnande for
ildre personer och personer med funktionsnedsdttning samt utrustning i form av
sangar, digitala gungstolar, tvattmaskiner och lyftar. For kulturndmnden har inves-
teringarna bland annat handlat om hogtalaranldggning och mobler till Multeums
scenrum.
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KOMMUNENS EXPLOATERINGAR

Med exploateringar avses atgarder for att anskaffa, bearbeta och iordningstalla ramark
for att kunna bygga bostiader och lokaler fér naringsverksamhet med syftet att mar-
ken ska avyttras. I exploateringsverksamheten ingar ocksa att bygga kompletterande
gemensamma anordningar som gator, gronomraden, vatten och avloppsanldggning-
ar samt elanlaggningar.

Vid ingangen av 2020 var den totala ackumulerade investeringsutgiften for exploa-
teringsverksamheten 97,1 miljoner kronor. Vid utgangen av 2020 var investeringsut-
giften totalt 62,2 miljoner kronor. Dessa utgifter ar investeringar som gjorts i de olika
projekten for bland annat allménna anldggningar och planeringskostnader.

Diagram 9. Exploateringsutfall och prognos 2016-2020, mkr
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For 2020 uppgick exploateringsprojektens samlade inkomster till 45,0 miljoner kro-
nor och utgifterna till 30,4 miljoner kronor.

Inkomster under aret kommer fran forsiljningar av bostadsmark inom projektet
Bresshammar 1:1, Stavlund samt projektet Jarpen, Kungsfiskaren & Jarnsparven dar
markanvisningstavlingen genererade en kopeskilling om 13,3 miljoner kronor. Explo-
ateringsbidrag for utbyggnad for infrastruktur i Norra Staden har inkommit fran ex-
ploatoren i projektet Eldsund 6:16, Eldsundsviken. Utgifter for utbyggnad av allmén-
na anldggningar har, under aret, till storst del belastat de tva férstnamnda projekten.

Nettoresultatet for avslutade projekt (projekt Jagbacken etapp 1) och erhallet explo-
ateringsbidrag (projekt Gorsinge 1:1 Gorsingeskogen) uppgick till 13,3 miljoner kro-
nor. Avkastningen pé nedlagda investeringskostnader inom exploateringsprojekten
for 2020 blev 13,7 procent.

KONCERNENS LANESKULD

Kommunens och de kommunala bolagens lanebehov tillgodoses till storsta delen av
upplaning via kommunens internbank. Koncernens samlade laneskuld uppgar till 2,4
miljarder kronor. Kommunen har sedan 2017 vidareutlanat samtliga lan till bolagen.
Under 2020 har internbanken éven kortfristigt vidareutlanat 150 miljoner kronor till
SEVAB. Koncernens externa lan hos banker och kreditinstitut samt finansiell leasing
har under 2020 minskat med 45 miljoner kronor.
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Diagram 10. Laneskuld per kommun och bolag (mkr) 2016-2020
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SFAB har amorterat 30 miljoner kronor under éaret. SFAB:s laneskuld avser lan for
kommunens verksamhetsfastigheter och har effekt pa kommunens hyreskostnader,
det vill sdga de finansieras indirekt av skattemedel. For SBAB ar laneskulden of6rand-
rad jamfort med foregaende ar. SEVAB:s laneskuld inklusive utokad kredit pa kon-
cernkonto har 6kat med 135 miljoner kronor till f6ljd av 6kad investeringstakt. I bi-
laga 3 framgér laneskuld per bolag.

Diagram 11. Laneskuld per invanare (kr) 2016-2020*
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koncernkonto

Léaneskulden per invanare f6r kommunkoncernen har 6kat med nistan 2 tusen kro-
nor jaimfort med foregdende ar. Okningen hérrér fran nyupplaning i SEVAB med-
an laneskulden for den skattefinansierade verksamheten fortsétter minska. Under en
femérsperiod har skulden dndé minskat med 7 tusen kronor per invénare f6r kom-
munkoncernen varav ndstan 5 tusen kronor hérror till den skattefinansierade verk-
samheten, till foljd av amorteringar och aktiv investeringsstyrning men aven till foljd
av att invdnarantalet okar.
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KANSLIGHETSANALYS

Strangnds kommunala koncerns beroende av omvérlden kan beskrivas genom att gora
en kanslighetsanalys. Av sammanstillningen nedan framgar hur olika intdkts- och
kostnadsposter paverkar koncernens resultat om de férandras.

Tabell 11. Kanslighetsanalys

Effekt pa koncernens Forandring, Effekt,
intdkter och kostnader % mkr
Skatteintakter & generella statsbidrag 1% 22,1
Avgifter, hyror & ersattningar 1% 6,7
Statliga bidrag & Ovriga bidrag 1% 19
Personalkostnader 1% -13,2
Ink6p av varor & tjanster 1% -5,9
Lamnade bidrag 1% -1,1
Lokalkostnader 1% -1,0
Rantekostnader 1 %-enhet -6,4

Storst effekt pa den kommunala koncernens intikter har en 1 procents fordndring
av skatteintdkterna, generella statsbidrag och utjamning. Pa kostnadssidan ar det per-
sonalkostnaderna och kostnaderna for inkop av varor och tjanster som har storst ef-
fekt om de fordandras med 1 procent. Férandras rantenivan for upplaning har det ock-
s en mycket stor effekt pa kostnaderna.

PENSIONSSKULDENS UTVECKLING

Kommunens totala pensionsforpliktelserna 2020 uppgar till 798,7 miljoner kronor,
varav 504,0 miljoner kronor avser dtaganden som &r dldre d4n 1998. Kommunen har
aterlanat allt for att finansiera verksamheten. Kommunen har inga finansiella place-
ringar avseende pensionsforpliktelserna utan pensionsutbetalningarna finansieras ar-
ligen som en driftskostnad i resultatet.

Arets pensionskostnader inklusive loneskatt uppgér till 115,9 miljoner kronor vil-
ket motsvarar 5,2 procent av skatteintikterna. Ar 2019 uppgick kostnaden till 112,6
miljoner kronor, motsvarande 5,5 procent av skatteintdkterna. Utbetalningar fran
pensionsataganden éldre an 1998 uppgér 2020 till 34,4 miljoner kronor exklusive 16-
neskatt, vilket motsvarar 1,6 procent av skatteintakterna, vilket aven 4r den berdkna-
de andelen framover.

Tabell 12. Pensionsforpliktelser

Pensionsforvaltning, mkr 2020 2019 2018 2017 2016
Avséattning, inkl sarskild I6neskatt, for pensioner och liknade ~ 294,7 271,9 2488 234,8 2232

forpliktelsert

Ansvarforbildelser, inkl sarskild |6neskatt 2 504,0 517,3 531,6 537,0 561,6
Total pensionsforpliktelse 798,7 789,2 780,4 771,8 784,8
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterl3nade medel ® 798,7 789,2 780,4 771,8 784,8

! Pensionsforpliktelser som inarbetats fran och med 1998 och som skall redovisas i balansrakningen.
2 Pensionsforpliktelser som inarbetats fore 1998 och som inte skall redovisas i balansrakningen.
3skillnaden mellan totala pensionsforpliktelser och forvaltade pensionsmedel, angivna till marknadsvarde.

Aterlanade medel i procent av skattenettot 36% 38% 39% 40% 42%
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KONCERNENS SOLIDITET

Soliditeten &r ett matt pa langsiktigt finansiellt handlingsutrymme. Den visar i vilken
utstrackning tillgangar har finansierats med eget kapital i stéllet for lan. Ett viktigt kri-
terium for god ekonomisk hushallning ér att soliditeten 6ver en langre period utveck-
lasipositiv riktning. En forbéttrad soliditet innebér att kommunen minskar sin skuld-
sattningsgrad och dédrigenom Okar sitt finansiella handlingsutrymme infér framtiden.

Diagram 12. Kommunkoncernens soliditet inkl. pensionsadtagande (%)
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Till foljd av andringar i redovisningsregler 6kade kommunens egna kapital 2019 med
212,1 miljoner kronor, vilket har 6kat kommunens soliditet 2019 med 5,1 procenten-
heter och kommunkoncernens soliditet med 4,2 procentenheter, jamfort med fore-
gdende arsredovisning (se dven i avsnittet Redovisningsprinciper). Efter andringen
okade soliditeten inklusive pensionsatagande 2019 till 11,2 procent f6or kommunen
och 16,4 procent for kommunkoncernen.

Under 2020 har kommunkoncerns soliditet inklusive pensionsataganande ytter-
ligare starkts med 3,2 procentenheter och uppgar nu till 19,6 procent. Soliditeten har
starkts i hela kommunkoncernen till foljd av positiva resultat och en hog grad av
sjalvfinansiering av investeringarna. Kommunen star for den storsta 6kningen jamfort
med foregaende ar med 3,1 procentenheter, medan SEVAB och SFAB 6kat med 0,4
procentenheter respektive 1,5 procentenheter.

Trotsdesenastearensstoradkningavsoliditetenarnivan dockfortsattlagijamforelse
med likvirdiga kommunkoncerner (30 000-49 999 invanare) vilken 2019 ldg pa 25,3
procent. Soliditeten berdknas inte 6ka i ssamma hoga takt de kommande aren till £6ljd
av stora investeringsbehov samtidigt som de 6éronmérkta medlen kommunen har
beridknas att forbrukas, ddribland den nyinrattade Migrationsfonden.

For att nd mélnivan om en soliditet pa 25 procent ar 2030 krévs darfor fortsatt goda
resultat samt en mycket aktiv investeringsplanering med prioriteringar, samt versyn
av olika finansieringsmojligheter da kommunkoncernen de kommande éren planerar
for en 6kad investeringstakt.

SLUTSATSER AVSEENDE RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING

Det ekonomiska utfallet for 2020 4r pa alla fronter starkt. Arets resultat uppvisar en
rekordniva f6r kommunkoncernen och soliditeten har starkts. En stor orsak till det
ar de extra tillskott som kommunen erhallit under aret, men sett 6ver en femarsperi-
od har kommunkoncernens finansiella stéllning starkts. De senaste arens aktiva eko-
nomistyrning med st6d av den langsiktiga ekonomiska planen har bidragit till det.
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De senaste drens hogkonjunktur med stark skatteunderlagstillvaxt ar forbi och de
kommande aren vintas en betydligt ldgre utveckling av vara skatteintakter och risk
for 6kade kostnader i lagkonjunkturens spar, inte minst kostnader for ekonomiskt bi-
stand. For att kunna hantera de framtida ekonomiska utmaningarna behover netto-
kostnadsutvecklingen ligga i niva med forvéantad skatteintaktsutveckling dven fort-
sattningsvis.

Forutom konjunkturforindring finns det flera faktorer som paverkar kommunkon-
cernens ekonomi pa ldng sikt, som den gradvis fordndrade aldersstrukturen i Strang-
nés. Andelen yngre och éldre okar i relation till den arbetsfora befolkningen, vilket
skapar ett 6kat behov av vilfard som skola och dldreomsorg. Inte minst i form av in-
vesteringar. Hela koncernen star infor en hojd investeringsniva dér vi behover bygga
ut vélfirden och det stéller stora krav pa en ansvarfull hantering av resurserna. Med
hénsyn till detta ar det viktigt att kommunkoncernen har med sig ett s& positivt re-
sultat som redovisas fér 2020. Kommunkoncernens har fortfarande en lag soliditet i
jamforelse med likvardiga koncerner och den planerade investeringsnivan framéver
kommer krava dverskott vilket stdller krav pa en fortsatt aktiv ekonomisk planering
och styrning.

BALANSKRAVSRESULTAT

Balanskravet innebdr att kommunens intakter ska vara storre dn kostnaderna under ett
verksamhetsar, saledes att resultatet ska vara positivt. Om resultatet blir negativt maste
detenligtlagen om kommunal bokféring och redovisning anges nér och pa vilket sétt det
negativa balanskravsresultatet ska regleras. For att bedoma om kommunen lever upp till
det lagreglerade kravet gors en balanskravsutredning i arsredovisningen. Nar resultatet
enligt balanskravsutredningen riknas fram riaknas realisationsvinster bort och hinsyn
tas till tillkommande och avgaende medel ur resultatutjamningsreserven.

Strangnéds kommun har tidigare inte tillimpat mojligheten att sitta av till resultat-
utjamningsreserv (RUR). Tanken dr att dverskott ska kunna reserveras i RUR under
finansiellt sett starka ar, for att sedan kunna anvandas for att ticka hela eller delar av
underskott under finansiellt svagare ar. Ett forslag om tillagg till riktlinjer for god eko-
nomisk hushallning har tagits fram om att infora en resultatutjgmningsreserv med
tillimpning fran 2020 ars resultat. Under forutsittning att forslaget antas foreslas en
reservering pa 100 miljoner kronor, vilket ger ett balanskravsresultat pa 54,7 miljoner
kronor som motsvarar 2,5 procent av skattenettot.

Tabell 13. Balanskravsresultat

Balanskravsutredning, mkr 2020 2019' 2018 2017 2016

Arets resultat enligt resultatrikningen 155,1 886 651 689 69,7
Samtliga realisationsvinster - 04 -13 -77 -15 -38
Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet + 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Realisationsforlust enligt undantagsmojlighet + 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper - 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar = 1547 873 574 67,4 658
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv - -100,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Anvandning av medel fran resultatutjdamningsreserv + 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Balanskravsresultat = 547 873 574 674 658

Yvirde for 2019 ar exkl effekt for forandrade redovisningsprinciper

_55_



Bedomning: Resultatet enligt balanskravet, nér realisationsvinster om 0,4 miljoner
kronor riknats bort och reservering till resultatutjamningsreserv ér gjord utifran lagt
forslag, ar 54,7 miljoner kronor. Kommunen uppfyller dirmed det lagstadgade balan-
skravet om ett positivt resultat.

FORANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER
SOM HAR PAVERKAT BALANSKRAVSUTREDNINGEN

Den forandrade redovisningsprincipen som har gjorts fran ingdngen av 2020 och som
aven har paverkat jamforelsetalen f6r 2019 har inte paverkat balanskravsutredningen.
De @ndrade principerna avsag rekommendation R2, nér intékter ska redovisas avse-
ende medel for skogen, migrationsersattningar samt erhéllna investeringsbidrag fran
andra dn offentliga aktorer. Forandringen har f6r kommunen inneburit en 6kad kost-
nad pé 1,8 miljoner kronor for 2020 men féréndrar inte bedomningen om balanskra-
vet har uppfyllts eller inte.

VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Strangnds koncern kraftsamlar for att vara en attraktiv arbetsgivare och arbetsplats.
Motivation, arbetsmiljo och halsa, ledarskap och styrning ar viktiga faktorer som pa-
verkar medarbetarengagemanget och koncernens férméga att attrahera, rekrytera, ut-
veckla och behalla stolta medarbetare. Tva avgorande delar for att lyckas med detta ar
att ha en sund personalomséttningen och att sjukfranvaron minskar.

Personalomsittningen sjonk i forhallande till 2019 f6r sédvil kommunen som bola-
get — SFAB. Sjukfranvaron minskade fram till februari, sen drabbades Sverige och vérl-
den av coronapandemin. Langtidsfranvaron minskade naturligt under aret, da kort-
tidsfranvaron i stillet 6kade.

ARBETSMILJO

Medarbetarna i kommunkoncernen &r absolut den viktigaste resursen for att kommu-
nens invanare ska f4 den basta servicen. For att medarbetare ska astadkomma det allra
bésta, behover fortsatt arbetsmiljoarbetet i det lilla samt i det stora konstant prioriteras.

Coronapandemin har under dret medfort sarskilt svar utmaning dé fler medarbe-
tare arbetat frekvent pé distans, utifrdn nationella och lokala rekommendationer och
anvisningar. Det har kravts an mer av framf6rallt koncernens chefer. Den dagliga kon-
takten har varit allt viktigare, arbetsmiljén i hemmen har ocksa behovts ses 6ver. Da
det ér extra svart veta hur medarbetarna mar nir man inte mots fysiskt har cheferna
behovt vara sdrskilt lyhorda. Medarbetare har ocksa behovt tydliga om sitt maende
for sin chef och kollegor.

Medarbetare har pa nagra fa manader stéllt om arbetssitten och den digitala mog-
naden har 6kat med hog hastighet.

Arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet for 2020 har genomforts.

JAMSTALLDHET, MANGFALD OCH DISKRIMINERING

Jamstalldhet och jamlikhet ér sjélvklara faktorer i det fortsatta arbetet. En god hilsa i
arbetslivet frimjas genom forebyggande, hélsoframjande och rehabiliterande insatser
mot arbetsskador och arbetssjukdomar.

Arbetet med aktiva atgirder utifran diskrimineringslagstiftningen har genomférts
utifran handlingsplanen. Den arliga l6nekartldggningen ar genomford.
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Det rader nolltolerans vad det giller diskriminering. Tyvérr finns det fortfarande
medarbetare som upplever sig diskriminerade.

LONEOVERSYNEN

Arets Ioneforhandlingar genomférdes enligt plan, med undantag for de avtal som cen-
tralt skulle omférhandlas. Centrala parterna flyttade fram forhandlingarna pa grund av
pandemin, en 6verenskommelse traffadesinovember. Nyaloner med retroaktivitet, fran
april kunde utbetalas under december. Kommunals medlemmar fick sitt engangsbelopp
utbetalt i december, ny 16n, med retroaktivitet fran november utbetalas i januari 2021.

LONEKARTLAGGNING

Lonekartlaggning genomfors arligen. Vad giller Ionerelationerna mellan kdnen visar
siffrorna dven dér att medianlonen fortfarande i det narmaste ar att betrakta som lika
for kvinnor och man. Lonekvoten avseende medellon har gatt fran 98,7 procent till
98,9 procent i forhallandet kvinnors/méns 16n.

LEDAR- OCH MEDARBETARUTVECKLING

Ett ledarforum har under aret genomforts fysiskt. Maj ménads ledarforum stélldes in
pa grund av coronapandemin. Tvé ledarforum har under hosten genomforts digitalt.
Att genomfora digitala ledarforum har gatt battre dn vantat. Koncernens alla chefer
bjuds in till ledarforum.

Ledningsgruppsutveckling samt ledarutbildning - Jag som ledare, har under aret
genomforts.

KOMPETENSFORSORJNING

Koncernen behéver kontinuerligt arbeta med att trygga kompetensforsorjningen pa
kort och lang sikt. Tva avgorande delarfor att lyckas med det &r att ha en sund perso-
nalomsittningen och att sjukfranvaron minskar.

Kompetensforsorjningsstrategin faststilldes pa kommunfullmiktige i april, arliga
kompetensforsorjningsplaner arbetas nu fram.

I de arliga medarbetarsamtalen faststélls utvecklings/utbildningsplaner fér kom-
mande ar.

SJUKFRANVARO

Att sanka sjukfranvaron dr ett langsiktigt arbete som kréaver talamod, engagemang och
samverkan. Aret som gétt far ses som ett ar ddr yttre paverkan oméjliggjort ett fort-
satt positivt resultat. Det systematiska arbetsmiljoarbetet ér ett av koncernens priori-
terade omraden.

Den positiva trenden fran 2019 for savil langtids- som korttidsfranvaro, fortsatte
fram till februari. Trenden avstannade pa grund av coronapandemin. Den totala sjuk-
franvaron i snitt for aret landade pa 9,2 procent, snittet 2019 var 8,3 procent. Bolagets
sjukfranvaro i snitt landade pa 9,7 procent att jamfora med 8,7 procent 2019. Korttids-
franvaron okade kraftigt framforallt i borjan av pandemin samt fran september igen.

Sett till hela kommunkoncernen landade den totala sjukfranvaron for kvinnor pa
10,2 procent och for mén pa 6,6 procent. For Strangnds kommun landade sjukfran-
varon for kvinnor pa 9,9 procent och f6r min pé 6,4 procent, motsvarande siffror for
bolaget var 9,6 procent respektive 10,1 procent.
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Farre medarbetare har av naturlig férklaring (pandemin) noll till tre dagars sjuk-
franvaro, i forhallande till 2019. Av samma anledning har flera medarbetare mer dn
tre franvarotillfallen pa grund av sjukdom an 2019.

Tabell 14. Sjukfranvaro

Sjukfranvaro 2020 2020 2019
Sjukfranvaro totalt anstallda, (%) 9,2 8,3
- kvinnor 10,2 8,8
-man 6,6 6,4
Langtidsfranvarons andel av total sjukfranvaro (%) 37,6 47,3
Sjukfranvaro for anstéllda <29 ar, (%) 7,3 6,1
Sjukfranvaro for anstallda 30-49 ar, (%) 8,5 7,2
Sjukfranvaro for anstallda >50- ar, (%) 10,5 10,1

Tabell 15. Sjukfranvarotillfallen fler an 3 dagar

jan-jun jul-dec jan-jun jul-dec

Fler dn 3 sjukfranvarotillfillen pa 6 manader 2020 2020 2019 2019
Totalt 382 270 249 224
- kvinnor 343 235 212 195
- man 39 35 37 29

Tabell 16. Sjukfranvarotillfillen 0-3 dagar

jan-jun jul-dec jan-jun jul-dec

0-3 sjukfranvarodagar pa 6 manader 2020 2020 2019 2019
Totalt 1382 1605 1687 1805
- kvinnor 1051 1225 1316 1419
- man 331 380 371 386

FORDELNING MEDARBETARE

Antalet manadsavlonade medarbetare tillsvidare, visstidsanstidllda och arsarbetare
har okat under aret. Det giller framfor allt framforallt inom utbildningskontoret,
péa nagra av grundskolorna, dir vakanserna dairmed minskats. Pa socialkontoret har
sysselsattningsgraden okat, vilket dr den storsta anledningen till att antalet arsarbetare
okat. Antalet timavlonade har diremot minskats, framfor allt inom samma kontor.
Inom bolaget ligger antalet arsarbetarna i paritet med 2019.
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Tabell 17. Antal medarbetare

Medarbetare 2020 2019
Tillsvidareanstallda manadsavliénade 2186 2095
- kvinnor 1769 1693
-man 417 402
Visstidsanstallda manadsaviénade 278 282
- kvinnor 203 217
- man 75 65
Totalt manadsavlénade 2464 2378
- kvinnor 1972 1911
-man 492 467
Visstidsanstallda timavlonade (inkl BEA och PAN) 711 753
- kvinnor 539 586
-man 172 167
Arsarbetare inklusive timavlénade, antal 2493 2412
Tabell 18. Hel och deltidsarbete
Hel och deltidsarbete 2020 2019
Heltidsanstdllda manadsavlonade 1811 1708
- kvinnor 1411 1330
-man 400 378
Deltidsanstallda (75-99 %) manadsavlonade 510 450
- kvinnor 440 396
-man 70 54
Deltidsanstallda (1-74 %) manadsavlonade 143 220
- kvinnor 119 185
-man 24 35
Tabell 19. Aldersférdelning
Aldersférdelning manadsavlénade 2020 2019
Anstéllda -34 ar, kommun, andel (%) 22 20
Anstéllda 35-54 ar, kommun, andel (%) 53 54
Anstéllda 55+ ar, kommun, andel (%) 25 26

Den genomsnittliga sysselsdttningsgraden har 6kat med en procentenhet inom

koncernen. Anledningen &r arbetet for heltidsarbete som norm som pagar inom

kommunens arbetsplatser.
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Tabell 20. Genomsnittlig sysselsattningsgrad

Genomsnittlig sysselsattningsgrad 2020 2019
Totalt 93 92
- kvinnor 93 91
-man 95 94

Pensionsprognosen ar raknad pa om medarbetare slutar vid 65 ar. Redan 2021 okar
mangden pensionsavgangar for framforalltlarare. Forslagpaforandradepensionsregler
kan fran och med 2023 komma att férandras till 66 ar, vilket kan paverka prognosen

framledes.

Tabell 21. Pensionsprognos tillsvidareanstdllda

Pensionsprognos, tillsvidareanstallda 2021 2022 2023 2024 2025
Totalt 39 34 59 59 46
- kvinnor 33 28 48 48 37
- man 6 6 11 11 9

Tabell 22. Pensionsprognos efter personalkategorier

Pensionsprognos efter personalkategorier 2021 2022 2023 2024 2025
Forskollarare 3 0 1 1 1
Barnskotare 2 3 3 8 3
Larare 6 6 10 7 8
Underskoterskor 3 7 4 8 10
Vardbitraden 0 1 0 1 3
Ovriga 25 17 41 34 21

Personalomsattningen har glidjande minskat fran 12,6 procent till 11,4 procent mellan
2019 och 2020. Antalet avslutade anstéllningar minskade med 108 stycken. Det dr for
tidigt att dra négra storre vaxlar kring anledningen. Forhoppningen ar att néjdheten
med kommunen som arbetsplats dr anledningen till den positiva utvecklingen. Dd vi
befunnit oss i en pandemi i stort sett hela aret skulle det rent hypotetiskt &ven kunna
vara en bidragande orsak till utvecklingen.

Att minskningen fortsétter, atminstone ner mot tio procent, ar viktigt for att lyckas
med kompetensforsorjningen pa kort, men framforallt lang sikt.

Tabell 23. Personalomsdttning

Personalomsittning/personalrérlighet 2020 2020** 2019 2019** 2018 2018**
Antal avslutade anstallningar 378 196 512 304 572 298
Antal nyanstallningar 482 300 445 237 590 311
Medeltal antal anstallda* 2173 2173 2154 2154 2199 2199
Personalomsattning % 19,8% 11,4% 22,2% 12,6% 26,4% 13,8%

**Exkl. intern rorlighet
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UPPFOLJNING AV ARBETSMILJOMALEN

Kommunens arbetsmiljopolicy innefattar nedanstaende mal:

MAL

Att arbetsmiljon i var verksamhet ska
vara sadan att alla medarbetare ska

ha en fysiskt och psykiskt frisk sund
och utvecklande arbetsplan, dar risker
for arbetsskador och arbetsrelaterad
ohdlsa forebyggs.

Strangnds kommun ska verka for att
arbetsmiljon leder till ett hallbart ar-
betsliv med arbetsférhallande som
framjar god hadlsa och utveckling fram
till pensionen.

Strangnds kommun ska verka for att
arbetsmiljon leder till att alla medar-
betare kdnner arbetsgladje genom att
bli respektfullt bemotta och delaktiga

RESULTAT

Upplevelse har under aret gatt i positiv
riktning for chefer och medarbetare,
sedan foregaende ar. Arbetet med

att systematisera arbetsmiljofragorna
fortsdtter oavbrutet.

Upplevelsen av bra balans mellan
arbete och fritid har gatt i ratt
riktning for chefer och medarbetare.

Chefer samt 6vriga medarbetare
upplever att man ger varandra hjalp
och stod, som dr en viktig del for
bland annat trivsel.

i verksamhetens- och sin personliga
utveckling.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) har stort fokus inom samtliga verksamhe-
ter. Arlig uppféljning av SAM, i samverkan genomfors pi kommunens arbetsplatser,
som aggregeras upp till kommundirektor och kommunstyrelsen.

Arbetsmiljoutbildning har genomforts i tva omgéangar for chefer och arbetsmiljéom-
bud under april och november. Fran hosten utdkades utbildningen fran en till tva dagar.

HR-specialist med riktat uppdrag att stotta chefer i framforallt rehabiliteringsfra-
gorna, dr tillsatt pd visstidsanstdllning. Uppdraget riktas till utbildningskontoret och
socialkontoret.

Ett antal hilsoinsatser pa gruppniva har paborjats pa flera kontor. Arbetet intensi-
fieras under 2021.

FORVANTAD UTVECKLING

Strangnds kommunkoncern star infor flera svara utmaningar de kommande aren. Den
demografiska utvecklingen med fler yngre och dldre med férre i arbetsfor alder paver-
kar ekonomi, kompetensforsorjning och service. Resultaten och likvardigheten i den
kommunala grundskolan behéver forbittras. Sjukfranvaron och personalomséttning-
en behover komma ner till lagre nivaer. Kommunkoncernen behéver hantera héllbar-
hetsfragorna for att na uppsatta mal. Den vérldsomfattande coronapandemin kom-
mer med stor sannolikhet paverka oss dven framéver.

Med en befolkningsprognos som pekar mot 6ver 40 000 invénare ar 2025 och en 6k-
ning av andelen unga och dldre staller krav pa utokad service och stora investeringar,
bland annat inom infrastruktur, skolfastigheter, dldreboenden och bostadsbyggande.
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Ett sdtt att hantera det framtida investeringsbehovet har varit att utvirdera befintliga
sdljbara tillgdngar. Under 2020 har en process avseende en eventuell avyttring av fjérr-
varmeverksamheten i SEVAB Striangnis Energi AB startats upp. Beslut i kommunfull-
maktige vantas under 2021. Konsekvenser av en eventuell forsédljning dr inte beakta-
deibudgeten for 2021-2023 men kommer paverka kommunkoncernens ekonomiska
stillning, framf6rallt i form av minskade tillgdngar och skulder.

Kunskapsresultaten i framférallt kommunal grundskola och gymnasieskola har un-
der flera &r varit en utmaning fér kommunen. Fokus i kommunen har legat pa att for-
battra kunskapsresultaten och 6ka likvirdigheten mellan skolorna. Dels genom eget
kvalitetsarbete samt dven genom samverkan med friskolorna i BAS-samarbetet. Un-
der 2020 drabbades alla av coronapandemin och skolorna fick stélla om till distans-
undervisning. Nagot som befarades paverka kunskapsresultaten ytterligare negativt.
Under 2020 har dock inte kunskapsresultaten paverkats sarskilt negativt av distansun-
dervisningen. Fortsatt distansundervisning under varen 2021 kan komma att paverka
kunskapsresultaten s fortsatt arbete kravs for att kunna ge elever ratt kunskaper ge-
nom distansundervisning.

Sjukfranvaron dr fortsatt hog. Stora satsningar har genomforts och kommer att fort-
sdtta att genomforas med fokus pa arbetsmiljé och 6kad frisknérvaro. Straingnas kom-
mun har under flera ar lyckats minska sjukfranvaron stadigt och har befunnit sig i
en positiv trend. Den trenden har sjélvklart paverkats av coronapandemin. Strang-
nds kommun har dock klarat sig béttre d4n 6vriga kommuner i Sormland nér det gl-
ler 6kad sjukfranvaro. Forhoppningsvis kommer den positiva trenden att aterupptas
igen men det paverkas av hur snabbt vaccineringen kan ga och om vi hinner drabbas
av ytterligare smittvagor.

Att uppritthalla god ekonomisk hushallning dven framéver ar avgorande for han-
tering av kommunkoncernens utmaningar och kréaver aktiv styrning och planering.
Avseende den kommunala koncernens utveckling har kommunfullméktige faststallt
en flerarsplan for perioden 2021-2023. En detaljerad budget for 2021 och en plan for
2022 och 2023 faststdlldes i november. Kommunkoncernens resultat bedoms ligga
runt 96-120 miljoner kronor per ar efter skatt under planperioden. Trots stort inves-
teringsbehov férvantas soliditeten att stirkas, fraimst till foljd av fortsatta positiva re-
sultatihela kommunkoncernen och att kommunen sjélvfinansierar sina investeringar.
Mot slutet av planperioden nér investeringarna ér som storst forvantas dock 6knings-
takten av soliditeten att minska.

Tabell 24. Oversikt 6ver den ekonomisk planering 2021-2023

Intakter och kostnader, mkr Utfall Budget Plan Plan

Koncernen 2020 2021 2022 2023

Verksamhetens intakter 875 928 954 980
Verksamhetens kostnader -2635 -2853 -2894 -2965
Avskrivningar -203 -213 -242 -235
Verksamhetens nettokostnad -1964 -2138 -2182 -2220
Skatteintdkter och generella statsbidrag 2213 2283 2319 2383
Finansnetto -38 -34 -40 -43
Arets resultat 211 111 9% 120
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Resultatrakning, kassaflodes-
analys och balansrakning

RESULTATRAKNING (tkr) Not Koncern Koncern Kommun Kommun
2020 2019 2020 2019
Verksamhetens intakter 874 860 898 289 386 609 416 167
Verksamhetens kostnader 2 -2 635 456 -2553 693 -2380617 -2296 010
Avskrivningar 3 -203 006 -193 156 -74718 -69 925
Verksamhetens nettokostnader -1963 601 -1848 561 -2 068 726 -1949 768
Skatteintakter 4 1791099 1788494 1791099 1788494
Generella statsbidrag och utjamning 5 421694 274768 421694 274768
Delsumma skatteintakter 2212793 2063 261 2212793 2063 261
Verksamhetens resultat 249192 214701 144 067 113493
Finansiella intakter 5974 9546 56 166 55 565
Finansiella kostnader -44 228 -46 154 -45117 -46 707
Delsumma finansnetto -38 254 -36 608 11049 8857
Resultat efter finansiella poster 210937 178 092 155116 122350
Extraordindra poster 0 0 0 0
Arets resultat 210937 178 092 155116 122 350
KASSAFLODESANALYS (tkr) Koncern Koncern Kommun Kommun
2020 2019 2020 2019
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 210937 178 092 155116 122350
Justering for ej likviditetspaverkande poster 11 235331 222 606 97 468 92 993
Medel fran verksamheten fore férandring av rérelsekapital 446 269 400 698 252 584 215343
Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga fordringar 17 37145 -49 976 187 539 -190479
Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga skulder 23 45795 -66 812 62 706 -87 686
Okning (-)/minskning (+) av exploateringstillgingar 16 34818 32874 34818 32874
Okning (-)/minskning (+) av forrad/lager - -6 445 2343 -2874 -
Medel fran den I6pande verksamheten 557 583 319127 534774 -29 947
Investeringsverksamheten
Investeringar i anlaggningstillgangar 12-14 -455 444 -297 887 -138 594 -55773
Avyttrade och utrangerade anldggningstillgangar 12-14 8035 13355 83 794
Investering i finansiella anldggningstillgangar 15 -5900 0 -144 900 -100
Avyttrade finansiella tillgangar 15 129 1743 0 140 745
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 15 0 0 0 0
Ombklassificering av exploateringstillgangar 16 -33432 -33546 -33432 -33 546
Medel fran investeringsverksamheten -486 612 -316 336 -316 843 52119
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 22 11598 0 0 94 000
Amortering 22 -45 598 -21209 -30000 0
Utlaning till koncernbolag 22 - - 0 -124 000
Amortering fran koncernbolag 22 - - 30000 30000
Kostnadsersattning och investeringsbidrag 22 81286 77 949 81286 71864
Forandring koncernkonto 22 0 0 -181163 -33086
Okning (-)/minskning (+) av langfristiga fordringar 15 -22284 3166 -22077 1666
Aterbetald utlaning 15 7213 950 6850 950
Medel fran finansieringsverksamheten 32215 60 857 -115 104 41395
Arets kassaflode 103 185 63 648 102 827 63 567
Likvida medel vid arets borjan 350 502 286 854 350 396 286 829
Likvida medel vid arets slut 453 687 350 502 453222 350 396
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BALANSRAKNING (tkr)

Not Koncern Koncern Kommun Kommun
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar 12 4924 3433 940 828
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader, tekniska anldggningar 13 4321 005 4043 056 907 070 810283
Maskiner och inventarier 14 124 530 126133 96 759 96 434
Finansiella anlaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar 15 85732 63224 2652754 2360832
Summa anlaggningstillgangar 4536 191 4235 847 3657524 3268 377
Bidrag till infrastruktur 16 28316 29982 28316 29 982
Omséttningstillgangar
Exploateringstillgangar 17 62 247 97 065 62 247 97 065
Forrad, mm - 15054 8610 2874 -
Fordringar 18 276 680 313825 180422 367 961
Kassa och bank 19 453 687 350502 453222 350396
Summa omsattningstillgangar 807 669 770002 698 765 815422
Summa tillgangar 5372176 5035 831 4384 606 4113781
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 20
Arets resultat 210937 178 092 155116 122350
Ovrigt eget kapital 1344599 1166 506 978 095 855 745
Summa eget kapital 1555 537 1344599 1133211 978 095
Avsattningar
Avsatt till pensioner 21 294972 272322 294 665 271916
Andra avsattningar 22 119 966 110291 0 0
Summa avsattningar 414 938 382613 294 665 271916
Skulder
Langfristiga skulder 23 2819574 2772288 2 536 589 2506 337
Kortfristiga skulder 24 582 126 536331 420 139 357433
Summa skulder 3401 700 3308619 2956 729 2863 770
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 5372176 5035 830 4 384 606 4113781
Ansvarsforbindelser (tkr)
Pensionsforpliktelser 25 504 041 517 306 504 041 517 306
Borgensataganden 26 3311 3638 215635 231198
Operationella leasingavtal 27 7976 18234 7976 10 505
Hyresavtal for verksamhetsfastigheter 28 602 859 273211 833 764 486 492
Summa ansvarsforbindelser 1118188 812389 1561416 1245 501

_64_



Redovisningsprinciper

LAGAR OCH NORMGIVNING

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokfo-
ring och redovisning (LKBR) samt Radet for kommunal redovisnings rekommenda-
tioner. Undantag redovisas under "Avvikelser fran redovisningsprinciper”.
Tillimpade redovisningsprinciper har dndrats sedan det senaste upprattade bok-
slutet (2019). Se vidare under avsnittet Jamforelsetal.
Redovisningen for kommunkoncernens bolag upprittas i enlighet med arsredovis-
ningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

AVVIKELSER FRAN REDOVISNINGSPRINCIPER

Kommunen avviker fran lagen om kommunal bokféring och redovisning gillande;

Redovisning av pensionsforpliktelser (RKR R10). Undantag har gjorts (ar 2004-2008)
for extra avsittning om totalt 76,5 miljoner kronor. De framtida pensionskostnaderna
kommer att stiga under nagra ar, och med beaktande av god ekonomisk hushallning ér
detta ett sétt att utjdamna kostnaderna. Straingnds kommun redovisar, med undantag for
den extra avsdttning, sina pensionsataganden for anstillda enligt blandmodellen.

Redovisning av leasing (RKR R5). Kommunen innehar objekt som kan klassas som
finansiell leasing men da dessa dr fa till antal och vérdet inte anses vasentlig, 1,4 miljo-
ner kronor, har kommunen valt att behandla dessa som operationell leasing.

Gallande redovisning av materiella anldggningstillgangar RKR R4 for pagaende an-
laggningar inom exploateringsverksamheten. Dessa redovisas som omséttningstill-
gang till dess att tillgangen tas i bruk istéllet for pagdende anldggningar. En 6versyn av
redovisning och klassificering kommer att goras.

Koncernforetagens redovisningsprinciper, enligt RKR 16, dr justerade till det kom-
munala regelverket fore konsolidering med undantag for bidrag géllande materiella
anlaggningstillgangar, som i dotterbolagen har reducerat tillgdngens redovisade var-
de. Det dr problem att fa fram dessa virden for ett av koncernbolagen.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Kommunkoncernen bestar av f6ljande kommunala koncernforetag:

Bolag: Agarandel:
Strangnds kommunforetag AB 100%
Strangnds Fastighets AB 100%
Strangnds Bostads AB 100%
SEVAB Striangnas Energi 100%
SEVAB Nit AB 100%
ESEM AB 25%
Eskilstuna Strdngnis Elf6rsdljning AB 37%
SEVAB Energiférséljning AB 37%

EEM Forsiljning AB 37%
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Inga fordndringar i sammansattningen av kommunkoncernen har skett under
rakenskapsaret.

Strangnds kommun upprittar sammanstilld redovisning. Syftet med den samman-
stillda redovisningen &r att ge en samlad helhetsbild av kommunens ekonomiska
stillning oberoende av i vilken juridisk form verksamheten bedrivs. Den sammanstillda
redovisningen dr upprattad enligt RKRs rekommendation.

Den sammanstillda redovisningen omfattar de bolag som Strangnéds kommun har ett
betydandeinflytande 6ver (dgarandel 6ver 50 %) och varsomfattning paverkar totalbilden
av koncernens stillning. Den sammanstéllda redovisningen har upprittats enligt for-
viarvsmetoden. Forvirvsmetoden innebdr att kommunens anskaftningskostnader for
aktier i dotterbolag har eliminerats mot dotterbolagets eget kapital.

Intresseforetag ar de foretag dar koncernen innehar ett betydande inflytande 6ver den

driftsméssiga och finansiella styrningen, vanligtvis genom att koncernen dger mellan
20-50% av rostetalen. Dessa foretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden, vilket inne-
bar att koncernens andel av intresseforetagets resultat efter skatt redovisas separat under
finansiella intakter eller kostnader.
Alla interna mellanhavanden av vdsentlig betydelse har eliminerats proportionellt.
Obeskattade reserver har efter avdrag for uppskjuten skatt hanforts till eget kapital.
Den uppskjutna skatteskulden redovisas under avsittningar. Dotterbolagens skatte-
kostnader redovisas i koncernen under verksamhetens kostnader. Uppskrivning av
fastigheter vilket tillatits i bolagens regelverk har aterforts eftersom det for kommunen
giller uppskrivningsférbud.

RESULTATRAKNINGEN

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Jamforelsestorande poster sirredovisas i forekommande fall i not till resultatrakning-
en. Som jamforelsestorande betraktas poster som dr sillan férekommande och som
uppgar till ett vasentligt belopp. Posterna ér inte extraordindra men viktiga att upp-
maérksamma vid jamforelse med andra perioder. I kommunens rakenskaper har ut-
redningskostnader om 4,2 miljoner kronor for en eventuell avyttring av fjarrvirme-
verksamheten klassats som jamforelsestorande.

EXTRAORDINAR POSTER

En post klassificeras som extraordinar om handelsen som ger upphov till posten sak-
nar ett tydligt samband med kommunens normala verksamhet, dr av sadan typ att
den inte férvantas intriffa ofta eller regelbundet samt uppgar till ett vasentligt belopp.
I kommunens rdkenskaper finns inga poster som ér att betrakta som extraordinéra.

SKATTEINTAKTER

Den prelimindra slutavrakningen for skatteintékter redovisas i enlighet med RKR R2.
Det innebadr att skatteintdkterna redovisas det ar den beskattningsbara inkomsten in-
tjanats av den skatteskyldige. Periodisering gors baserat pa SKR:s decemberprognos.

BIDRAG

Bidrag och kostnadsersattningar som har villkor eller restriktioner intdktsredovisas
ndr villkoren ar uppfyllda. Ovriga bidrag intéktsredovisas si fort de ekonomiska for-
delarna tillfaller kommunen.
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INVESTERINGS- OCH EXPLOATERINGSBIDRAG

Fran och med 2019 dr det endast investeringsbidrag som riknas som ett offentligt bi-
drag eller dar ataganden fortfarande édterstar som redovisas bland langfristiga skul-
der och periodiseras 6ver anldggningstillgangens nyttjandeperiod. Investeringsbidrag
som inte dr att betrakta som offentligt intaktsfors nér forpliktelsen ar uppfylld enligt
RKR R2

Statliga stod for anskaffning av materiella anlaggningstillgangar i koncernbolagen
reducerar tillgaingens redovisade varde.

UTDELNING

Utdelning bokfors nar den bedoms som séker, det vill siga efter beslut pa bolagsstimma.

OVRIGA INTAKTER

Hyresintédkter redovisas i den period uthyrningen avser och redovisas netto efter
moms och rabatter.

ANSLUTNINGSAVGIFTER EXKLUSIVE VA-VERKSAMHET
OCH ELNAT GALLER DOTTERBOLAG

Intakter i form av anslutningsavgifter for anslutning till natet intéktsredovisas vid far-
digstilld anslutning.

ANSLUTNINGSAVGIFTER ELNAT>63A GALLER DOTTERBOLAG

Bolaget har ett ej tidsbegrinsat atagande att underhélla och vid behov ersitta investe-
ringar i elndtsanslutningar. Natbolaget intaktsfor fran och med 2017 anslutningsavgif-
ter 6ver 20 ar. Periodiserade anslutningsavgifter ingar i posten 6vriga skulder.

ANLAGGNINGSAVGIFTER | VA-VERKSAMHETEN
GALLER DOTTERBOLAG

Anlédggningsavgifterna for VA-verksamheten intidktsredovisas i enlighet med den ut-
vecklade praxisen hos VA-branschen.
Energiforsiljning redovisas som intikt vid leveranstidpunkten.

KOMMUNENS AVSKRIVNINGSPRINCIPER

Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar gors med linjar avskrivning,
pa normalt tre ar, berdknat pa anskaffningsvirdet. Nyttjandeperioden omprovas ar-
ligen.

Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar gors med linjar avskrivning uti-
fran berdknad nyttjandeperiod baserad pa anskaffningsvardet. Avskrivningstiden an-
passas till den aktuella anldggningens eller komponentens speciella forutsittningar,
till exempel verksamhetens art och utnyttjandet av tillgdngen. Tillgangar i form av
mark, konst och pagidende arbete skrivs inte av. Omprovning av nyttjandeperioden
sker om det finns omstdndigheter som pekar pa ett behov, till exempel vid verksam-
hetsférandringar, teknikskiften och organisationsférandringar.

Nedskrivning sker vid bestaende virdenedgang. Uppskrivningar ér inte tillatet for
materiella anldggningstillgangar.

For materiella anldggningstillgangar, dar avskrivning gors utifran bedomning av
berdknad nyttjandeperiod tillimpas normalt f6ljande avskrivningstider: 3, 5, 10, 15,
20, 25,30 4r.
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Avskrivningar gors manadsvis fran och med manaden efter tillgangen tas i bruk.

For tillgangar med identifierbara komponenter med olika nyttjandeperioder till-
lampas fran och med 2014 komponentavskrivning. For tillgdngar anskaffade tidigare
an 2014 har bedomningen gjorts att inga justeringar for avskrivningstider pa ingaen-
de komponenter behover goras. For tillgdngar med identifierbara komponenter till-
lampas normalt foljande avskrivningstider:

Gator, vigar etcetera  Ar Verksamhetsfastigheter och ~ Ar
idrottsanlaggningar

Slitlager 0-25 Stommar, markanldggning 100

Barlager 25,33 Yttertak 40

Vigkropp 50 Ventilation 25

Belysning 10-40 Fonster 35

Brostod 40 Innervaggar, golv etcetera 25-35

REDOVISNINGSPRINCIPER | DRIFTREDOVISNINGEN

Inom kommunen belastas 16ner med ett paldgg pa 40,15 procent som inkluderar so-
ciala avgifter och pensionskostnader.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar belastas med avskrivningar och
ranta enligt annuitetsmetoden. Internridntan uppgar till 1,25 procent.

Gemensam central administration som ekonomi, personal och upphandling férde-
las inte ut pa de olika verksamheterna.

BALANSRAKNINGEN

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

En immateriell anldggningstillgang ar en identifierbar icke-monetar tillgang utan fy-
sisk form som forvantas ge upphov till framtida ekonomiska fordelar, en tillgaing som
kommunen har kontroll 6ver och som uppgar till visentligt varde.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Inom Stringnds kommun betraktas en tillgdng som materiell anlaggningstillgang da
tillgdngen &r avsedd for stadigvarande bruk, nyttjandeperioden &verstiger tre ar och
anskaffningsvirdet dverstiger ett basbelopp. Kommunen aktiverar inte ranteutgifter
utan de redovisas som en kostnad i resultatrakningen det ar de hanfor sig till.

FINANSIELLA TILLGANGAR

Innehav avsedda for stadigvarande bruk redovisas som finansiella anlaggningstill-
gangar, ovriga redovisas som omsittningstillgangar. Utlaning till kommunala bolag
redovisas som finansiell anldggningstillgdng dven vid forfall inom nidrmaste dret om
avsikten dr att forlanga lanet. Den del som forfaller inom ett ar redovisas som omsatt-
ningstillgang.
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EXPLOATERINGSVERKSAMHET

Utgifter for exploatering redovisas som omsittningstillgang. Forsiljning redovisas i
resultatrakningen tillsammans med berdknade kostnader nir dganderitten overgar
till koparen. Utgifter for tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk som ska kvarsta
i kommunens dgo redovisas som anliggningstillgang forst nir anlaggningen ar far-
digstilld. Exploateringsbidrag som finansierar kommunens investeringar i allménna
anldggningar minskar omsattningstillgangen till dess att anldggningen aktiveras, da
redovisas exploateringsbidraget som langfristig skuld alternativt intakt beroende pa
varifran bidraget kommer och vilka ataganden som kvarstar.

VARULAGER

Varulager vérderas enligt lagsta véirdets princip, dvs. till det ldgsta av anskaffnings-
vardet och nettoforsaljningsvardet alt ateranskaffningsvérdet. Anskaffningsvérdet har
faststillts genom tillimpning av forst-in, forst-ut-metoden (FIFU).

Innehav som koncernen har i elcertifikat och utslappsratter utgor lager.

KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR

Samtliga kundfordringar som ér dldre 4n 6 ménader redovisas som osékra fordringar
i kommunen. For 6vriga fordringar sker individuell provning av nedskrivningsbehov.
For koncernbolagen giller individuell bedomning av osékra fordringar.

AVSATTNINGAR

Avsittning dr en skuld som ér oviss vad giller forfallotidpunkt eller belopp. I Strang-
néds kommun bokfors posten avsittning till pensioner som avsdttning.

PENSIONER

Pensionsférmaner som intjénats fran och med 1998 redovisas som avsittning och
pensionsformaner som intjénats till och med 1997 redovisas som ansvarsfoérbindelse.
Samtliga pensioner redovisas inklusive l6neskatt med 24,26 procent, i enlighet med
Rédet for kommunal redovisning RKR10.

Utbetalning av pensionsférméner som intjanats till och med 1997 redovisas som
kostnad i resultatrakningen. Visstidsforordnande som ger ritt till sarskild avtalspensi-
on redovisas som avsittning nér det dr troligt att de kommer att leda till utbetalningar.
Avtal som inte 16sts ut redovisas som ansvarsforbindelse.

Den avgiftsbestimda delen redovisas under kortfristiga skulder. Den avgiftsbase-
rade delen av pensionsférmaner i pensionsavtalet KAP-KL och AKAP-KL utbetalas i
sin helhet till kommunens anstdllda for individuell placering.

FINANSIELLA SKULDER

Finansiella skulder delas in i kortfristiga och langfristiga skulder. Skulder som forfal-
ler till betalning inom tolv manader redovisas som kortfristig skuld. Ovriga finansiel-
la skulder redovisas som langfristig skuld.

SAKRINGSREDOVISNING

Strangnds kommunkoncern lanar pengar for att finansiera tillgangar som kommunen
och dess bolag dger. Kommunfullméktige har i policy faststdllt krav pa kapitalbind-
ning och riantebindning for skulden. For laneskulden anvinds en mix av korta och
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linga ldn. Upplaningen sker till rorlig rdnta. Ranterisken definieras som marknads-
rantornas paverkan pa resultatet. For att efterleva policy och sdkra ranterisken an-
vands derivat, ranteswapar, dar rorlig rdnta erhalls och fast ranta betalas. Den sdkrade
posten utgdrs av framtida betalningar av rdnta hanforliga till finansiering pa 2,4 mdr.
Sakringsstrategin avseende ranterisken utgar fran ett portfoljperspektiv som innebar
att det ar karaktdren pa portfoljen som helhet som bedoms och inte enskilda afférer.
Samtliga sdkringsinstrument bedoms kvalificera sig for sakringsredovisning i enlig-
het med RKR R8 Derivat och sakringsredovisning. Redovisning av rantekostnaderna
for derivat inom ramen for sakringsredovisning redovisas I6pande i resultatrakningen
som en del av ridntekostnader med hansyn tagen till periodisering av upplupen rénta.
Anvindandet av derivat har inte haft ndgon paverkan pa kommunens resultatrakning
eftersom all upplaning vidareutlanas till bolagen.

OVERSKOTT | SEVABS VA-VERKSAMHET

Overskott i SEVABs VA-verksamhet, som enligt Vattentjinstlagen styrs av sjilvkost-
nadsprincipen, redovisas som langfristig skuld till VA-kollektivet.

LONER, SEMESTERLONESKULD OCH OVRIGA LONEFORMANER

Semesterloneskulden utgors av ej uttagna semesterdagar. Semesterloneskuld, okom-
penserad 6vertid samt ddrpa upplupen arbetsgivaravgift redovisas som en kortfristig
skuld och belastar det ar de intjdnas.

POSTER INOM LINJEN

Poster inom linjen dr ett redovisningsbegrepp som innebir att stillda sidkerheter och
ansvarsforbindelser inte ska inga som skuld eller avsittning i balansrakningen utan
ska anges i direkt anslutning dartill.

ANSVARSFORBINDELSER

Mojliga ataganden dér osdkerhet rader om beloppets storlek och/eller infriandegra-
den, redovisas som ansvarsforbindelser. Under ansvarsforbindelser aterfinns kom-
munens borgensataganden, den del av pensionsdtaganden som dr édldre én 1998 samt
framtida leasing och hyresavgifter.

JAMFORELSETAL

Under aret har byte av redovisningsprinciper genomforts som en anpassning till lag-
stiftning och rekommendationer fran RKR. Bytet skedde vid ingangen av det nya ra-
kenskapsaret och avser RKR R2 Intdkter. De ackumulerade ekonomiska effekterna
av bytet av redovisningsprinciperna har redovisats som en korrigeringspost i inga-
ende eget kapital och samtliga jamforelsetal i de finansiella rapporterna ér justera-
de. Aven de finansiella rapporterna avseende kommunkoncernen ir justerade utifran
bytet av redovisningsprincip. Det egna kapitalet 2019 ékade till foljd av éndringarna
med 212,1 miljoner kronor, vilket 6kade kommunens soliditet med 5,1 procentenhe-
ter och koncernens soliditet med 4,2 procentenheter. Resultatet 2019 6kade med 33,9
miljoner kronor.
o Investeringsbidrag som inte uppfyller kraven for att fa ligga kvar som skuld i balans-
rakningen har istéllet forts mot eget kapital. Beloppet som paverkat jamforelsetalen
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i resultatrakningen 2019 dr en intdkt pa 49,8 miljoner kronor, not 1 Exploaterings-
intékter. Beloppet som forts till eget kapital dr 133,8 miljoner kronor och péaverkat
not 23, investeringsbidrag.

Tidigare ars inkomster fran Migrationsverket har redovisats som skuld i balansrak-
ningen. En genomgang har gjorts och de inkomster som inte uppfyller kraven for
att fa ligga kvar som skuld har forts mot eget kapital. Beloppet som péverkat jam-
forelsetalen i resultatrakningen 2019 &r en kostnad pé 15,9 miljoner kronor, not 1
Statliga bidrag. Beloppet som forts till eget kapital &r 76,3 miljoner kronor och pa-
verkat not 24 Upplupna kostnader.

Tidigare ars inkomster fran skogsavverkning har redovisats som skuld i balansrak-
ningen, utifran tidigare taget beslut att samtliga inkomster fran skogsavverkning
ska dterga till den verksamheten. Samtliga inkomster har nu forts mot eget kapital.
Beloppet som paverkat jamforelsetalen i resultatrdkningen 2019 ér en kostnad pa
0,1 miljoner kronor, not 1 Ovriga intékter. Beloppet som forts till eget kapital ir 2
miljoner kronor och paverkat not 24 Upplupna kostnader.
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Ovriga noter

NOTER
Resultatrakning (tkr)

Koncern Koncern Kommun Kommun

1. Verksamhetens intdkter 2020 2019 2020 2019
Avgifter 75829 76018 76 469 77747
VA och avfallsavgifter 139839 141431 0 0
Hyror och arrenden 153572 150 232 46124 44732
EInat och energiforsaljning 217 438 214201 0 0
Statliga bidrag och 6vriga bidrag 191 892 175828 191591 175828
Exploateringsintakter 17926 63 622 17926 63 622
Ovriga intikter 78 364 76 957 54 500 54239

ddrav jdmférelsestérande poster 0 0 (0] 0
Summa verksamhetens intdkter 874 860 898 289 386 609 416 167
2. Verksamhetens kostnader 2020 2019 2020 2019
Personalkostnader -1317 207 -1271457 -1269 690 -1222783
K6p av huvudverksamhet -521 165 -495 331 -521 165 -495 331
Ldmnade bidrag -109 221 -112 907 -109 221 -112 907
Lokalkostnader -96 872 -100 306 -263 895 -261 097
Material, tjénster o 6vr kostnader 2! -590991 -573 693 -216 646 -203 893

ddrav jdmférelsestérande poster ) -4238 0 -4238 0
Summa verksamhetens kostnader -2 635 456 -2553 693 -2380617 -2296 010
2a Rakenskapsrevision
Kostnaden for rakenskapsrevision 519 695 178 214
(granskning av bokféring, delarsrapport samt arsredovisning)

varav sakkunnigt bitréde 404 559 120 120
2b Jamforelsestérande poster
Utredningskostnader for eventuell forsaljning av fjarrvarmeverksamheten -4 238 0 -4238 0
3. Avskrivningar och nedskrivningar 2020 2019 2020 2019
Avskrivning immateriella anlaggningstillgangar -1074 -748 -428 -273
Avskrivning maskiner och inventarier -30210 -28132 -27 180 -25090
Avskrivning byggnader och anlaggningar -171721 -164 276 -47 110 -44 562
Summa avskrivningar och nedskrivningar -203 006 -193 156 -74718 -69 925
4. Skatteintdkter 2020 2019 2020 2019
Preliminar kommunalskatt 1825859 1802972 1825 859 1802972
Preliminar slutavrakning innevarande ar -26 070 -15317 -26 070 -15317
Slutavrékningsdifferens féregaende ar -8 691 838 -8691 838
Summa skatteintdkter 1791099 1788494 1791099 1788 494
5. Generella statsbidrag och utjdamning 2020 2019 2020 2019
Inkomstutjamning 263139 224 406 263139 224 406
Kostnadsutjamning 5323 -22084 5323 -22084
Inférandebidrag 474 0 474 0
LSS utjamning -34 661 -32493 -34 661 -32493
Regleringsavgift/bidrag 37325 25013 37325 25013
Kommunal fastighetsavgift 76 060 72114 76 060 72114
Generella bidrag fran staten 74033 7812 74 033 7812
Summa generella statsbidrag och utjamning 421694 274768 421694 274768
6. Finansiella intdkter 2020 2019 2020 2019
Utdelning pa aktier och andelar 1546 4270 6246 4270
Andel i intresseforetags resultat 2831 2959 - -
Réanteintakter 997 871 41594 42339
Ovriga finansiella intdkter 599 1447 8326 8956
Summa finansiella intdkter 5974 9546 56 166 55 565
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NOTER
Resultatriakning (tkr)

Koncern Koncern Kommun Kommun
7. Finansiella kostnader 2020 2019 2020 2019
Rantekostnader -39930 -41142 -40 869 -41695
Rénta pa pensionsavsattningar -3991 -4735 -3991 -4735
Ovriga finansiella kostnader -306 -277 -256 -277
Summa finansiella kostnader -44 228 -46 154 -45117 -46 707
8. Extraordindra intdkter och kostnader 2020 2019 2020 2019
Extraordindra intakter 0 0 0 0
Extraordindra kostnader 0 0 0 0
Summa extraordindr intdkter och kostnader 0 0 0 0
9. Arets resultat 2020 2019 2020 2019
Strangnas Kommun 155116 122 350 155116 122350
SEVAB Strangnas Energi AB 36416 32088 - -
Strangnas Fastighets AB 24251 23664 - -
Strangnas kommunforetag AB 4854 4990 - -
Elimineringar koncerninterna poster -9700 -5000 - -
Summa arets resultat 210937 178 092 155116 122 350
Procent av skattenetto 7,0% 5,9%
Resultatutjamningsreserv - - -100 000 0
Resultatbalanserade verksamheter - - -3909 -1588
Nyttjade medel eget kapital Y - - 17 440 3467
Resultat god ekonomisk hushallning " - - 68 647 124 229
Procent av skattenetto = - 3,1% 6,0%

1 God ekonomisk hushallningenligt KS/2019:355 .

Kassaflodesanalys
11. Justering for ej likvidpaverkande poster 2020 2019 2020 2019
Arets av- och nedskrivningar 203 006 193156 74718 69 925
Forandring pensionsavsattning 22651 23007 22750 23068
Férandring 6vriga avsattningar 9675 6443 0 0
Summa 235331 222 606 97 468 92993
Balansrakning (tkr)
12. Immateriella anlaggningstillgangar 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 25023 24742 2107 2146
Arets nyanskaffningar 3013 2966 541 332
Forséljning/utrangering -20283 -2684 0 -371
Summa utgdende anskaffningsvirde 7752 25023 2648 2107
Ingdende ackumulerade avskrivningar -21590 -21675 -1279 -1377
Forséljning/utrangeringar 19 836 833 0 371
Arets avskrivningar -1074 -748 -428 -273
Summa utgdende ackumulerade avskrivningar -2828 -21 590 -1708 -1279
Summa immateriella anldggningstillgangar 4924 3433 940 828
Avskrivningstider (genomsnittliga) 4 - 3 3
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NOTER
Balansrdkning (tkr)

Koncern Koncern Kommun Kommun
13. Mark, byggnader och tekniska anldggningar inkl pageande arbeten 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 5805 328 5567817 1198 144 1139662
Arets nyanskaffningar 368 182 257 369 55473 66 353
Forséljning/utrangering -15 290 -19 857 -2238 -7 871
Summa utgaende anskaffningsvarde 6158 219 5805 328 1251379 1198 144
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1924 352 -1771456 -388 963 -352 158
Forsaljning/utrangeringar 8696 11380 2212 7757
Arets avskrivningar -171721 -164 277 -47 110 -44 562
Summa utgaende ackumulerade avskrivningar -2087 378 -1924 352 -433 861 -388 963
Pagaende anlaggningar 250163 162 080 89552 1101
Summa mark, byggnader och tekniska anldggningar 4321 005 4043 056 907 070 810283
Avskrivningstider (genomsnittliga) 33 - 25 24
Specifikation per bolag
Stréngnds Kommun 907 070 810283 907 070 810283
SEVAB Strangnds Energi AB 1911284 1498 634 = -
Strangnds Fastighets AB 1506 762 1738250 - -
Koncerneliminering -4111 -4111 - -
Summa mark, byggnader och tekniska anldggningar 4321005 4043 056 907 070 810 283
14. Maskiner och inventarier 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 369 041 388 633 294594 305 717
Arets nyanskaffningar 29823 32423 28720 29 848
Forséljning/utrangering -23775 -52 016 -13 856 -40972
Summa utgdende maskiner och inventarier 375 088 369 041 309 458 294 594
Ingdende ackumulerade avskrivningar -244 066 -265 326 -199 318 -214 519
Forséljning/utrangeringar 23718 49392 13 800 40291
Arets avskrivningar -30210 -28132 -27 180 -25090
Summa utgdende ackumulerade avskrivningar -250 559 -244 066 -212 699 -199 318
Pagdende maskiner och inventarier 0 1159 0 1159
Summa maskiner och inventarier 124530 126 133 96 759 96 434
Avskrivningstider (genomsnittliga) 7 - 6 6
15. Finansiella anlaggningstillgangar 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Aktier och andelar:
SEVAB Strdangnds Energi AB - - 0 0
Strangnas Fastighets AB - - 0 0
Strangnas kommunféretag AB - - 139100 100
Eskilstuna Strangnds Energi och Miljo g 2319 2338 0 0
Eskilstuna Elférséljning AB ¥ 5673 5783 0 0
Inera AB 43 43 43 43
Sérmlands kollektivtrafikmyndighet 0 0
SKL Kommentus AB 2 2
Sérmlands turismutveckling AB 6 6
Energikontoret i Malardalen AB 30 30 30 30
Kommuninvest ekonomiska férening 2 22074 16174 22074 16174
Bostadsratter 760 760 760 760
HBV 80 80 0 0
Fibra 341 341 0 0
Summa aktier och andelar 31328 25557 162 015 17 115
Utlaning via internbanken
SEVAB Strangnas Energi AB - - 1017 000 1017 000
Stréangnds Bostads AB - - 405 000 405 000
Strangnas Fastighets AB - - 812 000 842 000
Koncernkonto SEVAB - - 203 868 43737
Koncernkonto SBAB - - 0 0
Summa utlaning via internbanken - - 2437 868 2307 737
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NOTER
Balansrakning (tkr)

Koncern Koncern Kommun Kommun
Langfristiga fordringar 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Riksbyggen BRF Sidensvansen 29129 30079 29129 30079
Forlagslan Kommuninvest 0 5900 0 5900
Ovriga langfristiga fodringar 25275 1688 23742 0
Summa langfristiga fordringar 54 404 37 667 52 871 35979
Summa finansiella anldggningstillgangar 85732 63 224 2652 754 2360 832

1 Férandringen redovisas som intakt i koncernen.
2 Andelskapitaletavser from 2018 ursprungligt insatskapital och sérskild insats.

16. Bidrag till infrastuktur 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Medfinansiering Citybanan, ar 2013 41642 41642 41642 41642
Uppl6sning 25 ar -13326 -11 660 -13326 -11 660
Summabidrag till infrastruktur 28316 29982 28316 29982
17. Exploateringar 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ingdende varde 97 065 129939 97 065 129939
Arets inkomster -45 026 -95711 -45 026 -95711
Arets utgifter 30385 59 949 30385 59949
Aktiveringar -33432 -37013 -33432 -37013
Skuldford gatukostnadsersattning 0 38550 0 38550
Vinster 13255 11 807 13255 11 807
Forluster 0 -10455 0 -10455
Summa exploateringar 62 247 97 065 62 247 97 065
18. Fordringar 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Kundfordringar 52 067 68 745 19051 33915
Fordringar hos staten 107 067 99321 104 931 96 315
Uppl intakter, forutbet kostnader 104 392 130160 56 195 98 326
Fordringar pa Strangnds kommunféretag AB - - - 139 000
Ovriga fordringar 13154 15599 244 405
Summa fordringar 276 680 313 825 180 422 367 961
19. Kassa och bank 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Koncernkonto 452758 349727 452 758 349727
Ovriga likvidkonton 929 775 465 669
Summa kassa och bank 453 687 350 502 453 222 350 396
20. Eget kapital 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ingande eget kapital enligt faststalld balansrakning 1132 468 988 143 765 964 677 382
Byte av redovisningsprincip for skuldférda bidrag 212131 178 363 212131 178 363
Justerat ingaende eget kapital 1344599 1166 506 978 095 855 745
Arets resultat 210937 178 092 155116 122350
varav hanférligt till Gndrad princip 33768 33768
Summa eget kapital 1555537 1344599 1133211 978 095
Strangnds kommun 1133211 978 095 1133211 978 095
SEVAB Strangnas Energi AB 272390 240974 = -
Stréngnas Fastighet AB 292903 268 652 - -
Strangnas kommunforetag AB 144 244 5090 -
Eliminering koncerninterna poster -287211 -148 213 - -
Summa eget kapital 1555537 1344598 1133211 978 095
varav resultatutjimningsreserv 0 0
Soliditet (Inkl pensionsataganden) 19,6% 16,4% 14,3% 11,2%




NOTER
Balansrdkning (tkr)

Koncern Koncern Kommun Kommun
varav 6ronmdrkt eget kapital: 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Balansenhet - Maltidsverksamheten - - 2640 390
Balansenhet - Sékerhetsfond - - 687 738
Balansenhet - Fordonsverksamheten - - 2026 1511
Balansenhet - Vintervaghallningsfond - - 1629 116
Skogsfond 1733 2050
Strangds utvecklingsarena - - 938 938
Oversiktsplan - - 1145 1145
Projektmedel - - 241 316
Coronafond - - 5264 6355
Digitalisering - - 5152 5587
Atraktiv arbetsgivare - - 2382 2495
Tidiga insatser barn och elever - - 940 940
Langsiktig ekonomisk planering - - 750 820
Skolstruktur for en inkluderande larmiljo, SUFIL - - 349 349
Okat bostadsbygggande, byggbonus - - 16 195 16 195
Tillfalligt kommunbidrag 2018, extratjanster - - 140 1249
Migrationsfond " 61767 76315
Resultatutjamningsreserv 100 000 0
Summa - - 203 978 117 509
% av innevarande ars skattenetto 9,2% 57%
" ny redovisningsprincip géllande intakter 2019
21. Avsatt till pensioner 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ingdende avsattning 195 822 172 815 195416 172 348
Nyintjanad pension 17070 20915 17 070 20915
Arets utbetalningar -6 262 -6 046 -6 163 -5985
Rénte- och basbeloppsupprékning 4281 4403 4281 4403
Andring av férsakringstekniska grunder -463 0 -463 0
Ovrig post 3583 -769 3583 -769
Byte av tryggande 0 0 0 0
Forandring av I6neskatt 4442 4504 4442 4504
Delsumma 218472 195 822 218165 195416
Pensionsfond (inkl. I6neskatt) 76 500 76 500 76 500 76 500
Summa avsatt till pensioner 294 972 272322 294 665 271916
Antal visstidsférordnanden 4 3
Aktualiseringsgrad, % 97,0 97,0
22. Andra avsattningar 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Avsattning Citybanan 0 0 0 0
Latent skatt 73147 87784 0 0
Ovriga avsattningar 46819 22507 0 0
Summa 119 966 110 291 0 0
23. Langfristiga skulder 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Koncernkonto * 0 0
Skulder till banker/kreditinstitut 2 258 890 2288890 2234000 2 264 000

2258 890 2288890 2234000 2264000
Koncernkto SEVAB Strangnas Energi - - 0 0
Koncernkto Strangnds Bostads AB - - 26262 42247
Koncernkto Strangnas Fastighet AB - - 35189 40237
Summa 2258 890 2288890 2295451 2346484
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NOTER
Balansrakning (tkr)

Koncem Koncem Kommun Kommun
Dérav formedlade 13n till kommunens bolag 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
SEVAB Strangnas Energi AB - - -1017 000 -1017 000
Strangnéas Bostads AB - - -405 000 -405 000
Strangnés Fastighets AB - - -812 000 -842 000
Summa - - -2234000 -2264 000
Kommunens andel langfr. skulder - - 0 0
3 Koncernkontoférdelning
Strangnds Kommun - - -595174 -310979
SEVAB Strangnas Energi AB = - 203 868 43737
Stréangnés Fastighets AB - - -35189 -40237
Stréngnés Bostads AB - - -26262 -42247
Summa koncernkonto - - -452 758 -349727
Ej nyttjad checkrékningskredit 100000 100000 100000 100000
Laneskuldens struktur
Genomsnittlig ranta, % inklusive derivat 1,54 1,62 - -
Genomesnittlig rénta, % exklusive derivat 0,08 - - -
Genomsnittlig réantebindning, ar inklusive derivat 3,26 3,58 - -
Genomsnittlig rantebindning, ar exklusive derivat 0,15 0,15 0,15 0,15
Sakrad laneskuld, mkr 2447 2492 2234 2264
Marknadsvéarde derivat, mkr 144 147 144 147
Réantekostnader inkl derivat 41132 41786 40869 41687
Réantekostnder exkl derivat 7368 5052 7104 4953
Genomsnittlig kapitalbindning, &r 2,37 1,85 - -
Andel 1an som férfallerinomett ar, % EAs 28 - -
Ej nyttjad ldneram, Europeiska investeringsbanken 280000 - 280000 -
Férutbetalda intéikter som regleras éver flera ar
Foérutbetalda kostnadsersattningar och investeringsbidrag, ingdende varde 159852 180354 159852 180354
Omklassificering -13546 -13 546
Nya investeringsbidrag under aret 86761 0 86761 0
Resultatférda investeringsbidrag -5475 -6955 -5475 -6955
Summa férutbetalda investeringsbidrag 241138 159 853 241138 159 852
Uppl6sningstid (genomsnittlig) 31 31 31 31
Ovriga langfristiga skulder
Finansiell leasing 172493 188091 0 0
Periodiserade anlaggningsavgifter samt dvr langfristiga skulder 147053 135454 0 0
Summa langfristiga skulder 2819574 2772288 2536589 2506337
24. Kortfristiga skulder 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 1559% 15209 0 0
Leverantorsskulder 110341 109962 85290 81458
Personalens skatter och avgifter 22183 41252 22179 18369
Skulder till staten 79558 45500 79558 45500
Upplupna pensionskostnader 60877 59401 60877 59401
Upplupna personalkostnader 128426 93040 124201 112127
Uppl kostnader, férutbet intakter 104 864 94439 47750 40325
Ovriga kortfristiga skulder 60281 77527 284 252
Summa kortfristiga skulder 582 126 536331 420139 357433
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NOTER
Ansvarsforbindelser (tkr)

Koncern Koncern Kommun Kommun
25. Pensionsforpliktelser 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ingaende pensionsforpliktelse 593 806 608 100 593 806 608 100
varav avsdttning 76 500 76 500 76 500 76 500
Réante- och basbeloppsupprakning 14030 15042 14030 15042
Andring av forsakringstekniska grunder -2439 0 -2439 0
Nyintjanad pension 134 118 134 118
Arets utbetalningar -28 012 -27 859 -28012 -27 859
Ovrig post 5613 1195 5613 1195
Byte av tryggande 0 0 0 0
Forandring av |6neskatten -2590 -2791 -2590 -2791
Utgaende pensionsforpliktelse 580 541 593 806 580 541 593 806
varav avsdttning 76 500 76 500 76 500 76 500
Summa pensionsforpliktelser 504 041 517 306 504 041 517 306
Antal visstidsférordnanden 4 5 4 5

Koncern Koncern Kommun Kommun
26. Borgensstaganden * 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Kraftvarmeverk/SEVAB 0 0 212978 228187
Féreningar 2300 2500 2300 2500
Egnahemsagare och bostadsrattsinnehavare av bostadsfinansiering 50 105 50 105
Fastigo 654 627 0 0
Pensionsatagande/SEVAB 307 406 307 406
Summa 3311 3638 215635 231198

4 Strangnas kommun har 2007-02-26, KF paragraf 39, ingatt en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld fér Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 292 kommuner och regionersom per 2020-12-31 var medlemmari
Kommuninvest ekonomisk férening haringatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmari Kommuninvest ekonomisk férening haringatts ett regressavtal som reglerar férdelningen avansvare t
mellan medlemarnavid ett eventuelltianspraktagande avovan namnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet skaansvaret
fordelasdelsi forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanatav Kommuninvesti Sverige AB, delsi férhallande
till storleken pd medlemarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattningav den finansiella effekten av Strangnas Kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan noteras
att per 2020-12-31 uppgick KommuninvestiSverige AB:s totala forpliktelsertill 501 229 801 864 kr och totala tillgangartill 525 843
415 941 kr. Strangnas kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgicktill 2 480 520 878 kr och andelen av de totala till gangarna
uppgick till 2587 771 113 kr.

27. Operationella leasingavtal 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
forfallerinom ett ar, 4174 6330 4174 4816
senare an ett &r men inom fem ar, 3790 11904 3790 5689
senare an femar 12 0 12 0
Summa 7976 18234 7976 10505
Betalda leasingavgifter (uppgift saknas fér jimférelsed koncern) 3294 18958 3294 4136
28. Hyresavtal for verksamhetsfastigheter 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
forfallerinom ett ar, 71671 84740 204 206 226794
senare an ett ar men inom fem ar, 193 641 188471 292011 259 698
senare an fem ar 337547 0 337547 0
Summa 602 859 273211 833 764 486 492

29. Uppréttade sarredovisningar

* Ellagen (1997:857) - Férordningen om redovisning av natverksamhet (1995:1145)
* Fjarrvarmelagen (2008:263) - Forordningen om redovisning av fjarrvarmeverksamhet (2006:1203)
* Lagen om allmanna vattentjanster (2016:412 §50)

Sarredovisninganra finns tillgangliga hos
SEVAB Strangnds Energi AB, tel 0152-46050, www.sevab.com
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Driftredovisning,
investeringsredovisning och

exploateringsredovisning

I forvaltningsberittelsen avsnitt om Resultat och ekonomisk stédllning kommenteras

nedanstaende redovisningar (Kommunens resultatutveckling och budgetfoljsamhet,

Kommunens investeringar och budgetfoljsamhet samt Kommunens exploateringar).

2020 2019
Driftredovisning (tkr) Intakter Kostnader utfall Budget Avvikelse Intakter Kostnader Utfall
KommunfulImaktige 0 -5673 -5673 -6 721 1048 789 -6 489 -5 700
Kommunstyrelsen 41975 -175 381 -133 406 -153 717 20311 35950 -164 953 -129 003
Milj6- o samhéllsbyggn.ndmnden 20633 -45 306 -24 672 -27 942 3270 22043 -43 963 -21921
Teknik- och fritidsndmnden 102 789 -241 365 -138 576 -143 612 5036 103 287 -245 550 -142 263
Kulturndmnden 7 444 -53 836 -46 392 -47 034 642 6115 -50 112 -43 997
Socialndmnden 246 269 -979 117 -732 848 -766 602 33754 189 013 -900 584 -711571
Barn- och utbildningsndmnden 596 551 -1529475 -932 924 -935476 2553 589134 -1468 746 -879 612
Summa namnderna 1015662 -3030152 -2014490 -2081104 66 614 946 330 -2880398 -1934068
Interna rantor och avskrivningar 0 70525 70525 70479 46 0 66 943 66 943
Pensioner 0 -45 406 -45 406 -39 500 -5906 0 -52 560 -52 560
Exploateringar vinst/forlust 13 255 -236 13018 0 13018 62 140 -10939 51201
Hyresbudget ny- till o ombyggnad 0 -2221 -2221 -8 065 5844 0 0 0
Ovr. kommungemensamma kostnader 5477 -10913 -5 436 2500 -7 936 10 023 -6 572 3451
Resurs- och reservmedel 8565 -4 813 3752 -29 810 33561 0 -172 -172
lanspraktagna medel fran eget kapital 0 -17 440 -17 440 0 -17 440 0 -19 396 -19 396
Internt aterforda intdkter/kostnader -656 349 660 039 3690 5000 -1310 -586 244 591 002 4758
Summa 6vriga kommungemensamma
kostnader -629 053 649 535 20482 604 19 878 -514 081 568 306 54225
Summa verksamheternas
intakter/kostnader 386609 -2380617 -1994008 -2080500 86 492 432249 -2312092 -1879843
Avskrivningar 0 -74718 -74718 -76 900 2182 0 -69 925 -69 925
Skattenetto 2247454 -34661 2212793 2190300 22493 2117839 -54578 2063261
Finansnetto 56 166 -45 117 11 049 10 100 949 94 564 -85 708 8857
Resultat 2690228 -2535113 155 116 43 000 112116| 2644653 -2522303 122 350
Aterforing medel fran eget kapital,
inkl balansenheter (ndmnder) 1) 0 13531 13531 0 13531 0 17 808 17 808
Resultatutjdamningsreserv 0 -100 000 -100 000 0 -100 000 0 0 0
Resultat enligt god ekonomisk hushalln| 2 690228 -2 621 581 68 647 43 000 25647 2644653 -2504495 140 158

" God ekonomisk hushallning enligt KS/2019:355. Enligt riktlinjerna justeras arets resultat med de kostnader som nyttjats av tidigare ars avséttningar.
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EXPLOATERINGSREDOVISNING
Ingédende Utgaende
balans balans

2020-01-01  Inkomst Utgift Investering Resultat  2020-12-31

Exploateringsprojekt (tkr) (+) (-) (+) (-) (+) (+)
Strangnas och Tosterd
Gorsinge 1:1, Gorsingeskogen 8296 -3950 710 -13 000 13 000 5057
Strangnas 2:3, Sidoparken 109 0 59 0 0 167
Strangnds 2:1, 3:1, Norra Finninge 326 0 192 0 0 518
Eldsund 7:1, Norra 6vningsfaltet 30345 0 3178 0 0 33523
Strangnas 3:1, Kilen-Lunda 90 0 610 0 0 700
Aspo-Sundby 1:72, Tosterd brygga 161 0 14 0 0 175
Strangnds 2:1, Resecentrum 36 883 0 102 0 0 36 985
Strangnds 2:1 Stationsomradet 0 0 0 0 0 0
Str 3:1 mfl O Stadssk (Vattentornshéjden) 1784 0 69 0 0 1852
Strangnas 2:1 Sodra stadsskogen 3561 0 477 0 0 4038
Strangnas 2:1, Hemvarnsgarden 690 0 102 0 0 792
Eldsund 6:16, Eldsundsviken 75 -9610 6 0 0 -9529
Strangnas 3:1, kv. Jarpen & Kungsfiskaren 1308 -16 108 7157 0 0 -7643
Bresshammar 1:1, Stavlund 16372 -15359 16 488 -20432 0 -2931
Strangnads 3:1, Kv Spoven 6 0 27 0 0 88
Strangnas 3:1 Storangens industriomrade 6 0 0 0 0 6
Harads Kyrkby 6:7, Harads Indusstriomr 23 0 0 0 0 23
Strangnas 2:1, del av Vasterport -7 069 0 307 0 0 -6 762
Gorsinge 1:1 Biskopskvarn 118 0 141 0 0 260
Palstorp 4:1, Malmby flygfalt 24 0 214 0 0 237
Snéupplaget, del av Strangnas 2:1 0 0 91 0 0 91
Bildningscenter Finninger Strangnas 0 0 87 0 0 87
93 108 -45 026 30029 -33432 13 000 57 679
Mariefred och Aker
Marielund 1:3, Laggesta Stationsomrade 2614 0 0 0 0 2614
Marielund 1:8, Jagbacken etl -255 0 0 0 255 0
Mariefred 2:33, Gamla vattenverket 2054 0 223 0 0 2277
Gripsholm 4:5, Ekhov -485 0 0 0 0 -485
Akers Styckebruk 1:452, Skamby 29 0 0 0 0 29
Laggesta statomr Marielund 1:3 0 0 128 0 0 128
Mariefred 2:1, del Gripsholm 4:1 Smabadshan 0 0 5 0 0 5
3957 0 356 0 255 4567
Totalt 97 065 -45 026 30 385 -33 432 13 255 62 247
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RAMPROTOKOLL

I tabellen nedan framgar driftbudget enligt beslut om Flerarsplan 2020-2022
(KS/2019:297) samt de justeringar som gjorts under aret. Inga justeringar har gjorts
av avseende investeringsbudgeten for 2020.

Tabell 25. Ramprotokoll kommunens driftbudget 2020, tkr

Kommunéver-
Budget 2020 KF KS MSN TFN KN SN BUN Totalt

gripande
Flerdrsplan 2020-2022 51 1449 28,5 146,2 46,5 735,0 908,2 -20574 -43,0
Tillskott for 6kade kostnader till f6ljd av Coronapandemin 19,1 -19,1 0,0
Tillskott fortillfalligt borttagande av avgift for markupplatelser 0,5 -0,5 0,0
Demografisk volymavstamning 1,0 200 -21,0 0,0
Tillskott for satsningar pa valfard och trygghet 1,5 1,0 10,0 -125 0,0
Loneprioriteringar 02 01 00 08 25 -3,5 0,0
Tillfallig forstarkning elevpeng 3,0 -3,0 0,0
Hyreskompensation 1,4 -1,4 0,0
Organisationsférandring 16 55 -05 -69 03 0,0 0,0
Justering kapitalkostnader 00 15 -01 28 05 -03 15 -6,0 0,0
Hyresjustering 0,2 -0,5 0,3 0,0
Totalt 6,7 153,7 27,9 143,6 47,0 766,6 9355 -21241 -43,0
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Bilagor

BILAGA 1. ORGANISATIONER SOM
KOMMUNEN HAR SAMARBETE MED

Samordningsforbundet RAR

Ska frimja samverkan mellan myndigheter och organisationer i ldnet, som &r verk-
samma inom arbetslivsinriktad rehabilitering. Samtliga kommuner i ldnet, Arbetsfor-
medlingen, Forsakringskassan och Region Sormland dr medlemmar i Samordnings-
forbundet RAR i Sormland.

Vardférbundet S6rmland

Vardférbundet Sérmland ér ett kommunalférbund med 5 kommuner i S6derman-
lands ldn som medlemmar. Eskilstuna, Flen, Katrineholm, Strangnds och Vingaker.
Vardforbundet ar huvudman for viss verksamhet inom socialtjansten och erbjuder
verksamhet inom missbruksvard och familjeradgivning.

Sérmlands turismutveckling AB

Regional ldnsturistorganisationen i Sormland. S6rmlands turismutveckling bedrivs i
aktiebolagsform och dgs till 35 procent av Region Sormland tillsammans med lanets
kommuner och till 65 procent av privata foretag, enskilda personer och personal i bo-
laget. Sérmlands turismutvecklings uppgift ar att tillsammans med kommuner och
ndringsliv samt &vriga regionala organisationer i Sérmland, genom marknadsféring
och produktutveckling, verka for 6kad omséttning inom besoksnéringen i ldnet.

Lokalt Ledd Utveckling - Leader S6dermanland

Ideell forening som arbetar for att framja, bedriva och samordna lokalt- och regionalt
utvecklingsarbete pa landsbygden i enlighet med Leadermetoden. Leader ér en del av
landsbygdsprogrammet och darigenom en EU-finansierad metod géllande projekt pa
landsbygden som bedrivs i samverkan mellan tre parter: offentliga, privata och ideella
aktorer. For programperioden 2014-2020 stracker sig Leader Sodermanlands omréade
6ver tre lan och atta kommuner i landskapet Sédermanland: Eskilstuna, Flen, Gnesta,
Katrineholm, Kungsér, Nykvarn, Strangnds och Vingaker.

Fyra Malarstader

Samarbete mellan kommunerna Enkoping, Eskilstuna, Strangnds och Vasteras. Sam-
arbetet handlar om att kommunerna tillsammans vill vixa mer och gora det annu
béttre att bo, studera, arbeta och leva i de fyra kommunerna. Samarbetet sker pa bade
politisk niva (kommunstyrelserna) och mellan tjanstepersoner inom omraden som
besoksndring, bostdder och samhallsfastigheter, infrastruktur och logistik, klimat, na-
ringsliv och arbetsmarknad.
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Energikontoret i Mdlardalen AB

Regionalt energikontor med verksamhet i fyra lan - S6dermanland, Véastmanland,
Uppsala och Region Gotland. . Deras huvudsakliga uppgift ar att som kompetensre-
surs for kommunerna arbeta for en héllbar energiutveckling i Mélardalen genom att
bidra till 6kad medvetenhet och agerande for energi- och klimatfragor. Strangnds ar
enav 15 kommuner som dger Energikontoret i Milardalen AB och dess styrelse ar po-
litiskt forankrad, lokalt och regionalt.

Milardalsradet

Ideell och politiskt styrd organisation som arbetar for en internationellt konkurrens-
kraftig och hallbar storstadsregion som &r attraktiv att leva och verka i. Malardalsra-
det har 56 kommuner och 9 regioner som ordinarie medlemmar. Rédets uppgift ar
att vara forum for samverkan i strategiska fragor och fraimja utvecklingen av Stock-
holm-Mialarregionen. Dess uppgift dr ocksa att vara en motesplats for néaringsliv, po-
litik och akademi i storregionala utvecklingsfragor.

Milarens vattenvardsférbund

Ideell forening med narmare 50 medlemsorganisationer vars syfte dr att bidra till ett
battre underlag for samhillsplanering och annan verksamhet av betydelse for vatten-
forhéllandena i Malaren. Genom férbundet forbattras mojligheterna att f6lja upp mil-
jomal och initiera milj6forbéttrande atgérder.

Stockholm Business Alliance (SBA)

Partnerskap for samverkan mellan 53 kommuner och regionala aktorer i det geogra-
fiska omrédet Stockholmsregionen. Syftet ar att attrahera utldndska investeringar till
regionen for att langsiktigt framja lokal och regional tillvaxt samt attraktionskraft for
manniskor, foretag och kapital. Partnerskapet marknadsfor sig internationellt under
varumadrket "Stockholm - The Capital of Scandinavia”. Den gemensamma visionen ar
att Stockholm ska vara Europas ledande och hallbara tillvixtregion.

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)

Arbetsgivar- och intresseorganisation for alla kommuner och regioner i Sverige. Med-
lemmar i SKR ér Sveriges 290 kommuner och 21 landsting/-regioner. SKR:s uppgift ar
att stodja och bidra till att utveckla medlemmarnas verksamhet. SKR fungerar som ett
nétverk for kunskapsutbyte och samordning. SKR ger service och professionell radgiv-
ning inom alla de fradgor som kommuner och regioner dr verksamma inom.

SKL Kommentus AB

Ags av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) samt en majoritet av Sveriges kom-
muner. Uppdraget ér att erbjuda offentlig sektor avtal och tjanster inom offentliga in-
kop och HR som underldttar vardagen, frigor resurser till valfirden och bidrar till ett
héllbart samhalle. Inom inkdpsomradet bedrivs bland annat en nationell inkopscen-
tral som hjalper kommuner och regioner med strategiska inkép och ramavtal. Inom
HR-omradet tillhandahalls digitala tjanster for beslutsfattare inom arbetsrattsomra-
det samt litteratur, avtal och blanketter.
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Inera

Ags av SKR Féretag samt av regioner och kommuner. Genom att erbjuda kompetens
inom digitalisering stodjer Inera dgarnas verksamhetsutveckling. Inera koordinerar
och utvecklar gemensamma digitala I6sningar till nytta for invédnare, medarbetare och
beslutsfattare.

Kommuninvest i Sverige

Ansvarar for svenska kommuners och regioners samordnade upphandling av finansie-
ring. Kommuninvest bestar av tva delar, Kommuninvest i Sverige AB och Kommun-
invest ekonomiskt forening. Den ekonomiska foreningen har 95 procent av Sveriges
kommuner och regioner som medlemmar och foreningen ager i sin tur aktiebolaget.
Strdngnds kommun dr medlem i Kommuninvest ekonomiska férening sedan 2007.

Foreningen Sveriges Ekokommuner

Frivillig samarbetsorganisation for kommuner och regioner for hantering av gemen-
samma strategiska fragor av betydelse for en langsiktigt hallbar utveckling. Strangnas
kommun blev medlem i den ideella féreningen i juni 2017. Sveriges Ekokommuner
ska framja utvecklingen for ett hallbart samhille utifran en ekologisk grundsyn med
en tydlig koppling till det ekonomiska och sociala perspektivet.

Riksbyggens bostadsrittsforening Sidensvansen

Bestar av 40 bostidder varav Strangnds kommun édger 38 och tvé dgs av Riksbyggen
ekonomisk forening samt Svenska Byggnadsarbetarférbundet. Bostadsrattsforening-
en utgor dldreboendet Mariagarden i Strangnids och bostadsrittsligenheterna hyrs i
sin tur ut till brukarna.
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BILAGA 2. RISKANALYS

OMVARLDSRISKER

Identifierad risk - DEMOGRAFISK UTVECKLING

Beskrivning — Fler dldre och yngre invanare stéller krav pa kommunens
dldreomsorg och forskola/grundskola. Andelen arbetande befolkning mins-
kar i forhéllande till dldre och yngre. Svart att rekrytera ex underskoterskor.
Hantering av risk - Aktiv ekonomistyrning och kompetensforsorjningsstrategi.

Identifierad risk - KONJUNKTUREN | LANDET

Beskrivning — Sverige dr inne i en lagkonjunktur som funnits med linge
i planeringen. Den har férdjupats av coronapandemin.

Hantering av risk - Aktiv ekonomistyrning och langsiktig ekonomisk
planering for att fa en stabil ekonomi ver tid.

Identifierad risk - KOMPETENSFORSORJNING, BRIST PA ARBETSKRAFT
Beskrivning - Flera bristyrken finns eller riskerar att bli bristyrken.
Underskoterskor och behoriga ldrare dr exempel pa dessa

Hantering av risk - Aktivt arbete med kompetensforsorjning och framja
utveckling av medarbetare samt att vara en attraktiv arbetsgivare for att

locka nya medarbetare.

Identifierad risk - FLER | BEHOV AV SERVICE OCH TJANSTER
Beskrivning - Den demografiska utvecklingen ger fler invénare i behov av
aldreomsorg, skola och barnomsorg. Kommunen vixer i invanarantal och
bostédder, det stiller krav pé service till fler invanare och bostadsomraden.
Hantering av risk - Planering utifran 6versiktsplan samt folja befolknings-
utvecklingen for kommande ér for att kunna planera langsiktig utveckling
av kommunen.

Identifierad risk - OKADE BEHOV HOS BARN OCH VARDNADSHAVARE
Beskrivning - Ohdlsan och barn och unga ¢kar. Det staller 6kade krav pa
kommunen for att hantera barn och vardnadshavares behov.

Hantering av risk - Resursplaner utifran hélsoutvecklingen hos barn, segration
som paverkar skolgdngen och den demografiska utvecklingen i kommunen.

Identifierad risk - KLIMATFRAGAN

Beskrivning - Kommunen vill vara fossilfri 2030 och klimatneutral 2040.
Det stéller krav pa kommunen, foretagare och invanare. Minskade utslapp
ar ett maste.

Hantering av risk - Kommunen arbetar aktivt for att fraimja klimatarbetet
béde internt i organisationen men éven gentemot foretagare och invanare
i kommunen.
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Identifierad risk - CORONAPANDEMIN

Beskrivning - Pandemin paverkar hela organisationen och alla invanare
och foretagare i kommunen.

Hantering av risk - Folja utvecklingen av pandemin. Folja regionens
rekommendationer for att undvika smittspridning. Fortsatt arbete hemifran.
Stod och service till invanare utifran bésta formaga.

Identifierad risk - STATLIG STYRNING MED OFINANSIERADE ATAGANDEN
Beskrivning - Staten stdller krav pa organisationen ibland med riktade
stadsbidrag men dven ofinansierade krav som paverkar kommunens
resurshantering av personal och ekonomi.

Hantering av risk - Aktiv ekonomistyrning och langsiktig ekonomisk planering
for att fa en stabil ekonomi 6ver tid och hantera fordndrade férutséttningar.

Identifierad risk - REGLERING/LAGSTIFTNING

Beskrivning - Koncernens verksamhet dr i hog grad beroende av lagstiftning
och annan nationell reglering. Inom flera verksamhetsomraden finns risk

for forandrade forutsattningar vilka kan komma att paverka verksamhetens
ekonomiska situation framéver

Hantering av risk - Aktiv ekonomistyrning och langsiktig ekonomisk planering
for att fa en stabil ekonomi 6ver tid och hantera fordndrade férutséttningar.

Identifierad risk - EFFEKTIVETSBRIST | ELNATET

Beskrivning - Risk for effektbrist med den kraftiga expansion som sker i
regionen. Idag ar det svért att mota forfragningar fran foretag som vill bygga
nytt eller bygga ut inom Sevabs nitomrade pa grund av effektbrist.
Hantering av risk - Aktiva atgdrder fran lokalndtsinnehavare, men framforallt
av innehavare av regionnét och stamnit.

Identifierad risk - INVESTERINGSBEHOV

Beskrivning - Kommunkoncernens behov av stora investeringar under
kommande aren.

Hantering av risk - En mycket aktiv investeringsplanering med prioriteringar
samt dversyn av olika finansieringsmojligheter.

VERKSAMHETSRISKER

Identifierad risk - DIGITALISERINGEN, KOMPETENS OCH INFRASTRUKTUR
Beskrivning - Den digitala utvecklingen gar fort. Behovet av att anvdnda
digitala verktyg i ssmband med corona har skyndat pa utveckling och tvingat
organisationen till anpassning. Det stéller i sin tur krav pd kommunens digitala
infrastruktur.

Hantering av risk - Fortsatt satsning pa digitaliseringen och forbéttring av
infrastrukturen som dven pagétt under en tid.

_87_



Identifierad risk - HOGA SJUKTAL

Beskrivning - Kommunen har fortsatt hog sjukfranvaro dven om trenden varit
positiv de senaste aren. Corona har satt stopp for den positiva utvecklingen.
Hantering av risk - Fortsatt arbete med arbetsmiljo och friskndrvaro.

Identifierad risk - PERSONALRORLIGHET

Beskrivning - Personalrorligheten dr nagot hogre dn vad organisationen
onskar. Den har dock minskat de senaste aren.

Hantering av risk - Satsningar pa ledarskapet och arbetsmiljo har varit positivt.
Utvecklingsméjligheter for medarbetare dr viktigt for att vara en attraktiv
arbetsgivare.

Identifierad risk - BRISTANDE SAMVERKAN

Beskrivning - Kommunens samverkan inom koncernen behover forbittras.
Samarbetsformer och samverkan kring viktiga fragor behover utvecklas.
Hantering av risk - Horisontella satsningar ar en majlighet for att hitta
samverkansformer i organisationen. Utveckling av en tillitsbaserad kultur i
organisationen.

Identifierad risk - UTVECKLINGS- OCH FORVALTNINGSMODELLEN
Beskrivning - Kommunen &r i behov av en forvaltningsmodell for IT-
systemen. Arbetet dr dock komplicerat och resurskravande for organisationen.
Hantering av risk - Utvecklings- och férvaltningsmodellen behéver fardig-
stillas och implementeras.

FINANSIELLA RISKER

Identifierad risk - RANTERISK

Beskrivning - Hog skuldsittning, betydande kostnadseftekter vid h6jd ranteniva.
Hantering av risk - Arlig limit for skuldsattning, policy for rantebidning,
kontrollerad investeringsniva.

Identifierad risk - FINANSIERINGSRISK

Beskrivning - Stor andel forfallna lan vid enskilda tillfillen, problem med
refinansiering.

Hantering av risk - Policy om spridda forfall och diversifierad upplaningskalla,
tillgang till likvida medel och kreditfaciliteter for att undvika likviditetskris.
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BILAGA 3. LANESKULD PER BOLAG

Lan hos banker/kreditinstitut, mkr 2020 2019 2018 2017 2016
Kommunen -150 0 0 20 50
SFAB 812 842 872 872 872
Lan skattefinansierad verksamhet 662 842 872 892 922
SBAB 405 405 405 490 490
SEVAB* 1167 1017 893 873 873
SEVAB, borgensatagande 213 228 343 357 372
Lan kommunkoncernen totalt 2447 2492 2513 2612 2 657

*Ar 2020 inkl. 150 mkr i extra kredit pa koncernkonto
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