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Forord

Trygghet for invanarna och klimatpaverkan ér tvd omraden som legat hogt pa agen-
dan under aret som gatt. Likasa fokuset pa att fortsatta uppratthalla god service till
invanarna under Coronapandemin som i sig varit orosskapande, da flera invanare har
upplevt en 6kad otrygghet i kommunen. Aret har dirfor priglats av kirnfulla insatser
mot orsakerna till denna oro i samverkan mellan kommun, civilsamhalle, néaringsliv,
polis och bevakningsbolag. Samtidigt har Klimat- och energiplanen antagits av kom-
munfullmiktige. Némndoverskridande satsningar vars syfte ar att stodja aktiviteter
inom hallbarhet har tagit full fart.

Barn och ungdomars startilivet ar prioriterade enligt flerarsplanen. Resurserna och
utvecklingsinsatser dr forstirkta, men det forbattringsarbete som pabdrjats i grund-
skolan har dnnu inte gett genomslag pa betygsresultaten. Fler analyser tillsammans
med uppfoljning och utvirdering behover utvecklas ytterligare for att kunna utgora
grund for vélriktade insatser. Framsteg har gjorts nar kommunala och enskilda skolor
tillsammans arbetar for att starka Straingnds kommun som skolstad.

Inom vard- och omsorg har manga forbattringar inom flera viktiga utvecklings-
omraden genomforts. Inom dldreomsorgen har exempelvis bemanningen 6kat och
maltidsmiljon har forbattrats pé flera fronter. Delaktighetsmodellen som 6kar bru-
karmedverkan har utvecklats inom funktionshinderomsorgen vilket forvintas leda
till 6kat sjalvbestimmande och trygghet for brukare.

Medborgardialoger och tillgdnglighet ar fortsatta viktiga utvecklingsomraden. Det
gangna dret har givit nya verktyg och metoder for medborgardialog samt en fortsatt
god och uppskattad service genom kommunens kontaktcenter.

Aret har haft ett fortsatt fokus for att vara en attraktiv arbetsgivare och arbetsplats.
Hilsofrdmjande insatser for alla samt chefs- och ledarutveckling har praglat éret,
och utifrdn de métningar som gors framgéar mycket goda resultat gédllande hallbart
medarbetarengagemang och arbetsmiljo. Coronapandemin har dock varit en stor pa-
frestning for manga medarbetare och kommer fortsatt att ha en negativ paverkan pa
sjukfranvarostatistiken.

De ekonomiska forutsittningarna for kommunen ser béttre ut én pa mycket linge.
Den kommunala koncernens ekonomiska stallning har forstarkts ytterligare av de re-
sultat som redovisas for 2021. Tillsammans med beslutet om forsiljning av fjarrvar-
merorelsen ger det koncernen en stabil ekonomisk plattform for framtiden och goda
forutsattningar att hantera de ekonomiska utmaningarna.

Jacob Hogfeldt (M) Anders Harnbro (S)
Ordforande kommunstyrelsen Vice ordforande kommunstyrelsen

Maria Nerby (C)
2:a vice ordforande kommunstyrelsen



Politisk sammansattning

Mandatfordelning i Strangnds kommun

PARTI MANDAT PARTI MANDAT

Moderaterna 17 Sverigedemokraterna
Socialdemokraterna 12 Centerpartiet
Miljopartiet

Vansterpartiet

Liberalerna

w N A W U1

Kristdemokraterna

Strangnaspartiet 1

TOTALT 29 TOTALT 26



Sammanfattning

AR 2021 - ETT STARKT AR!

Under dret har kommunkoncernen fortsatt satta klimatfragan hogt pa agen-
dan. Klimat- och energiplanen har antagits avkommunfullmdktige och ndamnd-
overskridande satsningar, vars syfte ar att stodja aktiviteter inom hallbarhet,
har tagit full fart.

Resurserna och utvecklingsinsatser i skolans verksamheter har forstarkts.
Genom samarbetet Bildningsakademin Strangnas arbetar de kommunala sko-
lorna och friskolorna tillsammans for att starka Strangnds kommun som skol-
stad. Det forbdttringsarbete som paborjats i grundskolan har dnnu inte gett
genomslag pa betygsresultaten. Resultatuppfoljningen behdver utvecklas yt-
terligare for att kunna utgora grund for valriktade insatser.

Medborgardialoger och tillganglighet ar fortsatta viktiga utvecklingsomra-
den. Det gangna aret har givit nya verktyg och metoder for medborgardialog,
utveckling av nya och befintliga tjanster samt en fortsatt god service genom
kommunens kontaktcenter.

Kommunens invanare har, precis som resten av landet, upplevt en 6kad
otrygghet i kommunen vilket har satt trygghetsfragan hogt pa agendan. Trots
den pagdende pandemin, har aret praglats av karnfulla insatser i samverkan
mellan forvaltning, foreningsliv, foretag, polis, bevakningsbolag och civilsam-
hallet.

Kommunkoncernen har under aret haft ett fortsatt starkt fokus for en att-
raktiv arbetsgivare och arbetsplats. Halsoframjande insatser samt chefs- och
ledarutveckling har praglat aret. Coronapandemin har dock en fortsatt negativ
paverkan pa kommunens sjukfranvaro. Arbetet med det langsiktiga kommuno-
vergripande kompetensforsorjningsarbetet fortgar och utifran de matningar
som gors framgar mycket goda resultat gillande hallbart medarbetarengage-
mang och arbetsmiljo.

Kommunkoncernen fortsitter leda och driva pa arbetet med att uppfylla det
onskade laget. Kommunkoncernen ekonomiska forutsdttningar ser bra ut pa
kort sikt. Forsaljningen av fjarrvarmerorelsen ger mdjligheter genom en stabil
ekonomisk plattform samt bidrar till mycket goda forutsattningar for kommu-
nens hantering av kommande ekonomiska utmaningar.

Strangnds kommun tar ett grepp om digitaliseringen och dess mdjligheter.
Fokus under dret har legat pa att skapa en starkare grund for vidare utveckling.
Som en effekt av coronapandemin har den digitala mognaden och forstaelsen
i hela organisationen hdjts enormt. Digitaliseringen dr och fortsdtter vara en
viktig och avgorande faktor i arbetet med effektfull verksamhetsutveckling.

Kommunkoncernen redovisar ett positivt resultat med 245,7 miljoner kro-
nor vilket dr ett forbattrat resultat jamfort med foregdende ar med 34,8 mil-
joner kronor. Resultatet dr battre an budget pa grund av den férbattrade kon-
junkturen, hogre befolkningstillvaxt och hogre skatteintdakter som foljd men
aven lagre nettokostnad an budgeterat.
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Forvaltningsberattelse

I forvaltningsberittelsen limnas information om forvaltningen av kommunen och
den kommunala koncernen. Forvaltningsberittelsen syftar till att ge en 6vergripan-
de och rittvisande bild av kommunens verksamhet och ekonomiska resultat for det
gangna aret.

Radet for kommunal redovisning har en rekommendation om forvaltningsberét-
telsen dér det framgar vilka rubriker som maste finnas med. Forvaltningsberittelsen
utgar fran den rubrikstrukturen.

DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens ndmnd- och forvalt-
ningsorganisation samt i Stringnds Kommunforetag AB. Bolaget Stringnds Kom-
munforetag AB bildades 2019 och ska svara for ledning och samordning av koncernen
under Strangnds kommun samt svara for verksamhets- och ekonomisk uppfoljning av
dotterbolagen och formedla information om dotterbolagens verksamhet. En 6versikt
av den kommunala organisationen visas i organisationsschemat nedan.

STRANGNAS KOMMUN

STRANGNAS
KOMMUNFORETAG AB**

KOMMUNALA
NAMNDER

Solor Bioenergi
Strangnds AB
(20%)

Teknik- och SEVAB Strangnds

Energi AB (100%)

Strangnds
Fastighets AB (100%)

Kommunstyrelse
Ordforande

168,3 mnkr* Ordforande

Omsdttning 2021:
475 mnkr

Ordforande
Omsittning 2021:
337 mnkr

Kenneth Larsson (M
Ordférande
968,6 mnkr*

Ordférande
774,6 mnkr*

Ewa Thalén Finné (M)
Ordférande

27,2 mnkr*

Monica Lindell Rylén (S)
Ordférande

52,1 mnkr*

Jacob Hogfeldt (M)
Ordférande

*Budgetomslutning

PRIVATA
UTFORARE

Strangnas
Bostads AB
(100%)
ESEM AB .
(25%)

Fibra AB

o
(5) Ordférande

SEVAB
Energiforsaljning AB
(100%)

Eskilstuna Energi och
Miljo Forsiljning AB
(100%)

**Styrelseordférande i Strangnds kommunfdretag AB &r Jacob Hogfeldt

—
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Privata aktorer i den kommunala koncernen

Privata utforare anlitas for de omraden dar det bedoms finnas driftsférdelar som kom-
munen sjilv inte kan uppna. Privata utforare kan anlitas efter konkurrensprovning om
de kan anses utféra uppgiften till battre kvalitet med samma eller farre resurser. Myn-
dighetsutovningen utfors inte av privat utforare. I bilaga 2 framgér de organisationer
som kommunen har samarbete med.

Strangnds kommun har sérskilt stor valfrihet ndr det giller privata utférare inom
omradena hemtjdnst och skola. Den som dr beviljad hemtjénst har méjlighet att vélja
nagon av de privata eller den kommunala. Liknade géller for skolan dér det finns flera
friskolor och kommunala skolor att vilja pa. Se vidare bilaga 1.

STYRNING OCH UPPFOLJNING
AV DEN KOMMUNALA VERKSAMHETEN

Nedan presenteras upplysningar om visentliga aspekter avseende styrning, uppfolining
och internkontroll.

Styrning av den kommunala koncernen

I Strangnds kommun dar den kommunala koncernen den dvergripande styren-
heten. Med den kommunala koncernen avses kommunfullméktige, kommun-
styrelsen, Straingnds kommunforetag AB samt kommunens nimnder och ovriga
bolag.

Kommunfullméktige d&r kommunens hogsta beslutande organ och ansvarar for
styrningen i Strangnds kommun. Kommunfullmiktige faststéller kommunstyrelsens
och ndmndernas uppdrag och ansvarsomraden i reglementen samt beslutar om dgard-
irektiv gentemot kommunens bolag. Kommunstyrelsen har en samordnande roll for
planering och uppféljning avkommunfullmaktiges mal samt ett sarskilt ansvar nar det
gdller samordning och uppsikt 6ver nimndernas verksamhet.

Stringnds kommunforetag AB (SKFAB) ar moderbolag och ska dga och forvalta
kommunens bolag. Moderbolaget ska tillse att bolagskoncernen arbetar for att kom-
munens vision, mal och virdegrund genomsyrar verksamheten. Moderbolaget ska be-
skriva sitt bidrag till maluppfyllelsen genom konkreta mal i sin planering med fokus
pa kommunens mél och politiska prioriteringar i flerarsplanen.

Styrmodell

Planering och uppfdljning av kommunen verksamhet och ekonomi f6ljer Strangnas
kommuns styrmodell. Syftet med en gemensam styrmodell i hela kommunkoncernen
ar att sakerstélla att de politiska mélen nds samt att god ekonomisk hushallning sdkras.
De fortroendevalda ansvarar for vad som ska uppnés och nér. Forvaltningen ansvarar
for hur verksamheten bedrivs for att uppfylla malen och for leveransen av tjanster och
service med god kvalitet.

Nédmnder och styrelser beslutar om mal utifrdn kommunens &vergripande mal
samt ett helhetsperspektiv inom sitt specifika ansvarsomrade. Tillsammans med de
sdrskilda uppdragen fran kommunfullmaktige blir det sedan ndmndernas och styrel-
sernas uppgift att i en verksamhetsplan/affarsplan prioritera och konkretisera hur de
planerar att bidra till fullméktigemalen.

Ekonomiska ramar och mal f6r verksamheter faststills i samband med beslut om
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flerérsplan, sedan ar det ndmnden/styrelsen som har ansvar for att verksamheten upp-
ndr dessa mal inom givna ekonomiska ramar.

Uppfoljningen av planeringen gors kontinuerligt genom ménadsrapporter, delars-
rapporter och arsredovisning. Uppf6ljningen syftar till att beskriva hur verksamheter
och kommunens bolag utvecklas och i vilken omfattning uppstéllda mél nas utifran
genomford verksamhet och resultat.

a“ﬂﬁ“i@m‘
INVANARE

| Vision |
v

| Onskat lige 2030 |

v

\ | Majoritetsforklaring |

—p | Flerarsplan |

AR

Dol

Verksamhetsplan/

Affdrsplan

v

| Kontorsplan |

v

| Arbetsplan |

v

| Utvecklingsplan |

[o]

mf‘." [

INVANARE

Styrdokument
Den ldngsiktiga fardriktningen skapas genom kommunens vision, 6versiktsplan och
andra framatsyftande styrande dokument.

Flerarsplanen ar grunden for all planering. Flerarsplanen dr kommunfullmaktiges
och kommunstyrelsens heltidckande plan for att styra hela den kommunala verksam-
heten, inklusive bolagen. Den politiska viljeinriktningen tillsammans med omvirlds-
och nuldgesanalyser utgor underlag for prioriteringar. Kommunfullmaktiges dgardi-
rektiv till bolagen beskriver deras andamal, inriktning och direktiv fér verksamheten
och ekonomin.

I verksamhetsplan for ndimnder och styrelser sker en konkretisering av hur de pla-
nerar att bidra till maluppfyllelsen utifran sitt uppdrag.
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I kontorsplan ér det tjainstemdnnens uppgift att ytterligare fortydliga och tolka
ndmndens mal och sdrskilda uppdrag. Kontorsplanen anger forvantningarna och pa
vilket sdtt malen ska foljas upp, till exempel vilka nyckeltal som ska anvindas. Den
politiska styrningen baseras pa tillit till att tjainstemannen vet hur malen bast och ef-
fektivast kan uppnas.

Arbetsplan ar enhetens ettiriga plan for de aktiviteter verksamheterna prioriterar
att genomfora for att bidra till att ndmndens mal nés. Planeringen har fokus pé de for-
vantningar och uppdrag som kommer via kontorsplanen

Intern kontroll
Intern kontroll ingar i verksamhets- och ekonomistyrningen, tillsammans med mal-
sittning, planering, samordning, uppf6ljning och kontroll. Den interna kontrollen ar
integrerad i ndmndernas verksamhetsplanering som kompletteras med en risk- och
vasentlighetsanalys som syftar till att undersoka och foérebygga risker som kan hindra
namnden att na sina mal. Risker hanteras med dtgarder inom verksamhetsplaneringen.
Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar att samordna forvaltningen och ha
uppsikt 6ver nimnder och bolag. Samtliga nimnder och bolag har som en del av ars-
uppfoljningen genomfort internkontroll. Ett mindre antal avvikelser har noterats av
lag eller medelhog allvarlighetsgrad. Dessa atgardas enligt rutin av naimnder och bo-
lag.

Uppfoljning
Mal och budget {6ljs upp tre ganger per ar, i delarsrapport 1 (per 30 april), i delérs-
rapport 2 (per 31 augusti) och i arsredovisningen. Kommunfullmaktige faststaller ars-
redovisningen i april och beslutar om ansvarsfrihet for kommunstyrelsens och naimn-
dernas ledamoter. Agardirektiv for moderbolaget f6ljs upp i samband med deldrsrap-
port 2 och i arsredovisningen.

Uppf6ljning av verksamhetens mél och ekonomi sker utifran en systematisk upp-
folining och analys. Om och nar avvikelser under innevarande ar befaras ska omedel-
bara atgéarder vidtas for att forbattra situationen.

Ovriga koncerngemensamma styrdokument

Inom Strangnds kommunkoncern anvinds olika styrdokument. Styrdokumenten syf-
tar generellt till att fortydliga den politiska viljan och sdkra en eftektiv och saker verk-
stillighet. Det kan handla om utveckling (planer och program), férhallningssitt (poli-
cyer) eller réttssaker hantering (riktlinjer). Nedanstaende styrdokument har beslutats
gilla for hela den kommunala koncernen.

« Finanspolicy for Strangnds kommun

o Inkdps- och upphandlingspolicy for Strangnds kommun
« Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

« Riktlinjer for internkontroll i Stringnéds kommun

o Arkivreglemente

o Arvodesreglemente

« Bolagspolicy

o Agardirektiv till dotterbolag
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OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS
UTVECKLING

Den kommunala koncernen redovisar ett resultat pa 245,7 miljoner kronor for 2021.
I tabellen nedan ldmnas en dversikt 6ver verksamhetens utveckling.

For 2021 redovisas ett starkt resultat. Kommunkoncernens resultat okade med 16,5
procent eller 34,8 miljoner kronor jamfért med 2020. Det dr framforallt en forbattra-
de konjunktur i kombination med en hogre befolkningstillvaxt som bidragit till hogre
skatteintidkter och dirmed det rekordresultatet som redovisas. Dessutom har pande-
min dven medfort att flera verksamheter minskat i omfattning med ldgre kostnader
som foljd.

Tabell 1. Kommunkoncernens utveckling de senaste fem dren

Nyckeltal: den kommunala koncernen
1

2021 2020' 2019' 2018 2017
Arets resultat, mkr 246 211 144 104 118
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser, % 23,0 19,6 12,3 9,4 7,6
Investeringar (netto exkl exploateringar), mkr 431 369 293 223 223
Investeringarnas sjalvfinansieringsgrad, % 100 100 100 100 100
Antal invinare? 38018 37199 36544 35761 35045
Genomsnittligt meritvarde, totalt 3 224 232 227 223 232
Hallbart medarbetarengagemang 4 4,21 4,21 4,10 4,13 4,10

virde fér 2019 och 2020 &r exkl effekt for férindrade redovisningsprinciper

% Uppgift for 2020 och 2021 avser antal invanare t.0.m. november

3 Genomsnittligt meritvirdet fér samtliga pojkar och flickor &k 9 (fristdende + kommunala) i Stringnas kommun
* HME Hallbart medarbetarengagemang - totalt. Index av 5.0 femgradig skala

Soliditeten i kommunkoncernen har stiarkts de senaste dren till foljd av det positiva
resultat och en hog grad av sjilvfinansiering av investeringar. Ar 2021 ir inget un-
dantag. Den forbittrade soliditeten beror dven pa tidigare dandrade redovisningsreg-
ler som 2019/2020 medforde att kommunens egna kapital 6kade och dirmed bidrog
till en 6kning av kommunkoncernens soliditet med hela 4,2 procentenheter for 2020.
Aven en redovisningsindring av anslutningsavgifter som ér gjord i SEVAB-koncernen
har paverkat kommunkoncernens soliditet positivt med 0,4 procentenheter for 2021.
Tillaimpningen av de nya reglerna for kommunen kommer dven paverka den framtida
utvecklingen, men med motsatt effekt. Nar avsittningar i det egna kapitalet forbrukas
under kommande ar, exempelvis genom nyttjande av medel i den inrittade migra-
tionsfonden, kommer det eget kapital minska vilket direkt far negativ effekt pa utveck-
lingen av koncernens soliditet. For att nd malnivan om en soliditet pa 25 procent ar
2030 behovs darfor fortsatt goda resultat, en mycket aktiv investeringsplanering med
prioriteringar samt 6versyn av olika finansieringsmajligheter.

Sett till de senaste fem aren har kommunkoncernens resultat och soliditeten 6kat. Den
positiva utvecklingen ar delvis ett resultat av konjunkturldget och 6kade statsbidrag men
framforallt att koncernen vardat effekterna av den hogkonjunktur som varit genom tyd-
ligt arbete med langsiktig ekonomisk planering och en aktiv ekonomistyrning.

Strangnds kommun &r en attraktiv plats att bo i vilket visar sig i tillvaxtsiffrorna for
de senaste aren. 2021 okade befolkningen med cirka 2 procent och det ér ett stort in-
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tresse fran markexploatorer och byggbolag att utveckla bade verksamhetslokaler och
bostidder i kommunen. Den 6kade befolkningen, tillsammans med den demografiska
forandringen, innebar samtidigt ett 6kat behov av vélfardstjanster och krav pa stora in-
vesteringar inom infrastruktur, skolfastigheter, dldreboenden och bostadsbyggande.

Det okade behovet av investeringar har mirkts av och kommunkoncernens
investeringsvolym har 6kat de senaste aren. Jamfort med 2020 6kade investeringarna
med ndrmare 62 miljoner kronor. Merparten av arets investeringar avser VA, ny for-
skola, komponentutbyte avseende tak och dréanering, inkop av skoltomt, renovering
av smabatshamn och investeringar i omradet Larslunda idrottsomréade. Dessa inves-
teringar, liksom samtliga investeringar under den senaste femarsperioden, dr sjalvfi-
nansierade till 100 procent, ingen upplaning har behovts.

En av de starkaste skyddsfaktorerna for framtida valstand och hélsa &r att bli beho-
riga och genomféra gymnasieutbildning. Dessvirre visar kommunens uppf6ljningar
idag pd att inte alla barn och elever nar de uppsatta malen i grundskolan och darmed
inte blir behorig till gymnasiet. Resurserna och utvecklingsinsatser i skolans verk-
samheter har forstarkts. De utvecklingsinsatser och forbattringsarbete som praglat
aret bedoms dnnu inte gett genomslag pa betygsresultaten. Omradet kvarstar som en
utmaning for kommunen.

Strdngnds kommuns har stolta och engagerade medarbetare! De senaste arens re-
sultat gallande HME-fragor (motivation, ledarskap och styrning) visar pé fortsatt ge-
nerellt hoga svarsvarden med en positiv trend. Resultatet for motivation for savil che-
fer som 6vriga medarbetare ér fortsatt hog. Medarbetarna upplever, i hog grad, att de-
ras arbete engagerar dem och att kommunens medarbetare totalt sett dr ndjda med sin
nuvarande arbetssituation/arbetsplats.

VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT
OCH EKONOMISK STALLNING

Nedan presenteras en 6verblick over viktiga forhdllanden och forutsittningar for Strang-
nds kommunkoncerns resultat och ekonomiska stillning.

Omvarldsanalys

Det gangna éret har fortsatt priglats av den pagaende coronapandemin som inne-
burit stora omstéllningar och utmaningar. I och med coronapandemin har sociala
restriktioner inforts vilket har paverkat kommunens arbete genom aret. Gemensamt
for samtliga ndmnder &r att coronapandemin inneburit en framtida osakerhet, kris-
hantering, nya rutiner och férandrade prioriteringar. De negativa konsekvenserna for
verksamhet och ekonomi dr patagliga och betydande, men pandemin har éven tving-
at fram behov av nya arbetssitt och metoder som bidragit till en positiv utveckling av
kommunens verksamheter.

Konjunkturlage & Skatteintakter

Kommunkoncernens storsta inkomstkélla utgors av skatteintakter som i stor utstrack-
ning paverkas av konjunkturutvecklingen och befolkningstillvixten. De ekonomiska
forutsattningar som lag till grund for flerarsplanen 2021-2023 har delvis forandrats
under aret. Enligt Sveriges kommuner och regioner (SKR) ses nu en betydande ater-
hidmtning fran den konjunkturkollaps som uppstod till f6ljd av pandemin. SKR:s be-
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domning pekar pa en ihallande stark efterfragetillvixt under 2021. Den snabba kon-
junkturaterhamtningen innebdr hoga tillvéaxttal for BNP och arbetade timmar. Vida-
re bidrar 2021 ars konjunkturutveckling till 6kade beskattningsbara inkomster. Enligt
SKR senaste bedomning av skatteunderlaget f6r 2021 framgér en 6kning pa 5,3 pro-
cent. Skatteunderlagets utveckling beror pa en stark 6kning av6nesumman 2021 och
forklaras av aterhdmtningen efter det svaga aret 2020.

Arbetsmarknad
Under 2021 holls sysselsittningen till viss del upp av de statliga stod som riktades mot
utsatta foretag och néringsidkare. Staten har bland annat gett stod i form av omsitt-
ningstod, korttidsarbete for minskade l16nekostnader, utokat statligt ansvar for sjuk-
lonekostnader osv. Foretagen har med hjdlp av korttidspermitteringar snabbt kunnat
anpassa antalet arbetade timmar till produktionsnedgéngen, vilket har bidragit till en
héllbar produktion.

Strangnds hade en arbetsloshet pa 6,3 procent som arsmedelvirde. Det ar en sdnk-
ning med 0,2 procentenheter jamfort med arsmedelvardet f6r 2020.

Befolkningsutveckling
SCB:s ménadsstatistik till och med december redovisar en tillvaxt pa 2,25 procent, vil-
ket motsvarar en nettotillvixt om 839 personer.

Underbyggande for den starka tillvaxten dr ett fortsatt hogt byggnationsintresse pa
bostadsmarknaden samt stor vilja att flytta till Strangnis fran framférallt Stockholms
bostadsmarknad.

Tabell 2. Befolkningsutveckling 2021

Folkdkning 839
Levande fodda 322
Doda 304
Fodelsedverskott 18
Invandringar 119
Utvandringar 111
Invandringsoverskott 8
Inrikes inflyttningar 2299
Inrikes utflyttningar 1724
Inrikes flyttningsoverskott 575
Nyblivna gifta 141
Nyblivna skilda 94
Justeringar 37

Befolkningsstrukturen i Strangnds kommun skiljer sig i vissa matt fran rikets. Ande-
len av de allra yngsta individerna ar nagot lagre i Strangnés 4n i riket, medan andelen
i skol- och gymnasiealdern ar nagot hogre i Strdngnés. Strangnis har dock férre per-
soner i yngre i aldern 20-34 &r, relativt rikets niva.
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Fransett de allra dldsta har Strangnéds hogre andelar dn riket vid alder om runt 45 ar
och dérover. Detta ér sérskilt framtradande for dldersgruppen 65-74 ar. Att samhall-
en har fler pensionérer och firre andel av befolkningen som yrkesarbetar, innebir ett
reducerat skatteunderlag for kommunerna.

Diagram 1. Aldersstruktur Stringnds i jamforelse med riket, per 1 november dr 2021.
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Bostadsmarknaden

Enligt preliminir statistik for ar 2021 tillkom 227 fardigstallda bostdder, vilket ér ett
medelstort fardigstédllandetal for Strangnds kommun. Sett till en langre tidsperiod ar
trenden ocksé positiv, med ett stort antal fardigstédllda bostdder i Strangnés under de
senaste aren. Nivan for 2021 ligger ndra inriktningen i de nya riktlinjerna for bostads-
forsorjningen, om runt 250-310 tillkommande bostdder om édret. Under de senaste
aren har bostadsratter varit mest framtrddande pa marknaden, fransett for ar 2018, da
hyresrétten "vann” i andel i férhallande till vriga.

Diagram 2. Upplatelseformer 2016-2021.
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Mariefreds kommundel erhdll for aret en mycket stor nybyggnation, da 109 bostader
tillkom totalt sett, vilket motsvarar 46 procentandelar av all nybyggnation i kommu-
nen. I Strangnds stads kommundel, med Tosterd-Aspo, byggdes det 85 nya bostider,
vilket utgor 37 procentandelar av den totala nybyggnationen. I Stallarholmens kom-
mundel tillkom 26 sméahus samt en hyresritt.

Diagram 3. Fordelning uppldtelseformer per kommundel.
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En stor osdkerhetsfaktor dr hur ménga bostdder som kommer att vara inflyttnings-
fardiga per ar. Byggprojekt kan forsenas, vilket innebér en att fardigstallandet kring
arsskiften dr extra svarbedomt, samt riskerar att ge férsaimrade planeringsforutsatt-
ningar.

Komponent- och ravarubrister

Komponent- och ravarubrist dr ndr varor fran leverantorer inte levereras till produ-
center i tid. Vdrlden i stort har paverkats av detta pa manga sitt, men dven Strangnds
producenter, konsumenter och branscher har paverkats av komponent - och rava-
rubristen under 2021. Detta leder i sin tur till att produkter inte kan fardigstéllas en-
ligt tidsplan och konsumenter paverkas saledes i form av uteblivna produkter och/
eller férsenade leveransdatum. Orsakerna bakom komponent — och ravarubristen ér
manga men den dkade efterfragan av produkter, coronapandemin samt problem inom
logistiken har varit betydande faktorer. Detta bidrar stérningar i hela leveranskedjan,
vilket har visat sig inom kommunkoncernen, dir investeringsprojekt maste omprio-
riteras och senareldggas.

Elprisutvecklingen

Elprisutvecklingen, med extremt hoga och volatila elpriser under aret har inneburit
en risk. Det finns volymrisker i elforbrukningen som innebdr risken att inkopt volym
inte stimmer 6verens med forbrukade volymer. Risken hanteras genom att forbattra
och utveckla prognoser 6ver forbrukning av el.
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Finansiella risker

Nedan presenteras kommunkoncernens finansiella risker och hur dessa risker hanteras.

Strangnds kommun riskhantering
Med stod av kommunens finanspolicy ska kommunstyrelsen utfirda riktlinjer for
finansforvaltningen. Finanspolicyn ar ett ramverk som anger 6vergripande mal och
foreskrifter samt organisation med ansvarsférdelning i finansiella fragor.

Det dvergripande malet for finansverksamheten ér att medverka till en god ekono-
misk hushallning genom att:

« sikerstilla betalningsférmagan och trygga tillgangen pa kapital inom
faststalld budget,

« efterstrava basta mojliga finansnetto inom féreskrifter i denna policy,
« ha en hantering med lagt risktagande som &r saker och effektiv,

« sakringstransaktioner vars enda syfte dr att skapa rintevinster inte
ska forekomma.

Ranterisk

Med rénterisk avses risken att en forandring av marknadsrintorna paverkar rante-
nettot negativt. Enligt kommunstyrelsens riktlinjer for finansforvaltning ska den ge-
nomsnittliga rantebindningstiden ligga inom intervallet 2-6 r och maximalt 50 pro-
cent av skuldportfoljen ska ligga till forfall inom ett ar. Den genomsnittliga rénte-
bindningstiden dr 3,29 ar vilket ligger i niva med foregaende ar (2020: 3,26 ar). Ande-
len forfall inom ett ar dr 38 procent. Snittrantan har minskat och 4r nu 1,24 procent
(2020: 1,54 procent). Pa kort sikt innebdr en procents 6kning av marknadsrédntorna
att rantekostnaderna okar med cirka 7,2 miljoner kronor for de kommunala bolagen
da samtliga kommunens lan dr vidareutlanade till bolagen.

Upplaningen inom den kommunala koncernen l6per bade med fast och rorlig
ranta. Rdnteswappar anvinds for att sidkra rinterisk och anpassa den genomsnittliga
rantebindningstiden i laneportfoljen. Per balansdagen hade den kommunala koncer-
nen utestaende rdnteswappar med ett sammanlagt nominellt belopp om 1 466 (2020:1
630) mnkr. Samtliga swappar ar vidareférmedlade till de kommunala bolagen.

Med finansieringsrisk menas risken for att inte kunna refinansiera lan eller ta upp
ny finansiering ndr behov uppstér. Enligt riktlinjerna far maximalt 50 procent av lane-
stocken forfalla inom ett ar och kapitalbindningen far inte understiga 2 ar. Andel kapi-
talforfall inom 1 &r ar 24 procent och den genomsnittliga kapitalbindningstiden upp-
gar till 2,32 ar (2020: 2,37 ar).

Likviditetsrisk

Med likviditetsforvaltning avses matchningen av in- och utbetalningar samt hante-
ring av kortfristiga lane- och placeringsbehov. Kommunkoncernens betalningsforma-
ga ska enligt riktlinjerna ha en hog sakerhet och vara sékerstélld via tillgdng till likvida
medel och/eller genom avtalade kreditloften.

Kommunkoncernen har en medveten likviditetsplanering utifran gillande rantela-
gen dir likviditet ses i relation till rantekostnader for de langfristiga skulderna. I denna
planering finns dven en koncernkontokredit pd 100 miljoner kronor som kan nyttjas.
Malet dr att ha en god betalningsférméga till s& lag kostnad som mojligt.
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Kassalikviditet dr ett matt pa kortsiktiga betalningsberedskap. En oforandrad eller 6k-
ande kassalikviditet i kombination med en oférdndrad eller forbattrad soliditet ar ett
tecken pa att det totala finansiella handlingsutrymmet starks.

Tabell 3. Kassalikviditet kommunen (%) 2017-2021

Kassalikviditet 2021 2020 2019 2018 2017
Likvida medel, mkr 505 453 350 287 335
Kortfristiga fordringar, mkr 692 180 351 177 170
Kortfristiga skulder, mkr 623 420 419 445 465
Kassalikviditet, % 192 151 167 104 109

Vid varde 100 % har kommunen betalningsférmaga motsvarande kortfristiga ekonomiska atagander

Y Fran 2021 redovisas fordri ngar och skulder avseende koncernkontot som kortfristiga

Kommunens kassalikviditet har sedan 2015 varit 6ver 100 procent. Goda resultat i
kombination med en vil avvigd investeringstakt for den skattefinansierade verksam-
heten har medfort att likviditeten liksom soliditeten starkts. Det dr resultatet av ett
langsiktigt malinriktat arbete med god ekonomisk hushallning.

Ovriga risker

Borgensdtaganden

Kommunen har framst tecknat borgen for lan till egna bolag, men dven for andra ex-
terna verksamheter. Kommunens samlade borgensatagande fortsatter att minska och
uppgar till 27,3 miljoner kronor. I och med SEVABs 16sen av lan for kraftvirmeverket
infor forsiljningen av fjarrvirmerorelsen har borgensatagandet minskat mellan aren
2020 och 2021. Kommunen har inte infriat nagra borgensataganden under 2021 och
det finns inga indikationer pa att si skulle behova ske inom de kommande aren.

Tabell 4. Borgensditagande (tkr) 2017-2021

Kommunens borgensatagande, tkr 2021 2020 2019 2018 2017

Egna bolag 25173 213285 228593 343476 357922
Smahus 37 50 105 140 300
Foreningar 2100 2 300 2 500 2700 2900
Ovrigt 0 0 0 0 0
Totalt borgensatagande 27310 215635 231198 346316 361122
Pensionsdtaganden

Kommunens totala pensionsforpliktelser 2021 uppgar till 814,8 miljoner kronor, va-
rav 495,2 miljoner kronor avser ataganden som dr dldre én 1998. Kommunen har ater-
lanat allt for att finansiera verksamheten. Kommunen har inga finansiella placering-
ar avseende pensionsforpliktelserna utan pensionsutbetalningarna finansieras arligen
som en driftskostnad i resultatet.

Arets pensionskostnader inklusive léneskatt uppgar till 121,5 miljoner kronor vil-
ket motsvarar 5,1 procent av skatteintikterna. Ar 2020 uppgick kostnaden till 115,9
miljoner kronor, motsvarande 5,2 procent av skatteintdkterna. Utbetalningar fran
pensionsitaganden dldre d4n 1998 uppgar 2021 till 34,9 miljoner kronor exklusive 16-
neskatt, vilket motsvarar 1,5 procent av skatteintdkterna, vilket 4ven dr den berdkna-
de andelen framover.
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Tabell 5. Pensionsforpliktelser

Pensionsforpliktelser, mknr 2021 2020 2019 2018 2017
Total pensionsforpliktelse i balansrakningen

a) Avséttning, inkl sérskild l6neskatt * 319,5 2947 271,9 2488 2348
b) Ansvarsférbindelser, inkl sdrskild I6neskatt 2 4952 504,0 5173 5316 5370

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring - - - - -
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse - - - - -
Summa pensionsférpliktelser (inkl forsakring och stiftelse) 814,8 798,7 789,2 780,4 771,8
Forvaltade pensionsmedel - marknadsvirde

Totalt pensionsforsakringskapital - - - - -
- varav éverskottsmedel - - - - -
Totalt kapital pensionsstiftelse - - - - &
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel (egen forvaltning) - - - - -

Summa férvaltade pensionsmedel 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiering

Aterlanade medel ® 814,8 7987 7892 780,4 771,8
Konsolideringsgrad 0% 0% 0% 0% 0%

B Pensionsforpliktelser som inarbetats fran och med 1998 och som skall redovisas i balansrdkningen.

% pensionsférpliktelser som inarbetats fore 1998 och som inte skall redovisas i balansrikningen.

3 skillnaden mellan totala pensionsférpliktelser och férvaltade pensionsmedel, angivna till marknadsvirde.

Aterlanade medel i procent av skattenettot 35% 36% 38% 39% 40%

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Nedan beskrivs viktiga hdndelser och aktiviteter som paverkat kommunkoncernen och
de finansiella rapporterna under dret utifrdn respektive namnd och bolag.

Barn och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsndmnden har under 2021 beslutat om en ny riktlinje for resurs-
fordelning. Bakgrunden till det 4r att inom den kommunala férskolans och grund-
skolans organisation fordelas resurser till storsta del pa barn- och elevantal. Skolen-
heter som inte har tillrackligt med elever har organisationer som kostar for mycket
- samtidigt som organisationen har den storlek som kravs for att mota de behov som
finns. Det finns dock stora olikheter mellan enheterna och det finns skolor som gor
overskott. Effekten av den interna resursfordelningen blir att det finns verksamhet som
gor stora underskott.

Socialnamnden

Nédmndens verksamhet har genomfort “kostnad per brukare” for att kunna utveckla
verksamheten i jaimforelse med andra liknande kommuner och har ett nulidge att utga
ifran.

Niamndens verksamhet har under aret gjort omfattande investeringar inom digita-
lisering som underléttat och effektiviserat bland annat det administrativa arbetet. Di-
gitaliseringen har tagit fart och ekonomiskt bistand, orosanmélningar, digitala inkop,
digital signering avldkemedel, nya digitala administrativa processer ar delvis etablerat
och i drift.

Miljo och samhallsbyggnadsnamnden

Under éret har nimnden paborjat ett arbete gillande digitala detaljplaner efter krav av
Boverket. Coronapandemin har haft bade direkt och indirekt paverkan pa nimndens
verksamheter. Detta har bland annat resulterat i att ett nytt tillsynsomrade tillfalligt
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adderats till miljoenhetens omrade. Forutsittningarna for inspektion pé plats har jus-
terats fOr att mota restriktionernas krav pa avstdnd mellan individer.

Teknik- och fritidsnamnden

Under 2021 avslutades tjansten Catering pa Maltidsservice. En utredning utifran kon-
kurrensutsattning genomférdes och beslut om nedldggning togs under hosten 2021.
Nedldggningen kan dven ses som ett led i att anvidnda vara resurser pa ett sa effektivt
satt som mojligt for de vi i forsta hand dr till for. Verksamheten som bedrev Catering
blev svar att planera da det inte var ett jamt flode pa bestéllningar. Den flexibilitet vi
kan ha i var bemanning bor i férsta hand finnas for att kunna stélla om och sékra pro-
duktion till skolor och dldreomsorg.

Kulturndmnden
Under hosten har ndmnden arbetat fokuserat med forslaget till det reviderade kul-
turpolitiska programmet som anger den ldngsiktiga och strategiska inriktningen for
Strangnds kommuns kulturverksamheter. Nimnden har dven beslutat om att genom-
fora en forstudie for Kulturcentrum Strangnas.

Den digitala omstillningen i ndmndens verksamheter har pagatt under en lingre
tid och allt fler digitala produktioner och tjénster har dkat i storre utstrackning.

Kommunstyrelsen
Under aret har klimat- och energiplanen antagits av kommunfullméktige och utifran
beslutet har det arbetats fram en omfattande nulédgesbild av férvaltningens héllbar-
hetsarbete. Ndimndéverskridande samarbeten och arbetsformer har resulterat i ett
antal satsningar och projekt vars syfte dr att fraimja horisontellt arbete samt bidra till
héllbarhetsfragor utifrdn Agenda 2030.

Kommunfullmiktige har fattat beslut om att sélja 80 procent av fjarrvarmerdorelsen.
Képeskillingen uppgick till 1,2 miljarder kronor.

Koncernstyrningen - bolagen

Under aret har det varit ett starkt fokus med att utveckla koncernstyrningen. En kon-
cernledningsgrupp har startats upp under aret och genomgatt en styrelseutbildning
tillsammans med styrelsen. Under dret paborjades arbete med att utveckla dgardi-
rektiv och tydliggora dgarstyrningen. Det har dven fattats beslut om att tillsitta en
koncerncontroller for att vidare utveckla styrningen.

GOD EKONOMISK HU§HALLNING
OCH EKONOMISK STALLNING

I detta avsnitt gors en bedomning om verksamhetens utveckling ligger i linje med god
ekonomisk hushallning. Nedan foljer en avstimning och utvérdering av god ekono-
misk hushallning i Strangnis kommunkoncern. Direfter foljer en analys av den kom-
munala koncernens ekonomiska stallning.

Utvardering av god ekonomisk hushallning och maluppfyllelse
God ekonomisk hushallning innebér att kommunen och dess bolag ska ha en stabil
ekonomi for att kunna mota nedgangar och kriser i samhallsekonomin. Kommunfull-
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maktige faststéller arligen, i samband med beslut om flerarsplan, kommunens mal for
en god ekonomisk hushéllning i hela den kommunala koncernen. Mélen sorteras in
under perspektiven Invinare, Samhidlle, Medarbetare och Ekonomi.

Aktiviteter och nyckeltal pa férvaltningsniva ligger till grund f6r malbedémning.
Genom de faststidllda mélen finns en arlig ambition men dven en langsiktig stravan
mot det 6nskade laget och visionen. Malbedémningarna ér vil underbyggda genom
att uppfoljningen sker av resultat av aktiviteter, nyckeltal, undersokningar, trender
fran enhetsnivd och uppat.

Maluppfylinad
Bedomning av maluppfyllnad. For att ta del av mer information kring genomforda ak-
tiviteter och resultat hanvisas till nimndernas och bolagens arsrapportering.

- INVANARE -

BEDOMNING

MAL
Demokratin dr levande och inkluderande. Invanare,

foretagare och andra aktorer utvecklas i Strangnas
kommun och dar medskapande och delaktiga i kom-
munens utveckling.

TREND

Beskrivning

Invanare, foretagare och andra aktorer sdsom féreningar, forsamlingar, samarbets--
partners, volontdrer med flera ges mojlighet att vara, och dr, medskapande i kommu-
nens utveckling. Att vara medskapande i kommunens utveckling handlar om att kom-
munen tar tillvara pa erfarenheter och synpunkter bade fran enskilda brukare som fran
dess sammanslutningar.

Periodens viktigaste aktiviteter
- Framtagning av nya metoder, verktyg och digitala former for medborgardialoger har
skett for att mota kommunens invanare.

- Det har genomforts ett antal medborgardialoger, bland annat gadllande: Webbenkat
om strangnas.se ”Torget - motesplatsens grona uterum” och handlingsplan for ett
levande centrum. Under aret har dven dialoger och arbete fortskridit med att utveck-
la motesplatserna i Mariefred, Stallarholmen och Aker. Medborgardialog har dven dgt
rum kopplat till utvecklingen av Larslunda som frilufts- och idrottsomrade.

- Flera medborgarforslag har besvarats och brukarperspektivet har sdkerstallts i ut-
vecklingsprojekt och uppfdljningar. Sarskild vikt har lagts vid att sdkerstdlla barnper-
spektivet i utredningar och utformning av insatser. Utifran barnrittsperspektivet och
barnkonventionen har barn varit med och paverkat i flera olika aktiviteter, bland an-
nat férskolans maltider; Discogolfen i Mariefred; Vattenveckan; upprustning Ostaba-
det och namngivning av lekplatser.

- Arbete med att erbjuda aktuell, korrekt och ldttforstielig information pa webben
har pagatt kontinuerligt under dret. Genom olika typer av digitala moten samt tele-
fonmdten dr verksamheter tillgangliga och bjuderin till dialog med invanare i tider nar
det ar svart att ha fysiska moten.

« | samband med coronapandemin har nya kommunikationskanaler 6ppnats upp,
bland annat digitala informationsskarmar, annonsering i sociala medier och chatt-
funktioner med biblioteket.
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« Pa kommunens hemsida tillhandahélls en 6ppen digital dialog dar alla kommuninva-
nare kunde ldmna in sina synpunkter. Synpunkter arbetades in i forslaget till Maltids-
politiska programmet som under hosten beslutades av kommunfullmaktige.

Resultat

Det senaste resultatet gdllande delaktighetsindex fran ar 2021 visar att Strangnds
kommun far ett samlat resultat pa 68 av 100 mdojliga. Indexet ger en samlad bild av
hur bra kommunen &dr pa att lata medborgarna delta i kommunens utveckling. Kom-
munen befinner sig bland Sveriges 25 procent basta kommuner i landet.

Webben dr ett viktigt redskap for kommunikationen med kommunens invanare.
Webben och de e-tjanster som finns har ersatt manga besok till kommunhuset. Kvali-
teten pd innehdll och teknik ar mycket hog och har starkts ytterligare under aret. Med
kvalitet menas lasbarheten pa webbplatsen, stavfel och brutna lankar som idag mats
via verktyget Site improve. Genomsnittligt antalet besok per manad for 2021 ar 127
264 jamfort med 94 332 for 2020.

I och med det starkta samarbetet mellan kontaktcenter och kommunikations-av-
delningen skapas bdttre forutsattningar for att utveckla service och tillganglighet till-
sammans med kommunens invanare. Losningsgraden av de drenden som hanteras och
avslutas av kontaktcenter har 6kat fran 62 procent till 64 procent.

Malbeddmning

Strangnds kommun har under aret fortsatt arbeta aktivt for att starka verksamhet-
ens kommunikativa formaga i syfte att skapa fortroende hos invanare, foretagare och
ovriga aktorer. Kommunen har moderna och bra kontaktmdjligheter vilket skapar en
tillgdnglighet for invanarna att komma i kontakt och delta i kommunens utveckling.
under dret har kommunen haft ett sarskilt fokus pa arbete med medborgardialoger. |
samband med detta arbete har framtagning av nya metoder, verktyg och digitala for-
mer for dialoger skett for att méta kommunens invanare.

Malet bedéms vara uppfyllt.

MAL
| Strangnas kommun erbjuds valfardstjanster av
god kvalitet som utgar fran invanarnas behov.

BEDOMNING

TREND >

Beskrivning

Kommunen visar genom aktiva handlingar att invanare i Strangnds kommun har till-
gangar och kompetenser som kan bidra till att forbattra de valfardstjanster som er-
bjuds.

Periodens viktigaste aktiviteter

« Skolutveckling 2023 och samverkan for forbattrade kunskapsresultat och 6kad lik-
vdrdighet har fortsatt under aret.

- Insatser har skett gdllande bland annat lasfraimjande och trygghetsrelaterade insat-
ser inom ramen for satsningen ”Tidiga insatser for barn och unga”.

- Genom samarbetet Bildningsakademin Strangnds arbetar de kommunala och frisko-
lorna tillsammans for att starka Strangnds kommun som skolstad, det sker bland an-
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nat genom resultatuppféljning och jaimforelse kring skolornas resultat, bade fér kom-
munala och fristaende skolor.

- Trygghetsinsatserna Sdker sommar och Saker Vinter har genomforts under aret. Det
handlar om en samverkan mellan forvaltning, foreningsliv, foretag, polis, bevaknings-
bolag och civilsamhillet i syftet att 6ka tryggheten.

- Trygghet genom samverkan har skett ddr fortlopande veckovisa samverkansmoten
Samordning for trygghet - EST genomfdrts. Dessa syftar till att skapa en gemensam
lagesbild och faststdlla fokus och inriktning pa insatser. Utredning for 6kad trygghet
pa skolorna samt genomfdrda dialoger pa Barnens Motesplats med fokus pd trygghet
i skolan har ocksa genomforts.

- | arbetet med forebyggande arbete mot ohdlsa hos barn, unga, vuxna och dldre har
kommunstyrelsen fattat beslut om lansgemensam malbild for utvecklingsarbetet Till-
sammans for barns bdsta i Sormland.

» Framtagning av en ny regional ANDT-strategi (alkohol, narkotika, dopning och to-
bak) i samverkan med Lansstyrelsen och ANDTS-samordnarna i lanet.

« Halsofrdamjande insatser inom ramen for horisontella medel har genomforts, bland
annat utveckling av maltider for dldre.

- Halsoskyddstillsyn har utforts pa forskolor, skolor samt bassangbad. Tillsyn pa rok-
fria skolgardar utférdes i samband med hédlsoskyddstillsyn.

» Samlingsplatser utomhus har under pandemin rustats upp och iordningsstallts. Par-
ker och gator hallits fina genom trimning, ograsbekampning, plantering av blommor
och vixter samt renhallning. RGjning av sly har skett utmed gang- och cykelvagar for
att skapa okad tillgdnglighet och trygghet.

Resultat

Nar det géller kunskapsresultat visar slutbetygen for arskurs 9 pa en forsamring av an-
del elever som uppnar kunskapskraven i alla @mnen. Kommunala skolor; 54.8 (63.1 ar
2020) Hemkommun; 69.4 (74.6 ar 2020).

Pa gymnasieniva var betygsresultaten nagot lagre ar 2021 gentemot tidigare ar.
En resultatjamforelse av de storsta kurserna visar att elever som haft en stor del av
undervisningen i form av fjarrundervisning uppvisade samre resultat gentemot elever
som daret innan fatt sin undervisning pa skolan.
Den genomforda kartlaggningen av lasforstaelse i rskurserna 1-6 visar att 27 procent
av eleverna inte har en tillrdcklig lasforstaelse. Detta paverkar resultaten i samtliga
dmnen som innehaller Idsning och ddrmed gymnasiebehdrigheten.
Utifran Strangnds kommuns och polisens gemensamma medborgarl6fte 2021 visar la-
gesbilden infér 2021 pa fortsatt oro bland manga av Strangnds ungdomar. Det handlar
bland annat om ungdomskriminalitet och drogmissbruk hos ungdomar. Det dr kom-
munens och polisens gemensamma beddmning att ungdomar som etableras i krimi-
nalitet har 6kat de senaste aren, liksom tillgdngen och missbruket av narkotika bland
unga.

Malbeddomning

Som en effekt av den rddande coronapandemin har de fyra senaste terminerna inne-
burit en unik och utmanande undervisningssituation fér bade barn, elever och per-
sonal. De kommunala skolorna uppvisar inte tillfredsstallda resultat i forhallande till
jamforbara kommuner och riket. Det foreligger dven bristande likvardighet mellan
skolorna. De utvecklingsinsatser och forbattringsarbete som praglat aret bedéms
dnnu inte gett genomslag pa betygsresultaten.
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En del av trygghetsarbetet och det forebyggande arbetet mot ohdlsa har inte kun-
nat genomforas i sin helhet. Restriktioner har daven inneburit nedstangning av viss
verksamhet som idrottsanlaggningar, kulturevenemang och bibliotek. Detta har i sin
tur medfort till en minskad tillgdnglighet och samre service for manga av kommunens
invanare.

Stora omstadllningar har genomforts for att erbjuda och ge sa bra tjanster och servi-
ce som mojligt trots pandemin och medarbetare och verksamheter i Strangnds kom-
mun har majliggjort att servicen till kommunens invanare har fungerat med relativt
god kvalitet. Den sammantagna bilden &r, utifran ovan beskrivet och utifran namnder-
nas malbedomning (ej uppnatt/delvis uppfyllt) inom omradena skola och trygghet, att
malet inte helt uppfylits.

Malet bedéms delvis uppfyllt.

- SAMHALLE -

MAL

Strangnds kommun ar en forebild for sitt aktiva arbete BEDOMNING ‘
kring hallbarhetsfragor med Agenda 2030 som bas.

Tillsammans utvecklas vi med manniskor som vill bo \

. . .. . TREND
och leva i, verka i och besoka var kommun.

Beskrivning

For Strangnds kommun dr ett hallbart samhalle en mycket viktig fraga. Hallbarhet av-
ser social- miljomdssig- och ekonomisk hadllbarhet som utgar fran Agenda 2030 och de
globala malen. Genom ett strategiskt arbete och medvetna aktiviteter gor vi, tillsam-
mans andra aktorer, Strangnds kommun till en férebild inom omradet.

Periodens viktigaste aktiviteter

« Kommunen har under 2021-2022 beslutat om en 6kad budget och en faststalld ak-
tivitetsplan for horisontella satsningar gdllande Agenda 2030. Arbetet ska fraimja och
stodja aktiviteter inom hallbarhet.

« Klimat- och energiplanen har antagits av kommunfullmdktige och arbete utifran pla-
nen har pabdorjats. Planen ska sakerstalla att vi nar kommunens mal om fossilfria trans-
porter 2030 och klimatneutralitet 2040.

- Arbete for ett hallbart samhallsbyggande har fortsatt genom utveckling av bland an-
nat Norra staden, Larslunda, Malmby flygfdlt och Laggesta stationsomrade.

- Vattenvardande atgarder for biologisk mangfald har genomférts. Framjande arbe-
te med natur- och vattenvard genom bland annat ansokningar for LONA-bidrag, men
dven deltagande i vattenrdd och andra ndtverk.

« Mélinriktad miljotillsyn for att en hallbar miljé dar genomfort inom miljoskyddsomra-
det, dock inte for enskilda avlopp och minireningsverk.

- Verksamheterna arbetar pd bred front for att bidra till minskad anvandning av fossi-
la branslen, minskad energiférbrukning samt minskat antal transporter och resor. Ex-
empel dr vid utbyte av fordon ddr utbyte sker till fossilfria alternativ dar det ar moj-
ligt. Utbyte till energisndlare armaturer dr ett annat exempel.

« Matsvinnet har minskats genom nogsamhet med bestéllningarna och planering for
madtning av matsvinn ar 2022 har pabdrjats i samverkan med maltidsservice.
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« Utbildningar i vald i ndra relationer har genomférts och merparten av socialnamn-
dens medarbetare dr utbildade. En enkat kring kunskapsniva om vald i ndra relationer
har genomforts under aret for att kartlagga behov av fortsatt kompetensutveckling.
Bemanningen mot vald i ndra relationer har utdkats for att dnnu battre kunna mota
behovet hos invanarna.

« En ny ndringslivsorganisation dr pa plats med en naringslivschef, en ndringslivsko-
ordinator samt en ny destinationskoordinator i syfte om att stdrka ndringslivsarbetet
utifran ndringslivsstrategin Attraktionskraft 2023.

- Etableringsplan for Strangnds kommun dr framtagen och en ndringslivsutvecklare
inom etablering och tillvaxt ar tillsatt.

« Sedan 1 januari 2021 har hallbarhetsfunktionen utokats samt flyttats fran samhalls-
byggnadskontoret till Kansliavdelningen fér en mer centraliserad styrning kring kom-
munens hallbarhetsarbete.

« | december 2021 inleddes ett nytt tiodrigt avtal med Bergkvara Buss AB vilket inne-
bar elbussar i stadstrafiken och dvriga bussar drivna av férnybara drivmedel.

Resultat

Efter beslut om klimat- och energiplanen framarbetades en nuldgesbild av pagdende
aktiviteter inom forvaltningen med koppling till de beslutade malen. | resultatet av
nuldgesbilden framgick att sa gott som merparten av kommunens olika verksamheter
redan arbetade med en stor bredd av klimatfragorna i ndgot man.

For resultat av uppfoljning av klimat- och energiplan se drendebilaga Klimat- och en-
ergiplan.

Under det gangna dret har det varit flera ansdkningar som sokt medel for innova-
tiva idéer vars syfte dr att fraimja horisontellt arbete samt bidra till hallbarhetsfragor
utifran Agenda 2030. Under aret har ett flertal projekt beviljats medel och befinner
sig i uppstartsfasen. Exempel pd beviljade projekt dr bland annat; Vaxthuset, Utveck-
ling av mat och maltider for dldre, Verktyg for dialog, Tryggt och sdkert Resecentrum,
arbete mot sexuella trakasserier, vald och krdankningar. Projekten kommer att utvar-
deras under 2022.

Hostens NKI, Nojd-kund-index, undersdkning for busstrafiken visar, trots pande-
min, pd en hog néjdhet hos resendrerna. | Strangnds var 81 procent ndjda eller myck-
et néjda med sin senaste resa.

NKI visar bland annat vad foretagarna anser om kommunens myndighetsutdvning.
Det prelimindra resultatet for 2021 visar pd hég néjdhet. Nojdkundindex visar pad en
forbattring gentemot ar 2020, fran 79 till 80 av 100 mdojliga. Resultat Gver 70 anses
hogt.

For forsta gangen miats foretagares nojdhet med kommunernas service inom
upp-handlingar. Strangnas kommun hamnar pa andra plats i hogst NUI (N6jd upp-
hand-lings-index) med ett vdarde pa 72.

| september presenterade Svenskt ndringsliv foretagsklimatrankingen for 2021 dar
Strangnds kommun hamnar plats 49 av 290 kommuner jamfort med plats 44 ar 2020.

Malbedémning

Strangnds kommun arbetar for att skapa ett langsiktigt hallbart samhille.
Arbetet med klimat- och energiplanen dr under implementering i hela organisationen
och synliggors alltmer bade internt och externt. Horisontella medel gdllande Agenda
2030 har resulterat i ett flertal projekt samt vackt stort intresse. Utvdrdering och ef-
fekten av dessa projekt och satsningar kommer att ske under 2022.

Undersdkningar visar pa att féretagarnas ndjdhet med kommunens service dr bra.
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Strangnds kommun fortsdtter arbetet med ndringslivsstrategin ”Attraktionskraft
2023” for fortsatt intern implementering for ett bra féretagsklimat.
Kommunkoncernen har haft ett aktivt arbete kring hallbarhetsfragor under aret.

Malet bedéms vara uppfyllt.

- MEDARBETARE -
MAL .
Strangnds kommun har stolta och kompetenta EEECR
medarbetare som tillsammans utvecklas och skapar
moderna och attraktiva arbetsmiljoer. TREND ’

Beskrivning

Strangnds kommun dr attraktiv som arbetsgivare med moderna och vilfungerande ar-
betsmiljoer med hog friskndrvaro. Medarbetare har god kompetens och gott bemo-
tande och ges mojlighet till kompetensutveckling och interna karridrvdagar. Strangnds
kommun tar vara pa medarbetarnas kompetens for att skapa mer kvalitet i tjanster-
na till invanaren. Oavsett beslutsniva arbetar chefer och medarbetare aktivt for for-
battrad samverkan och helhetsperspektiv. Ledarskapet och medarbetarskapet prag-
las av tillit och bidrar till starkt medledarskap och kreativitet som sakerstaller att varje
niva kan, vill och vagar ge tjanster till kommunens invanare, foretagare och besdkare.

Periodens viktigaste aktiviteter

« En kommundovergripande kompetensforsorjningsplan med fokus pa dvergripande
aktiviteter for aren 2021-2023 har tagits fram under aret.

« Kommunens verksamheter har utvecklat det systematiska arbetsmiljoarbetet, som
ett led i att ha 6kad tydlighet, systematik och struktur. Utvecklig har ocksa skett nar
det géller rapportering av olyckor och tillbud, riskbedémning och sjukfranvaro.

« Arlig uppféljning av systematiskt arbetsmiljéarbete (SAM) har genomférts och den
overgripande bilden har presenterats i central samverkan (CESAM) och fér kommun-
styrelsen.

- Dialog géllande tillitsbaserad styrning och medarbetarskap har forts inom verksam-
heter, vilket 6kat medarbetarnas mdjlighet till delaktighet och engagemang kring
verksamhetens utveckling.

« Strangnds kommun har avsatt tre miljoner kronor av horisontella medel i syfte om att
stotta verksamheten med Ionekostnad for vikarie vid medarbetares arbetsatergang.
Dessutom har en extra HR-specialist stottat framfor allt utbildningskontoret och so-
cialkontoret frimst inom rehabiliteringar och atergang till arbete.

« Friskvard som digital tjanst har upphandlats och implementerats under varen 2021
for att forenkla for medarbetarna och 6ka nyttjandet av friskvardsbidraget.

Resultat

Den horisontella satsningen kring Arbetsmiljo och friskndrvaro har pagatt. En inrdttad
HR-specialist med uppdrag att stotta utbildningskontoret och socialkontoret inom
rehabilitering och atergang i arbetet har gett positiv effekt. For bada kontoren har an-
talet langtidssjukskrivna minskat varav samtliga innehar en plan for atergang i arbete
eller befinner sig under medicinsk utredning.
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Den genomsnittliga sjukfranvaron for kommunkoncernen uppgar till 8,7 procent,
varav 38,5 procent dr langtidssjukfranvaro. Fér motsvarande period ar 2020 lag sjuk-
franvaron pa 9,2 procent, varav 37,6 procent var langtidssjukfranvaro.

Den genomsnittliga sjukfranvaron for kommunen uppgar till 8,7 procent, varav 39,5
procent ar langtidssjukfranvaro. For motsvarande period ar 2020 lag sjukfranvaron
pa 9,2 procent, varav 36,8 procent var langtidssjukfranvaro. Coronapandemin har en
fortsatt negativ paverkan pa kommunens sjukfranvaro vilket medfor att korttidsfran-
varon fortfarande dr hog.

Kommunens arbetssatt for att sianka sjukfranvaron och skapa storre frisknarvaro
har fatt spridning. Angreppssdttet kring kommunens sjukfranvaro har fatt stor upp-
madrksamhet i S6rmland och kommer utgéra en modell samt spridas som arbets-sitt
inom lanets kommuner och region.

Personalomsattningen har fortsatt minska i koncernen nagotiférhallande till 2020,
fran 11,2 procent till 10,8 procent.

I Kommunen har personalomsattningen minskat, fran 11,6 procent till 10,7 pro-
cent, mellan 2020 och 2021. Férhoppningen dr att néjdheten med kommunen som
arbetsplats dr anledningen till den positiva utvecklingen. En mdjlig bidragande faktor
dr coronapandemin som praglat de tva senaste aren.

Arets medarbetarenkit visar pa fortsatt héga svarsvirden gillande HME (hallbart
medarbetarengagemang). Totala index gdllande motivation, ledarskap och styrning
ligger pd index 80. Nar det giller HME-resultatet for medarbetare ligger index pa 80
och for chefer 88, vilka rdknas som hogt. Bada resultaten dr pa samma niva som for
2020. Resultatet for motivation for saval chefer som Ovriga medarbetare ar fortsatt
hog.

Mer information finns i avsnittet Vdsentliga personalférhéllanden.

Malbedémning

Strangnds kommun arbetar fokuserat och malmedvetet med ett antal insatser sedan
nagra ar tillbaka for att vara en attraktiv arbetsgivare och arbetsplats.

Sjukfranvaron som helhet har minskat med en halv procentenhet i forhallande till 2020
och arbetet med att aterrehabilitera medarbetare med lang sjukfranvaro har hante-
rats med fortsatt framgang.

Arbetet med det langsiktiga kommundvergripande kompetensforsdrjningsarbetet
fortgar. Utdver kompensforsorjningsstrategin, forekommer daven kortsiktigare kom-
mundvergripande kompetensforsorjningsplaner pa kontoren.

Utifran de matningar som gors framgar mycket goda resultat gillande hallbart med-
arbetarengagemang och arbetsmiljo.

Malet bedéms vara uppfyllt.

- EKONOMI -

BEDOMNING

MAL
Tillsammans utmanar vi radande arbetssitt och

strukturer. Vi anvander vara resurser effektivt och
ekonomin ar langsiktigt hallbar for dagens och

. TREND
kommande generationer.

Beskrivning

Inarbetade arbetssatt och strukturer behdver utmanas for att mota de ekonomiska ut-
maningarna, bade kortsiktiga och langsiktiga. Strangnds kommun fortsitter att lag-
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ga grunden for en langsiktigt hallbar ekonomi med fokus pa miljo och klimat, framti-
da finansiell handlingsfrihet och framtida kompetensforsorjning. Resurser i form av
personal, skattemedel och mark behover anvandas effektivt och utmanas, bland an-
nat genom digitaliseringens mojligheter, standiga forbattringar i en innovativ miljo.

Periodens viktigaste aktiviteter

- En stor aktivitet i den ekonomiska styrningen under aret ar arbetet kring forsalj-
ningen av fjarrvdarmerdrelsen. Forsdljningen bidrar till mycket goda forutsdttningar
for kommunens hantering av kommande investeringsbehov.

- Styrelsen i Strangnds kommunfdretag AB (SKFAB) har under aret arbetat med att hitta
former for styrning och uppféljning mellan dotterbolag och moderbolag respektive mo-
derbolag och Kommunstyrelsen. Det utvecklingsarbetet kommer att fortgd under 2022.

- Omvdrldsbevakning kring utveckling inom digitaliseringsomradet har genomforts i
samverkan med 4M (Fyra Malarstader).

- Fortsatt arbete inom horisontella satsningar for en effektiv och horisontell samver-
kan och styrning for att hantera sdrskilda utmaningar.

« Kommunens verksamheter har fortsatt utveckla det systematiska arbetet kring eko-
nomi ndr det géller ekonomisk uppfdljning och prognoser.

- Ndr det gdller investeringsstyrning har arbetet med att revidera riktlinjerna samt in-
terna anvisningar och rutiner pabdrjats. Dessutom har behovsanalysen utvecklats,
bland annat ndr det géller vilka fordon och maskiner som bor kdpas in och hur de kan
komma att anvandas.

- Etableringen och inférandet av utvecklings- och férvaltningsmodellen pagar enligt
plan. Kontoren upplever 6kad tydlighet, ordning och reda samt stdd i forvaltningens
digitaliseringsarbete.

Resultat

Genom aktiviteterna ovan provas nya arbetssatt och strukturer utmanas for att skapa
forutsdttningar for en langsiktigt hallbar ekonomi. Genom det pagaende arbetet med
langsiktig ekonomisk plan skapar Strangnds kommun langsiktighet i beslut. | det akti-
va arbetet med investeringsprocessen tydliggdrs investeringsbehov samt vilka effek-
ter som forvantas uppnas, bade ekonomiskt och verksamhetsmassigt

For att Strangnads kommun ska kunna hantera de ekonomiska utmaningarna ar di-
gitalisering en viktig forutsattning i strategin. Kommunen har tagit stora kliv i etable-
ringen av utvecklings- och forvaltningsmodellen for att skapa struktur och ordning
samt goda forutsattningar for digitaliseringsarbetet.

Strangnas kommun har gjort stora satsningar pa digitalisering. Fokus har legat pa
att skapa en starkare grund for fortsatt utveckling. Flera projekt dr pa gang och kom-
munen ser over nya robotiseringsprojekt med exempelvis artificiell intelligens.

Malbeddmning

Genom en aktiv ekonomistyrning har kommunkoncernen de senaste aren lyckats med
en avsevard forbdttring av ekonomin och darigenom bdttre forutsattningar for hante-
ring av kommande framtida utmaningar. Detta dr nagot som fortsatt under 2021 med
positiva resultat for hela kommunkoncernen och en férbadttrad soliditet.

Ett stort genombrott under aret har varit forsaljningen av fjarrvarmerorelsen. Al-
ternativet till en forsdljning hade varit att kommunen varit tvungen att tillskjuta be-
tydande belopp de kommande aren for att klara investeringar och tiacka forvantade
kostnadsokningar. Forsdljningen ger nu i stdllet forutsdttningar att frigora kapital for
satsningar och hantera de kommande ekonomiska utmaningarna.
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Strangnds kommun gor framsteg stora forflyttningar i digitaliseringsomradet. | och
med den snabba omstallningen har den digitala mognaden och férstaelseni hela orga-
nisationen hojts i hog grad. Flera projekt dr pad gdng och kommunen ser 6ver nya robo-
tiseringsprojekt med exempelvis artificiell intelligens. Verksamhetsutveckling genom
digitalisering tar dock tid vilket i sin tur paverkar farten i den digitala utvecklingen.

Kommunen fortsatter att leda och driva pa arbetet med att uppfylla det 6nskade
ldget samt bedriver stora satsningar inom digitalisering for en fortsatt 6kad kvalitet
och en effektivare forvaltning.

Malet bedéms vara uppfyllt.

Slutsatser avseende god ekonomisk hushallning

Strangnds kommun definierar god ekonomisk hushallning som en sammanvigd be-
domning av verksamhetsresultat och insatta resurser. Det ekonomiska malet viger
tungt vid bedémning av god ekonomisk hushallning.

Kommunens resultat enligt riktlinjer fér god ekonomisk hushéllning (KS/2019:355)
blev 208 miljoner kronor for 2021. De kostnader som tdcks av tidigare drs 6verskott
har dé avriknats. Resultat enligt god ekonomisk hushallning 6verstiger ddirmed malet
om 2 procent av skatteintékter och generella statsbidrag. Strangnas kommunkoncerns
soliditet har stirkts under aret till f6ljd av positiva resultat och en hog grad av sjélvfi-
nansiering av investeringarna. Soliditeten for kommunkoncernen uppgér till 23 pro-
cent, att jamforas med budgeterad soliditet pa 16 procent.

I kommunfullmiktiges mal finns en arlig ambition men ocksa en langsiktig stravan
mot det framtida tillstand som kommunens vision och 6nskade lige 2030 beskriver.
Av kommunfullmaktiges fem mal bedéms fyra mél, Samhille, Ekonomi, Medarbeta-
re samt Invanarmalet som handlar om demokrati, vara helt uppfyllda. Invanarmalet
rorande vialfardstjanster av god kvalitet bedoms vara delvis uppfyllda.

Stora omstillningar har genomforts for att erbjuda och ge sa bra tjanster och servi-
ce som mojligt trots pandemin. Distansstudier har fungerat relativt bra i skolan, hem-
tjansttagare och éldre i sdrskilt boende f ta del av nya tjdnster och dr noéjda med den
service de fatt. Forbattrade resultat i skolan dr en viktig faktor for att helt uppna malet
kommande ar. Medarbetarundersokningen pekar pa att kommunens medarbetare ar
motiverade och néjda med ledarskapet och styrningen.

Utifrdn en helhetsbedomning av verksamhetsresultat, finansiella nyckeltal samt en
fortsatt malmedveten styrning av verksamhet och ekonomi bedéms Strangnas kom-
mun sammantaget uppné god ekonomisk hushallning for helaret 2021.

Tabell 6. Resultat enligt god ekonomisk hushallning

Resultat enligt god ekonomisk hushallning, mkr 2021 2020 2019° 2018 2017 2016 2015
Arets resultat enligt resultatrakni 189,4 155,1 88,6 65,1 68,9 69,7 36,4
Aterféring medel fran eget kapital, inkl balansenheter 18,6 13,5 1,9 10,0 8,1 1,2 -1,4
Resultatutjamningsreserv 0,0 -100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat enligt god ekonomisk hushallning * 208,0 68,6 90,5 75,1 77,0 70,8 35,0

Y God ekonomisk hushallning enligt riktlinjerna KS/2019:355 och tilligg KS/2021:71. Enligt riktlinjerna justeras &rets resultat
med de kostnader som nyttjats av tidigare ars avsattningar samt justering av resultatutjdamningsreserv.

2 virde fr 2019 ar exkl effekt for forandrade redovisningsprinciper
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Finansiell analys
Utvdrderingen av Strangnds kommuns finansiella stdllning utgar fran koncern-
perspektivet med nedbrytning till kommunen, SEVAB Stringnis Energi AB kon-
cernen och Stringnds Fastighets AB koncernen. Vid jaimforelser anvands likvirdiga
kommunkoncerner (30 000-49 999 invéanare).

Avsnittet finansiell analys dr uppdelad i sex omraden vilka innefattar: Sammanfatt-
ning; Resultat; Investeringar och finansiering; Ekonomisk stéllning; Risk och Slutsat-
ser.

Sammanfattning

Kommunkoncernens resultat uppgar till 245,7 miljoner kronor (foregaende ar 210,9
miljoner kronor fére justering/216,7 miljoner kronor efter justering av jamforelsesiff-
ror i SEVAB-koncernen). Resultatet ar 98 miljoner kronor hogre dn genomsnittet for
den senaste femarsperioden. Verksamhetens nettokostnader har 6kat sedan foéregaen-
de ér. Investeringarna uppgar till 431 (369) miljoner kronor dar bolagens andel 4r 84
(86) procent. Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen for pensioner intjanade fore
1998 uppgar till 23 (20) procent och har starkts under aret.

Kommunen redovisar for 2021 ett resultat som uppgar till 189 miljoner kronor.
Arets resultat dr hogre in foregiende ar (155 miljoner kronor) och hogre in genom-
snittet for de senaste fem aren. Huvudorsaken till det forbéttrade resultatet jamfort
med budget ar hogre skatteintékter och lagre kostnader dn berdknat for verksamheter-
na. Anledningen till hogre skatteintékter ar framforallt forbattrad konjunkturprognos
samt befolkningsokning. Kommunens investeringar uppgar till 69 miljoner kronor
och ér 6ver den genomsnittliga nivan pa 47 miljoner kronor under femarsperioden.

Resultat

Redovisning av drets resultat och forklaring av orsakerna bakom resultatet och budget-
avvikelser. Visar den finansiella balansstruktur och om ekonomin befinner sig i en ba-
lans eller obalans.

Kommunkoncernens resultatutveckling

Resultatet 2021 i kommunkoncernen uppgar till 245,7 miljoner kronor, en 6kning
med 34,8 miljoner kronor jamfort med foregdende ar och 134,7 miljoner kronor batt-
re én budget. Resultatet dr vasentligt hogre dn tidigare ar och kommunen och samtli-
ga koncernbolag redovisar positiva resultat. Jimfort med foregaende ar dr det endast
kommunens resultat som har okat, 6vriga bolag redovisar resultat som ar nagot lag-
re dn foregdende ar. Storsta anledningen till resultatférbattringen ar den forbattrade
konjunkturen, hogre befolkningstillvixt och hogre skatteintékter som f6ljd men dven
ldgre nettokostnad dn budgeterat. For kommande ar bedoms kommunkoncernens re-
sultat aterga till en mer normal nivd mellan 102 och 111 miljoner kronor per ar.
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Diagram 4. Koncernens resultatutveckling, mkr
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Bolagens resultatutveckling

I SEVAB koncernen uppgar arets resultat fore skatt till 42,4 miljoner kronor, en minsk-
ning med 10 miljoner kronor jamfért med det under aret justerade resultatet for 2020
och 5,4 miljoner kronor bittre dn budget. Till det positiva resultatet bidrar framst af-
farsomradena elnit med 55 miljoner kronor och stadsnit med 5,8 miljoner kronor
medan moderbolaget redovisar ett minusresultat pa 15 miljoner kronor, som framst
hirrér frin virmeverksamheten. Aven ett mindre underskott redovisas fér SEVABs
andelar i Eskilstuna Strangnds Elforsiljnings AB och Eskilstuna Strangnids Energi och
Miljé ABs resultat.

I SFAB koncernen uppgar arets resultat fore skatt till 24,7 miljoner kronor, en
minskning med 4 miljoner kronor jamfort med foéregdende ar, men 0,9 miljoner kro-
nor bittre dn budget. Resultatet dr positivt i bada bolagen, 11,4 miljoner kronor i
moderbolaget SFAB och 14,4 miljoner kronor i dotterbolaget Stringnds Bostads AB
(SBAB). Resultatet i SFAB ér 4,7 miljoner kronor sémre dn budget vilket framst beror
pé okade kostnader for bland annat fastighetsskotsel, reparationer och administratio-
nen. I SBAB ir resultatet 6,5 miljoner kronor béttre 4n budget. Underhéllskostnader-
na star for den storsta positiva avvikelsen framst beroende pa omklassificeringen till
komponent.

Resultatet i Strangnds kommunforetag AB (SKFAB) ér 2,2 miljoner kronor.

Kommunens resultatutveckling

Strangnds kommun redovisar ett resultat pa 189,4 miljoner kronor, vilket motsvarar
8,0 procent av skatteintdkter och generella statsbidrag. Resultatet &r 143,7 miljoner
kronor bittre an budgeterat resultat om 45,7 miljoner kronor. Det positiva resulta-
tet och avvikelsen mot budget beror dels pa att reserver inte tagits i ansprak och att
ndmnderna haft lagre kostnader an budgeterat. Storst paverkan pa resultatet har ho-
gre skatteintakter till foljd av en forbattrad konjunkturutveckling och hogre befolk-
ningstillvixt dn forvéntat. Se diagram nedan 6ver kommunens resultatutveckling aren
2017-2021.
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Diagram 5. Resultatutveckling, mkr
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Tabellen nedan visar en sammanfattning av det ekonomiska utfallet samt avvikelse
mot budget. For mer detaljer gdllande ndmndernas budgetavvikelser, se avsnittet Drift-
redovisning, investeringsredovisning och exploateringsredovisning.

Tabell 7. Resultat och budgetfoljsamhet

Awikelse

Resultat, mkr Utfall Budget motbudget Utfall

2021 2021 2021 2020
Namnderna -2105,7 -2145,1 39,3 -2014,5
Ovriga kommungemensamma kostnader/intakter -1,7 -23,0 21,3 20,5
Avskrivningar -77,7 -83,0 553 -74,7
Finansnetto 12,8 9,3 3,5 11,0
Skattenetto 2361,6 22875 74,2 22128
Resultat 189,4 45,7 143,7 1551
Aterféring medel fran eget kapital 18,6 0,0 18,6 13,5
Resultatutjdamningsreserv 0,0 0,0 0,0 -100,0
Resultat enligt god ekonomisk hushallning * 208,0 45,7 162,3 68,6

Y God ekonomisk hushallning enligt riktlinjerna KS/2019:355 och tilldgg KS/2021:71. Enligt riktlinjerna
justeras arets resultat med de kostnader som nyttjats av tidigare ars avsattningar samt justering av
resultatutjamningsreserv.

Skattenettot visar en positiv avvikelse mot budget pa 74,2 miljoner kronor. Huvudor-
saken till att skatteintdkterna blev hogre dn den skatteprognos som lég till grund for
Flerarsplanen 2021 &r framforallt en forbattrad skatteunderlagstillvaxt. Det beror pa
attlénesummans utveckling visar pa storre 6kning de senaste manaderna jamfort med
tidigare bedomningar. Dartill paverkar kommunens befolkningsdkning 6kningen av
skatteintakterna.

Namnderna redovisar tillsammans ett overskott mot budget med 39,3 miljoner kro-
nor. Samtliga namnder redovisar en ldgre kostnad dn budgeterat och det beror bland
annat pa lagre personalkostnader och att reserver inte tagits i ansprak under aret.
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For évriga kommungemensamma kostnader/intakter redovisas en avvikelse mot
budget med totalt 21,3 miljoner kronor for dret. Avvikelsen beror till stor del pa att
budgeterade resurs- och reservmedel inte nyttjats under aret som férvéantat. Exempel-
vis har inte skatteprognosreserven eller den reserv som avsatts for oférutsedda kost-
nader och forandrade forutsattningar behovt anvindas. Avsatta resursmedel for ho-
risontella satsningar och styrning har inte heller nyttjats helt under aret. Det beror
framfor allt pa att arbetet inledningsvis fokuserats pé att ta fram strategier och planer
for hur styrningen ska ske och hur medel ska nyttjas. Arbetet och resursnyttjandet har
ocksa paverkats av den pagdende pandemin. Aven ligre tillkommande hyreskostnader
vid om- och nybyggnation pa grund av forskjutning i tidplaner bidrar till dverskottet.

Okade kostnader for pensioner och nyttjande av tidigare ars medel i det egna kapi-
talethar diremot minskat det redovisade resultatet for kommungemensamma kostna-
der/intékter. Totalt har 20,8 miljoner kronor tagits i ansprak av de medel som tidigare
reserverats i det egna kapitalet och for pensioner redovisas en negativ budgetavvikelse
med 8,6 miljoner kronor. Férandrade livsldngdsantagandet &r huvudorsaken till bud-
getavvikelsen for pensioner.

Avskrivningskostnaderna under 2021 uppgick till 77,7 miljoner kronor, motsva-
rande 3,3 procent av skatteintdkter och generella statsbidrag. Det ar en 6kning med 3
miljoner kronor jamfort med 2020. Avskrivningskostnaderna blev dock nagot lagre an
budgeterat beroende pa att arets investeringsvolym blev lagre an planerat.

Det positiva 6verskottet pa finansnettot blev 3,5 miljoner kronor, och beror framst
pa placering, lagre ranta och hogre laneavgift till SEVAB.

I tabell 8 nedan framgar hur arsprognosen for avvikelse mot budget sett ut under
aretiforhallande till utfallet per sista december. Prognosen har varierat under aret och
prognossikerheten far dirmed betraktas som svag. Anledningen har framst varit osa-
kerhet kring hur coronapandemin skulle komma att paverka kommunens kostnader
och skatteintékter. Prognosarbete har varit svarare an 2020 eftersom smittldget varie-
rat kraftigt och restriktioner pa nationell niva har inforts eller avvecklats med relativt
kort varsel.

Tabell 8. Prognosfordndring

Avvikelse mot helarsbudget

Prognosavvikelse, mkr Mar Apr Maj Aug Okt Utfall
Kommunfullmaktige 0,0 0,2 0,2 1,0 0,8 0,6
Kommunstyrelsen 0,0 0,0 0,0 1,4 4,5 5,2
Milj6- o samhéllsbyggn.ndmnden 0,0 0,0 0,0 2,2 2,5 2,5
Teknik- och fritidsnamnden -0,9 -0,2 -0,2 2,5 2,8 2,0
Kulturndmnden 0,0 0,0 0,0 0,2 1,5 0,9
Socialndmnden 00 -82 0,0 0,0 87 16,8
Barn- och utbildningsnamnden 0,0 0,0 0,0 2,0 2,0 11,3
Summa namnderna -0,9 -8,2 0,0 9,2 22,9 39,3
Ovriga kommungemensamma kostnader/intakter -16,2 2,2 -6,5 35 204 21,3
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 2,0 2,0 5,3
Skattenetto 34,8 40,3 40,3 44,7 709 3,5
Finansnetto 0,0 0,5 0,5 3,7 3,7 74,2
Resultat 17,7 348 343 63,1 1199 1437
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Utveckling av intdkter och kostnader

En forutsittning for god ekonomisk hushallning ar en balans mellan utvecklingen av
intdkter och kostnader i ett langre tidsperspektiv. I tabellen nedan visas utveckling un-
der den senaste femérsperioden.

Tabell 9. Utveckling av koncernens intdkter och kostnader

Intdkter och kostnader

Koncernen 2021 2020 2019° 2018 2017
Verksamhetens intakter, mkr 939 875 865 857 821
- Forandring, % 7,4% 1,2% 0,8% 44% -4,9%
Verksamhetens kostnader, mkr -2790 -2635 -2554 -2504 -2401
- Forandring, % 5,9% 3,2% 2,0% 4,3% 0,1%
Avskrivningar, mkr -221,2 -203,0 -193,2 -185,2 -176,7
- Forandring, % 8,9% 5,1% 4,3% 4,8% 4,7%
Verksamhetens nettokostnad, mkr -2071,6 -1963,6 -1882 -1832 -1756
- Férandring, % 5,5% 4,3% 2,8% 4,3% 3,1%
Skatteintakter och generella statsbidrag, mkr 2362 2213 2063 1983 1930
- Férandring, % 6,7% 7,2% 4,1% 2,7% 4,1%
Finansnetto, mkr .44 38" 37 48 43
- Forandring, % 15,8% 46% -229% 11,8% -12,0%

Yvirde for 2019 &r exkl effekt for férandrade redovisningsprinciper

Det positiva resultatet for kommunkoncernen 2021 beror framforallt pa 6kade skatte-
intékter till f6ljd av konjunkturférbittring och en hog befolkningstillvixt. Dessa fak-
torer paverkar emellertid dven kostnadssidan genom priskningar och fler invanare i
behov av vilfardstjanster.

Kommunkoncernens nettokostnader uppgér till 2 071,6 miljoner kronor f6r 2021,
vilket ar en 6kning med 108 miljoner kronor eller 5,5 procent jamfort med 2020. Sett
till de senaste fem éaren har nettokostnaden i snitt 6kat med 4,0 procent per ar vilket
innebdr att nettokostnadsokningen for 2021 ér storre 4n normalt. Huvudférklaring
till det &r 6kat behov av barnomsorg, utbildning, hemtjinst, infrastruktur och andra
valfiardstjanster da invanarantalet 6kat. En annan forklaring till nettokostnadsékning-
en dr att investeringsvolymen har okat. Investeringar leder till 6kade kostnader i form
hyror, drift och framférallt avskrivningar. Avskrivningar ar kommunkoncernens pe-
riodiserade kostnad for investeringarna och baseras pa tillgangarnas anskaftningsvir-
de och tillgdngarnas bedomda nyttjandeperiod. Avskrivningarna har okat kraftigt de
senaste aren i takt med de 6kade investeringsvolymerna, se diagram 7 nedan. Mellan
2021 och 2017 har avskrivningarna 6kat med 25,1 procent eller 44,5 miljoner kronor.
Med det fortsatt stora investeringsbehovet under kommande ar riskerar kostnaderna
for avskrivningarna att 6ka i en hogre takt dn intékter

Kommunkoncernens finansnetto ér fortsatt negativt frimst beroende pa upplaning
men ligger ungefir pa samma niva som for fem ar sedan. For skatteintdkter och gene-
rella statsbidrag ses en stor 6kning under 2020 och 2021 jamfort med tidigare &r. Okad
befolkningstillvixt dr en stor forklaring till det men dven 6kade generella statsbidrag.
Den kraftiga 6kningen av skatteintdkter som vi sett under de tva senaste aret ar histo-
riskt och inget som kan forviantas kommande ér.
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Diagram 6. Nettoinvesteringar/avskrivningar 2017-2021
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Investeringar och finansiering
Kommunkoncernens investeringar
Arets nettoinvesteringar i kommunkoncernen uppgr till 431,3 miljoner kronor, vil-
ket dr 124,7 miljoner lagre &n budget och motsvarar en genomférandegrad pa ndrma-
re 78 procent. Merparten (6ver 70 procent) av arets investeringar, 306,6 miljoner kro-
nor har genomforts av SEVAB. Totalt for den senaste femérsperioden har kommun-
koncernen investerat for 1,6 miljarder kronor varav SEVAB svarar for 63 procent och
kommunen samt SFAB for 22 procent respektive 15 procent.
Sjédlvfinansieringsgraden av investeringar mater hur stor del av investeringarna som
kan finansieras med arets resultat fére avskrivningar. En sjdlvfinansieringsgrad pa 100
procent innebér att kommunkoncernen kan finansiera samtliga investeringar, vilket
innebir att ingen upplaning behovs. Arets investeringar ir sjilvfinansierade liksom
samtliga investeringar sett totalt 6ver den senaste femarsperioden.
Kommunkoncernen har stora investeringsbehov framéver, fraimst under komman-
de femarsperiod. Under perioden 2022-2024 dr koncernens totala investeringsbehov
inklusive investeringsbidrag 2,3 miljarder. Fortsatt goda resultat och en bra investe-
ringsstyrning dr darfor av stor vikt.

Diagram 7. Sjilvfinansieringsgrad av koncernens nettoinvesteringar, mkr
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Bolagens investeringar

SEVAB koncernens investeringar i materiella tillgangar uppgar totalt 305 till miljoner
kronor, vilket dr 41 miljoner kronor lagre an budget. Investeringsvolymen dr hogre dn
foregaende ar. Merparten av investeringarna avser affirsomradena VA och elnit, 147
respektive 18,0 miljoner kronor. Stérre investeringar dr rétningsanlaggning i Strang-
nds avloppsreningsverk, investeringen i Kjula mottagningsstation for att ansluta Coop
samt mitvirdesinsamling (nya elmitare). Arets investeringar ir sjilvfinansierade till
46 procent eller 120 procent om investeringar i va-verksamhet undantas.

SFAB koncernens investeringar i materiella tillgangar uppgar till 52,9 miljoner kro-
nor, vilket dr 49,1 miljoner kronor under budget. Investeringsvolymen ar lagre an fo-
regaende ar. Moderbolagets investeringar uppgar till 41,7 miljoner kronor och dessa
ar sjalvfinansierade till 100 procent. De utférda investeringarna berdér inom SFAB ny
forskola Tryftelstraket (29,5 miljoner kronor) samt sakerhetshéjande atgéarder i Stal-
larholms-skolan. Dotterbolaget SBABs investeringar uppgar till 11,3 miljoner kronor
och avser fraimst komponentutbyten avseende takbyten (8,7 miljoner kronor) och dré-
neringsarbeten (2,4 miljoner kronor).

Kommunens investeringar

Kommunens nettoinvesteringar som finansieras med skattemedel uppgick under aret
till 68,6 miljoner kronor. Det dr en 6kning med 16,7 miljoner kronor jamfért med
2020. Arets nettoinvesteringar motsvarar 2,9 procent av drets skatteintikter och ge-
nerella statsbidrag. Den enskilt storsta investeringen under aret dr reinvesteringar i
gatubeldggningar, tatt f6ljd av inkop av skoltomt, investeringar i Larslunda IP samt
digitala verktyg for elever och personal. Arets investeringar har 100 procent sjilvfi-
nansieringsgrad.

Diagram 8. Kommunens investeringar och sjilvfinansieringsgrad, mkr
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De stora investeringarna har skett inom teknik- och fritidsndimnden, bland annat
inom anldggningar som exempelvis asfaltsinvesteringar. Pa grund av forseningar av
olika anledningar, sd som forseningar till f6ljd av global leveransproblematik, har vis-
sa investeringar inte kunnat att genomforas som planerat under 2021. Sett till samtli-
ga pagaende investeringsprojekt uppgar utfallet till och med 2021 till 124,4 miljoner
kronor. Utfallet innebér en total budgetavvikelse med 53,2 miljoner kronor sedan pro-
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jektens start. Avvikelsen beror pa att vissa storre projekt dr forsenade pa grund av nod-
vandiga utredningar och upphandlingar, att en del projekt invéntar detaljplan samt att
maskiner och inventarier dr bestdllda men annu inte levererade.

Tabell 10. Investeringsutfall

Pagaende investeringsprojekt
Investeringar, mkr varav
Utfall Budget Avvikelse |utfall 2021

Kommunfullmaktige 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunstyrelse -24,4 -49,1 24,7 -14,6
Barn- och utbildningsnamnd -13,2 -18,6 53 -10,4
Socialnamnd -4,7 -5,2 0,5 -4,5
Kulturnamnd -1,6 -2,9 1,3 -1,5
Milj6- och samhallsbyggnadsnamnd -0,9 -1,2 0,3 -0,9
Teknik- och fritidsnamnd -78,2  -100,7 22,4 -36,6
Summa investeringar exkl 6ronmarkta medel -123,2 -177,7 54,5 -68,6
Nyttjat fran 6ronmarkta medel i eget kapital -1,3 0,0 -1,3 0,0
Summa investeringar -124,4 -177,7 53,2 -68,6

I avsnittet Driftredovisning, investeringsredovisning och exploateringsredovisning
framgar investeringsredovisningen och kommentarer kring budget avvikelsen pa 53,2
miljoner koronor i sin helhet

Kommunens exploateringar

Med exploateringar avses dtgarder for att anskaffa, bearbeta och iordningstalla ramark
for att kunna bygga bostdder och lokaler for niringsverksamhet med syftet att mar-
ken ska avyttras. I exploateringsverksamheten ingar ocksa att bygga kompletterande
gemensamma anordningar som gator, gronomréden, vatten och avloppsanlidggning-
ar samt elanldggningar.

Vid ingangen av 2021 var den totala ackumulerade investeringsutgiften for exploa-
teringsverksamheten 62,2 miljoner kronor. Vid utgangen av 2021 var investeringsut-
giften totalt 65,0 miljoner kronor. Dessa utgifter ar investeringar som gjorts i de olika
projekten for bland annat allménna anldggningar och planeringskostnader.

Diagram 9. Exploateringsutfall och prognos 2017-2021, mkr
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For 2021 uppgick exploateringsprojektens samlade inkomster till 9,9 miljoner kronor
och utgifterna till 10,5 miljoner kronor.

Nettoresultatet for arets exploateringsvinster uppgick till 2,8 miljoner kronor, vilket
motsvarar en avkastning pa 4,6 procent.

Ekonomisk stallning
Syftar till att méita kommunkoncernens formdga och forberedelser pa att mota finan-
siella svarigheter.

Koncernens soliditet

Soliditeten ér ett matt pa langsiktigt finansiellt handlingsutrymme. Den visar i vilken
utstrackning tillgangar har finansierats med eget kapital i stéllet for lan. Ett viktigt kri-
terium for god ekonomisk hushéllning ér att soliditeten 6ver en langre period utveck-
lasi positiv riktning. En forbattrad soliditet innebdr att kommunen minskar sin skuld-
sattningsgrad och darigenom oKkar sitt finansiella handlingsutrymme infér framtiden.

Diagram 10. Kommunkoncernens soliditet inkl. pensionsatagande (%)

Under 2021 har kommunkoncerns soliditet inklusive pensionsataganande ytterligare
starkts med 3,0 procentenheter och uppgar nu till 23,0 procent. Soliditeten har starkts i
hela kommunkoncernen till foljd av positiva resultat och en hog grad av sjdlvfinansier-
ing av investeringarna. Kommunen star for den storsta 6kningen jamfort med foregé-
ende ar med 3,0 procentenheter, medan SFAB 6kat med 1,4 procentenheter. SEVABs
soliditet har 6kat med 2,1 procentenheter varav 0,4 procentenheter avser dndringar
som har gjorts avseende redovisning av anslutningsavgifter. Det medférde ett okat
eget kapital som paverkade bade SEVABs och kommunkoncernens soliditet positivt.
Trots de senaste arens stora 6kningar av soliditeten dr nivan dock fortsatt lag i jamfo-
relse med likvardiga kommunkoncerner (30 000-49 999 invénare) vilken 2020 lag pa
27,5 procent. Soliditeten berdknas inte 6ka i samma hoga takt de kommande dren till
foljd av stora investeringsbehov samtidigt som kommunens 6ronmarkta medel berak-
nas forbrukas, diribland Migrationsfonden.

For att nd méalnivan om en soliditet pa 25 procent ar 2030 kravs dérfor fortsatt goda
resultat samt en mycket aktiv investeringsplanering med prioriteringar, samt 6versyn
av olika finansieringsmajligheter dd kommunkoncernen de kommande éren planerar
for en 6kad investeringstakt.
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Risk

Redovisar vilka riskfaktorer kan paverka Resultat och Ekonomisk stillning utifran ett
finansiellt perspektiv. Risk visar om kommunen dr bered pd att mota olika finansiella
problem.

Koncernens laneskuld

Kommunens och de kommunala bolagens lanebehov tillgodoses till storsta delen av
upplaning via kommunens internbank. Koncernens samlade laneskuld uppgar till 2,5
miljarder kronor. Kommunen har sedan 2017 vidareutlanat samtliga lan till bolagen.
Under 2021 har internbanken dven kortfristigt vidareutlanat 220 miljoner kronor till
SEVAB. Koncernens externa ldn hos banker och kreditinstitut har under 2021 6kat
med 7 miljoner kronor.

Diagram 11. Laneskuld per kommun och bolag (mkr) 2017-2021
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For SFAB dr laneskulden oférandrad jamfort mot foregdende ar. SFABs laneskuld av-
ser ldn for kommunens verksamhetsfastigheter och har effekt pda kommunens hyres-
kostnader, det vill siga de finansieras indirekt av skattemedel. SBAB har under éret
amorterat 30 miljoner kronor. SEVABs laneskuld har 6kat under aret med 107 miljo-
ner kronor. I bilaga 3 framgar laneskuld per bolag.

Diagram 12. Laneskuld per invanare (kr) 2017-2021*
*Ar 2021 = invanare per 30 november samt inkl. SEVABs 150 mkr i extra kredit pa koncernkonto
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Laneskulden per invanare for kommunkoncernen har 6kat med drygt 0,5 tusen kronor
jamfort med foregaende ar. Okningen hirrér frén upplédning i SEVAB. Laneskulden
for den skattefinansierade verksamheten fortsatter minska och det beror pa det 6kade
invanarantalet. Under en femdrsperiod har skulden minskat med 4 tusen kronor per
invanare for kommunkoncernen varav merparten hérror till den skattefinansierade
verksamheten, till foljd av amorteringar och aktiv investeringsstyrning men éven till
foljd av att invanarantalet 6kar.

Slutsatser

Det ekonomiska utfallet for 2021 ar pa alla fronter starkt. Arets resultat uppvisar iteri-
gen en rekordnivé fér kommunkoncernen och soliditeten har starkts. En stor orsak till
det dr kommunens 6kade skatteintékter till f6ljd av konjunkturforbattring och 6kad
befolkningstillvixt, och sett 6ver en femarsperiod har kommunkoncernens finansiella
stallning starkts. De senaste arens aktiva ekonomistyrning med stod av den langsiktiga
ekonomiska planen har bidragit till det. De kommande aren véntas en lagre utveckling
av vara skatteintakter och risk for 6kade kostnader for verksamheterna inom hela den
kommunala koncernen. For att kunna hantera de framtida ekonomiska utmaningarna
behover nettokostnadsutvecklingen ligga i niva med forvéantad skatteintaktsutveck-
ling dven fortsattningsvis.

Det finns flera faktorer som riskerar att paverkar kommunkoncernens ekonomi pé
lang sikt. En faktor dr den hoga befolkningstillvixten och svarigheten med att kunna
mota den pa ett kontrollerat och kostnadseftektivt sitt. En annan faktor ar den grad-
vis fordndrade aldersstrukturen i Straingnds. Andelen yngre och dldre 6kar i relation
till den arbetsfora befolkningen, vilket paverkar skatteintiakterna och skapar ett okat
behov av vilfird som skola och dldreomsorg. Den demografiska utvecklingen paver-
kar dven behovet av investeringar. Hela koncernen star infor en hojd investeringsniva
dér vi behover bygga ut vilfarden och det stéller stora krav pé en ansvarfull hantering
av resurserna. Med hénsyn till detta ar det viktigt att kommunkoncernen har med sig
ett sa positivt resultat som redovisas for 2021. Kommunkoncernens har fortfarande
en lag soliditet i jamforelse med likvardiga koncerner och den planerade investerings-
nivan framoéver kommer krava dverskott vilket stéller krav pa en fortsatt aktiv ekono-
misk planering och styrning.

BALANSKRAVSRESULTAT

Balanskravet innebér att kommunens intékter ska vara storre d4n kostnaderna under
ett verksamhetsar, saledes att resultatet ska vara positivt. Om resultatet blir negativt
maste det enligt lagen om kommunal bokforing och redovisning anges nér och pa vil-
ket sdtt det negativa balanskravsresultatet ska regleras. For att bedoma om kommunen
lever upp till det lagreglerade kravet gors en balanskravsutredning i arsredovisningen.
Nir resultatet enligt balanskravsutredningen réknas fram rdknas realisationsvinster
bort och hdnsyn tas till tillkommande och avgaende medel ur resultatutjamnings-
reserven.

Bedomning: Resultatet enligt balanskravet, ndr realisationsvinster om 0,5 miljoner
kronor raknats bort ar 188,9 miljoner kronor. Kommunen uppfyller dirmed det lag-
stadgade balanskravet om ett positivt resultat.
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Tabell 11. Balanskravsresultat

Balanskravsutredning, mkr 2021 2020 2019" 2018 2017

Arets resultat enligt resultatrikningen 189,4 155,1 88,6 65,1 68,9
Samtliga realisationsvinster - -0,5 -0,4 -1,3 -7,7 -1,5
Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet + 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Realisationsforlust enligt undantagsméjlighet + 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper + 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vérc- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 5 188,9 154,7 87,3 57,4 67,4
Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv - 0,0 -100,0 0,0 0,0 0,0
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv + 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Balanskravsresultat = 188,9 54,7 87,3 57,4 67,4

Yvarde fér 2019 &r exkl effekt for férandrade redovisningsprinciper

VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Strangnds koncern kraftsamlar for att vara en attraktiv arbetsgivare och arbetsplats.
Motivation, arbetsmilj6 och halsa, ledarskap och styrning ar viktiga faktorer som pa-
verkar medarbetarengagemanget och koncernens féormaga att attrahera, rekrytera, ut-
veckla och behalla stolta medarbetare.

Kompetensforsorjning

Koncernen behover kontinuerligt arbeta med att trygga kompetensférsorjningen
pa kort och lang sikt. Kompetensforsorjningsstrategin och kompetensforsorjnings-
planer utgor kdrnbulten i det arbetet. Under aret har den kommundvergripande
kompetensforsorjningsplanen reviderats med fokus pa overgripande aktiviteter for
aren 2021-2023.

Tva avgorande delar for att lyckas med kompetensforsorjningen dr att ha en sund
personalomsittningen och att sjukfranvaron minskar. Trots ett ar med yttre paverkan
som omdjliggjort en fortsatt positiv utveckling inom dessa omraden ser vi en minsk-
ning av bade personalomséttningen och sjukfranvaron.

Arbetsmiljo
Den pagéende coronapandemin har medfort sarskilt svara utmaningar fér medarbe-
tare och chefer i framforallt verksamheter med kontaktyrken. Personalbemanningen
har varit svérare att hantera pa grund av hog korttidsfranvaro gillande savil egen sjuk-
dom som vard av sjukt barn.

Arlig uppféljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet for 2021 har genomforts.
Kommunens hélso- och rehabiliteringsutvecklare har under aret tillsvidareanstéllts.
Tillsattande av tjansten har haft effekt och uppskattas avkommunens chefer som upp-
lever ett stort mervirde med tjanstens predestinerade uppdrag.
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Uppfoljning av arbetsmiljomalen

mal Resultat

Arbetsmiljon i var verksamhet ska Upplevelsen avattkommunens verksam-
vara sadan att alla medarbetare ska ha heter arbetar aktivt for att né arbetsmil-
en fysiskt och psykiskt frisk sund och jomélen fortsitter i positiv riktning.
utvecklande arbetsplats, dér risker for Arbetet med att systematisera arbetsmil-
arbetsskador och arbetsrelaterad ohidlsa  jofragorna fortsitter oavbrutet.
forebyggs.

Strangnas kommun ska verka for att Upplevelsen av en bra balans mellan arbe-
arbetsmiljon leder till ett hallbart te och fritid behover arbetas vidare med
arbetsliv med arbetsforhallanden som for bade chefer och 6vriga medarbetare.
framjar god hilsa och utveckling fram Virdet har minskat nagot.

till pensionen.

Strangnéds kommun ska verka for att Chefer som o6vriga medarbetare upp-
arbetsmiljon leder till att alla medar- lever att man ger varandra hjilp och stod,
betare kinner arbetsgladje genom att som &r en viktig del for bl.a. trivsel.

bli respektfullt bemétta och delaktiga
i verksamhetens- och i sin personliga

utveckling.

Jamstilldhet, Ionedversyn och I6nekartlaggning

Jamstélldhet och jamlikhet ér sjalvklara faktorer i det fortsatta arbetet. Arbetet med
aktiva atgarder utifran diskrimineringslagstiftningen har genomforts i kommunens
verksamheter utifran handlingsplan.

Arets loneforhandlingar genomfordes enligt plan avseende de avtalsomraden som
omfattades av 2021 ars avtalsperiod. Lonekartlaggningen for 2021 har forsenats med
hinvisning till att pandemin tagit mycket tid i ansprak. Arbetet med l6nekartlaggning-
en har under aret bestatt av att en ny arbetsvardering for chefer genomforts. Analysen
pagar och beréknas slutféras under kvartal 1 2022.

Ledar- och medarbetarutveckling

Under aret har det genomforts fyra ledarforum fo6r koncernens chefer med tema; till-
litsfullt ledarskap, styrning och medarbetarskap. Tre av dessa ledarforum har genom-
forts varav det forsta hade fokus pa omvérld, Stringnés styrmodell, Brobygget och
ledarens roll utifran ett tillitsbaserat ledarskap. Det andra ledarforumet fokuserade pa
ledarskap i en tillitsbaserad organisation och det tredje pa medarbetarskap och inne-
borden av att vara medarbetare i en tillitbaserad organisation. Det fjarde ledarforumet
var en tillbakablick av aret som gatt.
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Sjukfranvaro, personalomsdttning och sysselsattningsgrad
Sjukfranvaro - kommunkoncernen

Den genomsnittliga sjukfranvaron for kommunkoncernen uppgar till 8,7 procent, va-
rav 38,5 procent dr langtidssjukfranvaro. For motsvarande period ar 2020 1ag sjukfran-
varon pa 9,2 procent, varav 37,6 procent var langtidssjukfranvaro. Genom det aktiva
arbetet med arbetsmiljoarbetet visar uppfoljningen pa en positiv effekt vid en ndra
uppfoljning och insatser for 6kad hilsa. Aven arbetet med att aterrehabilitera medar-
betare med lang sjukfranvaro har hanterats med god framgang. Pandemin och dess
restriktioner har dock varit en utmaning och inneburit ett mer komplext och svarar-
betat arbete.

Tabell 12. Sjukfranvaro koncernen

Flera medarbetare har av naturlig forklaring fler dn tre dagars sjukfranvaro pa sex ma-
nader, i férhallande till savil 2019 som 2020.

Tabell 13. Sjukfranvarotillfillen koncernen

Sjukfranvaro - kommunen

Den genomsnittliga sjukfranvaron for helaret uppgar till 8,7 procent, varav 39,5 pro-
cent dr langtidssjukfranvaro. For motsvarande period ar 2020 lag sjukfranvaron pa 9,2
procent, varav 36,8 procent var langtidssjukfranvaro. Det dr bland de unga medarbe-
tarna sjukfranvaron okat. Detta da pandemins restriktioner har medfort att dven unga
medarbetar behévt stanna hemma vid minsta symptom. Fér medarbetare 6ver 50 ar
har daremot sjukfranvaron sjunkit.

De nationella rekommendationerna har péverkat sjukfranvarotillfillena och sa dven
skapat svarigheter vara verksamheter. Personalbemanningen har varit svarare att han-
tera pa grund av hog korttidsfranvaro gillande savil egen sjukdom som vard av sjukt
barn.
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Tabell 14. Sjukfranvaro kommunen

Tabell 15. Sjukfranvaro per manad - kommunen

Personalomsdttning - Kommunkoncernen
Personalomsittningen har fortsatt minskaikoncernen i foérhallande till 2020, fran 11,2
procent till 10,8 procent.

Tabell 16. Personalomsdttning koncernen

Personalomsdttning - kommunen

Den kommunévergripande personalomsattningen har fortsatt minska, fran 11,6 pro-
cent till 10,7 procent, mellan 2020 och 2021. Férhoppningen ér att nojdheten med
kommunen som arbetsplats ar anledningen till den positiva utvecklingen.

Tabell 17. Personalomsdttning kommunen

Fordelning medarbetare
Antalet tillsvidareanstédllda medarbetare som 4r manadsavlonade i koncernen har
okat med 39 personer. Det giller framforallt inom utbildningskontoret, pa nagra av
grundskolorna, dér vakanserna dirmed minskats. Inom bolaget ligger antalet arsar-
betarna i paritet med 2020.
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Tabell 18. Fordelning medarbetare koncernen

278 fler manadsavlonade medarbetare (mdn & kvinnor) har en heltidsanstillning i
forhéllande till 2020. Arbetet med heltidsinférandet har okat sysselsattningsgraden
dar socialkontoret star for den storsta skillnaden, fran 90 procent till 95 procent hel-
tidsarbetare. Antalet timavlonade och deltidsanstiallda har diremot minskats, framfor
allt inom samma kontor.

Tabell 19. Fordelning hel- och deltidsarbete koncernen

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden har okat med tva procentenheter inom
koncernen. Anledningen dr inférandet av heltidsarbete som norm.
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Tabell 20. Genomsnittlig sysselsittningsgrad koncernen

FORVANTAD UTVECKLING

Strangnds kommunkoncerns forvantade utveckling inom de narmaste aren beskrivs i
flerdrsplanen for 2022-2024 som kommunfullmaktige beslutade om i juni 2021 samt i
det beslut om tillaggsanslag som kommunfullméktige beslutade om i december 2021.
Strangnds kommunkoncern star dessvérre infor nya eventuella kriser i och med Ryss-
lands invasion av Ukraina. Krig har férodande foljder f6r méanniskors liv. Aven ekono-
min paverkas. Férutom energifragan gillande hojda energipriser och minskad ener-
giforsorjning kommer bade sanktioner och ryska motatgéarder att paverka vérldseko-
nomin och ekonomin i Sverige negativt dven pa andra sdtt. Minskad handel, export-
forbud, bojkotter, eventuella handelskrig, reseférbud, frusna tillgangar, utestingning
av banker och sa vidare, kommer alltid med kostnader. Kostnader sdsom fallande ak-
tiekurser samt héjda rantor kan bli direkta konsekvenser. Hur stora dessa kostnader
blir beror bland annat pa krigets langd och art samt pa utformningen av sanktioner
och motatgirder.

Kommunkoncernen har redovisat goda resultat under de senaste aren, men som
framgér av flerarsplanen star kommunkoncernen infor flera utmaningar de komman-
de aren. Det giller inte minst kunskapsresultaten inom grundskolan. Resultaten och
likvardigheten i den kommunala grundskolan behover forbattras. De utvecklingsin-
satser och forbattringsarbete som praglat aret bedoms dnnu inte gett genomslag pa be-
tygsresultaten. Omradet kvarstar som en utmaning for kommunen.

Den framtida demografiska utvecklingen med en allt dldre befolkning tillsammans
med en hog befolkningstillvaxt, ar ytterligare utmaningar som kommunkoncernen
star infor. Dessa utmaningar staller hoga krav pa samtliga verksamheter och kréver
en aktiv styrning och planering. Skatteintidkterna forvintas 6ka framéver till f6ljd av
befolkningstillvaxten och en fortsatt konjunkturforbéttring, men i slutet av planperi-
oden vidntas intdktsokningen var lagre dn den kostnadsokning som foljer av fler invé-
nare i behov av vilfirdstjanster och 6kade investeringar. Dértill ska verksamheterna
ha personal som kan levererar dessa tjdnster och det stéller krav pa en god kompe-
tensforsorjning.

Ett sétt att hantera det framtida ekonomiska utmaningarna har varit att utvardera
befintliga séljbara tillgdngar. Det ledde fram till att kommunfullmaktige den 30 au-
gusti 2021 beslutade att silja 80 procent av fjarrvarmerdrelsen till Solor Bioenergi AB.
Fran och med 3 januari 2022 trader kopet i kraft. Forsaljningen bidrar till mycket goda
forutsattningar for kommunens hantering av kommande ekonomiska utmaningar.
Redan fréan forsdljningsprocessens start har ett av kraven pa ny aktor varit att de ock-
sa ska ha en hog ambition nér det géller miljo- och héllbarhetsarbete. Med Sol6r som
huvudégare, och med kommunkoncernens gemensamma satsning pa lokal héllbar-
het, 6kar mojligheten till uppfyllelse av kommunens héllbarhetsmal.
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Under 2021 har vi sett goda resultat av det gemensamma arbete som genomforts
tillsammans inom kommunkoncernen och tillsammans med externa aktorer. Det gil-
ler inte minst inom omradena tidiga insatser for barn och unga, héllbarhetsfragorna,
digitalisering, arbetsmiljoarbete och arbetet med trygghetsfragorna. En fortsatt sats-
ning pa det gemensamma arbetet och att med horisontella medel na resultat inom
dessa omraden kommer vara avgorande nér det giller att hantera kommunkoncer-
nens framtida utmaningar.
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Resultatrakning, kassaflodes-

analys och balansrakning

RESULTATRAKNING (tkr) Not Koncern Koncern Kommun Kommun
2021 2020 2021 2020
Verksamhetens intakter 3 939328 882229 385921 386 609
Verksamhetens kostnader 4 -2789702 -2637033 -2493 362 -2380617
Avskrivningar 5 -221161 -203 006 -77 651 -74718
Verksamhetens nettokostnader -2071535 -1957 809 -2185092 -2068 726
Skatteintakter 6 1897018 1791099 1897018 1791099
Generella statsbidrag och utjamning 7 464 614 421 694 464 614 421 694
Delsumma skatteintakter 2361632 2212793 2361632 2212793
Verksamhetens resultat 290 097 254 984 176 541 144 067
Finansiella intakter 8 3103 5974 53792 56 166
Finansiella kostnader 9 -47 469 -44.228 -40 950 -45117
Delsumma finansnetto -44 366 -38254 12 842 11049
Resultat efter finansiella poster 245731 216729 189382 155116
Extraordindra poster 10 0 0 0 0
Resultat 11 245731 216729 189 382 155116
KASSAFLODESANALYS (tkr) Koncern Koncern Kommun Kommun
2021 2020 2021 2020
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 245731 216729 189 382 155116
Justering for ej likviditetspaverkande poster 31 245059 231176 102 532 97 468
Medel fran verksamheten fére fordndring av rérelsekapital 490 790 447 905 291914 252584
Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga fordringar 19 -114 217 37145 -307 775 27408
Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga skulder 26 252 857 44159 141117 41673
Okning (-)/minskning (+) av exploateringstillgdngar 17 -2756 34818 -2756 34818
Okning (-)/minskning (+) av forrad/lager 18 -2547 -6 445 1000 -2874
Medel fran den I6pande verl heten 624 127 557 582 123 501 353610
Investeringsverksamheten
Investeringar i anlaggningstillgangar 12-14 -462 088 -455 444 -99 382 -138 594
Avyttrade och utrangerade anlaggningstillgangar 12-14 18511 8035 188 83
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 15 -1520 -5900 0 -144 900
Avyttrade finansiella tillgangar 15 0 129 0 0
Omklassificering av exploateringstillgangar 16 -650 -33432 -650 -33432
Medel fran investeringsverksamheten -445 747 -486 612 -99 844 -316 843
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 25 20000 11598 20000 0
Amortering 25 -172 493 -45 598 0 -30000
Utlaning till koncernbolag 25 - - -50 000 0
Amortering fran koncernbolag 25 - - 30000 30000
Okning (+)/ minskning (-) kostnadserséatt o investeringsbidrag 25 25305 81286 25305 81286
Okning (-)/minskning (+) av I&ngfristiga fordringar/bidrag infra 15 2963 -22284 1665 -22077
Okning (+)/minskning (-) av dvriga langfristiga skulder 25 1236 0 0 6850
Aterbetald utlaning 15 950 7213 950 0
Medel fran finansieringsverksamheten -122 039 32215 27921 66 059
Arets kassaflode 56340 103 185 51578 102 826
Likvida medel vid arets bérjan 453 687 350502 453222 350396
Likvida medel vid arets slut 510 028 453 687 504 800 453222
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BALANSRAKNING (tkr)

Not Koncern Koncern Kommun Kommun
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Tillgangar
Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgéngar 12 10 565 4924 2896 940
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader, tekniska anldggningar 13 4543493 4321005 931079 907 070
Maskiner och inventarier 14 119 468 124530 92 988 96 759
Finansiella anlaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgdngar 15 85004 85732 2467 936 2448 886
Summa anldggningstillgangar 4758 529 4536 191 3494 899 3453 656
Bidrag till infrastruktur 16 26 651 28316 26 651 28316
Omsittningstillgangar
Exploateringstillgangar 17 65 003 62247 65 003 62247
Forrad, mm 18 17 601 15054 1874 2874
Fordringar 19 390 897 276 680 692 064 384290
Placeringar 20 250 145 - 250 145 -
Kassa och bank 21 259 883 453 687 254 655 453222
Summa omséttningstillgangar 983 529 807 669 1263 741 902 633
Summa tillgangar 5768 709 5372176 4785291 4384 606
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 22
Arets resultat 245731 216729 189382 155116
Ovrigt eget kapital 1578 637 1361909 1133211 978 095
Summa eget kapital 1824 368 1578 638 1322594 1133211
Avséttningar
Avsatt till pensioner 23 319828 294972 319 546 294 665
Andra avsattningar 24 125441 126 399 0 0
Summa avsattningar 445 269 421371 319 546 294 665
Skulder
Langfristiga skulder 25 2665 725 2791677 2520443 2475138
Kortfristiga skulder 26 833347 580 490 622 708 481 589
Summa skulder 3499071 3372167 3143 151 2956 727
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 5768 709 5372176 4785291 4384 604
Ansvarsférbindelser (tkr)
Pensionsforpliktelser 27 495 248 504 041 495 248 504 041
Borgensataganden 28 2858 3004 27310 215635
Operationella leasingavtal 29 7831 7976 7831 7976
Hyresavtal for verksamhetsfastigheter 30 553401 602 859 773084 833764
Summa ansvarsforbindelser 1059 338 1117881 1303473 1561416
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Noter

NOT 1 - REDOVISNINGSPRINCIPER

Lagar och normgivning

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokfo-

ring och redovisning (LKBR) samt Radet for kommunal redovisnings rekommenda-

tioner. Undantag redovisas under "Avvikelser fran redovisningsprinciper”.
Redovisningen for kommunkoncernens bolag upprittas i enlighet med arsredovis-

ningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Avvikelser fran redovisningsprinciper
Kommunen avviker fran lagen om kommunal bokféring och redovisning gillande;
Redovisning av pensionsforpliktelser (RKR R10). Undantag har gjorts (ar 2004-2008)
for extra avsdttning om totalt 76,5 miljoner kronor. De framtida pensionskostnaderna
kommer att stiga under nagra ar, och med beaktande av god ekonomisk hushallning
ar detta ett satt att utjdmna kostnaderna. Strangnis kommun redovisar, med undantag
for den extra avsattning, sina pensionsataganden for anstillda enligt blandmodellen.
Redovisning av leasing (RKR R5). Kommunen innehar objekt som kan klassas som
finansiell leasing men da dessa ar fa till antal och vérdet inte anses vésentligt, 2,2 (1,4)
miljoner kronor, har kommunen valt att behandla dessa som operationell leasing.
Gallande redovisning av materiella anldaggningstillgangar RKR R4 for pagaende an-
laggningar inom exploateringsverksamheten. Dessa redovisas till och med 2021 som
omsittningstillgang till dess att tillgangen tas i bruk istdllet for pagaende anlaggningar.
Koncernforetagens redovisningsprinciper, enligt RKR 16, ér justerade till det kom-
munala regelverket fore konsolidering med undantag for bidrag gillande materiella
anldggningstillgangar, som i dotterbolagen har reducerat tillgdngens redovisade vir-
de. Det dar problem att fa fram dessa virden for ett av koncernbolagen.

Jamforelsetal

Dotterbolaget SEVAB gor en rittelse av fel for tidigare ars redovisning av anslutnings-
avgifter enligt information i stycket nedan. Foretaget har under aren 2017 till 2020 pe-
riodiserat anslutningsavgifter for anslutningar storre dn 63 A.

Vid en granskning av skattemyndigheten for inkomstar 2019 har skattemyndighe-
ten kommit fram till att den metod som foretaget anvint for periodisering inte varit
forenlig med god redovisningssed. Foretaget har accepterat skattemyndighetens be-
domning och har dérfér intaktsfort de skuldforda beloppen och réttat ingdende ba-
lanser for foregaende rdkenskapsar med belopp enligt nedan.

Paverkan resultatrakning
Nettoomsittning 7 369
Uppskjuten skatt -1 577
Arets resultat 5 792
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Paverkan balansrakning
Balanserad vinst 17 308

Arets resultat 5 792

Avsittning foruppskjuten skatt 6 433
Langfristig skuld -27 897

Kortfristig skuld -1 636

Kommunen har klassificerat om koncernkontofordringar frén finansiella anldgg-
ningstillgdngar till omsattningstillgdngar och koncernkontoskulder fran langfristiga
skulder till kortfristiga skulder. Jamforelsetalen for 2020 ar justerade.

Sammanstdlld redovisning
Kommunkoncernen bestar av f6ljande kommunala koncernforetag:

Strangnas kommun 212000-0365

Kommunféretagkoncernen:

Strangnas kommunféretag AB 559223-9965 100%

* Stradngnas Fastighets AB 556665-3100 100%

* Strangnas Bostads AB 556042-5422 100%

* SEVAB Strangnas Energi AB 556527-5764 100%

* SEVAB Nat AB 556192-2856 100%

* SEVAB Calor Fjarrvarme AB 559323-1581 100%

* Eskilstuna Strangnas Elforsaljning AB 556964-8727 37%

*  SEVAB Energiférsdlining AB 556527-5772 100%

*  Eskilstuna Energi och Miljé Férsdljning AB 556001-6882 100%

* Eskilstuna Strangnas Energi och Miljo AB 556935-7501 25%

SEVAB Color Fjarrvirme AB bildades under 2021. Varmeverksamhetens tillgangar i
SEVAB overlits till SEVABs nybildade dotterbolag fore arsskiftet i syfte att efter érs-
skiftet avyttra aktierna till moderbolaget Strangnas kommunféretag AB, som i sin av-
yttrar 80 procent av bolaget till Solor Bioenergi AB i borjan av 2022.

Strangnds kommun upprittar sammanstalld redovisning. Syftet med den samman-
stillda redovisningen ér att ge en samlad helhetsbild av kommunens ekonomiska stall-
ning oberoende av i vilken juridisk form verksamheten bedrivs. Den sammanstallda
redovisningen dr upprittad enligt RKRs rekommendation.

Den sammanstdllda redovisningen omfattar de bolag som Strangnas kommun har
ett betydande inflytande 6ver (dgarandel 6ver 50 procent) och vars omfattning péaver-
kar totalbilden avkoncernens stallning. Den sammanstéllda redovisningen har upprét-
tats enligt forvarvsmetoden. Forviarvsmetoden innebir att kommunens anskaftnings-
kostnader for aktier i dotterbolag har eliminerats mot dotterbolagets eget kapital.

Intresseforetag dr de foretag ddr koncernen innehar ett betydande inflytande dver
den driftsméssiga och finansiella styrningen, vanligtvis genom att koncernen ager
mellan 20-50 procent av rostetalen. Dessa foretag redovisas enligt kapitalandelsmeto-
den, vilket innebdr att koncernens andel av intresseforetagets resultat efter skatt redo-
visas separat under finansiella intikter eller kostnader.

Alla interna mellanhavanden av vésentlig betydelse har eliminerats proportionellt.
Obeskattade reserver har efter avdrag for uppskjuten skatt hanforts till eget kapital.
Den uppskjutna skatteskulden redovisas under avsattningar. Dotterbolagens skatte-
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kostnader redovisas i koncernen under verksamhetens kostnader. Uppskrivning av
fastigheter vilket tillatits i bolagens regelverk har aterforts eftersom det for kommu-
nen giller uppskrivningsférbud.

Resultatrakningen

Jamforelsestdrande poster

Jamforelsestorande poster sarredovisas i forekommande fall i not till resultatrakningen.
Som jamforelsestorande betraktas poster som ér sillan forekommande och som upp-
gér till ett vasentligt belopp. Posterna ér inte extraordindra men viktiga att uppmark-
samma vid jamforelse med andra perioder.  kommunens rakenskaper har utrednings-
kostnader om 6,3 (4,2) miljoner kronor for en avyttring av fjarrvairmeverksamheten
klassats som jamforelsestorande.

Extraordinar poster

En post klassificeras som extraordindr om hindelsen som ger upphov till posten sak-
nar ett tydligt samband med kommunens normala verksamhet, dr av sadan typ att
den inte forvantas intraffa ofta eller regelbundet samt uppgar till ett vasentligt belopp.
I kommunens rdkenskaper finns inga poster som ér att betrakta som extraordinéra.

Intakter

Intékter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna
kommer att tillgodogdras kommunkoncernen och intakterna kan beraknas pa ett till-
forlitligt satt. Periodiseringar har skett enligt god redovisningssed.

Skatteintakter

Den prelimindra slutavrakningen for skatteintékter redovisas i enlighet med RKR R2.
Det innebadr att skatteintdkterna redovisas det ar den beskattningsbara inkomsten in-
tjanats av den skatteskyldige. Periodisering gors baserat pa SKR:s decemberprognos.

Bidrag

Bidrag och kostnadserséttningar som har villkor eller restriktioner intiktsredovisas
nir villkoren ar uppfyllda. Ovriga bidrag intéktsredovisas s& fort de ekonomiska for-
delarna tillfaller kommunen.

Investerings- och exploateringsbidrag
Fran och med 2019 dr det endast investeringsbidrag som riknas som ett offentligt bi-
drag eller dar ataganden fortfarande édterstar som redovisas bland langfristiga skul-
der och periodiseras 6ver anlaggningstillgangens nyttjandeperiod. Investeringsbidrag
som inte dr att betrakta som offentligt intaktsfors nér forpliktelsen ar uppfylld enligt
RKR R2.

Offentliga bidrag for anskaffning av materiella anldggningstillgangar i koncernbo-
lagen reducerar tillgangens redovisade virde.

Utdelning

Utdelning bokférs ndr den bedéms som séker, det vill siga efter beslut pa bolags-
stimma.
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Anslutningsavgifter exklusive VA-verksamhet

Avgifter for anslutning till nét for el, vairme, bredband eller kyla intdktsredovisas vid
tidpunkten for anslutningen till den del som inte avser att ticka framtida dtaganden.
Eventuella avgiftsdelar som avser framtida ataganden intéktsredovisas i den takt som
atagandet minskar enligt avtalet med kunden.

Anldggningsavgifter i VA-verksamhet

Anlédggningsavgifterna for VA-verksamheten intdktsredovisas i enlighet med den ut-
vecklade praxisen hos VA-branschen. Periodiseringen sker enligt nedan:

Ar 1 intiktsfors det belopp som behdvs for att ticka faktiska direkta kostnader som
uppkommit i ssmband med anslutningen. Resterande del férdelas linjart 6ver anldgg-
ningens vagda aterstaende nyttjandeperiod.

Ovriga intakter
Hyresintékter redovisas i den period uthyrningen avser och redovisas netto efter
moms och rabatter.

Avskrivningar

Avskrivning sker manadsvis och fran och med den tidpunkt da tillgangen &r fardig att
tas i bruk. Avskrivningar sker linjart och baseras pa ursprungliga anskaffningsviarden
och berdknad nyttjandeperiod. Avskrivningstiden anpassas till den aktuella anldgg-
ningens eller komponentens speciella forutsattningar.

Omprévning av nyttjandeperioden sker om det finns omstiandigheter som pekar
pa ett behov, till exempel vid verksamhetsférandringar, teknikskiften och organisa-
tionsfordndringar. For immateriella anldggningstillgdngar gérs omprévning arligen.

Nedskrivning sker vid bestaende virdenedgang. Uppskrivningar ér inte tillatet for
materiella anlaggningstillgangar.

For tillgangar med identifierbara komponenter med olika nyttjandeperioder till-
lampas fran och med 2014 komponentavskrivning. For tillgdngar anskaffade tidigare
dn 2014 har bedémningen gjorts att inga justeringar for avskrivningstider pa ingaende
komponenter behover goras. For tillgangar med identifierbara komponenter tillimpas
normalt foljande avskrivningstider:

Immateriella anliggningstillgangar ~ Ar

System och plattforsmsutv 3-10
Ovrigt 3
Materiella anldggningstillgangar Ar
Gator, vagar etcetera
Slitlager 10-25
Barlager 25,33
Vigkropp 50
Belysning 10-40
Brostod 40
Maskiner 3-15
Bilar och transportmedel 3-15

_54_



Verksamhetsfastigheter och idrottsanliggningar Ar

Stommar, markanldggning 100
Yttertak 40
Ventilation 25
Fonster 35
Innervéggar, golv etcetera 25-35
Inventarier 3-20
Datorer, IT 3-10

Redovisningsprinciper i driftredovisningen
Inom kommunen belastas l6ner med ett palagg pa 40,15 procent som inkluderar so-
ciala avgifter och pensionskostnader.

Materiella och immateriella anliggningstillgangar belastas med avskrivningar och
ranta enligt annuitetsmetoden. Internridntan uppgar till 1,25 procent.

Gemensam central administration som ekonomi, personal och upphandling férde-
las inte ut pa de olika verksamheterna.

Balansrakningen

Immateriella anlaggningstillgangar

En immateriell anldggningstillgang ar en identifierbar icke-monetar tillgang utan fy-
sisk form som forvantas ge upphov till framtida ekonomiska fordelar, en tillgang som
kommunen har kontroll 6ver och som uppgar till visentligt varde.

Materiella anlaggningstillgangar

Inom Strdngnds kommun betraktas en tillgdng som materiell anlaggningstillgang da
tillgdngen ar avsedd for stadigvarande bruk, nyttjandeperioden dverstiger tre ar och
anskaffningsvérdet 6verstiger ett basbelopp. Kommunen aktiverar inte ranteutgifter
utan de redovisas som en kostnad i resultatrakningen det ar de hanfor sig till.

Finansiella tillgangar

Innehav avsedda for stadigvarande bruk redovisas som finansiella anldggningstill-
gangar, ovriga redovisas som omsittningstillgangar. Utlaning till kommunala bolag
redovisas som finansiell anlaggningstillgang dven vid forfall inom narmaste ret om
avsikten dr att forlanga lanet. Den del som forfaller inom ett ar redovisas som om-
sattningstillgang.

Exploateringsverksamhet

Utgifter for exploatering redovisas som omséttningstillgang. Forsaljning redovisas i
resultatrdkningen tillsammans med berdknade kostnader nir dganderitten overgar
till koparen. Utgifter for tillgangar avsedda for stadigvarande bruk som ska kvarsta i
kommunens dgo redovisas som anldggningstillgang forst nar anlaggningen dr fardig-
stilld. Exploateringsbidrag som finansierar kommunens investeringar i allmdnna an-
liggningar minskar omséttningstillgangen till dess att anldggningen aktiveras, da re-
dovisas exploateringsbidraget som langfristig skuld alternativt intakt beroende pa va-
rifrdn bidraget kommer och vilka ataganden som kvarstar.

_55_



Varulager
Varulager vérderas enligt lagsta vdrdets princip, dvs. till det ldgsta av anskaffnings-
vdrdet och nettoforséljningsvirdet alt ateranskaffningsvardet. Anskaftningsvardet har
faststillts genom tillimpning av forst-in, forst-ut-metoden (FIFU).

Innehav som koncernen har i elcertifikat och utslappsritter utgor lager.

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Samtliga kundfordringar som &r dldre 4n 6 manader redovisas som osakra fordringar
i kommunen. For 6vriga fordringar sker individuell prévning av nedskrivningsbehov.
For koncernbolagen giller individuell bedomning av osékra fordringar.

Avsdttningar
Avsittning dr en skuld som ér oviss vad galler forfallotidpunkt eller belopp. I Strang-
néds kommun bokfors posten avsittning till pensioner som avsittning.

Pensioner

Pensionsformaner som intjanats fran och med 1998 redovisas som avsittning och
pensionsférmaner som intjanats till och med 1997 redovisas som ansvarsforbindelse.
Samtliga pensioner redovisas inklusive loneskatt med 24,26 procent, i enlighet med
Radet for kommunal redovisning RKR10.

Utbetalning av pensionsférmaner som intjénats till och med 1997 redovisas som
kostnad i resultatrakningen. Visstidsférordnande som ger ritt till sarskild avtals-
pension redovisas som avsdttning nar det ar troligt att de kommer att leda till utbetal-
ningar. Avtal som inte 19sts ut redovisas som ansvarsforbindelse.

Den avgiftsbestimda delen redovisas under kortfristiga skulder. Den avgiftsbase-
rade delen av pensionsférmaner i pensionsavtalet KAP-KL och AKAP-KL utbetalas i
sin helhet till kommunens anstillda for individuell placering.

Finansiella skulder

Finansiella skulder delas in i kortfristiga och langfristiga skulder. Skulder som forfal-
ler till betalning inom tolv ménader redovisas som kortfristig skuld. Ovriga finansiella
skulder redovisas som ldngfristig skuld.

Sakringsredovisning

Strangnds kommunkoncern ldnar pengar for att finansiera tillgangar som kommunen
och dess bolag dger. Kommunfullméktige har i policy faststdllt krav pa kapitalbind-
ning och riantebindning for skulden. For laneskulden anviands en mix av korta och
langa ldn. Uppléningen sker till rorlig rdnta. Ranterisken definieras som marknads-
rantornas paverkan pa resultatet. For att efterleva policy och sakra ranterisken an-
vands derivat, rdnteswappar, ddr rorlig ranta erhalls och fast ranta betalas. Den sdakrade
posten utgdrs av framtida betalningar av ranta hinforliga till finansiering pa 2,5 mdr.
Sakringsstrategin avseende rinterisken utgér fran ett portfoljperspektiv som innebar
att det ar karaktdren pa portfoljen som helhet som bedéms och inte enskilda affirer.
Samtliga sakringsinstrument bedéms kvalificera sig for sakringsredovisning i enlig-
het med RKR R8 Derivat och sikringsredovisning. Redovisning av rdntekostnaderna
for derivatinom ramen for sékringsredovisning redovisas 1opande i resultatrakningen
som en del av rantekostnader med hansyn tagen till periodisering av upplupen rénta.
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Anviandandet av derivat har inte haft ndgon paverkan pa kommunens resultatrakning
eftersom all upplaning vidareutlanas till bolagen.

Overskott i SEVABs VA-verksamhet
Overskott i SEVABs VA-verksamhet, som enligt Vattentjinstlagen styrs av sjalvkost-
nadsprincipen, redovisas som ldngfristig skuld till VA-kollektivet.

Loner, semesterloneskuld och 6vriga Ioneférmaner

Semesterloneskulden utgors av ej uttagna semesterdagar. Semesterloneskuld, okom-
penserad 6vertid samt dérpé upplupen arbetsgivaravgift redovisas som en kortfristig
skuld och belastar det ar de intjénas.

Poster inom linjen

Poster inom linjen dr ett redovisningsbegrepp som innebir att stillda sidkerheter och
ansvarsforbindelser inte ska inga som skuld eller avsittning i balansrakningen utan
ska anges i direkt anslutning dartill.

Ansvarsforbindelser

Mojliga ataganden dir osakerhet rader om beloppets storlek och/eller infriandegra-
den, redovisas som ansvarsférbindelser. Under ansvarsforbindelser aterfinns kom-
munens borgensataganden, den del av pensionsataganden som dr dldre d4n 1998 samt
framtida leasing och hyresavgifter.

NOT 2 - UPPSKATTNINGAR
OCH BEDOMNINGAR

Vissa antaganden om framtiden och vissa uppskattningar och bedomningar per ba-
lansdagen har sérskild betydelse for virderingen av tillgangarna och skulderna i ba-
lansrakningen. Kommunen bedomer att inga av de tillgdngs- och skuldbelopp som
redovisas dr forknippade med en risk att behova justeras i vasentlig grad under det
nastkommande aret.

Nir det géller bolagen i koncernen sa paverkas SEVAB i hog grad av Energimark-
nadsinspektionens intdktsreglering, som styr bolagets mojligheter att ta betalt av sina
kunder. Forandringar i férhandsregleringen innebar en risk att bolagets ekonomiska
situation framover paverkas. Fortfarande rader osékerhet vad géller intédktsramen for
perioden 2020-2023, eftersom det pagdende domstolsdrendet om intdktsregleringens
utformning dnnu inte &r slutligt avgjort. Foretagets bedomning r att planerade intak-
ter for ar 2020-2023 med viss marginal ryms inom SEVABs intaktsram, under forut-
sittning att SEVAB far tillgodorédkna sig underuttaget fran reglerperioden 2012-2015.
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OVRIGA NOTER

Resultatrakning (tkr)

Koncern Koncern Kommun Kommun
3. Verksamhetens int3kter 2021 2020 2021 2020
Avgifter 78350 75829 78 549 76469
VA och avfallsavgifter 140275 139 839 0 0
Hyror och arrenden 154136 153 572 45 459 46124
Eln&t och energiférséljning 275194 224 807 0 0
Statligabidrag och 6vrigabidrag 195539 191 892 195 357 191591
Exploateringsintakter 3250 17926 3250 17926
Ovrigaintakter 92584 78 364 63 306 54500
ddrav jamférelsestérande poster 0 0 0 0
Summa verksamhetens intdkter 939328 882 229 385 921 386 609
4. Verksamhetens kostnader 2021 2020 2021 2020
Personalkostnader -1407543 -1317 207 -1354 345 -1269690
Ko6p av huvudverksamhet -539808 -521 165 -539 808 -521165
Lamnade bidrag -105525 -109 221 -105 525 -109221
Lokalkostnader -88133 -96 872 -252 358 -263 895
Material, tjanster o dvr kostnader 2} -648 693 -592 568 -241 327 -216646
ddrav jamférelsestérande poster 24 -6274 -4 238 -6 274 -4 238
Summa verksamhetens kostnader -2789702 -2 637 033 -2 493 362 -2380617
4b Jimforelsestorande poster
Utredningskostnader fér férséljning av fjarrvirmeverksamheten -6274 -4 238 -6274 -4238
5. Avskrivningar och nedskrivningar 2021 2020 2021 2020
Avskrivningimmateriella anlaggningstillgdngar -1172 -1074 -504 -428
Avskrivning maskiner och inventarier -31919 -30210 -28 689 -27 180
Avskrivning byggnader och anldggningar -188071 -171721 -48 458 -47 110
Summa avskrivningar och nedskrivningar -221161 -203 006 -77 651 -74718
6. Skatteintikter 2021 2020 2021 2020
Prelimindr kommunalskatt 1848530 1825859 1848 530 1825859
Preliminar slutavrakning innevarande ar 42472 -26 070 42 472 -26 070
Slutavrakningsdifferens féregdende ar 6016 -8 691 6016 -8691
Summa skatteintakter 1897018 1791099 1897018 1791099
7. Generella statsbidrag och utjamning 2021 2020 2021 2020
Inkomstutjdmning 288495 263 139 288 495 263139
Kostnadsutjamning 1821 5323 1821 5323
Inférandebidrag 0 474 0 474
LSS utjdmning -38130 -34 661 -38 130 -34 661
Regleringsavgift/bidrag 110474 37325 110 474 37325
Kommunal fastighetsavgift 81007 76 060 81007 76060
Generellabidrag fran staten 20948 74033 20948 74033
Summa generella statsbidrag och utjimning 464614 421 694 464 614 421694
8. Finansiella intdkter 2021 2020 2021 2020
Utdelning pa aktier och andelar 379 1546 5079 6246
Andel i intresseféretags resultat 0 2831 - -
Rénteintdkter 2153 997 38518 41594
Ovrigafinansiellaintakter 570 599 10194 8326
Summa finansiella intakter 3103 5974 53 792 56166
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Resultatrakning (tkr)

Koncemn Koncermn Kommun Kommun
9. Finansiella kostnader 2021 2020 2021 2020
Réntekostnader -37865 -39930 -37 748 -40 869
Andeliintresseféretags resultat -6 349
Ranta pa pensionsavsattningar -2 946 -3991 -2 946 -3991
Ovrigafinansiellakostnader -309 -306 -256 -256
Summa finansiella kostnader -47 469 -44 228 -40 950 -45 117
10. Extraordindra int3kter och kostnader 2021 2020 2021 2020
Extraordinéra intakter 0 0 0 0
Extraordinra kostnader 0 0 0 0
Summa extraordindr intdkter och kostnader 0 0 0 0
11. Arets resultat 2021 2020 2021 2020
Strangnas Kommun 189382 155116 189 382 155116
SEVAB Stréngnas Energi AB 42140 42 208 - -
Stréngnas Fastighets AB 19303 24 251 - -
Strangnds kommunféretag AB -394 4854 - -
Elimineringar koncerninternaposter -4 700 -9 700 - -
Summa arets resultat 245731 216 729 189 382 155116
Procent av skattenetto 8.0% 7.0%
Balansrakning (tkr)
12. Immateriella anl 3ggningstill gdngar 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvirde 7752 25023 2648 2107
Arets nyanskaffningar 6812 3013 2459 541
Forsaljning/utrangering 0 -20283 0 0
Summa utgae nde anskaffningsvirde 14564 7752 5107 2648
Ingdende ackumulerade avskrivningar -2828 -21 590 -1708 -1279
Forsaljning/utrangeringar 0 19836 0 0
Arets avskrivningar -1172 -1074 -504 -428
Summa utgae nde ackumulerade avskrivningar -4 000 -2 -2211 -1708
Summa immateriella anldggningstillgangar 10565 4924 289 940
Avskrivningstider (genomsnittliga) 5 4 4 3
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Balansrakning (tkr)

Koncern Koncern Kommun Kommun
13. Mark, byggnader och tekniska anldggningar inkl pigeande arbeten 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 6158220 5805 328 1251379 1198144
Arets nyanskaffningar 325982 368 182 34211 55473
Forsaljning/utrangering -55956 -15290 -3 050 -2238
Summa utgdende anskaffningsvirde 6428246 6158 219 1282 540 1251379
Ingdende ackumulerade avskrivningar -2087378 -1924 352 -433 861 -388963
Forsaljning/utrangeringar 45 845 8 696 3038 2212
Arets avskrivningar -188071 171721 -48 458 -47 110
Summa utgaende ackumulerade avskrivningar -2229603 -2 087 378 -479 281 -433861
Pagéende anliggningar 344 850 250 163 127 820 89552
Summa mark, byggnader och tekniska anldggningar 4543493 4 321 005 931 079 907 070
Avskrivningstider (genomsnittliga) 32 33 25 25
Specifikation per bolag
Strangnas Kommun 931079 907 070 931 079 907070
SEVAB Strangnas Energi AB 2117573 1911284 - -
Stréngnas Fastighets AB 1498952 1506 762 - -
Koncerneliminering -4111 -4111 - -
Summa mark, byggnader och tekniska anldggningar 4543493 4 321 005 931 079 907 070
14. Maskiner och inventarier 2021-12-31  2020-12-31  2021-12-31 _ 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 375088 369 041 309 458 294594
Arets nyanskaffningar 26 606 29823 24 639 28720
Forséljning/utrangering -16629 -23775 -16 556 -13 856
Summa utgde nde maskiner och inventarier 385065 375 088 317 541 309458
Ingdende ackumulerade avskrivningar -250559 -244 066 -212 699 -199318
Forsaljning/utrangeringar 16426 23718 16 381 13800
Arets avskrivningar -31919 -30 210 -28 689 -27 180
Summa utgdende ackumulerade avskrivningar -266 052 -250 559 -225 007 -212699
Pagdende maskiner och inventarier 454 0 454 0
Summa maskiner och inventarier 119468 124 530 92 988 96759
Avskrivningstider (genomsnittliga) 7 7 6 6
15. Finansiella anl3ggningstillgangar 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Aktier och andelar:
Strangnas kommunféretag AB - - 139 100 139100
Eskilstuna Strangnés Energi och Milj6 2 4593 2319 0 0
Eskilstuna Elférsaljning AB ™! 2563 5673 0 0
Inera AB 43 43 43 43
SKLKommentus AB 2 2 2
Sérmlandsturismutveckling AB 6 6 6 6
Energikontoreti Mélardalen AB 30 30 30 30
Kommuninvest ekonomiska férening” 22074 22 074 22 074 22074
Bostadsratter 760 760 760 760
HBV 80 80 - -
Fibra 1861 341 - -
Summa aktier och andelar 32012 31328 162 015 162015
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Balansrakning (tkr)

Koncemn Koncemn Kommun Kommun
Langfristiga fordringar 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Riksbyggen BRF Sidensvansen 28179 29129 28 179 29129
Ovriga langfristiga fodringar 24813 25275 23 742 23742
Summa langfristiga fordringar 52992 54 404 51921 52871
Summa finansiella anldggningstillgangar 85004 85732 2467 936 2448886

* Féréndringen redovisas som intékt i koncernen.
2) Andelskapitalet avser ursprungligtinsatskapital, sdrskild insatsoch extrainsats 2020.

16. Bidrag till infrastuktur 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Medfinansiering Citybanan, &r 2013 41642 41 642 41 642 41642
Uppldsning 25 ar -14991 -13 326 -14 991 -13 326
Summabidrag till infrastruktur 26651 28316 26 651 28316
17. Exploateringar 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingéende virde 62247 97 065 62 247 97065
Arets inkomster -9 902 -45 026 -9 902 -45 026
Arets utgifter 10463 30 385 10 463 30385
Aktiveringar -650 -33432 -650 -33432
Vinster 3108 13255 3108 13255
Forluster -263 0 -263 0
Summa exploateringar 65003 62 247 65 003 62247
18. Forrad 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Covidlager 1874 2874 1874 2874
Lager av certifikat 1557 1750 - -
Révaror och férnédenheter 14170 10430 - -
Summa exploateringar 17 601 15 054 1874 2874
19. Fordringar 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Kundfordringar 83453 52 067 33244 19051
Fordringar hos staten 162004 107 067 154 534 104931
Uppl intakter, férutbet kostnader 144963 104 392 55 331 56195
Fordringar pa koncernféretag - - 448 580 203 868
Ovrigafordringar 477 13154 375 244
Summa fordringar 390897 276 680 692 064 384290
20. Kortfristiga placeringar 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Anskaffningsvarde 249843 0 249 843 0
Orealiserad vérdestegring 302 0 302 0
Summa fordringar 250145 0 250 145 0
21. Kassa och bank 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Koncernkonto 253553 452758 253 553 452758
Ovriga likvidkonton 6330 929 1101 465
Summa kassa och bank 259883 453 687 254 655 453222
3 Koncernkontof érdelning
Stréangnas Kommun - - 482 631 -595174
SEVAB Strangnés Energi AB - - -268 880 203 868
Strangnas Fastighets AB - - 13 700 -35189
Stréngnas Bostads AB - - 26 102 -26 262
Summa koncernkonto - - 253 553 -452758
Ej nyttjad checkrakningskredit 100000 100 000 100 000 100000
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Balansrakning (tkr)

Koncemn Koncern Kommun Kommun
22 Eget kapital 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingénde eget kapital enligt faststalld balansrakning 1555537 1344599 1133211 978095
Byte av redovisningsprincip for skuldférda bidrag 23099 17 311 0 0
Justeratingaende eget kapital 1578636 1361910 1133211 978095
Arets resultat 245731 216 729 189 382 155116
Summa eget kapital 1824368 1578 639 1322594 1133211
Strangnds kommun 1322594 1133211 1322594 1133211
SEVAB Strangnas Energi AB 357630 295 489 - -
Strangnas Fastighet AB 312206 292 903 - -
Strangnas kommunféretag AB 139150 144 244 -
Eliminering koncerninterna poster -307211 -287 211 - -
Summa eget kapital 1824368 1578 636 1322594 1133211
varav resultatutjdmningsreserv 100 000 100 000
Soliditet (Inkl pensionsataganden) 23,0% 20,0% 17,3% 14,3%
varav ronmdrkt eget kapital: 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Balansenhet - Méaltidsverksamheten - - 5098 2640
Balansenhet - Sékerhetsfond - - 881 687
Balansenhet - Fordonsverksamheten - - 2079 2026
Balansenhet - Vintervighéallningsfond - - 715 1629
Skogsfond” - - 2148 1733
Stréngas utvecklingsarena - - 938 938
Oversiktsplan - - 1145 1145
Projektmedel - - 184 241
Coronafond - - 2005 5264
Digitalisering - - 4967 5152
Atraktiv arbetsgivare - - 2382 2382
Tidiga insatser barn och elever - - 940 940
Langsiktig ekonomisk planering - - 750 750
Skolstruktur fér en inkluderande 1&rmilj6, SUFIL - - 349 349
Okat bostadsbygggande, byggbonus - - 16 195 16195
Tillfalligt kommunbidrag 2018, extratjénster - - 0 140
Migrationsfond "’ - - 24573 61767
Resultatutjdmningsreserv - - 100 000 100000
Summa - - 185 349 203978
% av innevarande ars skattenetto 7.8% 9.2%
" ny redovisningsprincip galland e intakter 2019
23. Avsatt till pensioner 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingéende avsittning 218472 195 822 218 165 195416
Nyintjénad pension 11891 17070 11891 17070
Arets utbetalnin gar -6 689 -6 262 -6 669 -6163
Rénte- och basbeloppsupprakning 2755 4281 2750 4281
Andring av férsakringstekniska grunder 8700 -463 8700 -463
Ovrig post 3341 3583 3351 3583
Byte avtryggande 0 0 0 0
Forandring av |6neskatt 4858 4442 4 858 4442
Delsumma 243328 218472 243 046 218165
Pensionsfond (inkl. I6neskatt) 76500 76 500 76 500 76500
Summa avsatt till pensioner 319828 294 972 319 546 294665
Antal visstidsférordnanden 3 4
Aktualiseringsgrad, % 97,0 97,0
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Balansrakning (tkr)

24. Andra avsttningar 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Avséttning Citybanan 0 0 0 0
Latent skatt 79866 79 580 - -
Ovriga avsittningar 45575 46819 - -
Summa 125441 126 399 0 0
25. Langfristigaskulder 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Koncernkonto 0 0 0 0
Skulder till banker/kreditinstitut 2278890 2 258 890 2254 000 2234000
2278890 2258 890 2254000 2234000
Darav férmedlade I&n till kommunens bolag 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
SEVAB Stréngnas Energi AB - - -1 067 000 -1017000
Strangnés Bostads AB - - -375 000 -405 000
Strangnés Fastighets AB - - -812 000 -812000
Summa - - -2 254 000 -2234000
Kommunens andel langfr. skulder - - 0 0
Laneskul dens struktur
Genomsnittligrénta, % inklusive derivat 1,24 1,54 - -
Genomsnittlig rdnta, % exklusive derivat 0,04 0,08 - -
Genomsnittlig rantebindning, ar inklusive derivat 3,29 3,26 - -
Genomsnittlig rantebindning, ar exklusive derivat 0,15 0,15 0,15 0,15
Sakrad laneskuld, mkr 2454 2447 2429 2234
Marknadsvarde derivat, mkr 80 144 80 144
Réntekostnader inkl derivat 37843 41132 37726 40869
Réntekostnder exkl derivat 2845 7 368 2728 7104
Genomsnittlig kapitalbindning, &r 2,32 2,37 - -
Andel 13n som forfaller inom ett &r, % 24 34 - -
Ej nyttjad laneram, Europeiska investeringsbanken 280000 280 000 280 000 280000
Férutbetalda intékter som regleras éver flera ar
Férutbetalda kostnadsersattningar och investeringshidrag, ingdende varde 241138 159 852 241138 159852
Nyainvesteringsbidrag under aret 30816 86 761 30816 86761
Resultatférdainvesteringsbidrag -5511 -5475 -5511 -5475
Summa férutbetalda investeringsbidrag 266443 241138 266 443 241138
Uppldsningstid (genomsnittlig) 31 31 31 31
Ovriga langfristiga skulder
Finansiell leasing 0 172493 0 0
Periodiserade anldggningsavgifter samt dvr langfristiga skulder 120392 119 156 0 0
Summa langfristiga skulder 2665725 2791677 2520443 2475138
26. Kortfristiga skulder 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 175000 15 596 175 000 0
Leverantdrsskulder 126483 110 341 102 657 85290
Personalens skatter och avgifter 46207 22183 44 481 47399
Skulder till staten 53109 79 558 48131 79558
Upplupna pensionskostnader 71070 60 877 71070 69456
Upplupna personalkostnader 97233 128 426 94 416 90400
Uppl kostnader, férutbet intakter 119732 104 864 47 072 47750
Ovriga kortfristiga skulder koncernféretag - - 39 802 61451
Ovriga kortfristiga skulder 144513 58 645 79 284
Summa kortfristiga skulder 833347 580 490 622 708 481589
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Ansvarsforbindelser (tkr)

Koncern Koncern Kommun Kommun
27. Pensionsforpliktelser 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingéende pensionsférpliktelse 580541 593 806 580 541 593806
varav avsdttning 76500 76 500 76 500 76 500
Rénte- och basbeloppsupprékning 7951 14030 7951 14030
Andring av férsakringstekniska grunder 11883 -2439 11883 -2439
Nyintjénad pension 1431 134 1431 134
Arets utbetalnin gar -27669 -28 012 -27 669 -28012
Ovrig post -673 5613 -673 5613
Byte avtryggande 0 0 0 0
Férandring av Ioneskatten -1716 -2590 -1716 -2590
Utgdende pensionsforpliktelse 571748 580 541 571748 580541
varav avsdttning 76500 76 500 76 500 76 500
Summa pensionsforpliktelser 495248 504 041 495 248 504041
Antal visstidsférordnanden 3 4 3 4
28. Borgensatagande n? 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Kraftvdrmeverk/SEVAB 0 0 24 890 212978
Féreningar 2100 2300 2100 2300
Egnahems&gare och bostadsrittsinnehavare av bostadsfinansiering 37 50 37 50
Fastigo 721 654 - -
Pensionsatagande/SEVAB = - 282 307
Summa 2858 3004 27 310 215635

4 Strangnas kommun har 2007-02-26, KF paragraf 39, ingétt en solidariskborgen sdsom fér egen skuld fér Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtidaférpliktelser. Samtliga294 kommuneroch regioner som per 2021-12-31 var medlemmari
Kommuninvestekonomiskféreningharingétt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtligamedlemmar i Kommuninvest ekonomiskférening har ingétts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret
mellan medlemarnavidett eventuelltianspréktagande avovan ndmnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelasdelsi forhallande till storleken pdde medel som respektive medlem|&nat av Kommuninvest i Sverige AB, delsi férhallande
till storleken p&d medlemarnasrespektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattningav denfinansiellaeffekten avStrangnds Kommuns ansvar enligtovan namnd borgensférbindelse, kannoteras
att per 2021-12-31 uppgick Kommuninvesti Sverige AB:s totala forpliktelsertill 510 966 139 138 kr och totala tillgdngar till

518 679 716 010 kr. Stréangnas kommuns andel av de totala férpliktelserna uppgicktill 2 637 456 442 kr och andelen av de totala
tillgdngarnauppgick till 2 681 169 035 kr.

29. Operationellaleasingavtal 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
forfaller inom ett ar, 4174 4174 4174 4174
senare &n ett &r men inom fem ar, 3657 3790 3657 3790
senare &n fem &r 0 12 0 12
Summa 7831 7976 7831 7976
Betalda leasingavgifter (uppgift saknas for jémférelsea koncern) 3304 3294 3304 3294
30. Hyresavtal fér verksamhetsfastigheter 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
forfaller inom ett ar, 75128 71671 198 542 204206
senare 3n ett &r men inom fem &r, 188120 193 641 268 099 292011
senare an fem ar 290153 337547 306 443 337547
Summa 553401 602 859 773 084 833764
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Kassaflodesanalys

Koncern Koncern Kommun Kommun
31. Justering for ej likvidpaverkande poster 2021 2020 2021 2020
Arets av- och nedskrivningar 221161 203 006 77 651 74718
Férandring pensionsavsattning 24856 22651 24 881 22750
Férandring dvriga avsittningar -958 16 108 0 0
Justering ing&ende EK 17 308
Summa 245059 259 073 102 532 97468
32. Upplysning om kostnader for rikenskapsrevision 2021 2020 2021 2020
Kostnaden fér rikenskapsrevision:
Sakkunnigt bitrdde (endast kommunen) 110 120 110 120
Fortroendevalda revisorer 45 58 45 58
Auktoriserade revisorer (endast bolagen) 500 332 - -
Summa 655 510 155 178
Kostnad fér évrig revision:
Sakkunnigt bitrdde (endast kommunen) 1395 1367 1395 1367
Fortroendevalda revisorer 853 519 853 519
Lekmannarevision 56 56 - -
Summa 2304 1942 2248 1886
Total kostnad for revision 2959 2452 2403 2064

33. Upprittade sarredovisningar

* Ellagen (1997:857) - Férordningen om redovisning av natverksamhet (1995:1145)

* Fjarrvarmelagen (2008:263) - Férordningen om redovisning av fjarrvarmeverksamhet (2006:1203)

* Lagen om allmé&nna vattentjénster (2016:412 §50)

Sarredovisninganra finnstillgangligahos

SEVAB Stréngnas Energi AB, tel 0152-46050, www.sevab.com
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Driftredovisning,
Investeringsredovisning och
exploateringsredovisning

I avsnittet Finansiell analys i forvaltningsberittelsen kommenteras nedanstdende re-
dovisningar 6vergripande. Nedan foljer avvikelseanalys per ndmnd samt analys av
kommunens exploateringsverksamhet.

For ytterligare analys och kommentarer kring ndmndernas utfall och avvikelser, se
respektive ndmnds arsrapport i drendebilaga.

Tabell 21. Driftsredovisning

2021 2020
Driftredovisning (tkr) Intdkter  Kostnader utfall Budget Awvikelse Intdkter Kostnader Utfall
Kommunfull maktige 13 -6 264 -6 250 -6 500 650 0 5673 5673
Kommunstyrelsen 35007 -198 120 -163 113 -168 345 5231 41975 -175 381 -133 406
Miljé- o samhallsbyggn.ndmnden 23 846 -48 562 -24 716 -27 182 2 466 20633 -45 306 -24 672
Teknik- och fritidsnamnden 110 166 -255 458 -145 292 -147 248 1956 102 789 -241 365 -138576
Kulturnamnden 8798 -60 033 -51 235 -52138 902 7 444 -53 836 -46 392
Socialnamnden 252447 -1010242 -757 795 -774 623 16 828 246 269 -979 117 -732 848
Barn- och uthildningsnamnden 640 256 -1597 594 -957 338 -968 639 11301 596 551 -1529475 -932924
Summa namnderna 1070533 -3176273 -2105740 -2145074 39334 1015662 -3030152 -2014490
Interna rantor och avskrivningar 0 73 605 73 605 72935 670 0 70 525 70525
Pensioner 58 -47 577 47 519 -38 500 -8 619 0 -45 406 -45 406
Exploateringar vinst/forlust 3108 -3 275 -166 0 -166 13 255 -236 13 018
Hyresbudget ny- till 0 ombyggnad 0 -401 -401 -10 287 9887 0 -2221 -2221
Ovr. kommungemensamma kostnader 5611 -9 607 -3 997 1089 -5 086 5477 -10 913 -5436
Resurs- och reservmedel 2791 -7 881 -5 089 -51 815 46 726 8565 -4 813 3752
lanspraktagna medel fran eget kapital -17 141 -3 695 -20 835 0 -20 835 0 -17 440 -17 440
Internt aterférda intakter/kostnader -679 041 681 742 2701 4000 -1299 -656 349 660 039 3690
Summa ovriga kommungemensamma
kostnader -684 613 682912 -1701 -22 978 21278 -629 053 649 535 20 482
Summa verksamheternas
intakter /kostnader 385920 -2493361 -2107441 -2168052 60 611 386 609 -2380617 -1994008
Avskrivningar 0 -77 651 -77 651 -83 000 5349 0 -74718 -74718
Skattenetto 2399763 -38130 2361632 2287452 74 180| 2247454 -34661 2212793
Finansnetto 53792 -40 950 12 842 9 300 3542 56 166 -45 117 11049
Resultat 2839474 -2650092 189 382 45700 143682 2690228 -2535113 155116
Aterforing medel fran eget kapital,
inkl balansenheter (namnder) 1) 0 18 629 18 629 0 18 629 0 13531 13531
Resultatutjamningsreserv 0 0 0 0 0 0 -100 000 -100 000
Resultat enligt god ekonomisk hushall| 2839474 -2 631464 208 011 45700 162311 2690228 -2621581 68 647

7 God ekonomisk hushaIning enligt KS200:356. Enligt riktlinjema justeras arets resultat med de kostnader sam nytiats av tidigare ars avsatiningar.

- 66 -



Kommunfullmdktige redovisar ett 6verskott med 0,6 miljoner kronor for aret, vilket
motsvarar en budgetavvikelse med 9,4 procent. Overskottet beror till stora delar pa
lagre kostnader dn forvantat for arvoden, utbildningar och konsulter.
Kommunstyrelsen redovisar ett 6verskott med totalt 5,2 miljoner kronor, vilket mot-
svarar en budgetavvikelse med 3,1 procent. Lagre personalkostnader till f5ljd av till-
falliga vakanser samt reserv- och konsultmedel som inte forbrukats under aret till foljd
av pandemin dr huvudorsaker till 6verskottet.

Miljo- och samhillsbyggnadsndimnden redovisar ett 6verskott med 2,5 miljoner kro-
nor for aret, vilket motsvarar en budgetavvikelse med 9,1 procent. Vakanta tjanster och
outnyttjade konsultmedel dr de fraimsta orsakerna till 6verskottet, men nagot hogre
intdkter dn véntat, frimst inom byggenheten, bidrar ocksa till 6verskottet.

Teknik- och fritidsndmnden redovisar ett 6verskott med totalt 2,0 miljoner kronor,
vilket motsvarar en budgetavvikelse med 1,3 procent. Namndens skattefinansiera-
de verksambheter redovisar ett 6verskott med 0,4 miljoner kronor. Overskottet beror
framst pa att budgeten for utredningen av Stallarholmens véagforening inte nyttjats
fullt ut, 6kade intdkter fran gast- och smabatshamn till f6ljd av parkeringsévervak-
ning samt ligre kostnader for reparationer. Overskottet reduceras av minskade intik-
ter fran bland annat bad, gym och lokaluthyrning till f6ljd av coronapandemin.

Namndens balansenheter redovisar ett verskott med totalt 1,6 miljoner kronor.
Overskottet beror fraimst pé lidgre hyra for Eldsundskoket samt ligre kostnader for livs-
medel till f6ljd av att manga barn och elever varit franvarande under pandemin. Dessa
balansenheter har ritt att ta med sig 6ver- och underskott under aren enligt kommu-
nens riktlinjer fér god ekonomisk hushallning, KS/2019:355.

Kulturndmnden redovisar ett 6verskott med 0,9 miljoner kronor, vilket motsvarar en
budgetavvikelse pa 1,7 procent. Verksamheten har delvis stillts om med anledning
av coronapandemin men vissa evenemang har behdovt stillas in. Det, liksom vakan-
ta tjanster och hogre intékter pa grund av att medel for sdrskilda insatser inte nyttjats
fullt ut under éaret, bidrar till 6verskottet for aret.

Under 2021 har nimnden beviljats externa bidrag motsvarande 0,7 miljoner kro-
nor, bland annat for biblioteksverksamheten.

Socialndmnden redovisar ett verskott med 16,8 miljoner kronor, vilket motsvarar
en budgetavvikelse med 2,2 procent. Verksamheter inom nidmnden redovisar bade
under- och 6verskott. I samband med delarsrapporten per sista april beslutade kom-
munfullmiktige om ett budgettillskott pa 8,9 miljoner kronor f6r férvantad kostnads-
okning till f6ljd av pandemin. I samband med delarsrapporten per sista augusti be-
slutade kommunfullmiktige om ytterligare drygt 4 miljoner kronor av samma orsak.
Kostnadsokningen blev dock négot lagre dn befarat samtidigt som utvecklings- och
utbildningsinsatser samt kurser inte kunde genomforas.

Forutom ovanstaende dr det flera andra faktorer som paverkat budgetavvikelsen for
namnden. Bland annat har kostnaden for ekonomiskt bistand fortsatt minska till foljd
av god foljsamhet till regler och rutiner nir det géller handldggning och inom person-
lig assistans har volymerna varit lagre dn forvintat. Darutover beror budgetavvikelsen
pa att reservmedel, som frimst planerades anviandas till att tdcka eventuella kostnads-
okningar till f6ljd av volymokningar, inte nyttjats under aret.
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Under 2021 har socialndmnden beviljats externa bidrag motsvarande 23,2 miljoner
kronor. En 6verviagande del av bidragen kommer fran Socialstyrelsen. Socialndimnden
har dven utover detta erhéllit ersdttning fran Migrationsverket som finansierat ndmn-
dens kostnader f6r nyanldnda flyktingar och ensamkommande barn och unga. Utéver
dessa riktade bidrag har Strangnis kommun erhallit bidrag pa 16 miljoner kronor for
att sikerstdlla en god vard och omsorg av dldre personer samt 0,2 miljoner kronor for
att bland annat 6ka specialistunderskoterskekompetens.

Barn- och utbildningsndmnden redovisar ett 6verskott med totalt 11,3 miljoner kro-
nor, vilket motsvarar en budgetavvikelse med 1,2 procent. Av namndens sex verk-
samheter, med ndmnden inrdknat, redovisar fem verksamheter 6verskott eller budget
i balans. Overskotten beror frimst pé att centralt budgeterade reservmedel inte ta-
gits i ansprak, 6kade barnomsorgsintakter i forskolan och liagre kostnader for externa
sirskoleplaceringar. Overskott inom dessa omraden ticker det underskott som redo-
visas for grundskolan. Inom grundskolan beror de 6kade kostnaderna bland annat pa
for fa elever per klass. Overskottet for gymnasieverksamheten och vuxenutbildning-
en beror pa fler antal elever samt hdgre intakter i form av "Skolmiljarden”. Aven lagre
personalkostnader dn budgeterat bidrar till 6verskottet.

Enbidragande orsak till nimndens positiva avvikelse ar ocksa de statsbidrag som er-
hallits, fraimst inom forskola och grundskola. Sammantaget har barn- och utbildnings-
ndmnden under 2021 ansokt om och erhallit statsbidrag motsvarande 36,7 miljoner
kronor. Flertalet statsbidrag loper per lasar varfor de maste redovisas under flera ka-
lenderar (sasom 20/21, 21/22). Namnden har dven erhallit ersittning fran Migrations-

verket som finansierat kostnader for nyinvandring.

Investeringsredovisning

Tabell 22. Investeringsredovisning

Investeringsredovisning (tkr) Arets investeringar 2021 Sedan projektens start

Forslag till om-

Helar Jan-dec Jan-dec Total Totalt Total budgetering
Budget Utfall Awikelse | Budget Utfall Awikelse 2022
Kommunfullmaktige 0 0 0 0 0 0 0
Kommunstyrelse -17 450 -14552 2898 -49 095 -24439 24656 17412
Barn- och utbildningsnamnd -15200 -10405 4795 -18 580 -13239 5341 3806
Socialnamnd -4 800 -4529 271 -51%6 -4659 537 271
Kulturnamnd -2 800 -1549 1251 -2927 -1646 1281 1079
Miljo- och samhallshbyggnadsnamnd -1000 -904 96 -1200 -929 271 0
Teknik- och fritidsnamnd -54300  -36625 17675 -100666  -78246 22420 22419
Summa investeringar exkl ronmarkta medel -95 550 -68565 26985 -177664  -123159 54505 44987
Nyttjat fran 6ronmérktamedel i eget kapital 0 0 0 0 -1259 -1259 0
Summa investeringar -95 550 -68565 26985 -177664  -124418 53246 44987
Externt finansierade allmanna anlaggningar, tkr Jan-dec
Utfall

Omklassificerade investeringarinom
exploateringsverksamheten (se exploateringstabell) -650
Investeringarallménna anlaggningar med erhallnabidrag -30816
Summa extemt finansierade anlaggningar -31466
Summa investeringar enligt kassafl6desanalysen -100031
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Den enskilt storsta investeringen som genomforts inom kommunstyrelsen ar inkop av
skoltomt med 6,6 miljoner kronor. Darutéver har storre investeringar genomfort vid
Léaggesta station med ny belysning, kameradvervakning och hissar, nytt ekonomisys-
tem samt investeringar i IT-infrastruktur. Arets avvikelse mot budget pa 2,9 miljoner
kronor har flera férklaringar. Dels beror det pa den globala komponent- och halvled-
arbristen, vilket gjort att flera IT-investeringar inte kunnat slutféras i full utstrackning.
En annan forklaring till budgetavvikelsen ér att affiren av komplementmark vid Réck-
sta inte har slutforts under éret till f6ljd av marken ska vara sanerad nér den 6vertas
vilket inte slutforts. Inte heller har utbytet av reservkraftverk genomforts enligt plan.
Tva byten dr dock planerade under 2022.

Budgetavvikelsen for kommunstyrelsen samtliga pagaende investeringsprojekt
uppgar till 24,7 miljoner kronor. Orsak till avvikelsen ar flera. Projekt som i ar inte har
kunnat genomforas enligt plan utéver vad som namnts ovan ér bland annat Kajsko-
ning vid strandrestaurangen i Mariefred. Det beror pa avvaktande fran beslut i andra
exploateringsprojekt som berér omradet. Beslut har nu fattats och arbetet kan pabor-
jas 2022. Arbetet med renovering av vattenverket pa Visholmen ér ett annat exempel
pa storre investering som forskjutits i tid. Projektet har haft problem att komma vida-
re pa grund av upphandlingar av uppdraget. Projektet berdknas fortsitta och fardig-
stillas under 2022.

Av den totala avvikelsen pa 24,7 miljoner kronor foreslas kommunstyrelsen fa om-
budgetera 17,4 miljoner kronor till 2022 for att kunna slutfora de investeringsprojekt
som av olika anledningar forskjutits i tid.

Inom teknik- och fritidsndmnden har de pagdende investeringsprojekten under aret
i synnerhet handlat om investeringar i lekplatser, badplatser, aktivitetspark i Stallar-
holmen men éven projektet ny sim- och sporthall vid Larslunda har pabérjats med full
kraft under aret. Forseningar av projekt hérror sig till global leveransproblematik. Tek-
nik- och fritidsndmndens totala investeringsbudget uppgick till 100,7 miljoner kronor
och det totala utfallet blev 78,2 miljoner kronor. Av den totala avvikelsen pa 22,4 miljo-
ner kronor foreslas nimnden fa ombudgetera 22,4 miljoner kronor till 2022. Den stora
delen av ombudgeterade medel harror sig till projektet Larslunda dér projektering och
upphandling pagar. Utfall berdknas komma under 2022-2023.

De pagaende investeringsprojekten inom barn- och utbildningsndmnden har under
aret till stora delar handlat om mébler och utrustning till férskolor samt digitala verk-
tyg. Nagra forseningar har skett men bestallningar ar utférda och projekten berdknas
komma igéng enligt plan under 2022.

Ovriga ndimnder visar mindre avvikelser mot budget. Inom miljé- och samhiillsbygg-
nadsndmnden har investeringsmedel fraimst anvants till integrationer, nytt verksam-
hetssystem samt uppdatering av IT-utrustning. Socialndmnden har under aret bland
annat investerat i robotisering av orosanmélan for dldre personer och personer med
funktionsnedsattning samt utrustning i form av sangar, tvittmaskiner och lyftar. For
kulturndmnden har investeringarna bland annat handlat om hogtalaranldggning och
mobler till Multeums scenrum. Forseningar i upphandling och leveranser har gjort
att utfallet avviker fran budget.

Kommunens exploateringar
Med exploateringar avses atgarder for att anskaffa, bearbeta och iordningstdlla ramark
for att kunna bygga bostdder och lokaler for naringsverksamhet med syftet att mar-
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ken ska avyttras. I exploateringsverksamheten ingar ocksa att bygga kompletterande

gemensamma anordningar som gator, gronomraden, vatten och avloppsanldggning-

ar samt elanlaggningar.

Tabell 23. Exploateringsredovinsning

Ingaende Utgdende
balans balans
2021-01-01  Inkomst Utgift  Investering  Bidrag Resultat  2021-12-31
(+) () (+) () (+) () ()
Strangnds och Tosterd
Gorsinge 1:1, Gorsingeskogen 5057 0 228 0 0 0 5285
Strangnas 2:3, Sidoparken 167 -2500 122 0 0 2600 -11
Stréngnas 2:1, 3:1, NorraFinninge 518 0 305 0 0 0 824
Eldsund 7:1, Norra dvningsfaltet 33523 0 1566 0 0 0 35089
Strangnas 3:1, Kilen-Lunda 700 0 -700 0 0 0 0
Aspd-Sundby 1:72, Tostero brygga 175 0 0 0 0 -175 0
Stréngnas 2:1, Resecentrum 36985 0 128 0 0 0 37112
Strangnéas 2:1Stationsomradet 0 0 0 0 0 0 0
Str3:1mfl O Stadssk (Vattentornshdjden) 1852 0 150 0 0 0 2002
Strangnas 2:1So6drastadsskogen 4038 0 739 0 0 0 4776
Strangnéas 2:1, Hemvamsgarden (Upplaget 10) 792 0 157 0 0 0 945
Eldsund 6:16, Eldsundsviken -5529 0 89 0 0 0 -9 440
Strangnas 3:1, kv. Jarpen & Kungsfiskaren -7643 0 147 -650 0 0 -8 146
Bresshammar 1:1, Staviund -2931 -5713 1345 0 0 0 -7 299
Strangnas 3:1, KvSpoven 33 0 11 0 0 0 44
Strangnas 3:1Stordngens industriomrade 6 0 0 0 0 13
Harads Kyrkby 6:7, Harads Indusstriomr 23 0 0 0 0 0 23
Strangnas 2:1, del av Vastemport -6762 0 44 0 0 0 -6 718
Gorsinge 1:1 Biskopskvam 260 0 163 0 0 0 423
Palstorp 4:1, Malmby flygfalt 237 0 741 0 0 0 978
Snoupplaget, del av Strangnas 2:1 91 -780 433 0 0 0 -256
Bildningscenter Finninger Strangnas 87 0 2 0 0 -89 0
Larslunda idrottsomrade 0 -508 3914 0 0 508 3914
Totalt Strangnas och Tosterd 57679 -9902 9591 -650 0 2845 59 563
Mariefred och Aker
Marielund 1:3, Liggesta Stationsomrade 2614 0 0 0 0 2614
Marielund 1:8, Jaghacken etl 0 0 0 0 0 0 0
Mariefred 2:33, Gamla vattenverket 2277 0 108 0 0 0 2385
Gripsholm 4:5, Ekhov -485 0 0 0 0 0 -485
Akers Styckebruk 1:452, Skamby 29 0 0 0 0 0 29
Laggestastatomr Marielund 1:3 128 0 595 0 0 0 722
Mariefred 2:1, del Gripsholm 4:1Smabatsharr 5 0 10 0 0 0 15
Infart till Mariefred vag 223 0 0 161 0 0 0 161
Totalt Mariefred och Aker 4567 0 873 0 0 0 5440
Totalt 62247 -9902 10463 650 0 2845 65 003
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Vid ingangen av 2021 var den totala ackumulerade investeringsutgiften for explo-
ateringsverksamheten 62,2 miljoner kronor. Vid utgangen av 2021 var investeringsut-
giften totalt 65,0 miljoner kronor. Dessa utgifter ar investeringar som gjorts i de olika
projekten for bland annat allménna anldggningar och planeringskostnader.

Inkomster under aret kommer fran forsiljning av bostadsmark inom projektet
Sidéparken och Bresshammar Stavlund samt markanvisningsavgift for projekt Sno-
upplaget. Utgifter for utbyggnad av samt forberedelse for allmédnna anliggningar har,
under éret, till storst del belastat projekt Larslunda idrottsomrade och Bresshammar
Stavlund. Utgifter for bland annat saneringskostnader av oexploderad ammunition
har paforts projekt Norra 6vningsfiltet.

Ramférandringar under aret

I tabellen nedan framgar driftbudget enligt beslut om Flerarsplan 2021-2023
(KS/2019:297) samt de justeringar som gjorts under aret. Inga justeringar har gjorts
av avseende investeringsbudgeten for 2021.

Tabell 24. Ramprotokoll kommunens driftbudget 2021, tkr

Kommun-

Budget 2021 KF KS MSN TFN KN BUN SN overgripande Totalt

Flerarsplan 2021-2023 6,9 1651 29,4 1456 50,0 950,5 758,4 -2151,6 -45,7
Tillskott for 6kade kostnader till f6ljd av Corona pandemin 12,2 -12,2 0,0
Demografisk volymavstamning 12,6 4,4 -17,0 0,0
Loneprioriteringar 0,5 0,2 0,3 0,2 53 1,9 -8,4 0,0
Justering kapitalkostnader -0,2 0,2 3,2 0,3 1,2 0,3 -5,0 0,0
Organisationsférandring 2,7 -2,7 0,0
Skolmiljarden 49 -4,9 0,0
Forstarkning busstrafik 0,9 -0,9 0,0
Hyresjustering -0,7 0,1 -1,8 1,7 -5,8 -2,6 9,1 0,0
Totalt 6,9 168,3 27,2 147,2 52,1 968,6 774,6 -2190,8 -45,7
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Bilagor

BILAGA 1. VERKSAMHET SOM BEDRIVS
| RESPEKTIVE NAMND OCH BOLAG

Kommunstyrelsen

Verksamhet: Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for ledning och styr-
ning av den kommunala verksamheten. Kommunstyrelsen ansvarar for den stra-
tegiska utvecklingen, for den ekonomiska forvaltningen och for personalpolitiken.
Kommunstyrelsen yttrar sig i alla fragor som ska beslutas i kommunfullmaktige och
bevakar att de mal och riktlinjer som fullméktige har beslutat om, efterlevs inom den
kommunala verksamheten.

Verksamhet som sker, helt eller delvis, med privata utforare:

Bevakningstjanster innefattande férebyggande arbete, omrddesbevakning, larmcen-
traltjanst, storningsjour for SBAB samt sarskilda bestéllningar

Barn- och utbildningsnamnden

Verksamhet: Barn- och utbildningsndimnden ansvarar for omsorg och utbildning i
forskola, grundskola, gymnasieskola, sdrskola och vuxenutbildningen. Barn- och ut-
bildning-sndmnden ansvarar dessutom for kommunens ungdomsmottagning, samt
flykting- och integrationsfragor inom sitt verksamhetsomrade.

Verksamhet som sker, helt eller delvis, med privata utforare:

Skolresor (inom kommunen) under skoltid for grundskoleelever

Socialnimnden

Verksamhet: Socialndmnden ansvarar fér kommunens dldreomsorg, hilso- och sjuk-
vard, missbruksvard, forsorjningsstéd, bostadsanpassningsbidrag och stod till
barn, familjer och ungdom. Nimnden har dven ansvar for integrationsfragor,
arbetsmarknadsatgdrder och fragor som ror personer med fysisk och psykisk
funktionsnedsattning.

Verksamhet som sker, helt eller delvis, med privata utforare:

« Trygghetslarm med larmcentral i ordinért boende

- Hemtjanst

«  Matdistribution for ordinirt boende

« Boende med sérskilt service LSS

Miljo- och samhillsbyggnadsnimnden

Verksamhet: Miljo- och samhillsbyggnadsnamnden ansvarar for 6vergripande plan-,
bygg- och miljofragor i kommunen. Namnden har bland annat ansvar for kart- och
matverksamhet, miljofragor, fysisk planering, trafikplanering och bygglov.
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Teknik- och fritidsnamnden

Teknik- och fritidsndmnden ansvarar fo6r nyanlaggning, gatuunderhall, parkunder-
hall, fastighetsrenhéllning, skotsel av andra kommunagda ytor samt trafiksédkerhet
med mera. Namnden ansvarar dven for kommunens raddningstjanst, méltids-service
och fordonsférsérjning samt kommunens fritids-, idrotts- och bad-anldggningar.
Verksamhet som sker, helt eller delvis, med privata utforare:

«  Drift och underhall av gatubelysning

« Vattenreningsteknisk forvaltning av simhallar

«  Dirift av gasthamnar

« Stddning av offentliga toaletter

«  Grasklippning och gronyteskotsel Stallarholmen

« Sotningstjanster

+ Vintervighallning

« Matleveranser

Kulturnimnden

Verksamhet: Kulturnamnden ansvarar for kommunens folkbiblioteksverksamhet, fri-
tidsgardar, kulturskola och moétesplatserna i kommundelarna. Nédmnden har éven ett
ansvar for att utveckla lokaldemokrati och medborgardialog. Ndmnden ansvarar dven
for kommunens program- och utstallningsverksamhet, och fordelar bidrag till forening-
ar, studieférbund, bygdegardar och andra verksamma aktorer inom kulturomradet.
Verksamhet som sker, helt eller delvis, med privata utforare:

« Caféerna i Multeum och Grassagarden

«  Cirkusskola pa Kulturskolan

«  Drift av métesplatserna i Mariefred och Stallarholmen

Valnamnden
Verksamhet: Valndmnden har till uppgift att organisera de allménna valen som halls i
kommunen vart fjarde ar samt valet till Europa-parlamentet vart femte ar.

Krisledningsnimnden

Verksamhet: Krisledningsnamnden har till uppgift att utgéra ledningsfunktion och
fullgora kommunens uppgifter som enligt lag ankommer pd kommunen vid extraor-
dindra handelser i fredstid.

Overformyndarnimnden

Verksamhet: Overformyndarnimnden har till uppgift att utéva tillsyn éver formyn-
dare, forvaltare och gode min. Namnden ger ocksa tillstand till olika rattshandlingar
och andra atgérder. Sedan den 1 januari 2015 har Strangnds kommun en gemensam
overformyndarnamnd med Eskilstuna kommun.

Strangnds kommun-foretag AB, SKFAB

Verksamhet: Bolaget dr nystartad och ska svara for ledning och samordning av koncer-
nen under Strangnds kommun samt svara for verksamhets- och ekonomisk uppfolj-
ning av dotterbolagen och formedla information om dotterbolagens verksamhet.
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SEVAB Striangnds Energi AB, SEVAB

Verksamhet: SEVAB ansvarar for att producera och distribuera el, virme, stadsniit,
vatten och renhallning. Tillsammans med Eskilstuna Energi och Miljo AB har SEVAB
ett samagt driftsbolag, Eskilstuna Strangnds Energi och Miljé AB, ESEM, for alla an-
laggningar och ett samagt elforséljningsbolag, Eskilstuna Strangnds Energi och Miljo
AB.

Strangnds Fastighets AB, SFAB

Verksamhet: SFAB ska skapa mojligheter for kommunens verksamheter att arbeta i
effektiva lokaler genom att forvirva, aga, forvalta, hyra, forddla, avyttra och optimera
fastigheter. Bolaget ska genom sitt dotterbolag, Stringnés Bostads AB, SBAB, framja
bostadsforsorjningen genom att bygga och forvalta bostader.

BILAGA 2. ORGANISATIONER
OCH GEMENSAMMA NAMNDER
DAR KOMMUNEN HAR INFLYTANDE

Region S6rmland

Verksamhet: Region Sérmland dr sedan 2019 kollektivtrafikmyndighet enligt lag
(2010:1065) om kollektivtrafik och har det samlade ansvaret for kollektivtrafiken i
regionen. Sormlandstrafiken dr regionens varumirke mot resendren inom savil den
allmdnna som sdrskilda kollektivtrafiken. Myndigheten &r dven deldgare i Mélardal-
strafik (tidigare MALAB AB) ansvarar for regional kollektivtrafik i Milardalen, fram-
forallt med tag. Bolaget ansvarar bland annat f6r pendlarbiljetten Movingo.

Region S6rmland - gemensam patientnamnd

Verksamhet: Patientndmndens uppgift dr att hjélpa patienter, vardtagare och anhoriga
att 16sa problem som kan uppsta i kontakt med vardgivare inom hélso- och sjukvar-
den. Némndens kansli utreder alla inkomna synpunkter och klagomal. Den politiska
patientndmnden har tolv ledamdoter, varav regionen utser tre och linets kommuner

Ovriga nio.

Region S6rmland - nimnden fér samverkan kring

socialtjanst och vard (NSV)

Verksamhet: Namnden dr gemensam for Region S6rmland och ldnets nio kommuner,
med regionen som virdkommun. I enlighet med respektive huvudmans mal, riktlinjer
och ekonomiska ramar ansvarar nimnden for hjilpmedelsférsérjning, FoU i S6rm-
land (forskning och utveckling avseende socialtjanst och hélso- och sjukvardsfragor
i lanet), vard- och omsorgscollege pa lokal och regional niva, barn och unga som
behover sdrskilt stod, riskbruk, missbruks- och beroendefrégor, dldre, personer med
funktionsnedséttning samt personer med psykisk ohilsa och sjukdom.

Overférmyndarnimnden Eskilstuna Stringnis OFNES.

Verksamhet: Namnden dr gemensam for Eskilstuna kommun och Strangnis kommun
och har till uppgift att med stod av gillande bestimmelser i Fordldrabalken utova
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tillsyn over féormynderskap, godmanskap och forvaltarskap samt ge tillstand till olika
riattshandlingar samt andra atgéarder. Syftet med tillsynen dr att férhindra att omyn-
diga barn, eller myndiga personer som inte sjdlva kan tillvarata sin rétt, missgynnas
ekonomiskt eller rattsligt.

Samordningsforbundet RAR

Verksambhet: Samordningsforbundet RAR (rehabilitera och aktivera med gemensam-
ma resurser) i Sérmland ska fraimja samverkan mellan myndigheter och organisa-
tioner i ldnet, som dr verksamma inom arbetslivsinriktad rehabilitering. Samtliga
kommuner i ldnet, Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan och Region Sérmland ar
medlemmar i Samordningsférbundet RAR i Sormland.

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)

Verksambhet: Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) ar en medlems och arbetsgiva-
rorganisation for allakommuner och regioner ilandet. Sveriges 290 kommuner och 21
landsting/regioner ar medlemmar i SKR. SKR:s uppgift ar att stodja och bidra till att
utveckla medlemmarnas verksamhet. SKR fungerar som ett natverk f6r kunskapsut-
byte och samordning. SKR ger service och professionell radgivning inom alla de fragor
som kommuner och regioner ér verksamma inom.

Fyra Mdlarstader

Verksamhet: Fyra Mélarstdder ar ett samarbete mellan kommunerna Enkoping, Es-
kilstuna, Strangnids och Visterds. Samarbetet handlar om att kommunerna tillsam-
mans vill vixa och gora det dnnu béttre att bo, studera, arbeta och leva i de fyra kom-
munerna. Samarbetet sker pa bade politisk nivd (kommunstyrelserna) och mellan
tjanstepersoner inom omraden som besoksnéring, bostdder och samhallsfastigheter,
infrastruktur och logistik, klimat, naringsliv och arbetsmarknad.

Malardalsradet

Verksamhet: Médlardalsradet dr en ideell och politiskt styrd organisation som arbetar
for en internationell konkurrenskraftig och hallbar storstadsregion som ar attraktiv
att bo och verka i. Milardalsradet har 56 kommuner och 9 regioner som ordinarie
medlemmar. Radets uppgift ar att vara forum for samverkan i strategiska fragor och
framja utvecklingen av Stockholm-Mailarregionen. Dess uppgift ar ocksa att vara en
motesplats for naringsliv, politik och akademi i storregionala utvecklingsfragor.

Lokalt Ledd Utveckling - Leader S6dermanland

Verksamhet: Lokalt Ledd Utveckling — Leader Sodermanland ar en ideell forening som
arbetar for att fraimja, bedriva och samordna lokalt- och regionalt utvecklingsarbete pa
landsbygden i enlighet med Leadermetoden. Leader ér en del av landsbygdsprogram-
met och ddrigenom en EU-finansierad metod.

Kommuninvest

Verksamhet: Kommuninvest i Sverige ansvarar for svenska kommuners och regioners
samordnade upphandling av finansiering. Kommuninvest bestar av tva delar, Kom-
muninvest i Sverige AB och Kommuninvest ekonomiskt forening. Den ekonomiska
foreningen har 95 procent av Sveriges
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BILAGA 3. LANESKULD PER BOLAG

Lan hos banker/kreditinstitut, mkr 2021 2020 2019 2018 2017
Kommunen -220 -150 0 0 20
SFAB 812 812 842 872 872
Lan skattefinansierad verksamhet 592 662 842 872 892
SBAB 375 405 405 405 490
SEVAB* 1462 1167 1017 893 873
SEVAB, borgensatagande 25 213 228 343 357
Lan kommunkoncernen totalt 2454 2447 2492 2513 2612

*Ar 2021 inkl. 220 mkr i extra kredit pa koncernkonto
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