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Inledning

En orolig omvirld praglad av handelskonflikter, krig och lagkonjunktur skapar fortsatt
osdkerhet. Samtidigt sker en demografisk utveckling diar andelen barn och unga
minskar samtidigt som andelen aldre 6kar. En utveckling som skapar behov av
bemanningsomstéllningar.

Men mitt i denna utveckling finns flera ljusglimtar, daribland en avsikt att genomfora
en rekordstor satsning pa ett Al-centrum i Strangnis — en investering som skapar jobb
och 6ppnar upp nya mojligheter for bAde kommunen och det lokala niringslivet.
Strangnas ar dessutom en av fA kommuner i Sodermanland som fortsitter att vaxa.
Kommunen har goda finanser och en stark ekonomisk grund, nagot som méanga andra
kommuner saknar.

Under 2026 kommer vi att fortsatta sitta skolan forst. For kommunstyrelsen innebar
det ett fokus pa okad trygghet, stod till kirnverksamheten och ett fortsatt engagemang i
Bildnings-Akademin Strangnas. Dessutom ska vi fordjupa och forbattra det
forebyggande arbetet mot kriminalitet och normbrytande beteende bland barn och
unga. Malet ar att skapa ett tryggt Strangnas och tillsammans med vara
grannkommuner fortsatta kampen mot organiserad brottslighet.

Strangnids kommun har cirka 4000 registrerade foretag och det ar ett gemensamt
arbete att fortsatta forbattra forutsattningarna for att driva foretag har. Vi stravar efter
att skapa en dynamisk och stédjande miljo for foretagande.

I en vixande kommun som Strangnis sker standigt nya saker. Behovet av
proaktiv och innovativ kommunikation med vara invanare ar stort och fyller flera
syften. Nar fler vet vad som sker kan vi skapa fler medskapare av den utveckling
vi vill se. Genom att bygga var plats tillsammans gor vi den starkare och mer
robust.

Vi ser fram emot att skapa framtidens Strangnis kommun tillsammans!

Jacob Hogfeldt (M)
Ordforande
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Namndens uppdrag

Kommunstyrelsens reglemente ar uppdelat i tva delar varav forsta delen tar upp
namndens uppgifter, ansvar och skyldigheter, och den andra delen handlar om
arbetsformerna.

Av inledningsparagrafen foljer att kommunstyrelsen 4r kommunens ledande
politiska forvaltningsorgan och har helhetsansvaret for kommunens
verksamheter, utveckling samt ekonomiska stillning. Kommunstyrelsens
uppdrag ar darfor stéttande, ledande och samordnande. Reglementet anger
kommunstyrelsens stiallning som lednings- och styrfunktion for kommunens
verksamheter samt dess ansvar och funktion avseende kommunala bolag och
samverkansformer inom kommunalférbund.

I reglementet lyfts ocksa kommunstyrelsens uppfoljningsansvar.
Kommunstyrelsen ska 6vervaka att kommunens 16pande forvaltning skots lagligt
och ekonomiskt, samt folja 6vriga nimnders internkontroll. I reglementet
regleras ocksa kommunstyrelsens avrapporteringsansvar till fullmaktige.

Kommunstyrelsens sirskilda uppgifter framgar bade i stort och smatt, ett brett
register med fragor som mark- och exploatering, kommunens officiella
anslagstavla och kontaktcenter. Kommunstyrelsen ar dartill arkivmyndighet och
personuppgiftsansvarig.

Reglementet reglerar kommunstyrelsens ansvar och arbetssatt i den ekonomiska
forvaltningen, mark- och exploateringsfragor och personalpolitiken samt i vilka
fragor kommunstyrelsen har delegation fran fullmaktige att besluta i.

Den sista delen handlar om kommunstyrelsen arbetsformer. Har regleras fragor
som mandattider, ersittare, jav, vem som anses som niarvarande och vem som far
skriva pa handlingar.

Uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen har en sirskild funktion genom att kontinuerligt 6vervaka
andra ndmnder och bolag. Kommunstyrelsen ska, inom ramen for sin
uppsiktsplikt, sdkerstilla att eventuella problem inom namnder och bolag som
inte foljer lagar, regler eller kommunfullméaktiges mal, upptéacks och atgiardas i
tid. Detta innebar att kommunstyrelsen granskar nimndernas och bolagens del-
och arsrapporter, ekonomiska rapporter, handlingar, affarsplaner, protokoll fran
sammantriaden och bolagsstammor, budgetunderlag, verksamhetsplaner samt
deras arbete med internkontroll. Kommunstyrelsen har dven ratt att bjuda in
kontorschefer och ordféranden till sina moten for att stilla fragor om
verksamheten utifrdn mottagna rapporter.
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Under den kommande perioden kommer kommunstyrelsen att ha sarskild tillsyn
over socialndimndens, barn- och utbildningsndmndens samt kulturndmndens
arbete inom ramen for barn- och ungdomsstrategin. Kommunstyrelsen kommer
aven ha sirskild uppsikt 6ver kommunens bolag med fokus pa deras 1onsamhet.
Dartill ska kommunstyrelsen under perioden sarskilt kontrollera att kvaliteten i
namndprocesserna forbattras utifran de forandringar som skett inom
organisationen.

Mal och prioriteringar

Mal

Strangnas kommunkoncerns sex mal beslutas av kommunfullmiktige och géller
for samtliga nimnder och bolag. Genom allas bidrag till maluppfyllelse nar vi
kommunkoncernens gemensamma mal. Samverkan savél internt som externt ar
en forutsattning for en god maluppfyllelse. Utéver mélen planerar och verkar
namnderna utifran sina grunduppdrag i reglementen och bolagen utifrén sina
agardirektiv.

Nedan foljer Strangnis kommunkoncerns, tillika kommunstyrelsens mal. Under
varje mél redogors for vad kommunstyrelsen bidrar med till maluppfyllelsen
under kommande period.

I Strangnas kommun ges barn och unga goda férutsattningar att ma
bra och att klara skolan med goda resultat och en vilja att fortsatta
lara genom livet

Kommunstyrelsen bidrar till méluppfyllelsen genom att stodja andra kontor sa
att de har basta mojliga forutsattningar att utfora sina uppdrag inom skolan.
Detta innefattar dven forebyggande insatser baserade pa identifierade risk- och
friskfaktorer i bade skolan och livet utanfor skolan. Vidare samordnar
kommunstyrelsen arbetet kring utbildningssystemet med savil interna som
externa aktorer. Kommunstyrelsen samordnar 4ven kommunens arbete med
barnrattsfragor och arbetar for att barnen ges mojlighet att komma till tals i
fragor som ror dem.

I Strangnas kommun &r vi en fossilfri kommun 2030 pa god vag mot
klimatneutralitet 2040 med 1&g miljépaverkan

Kommunstyrelsen ansvarar for att leda, samordna och synliggora kommunens
insatser inom klimat- och energifragor, inklusive arbetet utifrin kommunens
klimat- och energiplan samt klimathandlingsplan.

I Strangnas kommun ar ett aktivt, tryggt och halsosamt liv méjligt for
alla invanare oavsett individuella férutsattningar

Vi fortsitter att samarbeta med polis, lokala aktorer och andra kommuner for att
forebygga brott och 6ka tryggheten. Kommunstyrelsen leder och samordnar dven
kommunens arbete med folkhalsa, beredskap och civilt forsvar, och kommer att
ha fokus pa jamstélldhet utifran den europeiska jamstilldhetsdeklarationen.
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I Strangnas kommun har medarbetare och ledare méjlighet och férut-
sattning att vara med och utveckla var kommun

Kommunstyrelsen arbetar for att kommunens medarbetare ska trivas och vara
friska. Genom att uppmuntra en kultur dar bade medarbetare och ledare ar
drivande i innovationsarbetet skapas forutsattningar for att utforska och
implementera nya idéer. Samtidigt kommer kommunstyrelsen att 0ka
medborgarnas inflytande genom att starka delaktigheten, dar invanarna far en
storre roll i att paverka och bidra till kommunens utveckling och beslut.

I Strangnas kommun finns det ett kulturutbud och ett foretagarklimat
som starker tillvaxt och arbetsmarknad

Kommunstyrelsen bidrar till méluppfyllelsen genom att fraimja naringslivet och
skapa goda forutsattningar for etablering enligt kommunens etableringsplan. Vi
fortsitter den goda dialogen med vara foretag och arbetar for att ytterligare
forbattra Strangnas som en attraktiv och dynamisk plats for entreprenorer och
nya invanare. Genom att stodja kulturella initiativ och evenemang skapar vi en
stimulerande milj6 dar foretag kan blomstra och méanniskor trivs.

I Strangnas kommun ar kommunkoncernen kostnadsmedveten och re-
sultatinriktad

Genom okad digitalisering, 1angsiktigt hallbara investeringar, utveckling av
styrningen och anviandbara ekonomiska analyser bidrar kommunstyrelsen till att
gora kommunkoncernen mer kostnadsmedveten och resultatinriktad med hog
kvalitet.

Prioriteringar

I reglementets inledande fem paragrafer regleras kommunstyrelsens uppdrag som
kommunens ledande politiska forvaltningsorgan, med ett helhetsansvar for
kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stiallning. Kommunstyrelsens
uppdrag ar darfor framst stottande, ledande och samordnande. Vidare regleras dar
kommunstyrelsens stillning som lednings- och styrfunktion fér kommunens
verksamheter och styrelsens ansvar och funktion avseende kommunala bolag och
samverkansformer inom kommunalférbund.

Utifran dessa skrivningar, kommunkoncernens mal och majoritetsforklaringen
har kommunstyrelsen faststallt foljande prioriteringar:

e Stringnis kommun ska vara en robust plats. Kommunen behover
framo6ver oka sin forméga att hantera klimatforandringar, kriser och héjd
beredskap, samt sdkerstilla en troviardig och proaktiv kommunikation
med starkt medborgarinflytande for att varna och utveckla demokratin.

¢ Det forebyggande trygghetsarbetet ska stirkas. Kommunen
behover starka sin forméga i det trygghetsskapande arbetet genom att
arbeta brett och forebyggande med folkhélsans riskfaktorer, ungdomars



3 STRANGNAS KOMMUN STYRDOKUMENT
‘J‘

2025-11-05
8/35

mojligheter att lyckas i skolan, hedersnormer och mot organiserad
brottslighet.

¢ Planera och utveckla kollektivtrafiken for framtiden. Kommunen
behover prioritera den strategiska utvecklingen av kollektivtrafiken for att
forma hur framtidens kollektivtrafik i Strangnas ska se ut.

¢ Stirka den digitala infrastrukturen. Kommunen behover prioritera
en stark digital infrastruktur som utgor den tekniska grunden for 6kad
effektivitet och storre nytta for vara medborgare.

e Stiarka var position som en del av Stockholms arbetsmarknads-
omrade. Kommunen behover utnyttja sitt strategiska lage for att starka
var attraktionskraft — savil for foretagsetableringar som for att attrahera,
rekrytera, behalla och utveckla riatt kompetens.

Samtliga fem prioriteringar ovan ingar i den ordinarie verksamhetsuppfoljningen
och kommer att hanteras inom ramen for denna uppf6ljning.

Sarskilda uppdrag

Sarskilda uppdrag ar tidsbestimda uppdrag som antingen alaggs en eller flera
namnder av kommunfullmaktige, eller egeninitieras av den egna nimnden.
Kommunstyrelsen har fatt tre sarskilda uppdrag av kommunfullmiktige. Det
forsta uppdraget har delats ut till samtliga nimnder, medan de tva sistnamnda ar
riktade till kommunstyrelsen och har tilldelats sarskilda medel.

e I arbetet med barn och ungas framtidshopp och hilsa ska
kommunstyrelse och nimnder fordjupa och forbattra det forebyggande
arbetet mot kriminalitet och normbrytande beteende bland barn och
unga. Det innebar:

o Ett nira samarbete med berorda kontor, regionens hilso- och
sjukvard, polisen och det civila samhillet.

o Att granska mdjligheten att inféra mer fokuserade tidiga insatser
och atgarder for att bekdmpa kriminalitet dar den redan har
etablerat sig.

Arbetet och beslutsstoden grundas pa erkanda erfarenheter och forskning,
med ett sarskilt fokus pa att identifiera risk- och skyddsfaktorer som
paverkar ungas hilsa och framtidsperspektiv. Uppdraget géller i tre ar och
ska foljas upp érligen i ordinarie uppfoljning.

¢ Samordna en ambitionshojande verksamhet for att 6ka tryggheten och
starka robustheten. Uppdraget innebar att kommunstyrelsen ska
samordna arbetet kring trygghet och beredskap med en okad samverkan
med civilsamhalle och andra aktorer.
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e Samordna ett forstarkt arbete for att mojliggora okad takt i forflyttningar
mot uppsatta klimatmal. Uppdraget innebar att kommunstyrelsen ska
samordna arbetet utifrin kommunens klimat- och energiplan samt
klimathandlingsplan.

For att genomfora uppdragen har sarskilda medel tilldelats. De ska foljas upp ar-
ligen i ordinarie uppfoljning och utvarderas efter tre ar.

Utover de sarskilda uppdragen fran kommunfullmaktige har kommunstyrelsen
ett egeninitierat sarskilt uppdrag.

o [Etablera en vision for vad etableringen av Al-centrumet kan innebara for
kommunen, samt foresld hur kommunen kan mojliggora visionens
forverkligande.

Uppfoljningen av uppdraget ovan ingar inom ramen fér den vanliga
verksamhetsuppfoljningen och ska redovisas under 2026.

Internkontroll

En tydlig och stabil internkontroll bidrar till att verksamheten nar sina mal, att
rapporteringen om verksamheten och ekonomin ar tillforlitlig samt att
verksamheten efterlever lagar och regler. Varje namnd och styrelse har ansvar
for att det finns en tillracklig intern kontroll i verksamheten.

Kommunstyrelsen har for perioden tre internkontrollpunkter. Dessa ror bris-
tande informationssikerhet, brister i kommunstyrelsens uppsiktsplikt samt
ekonomisk brottslighet. Otillrackliga resurser pa operativ niva kan forsvara det
praktiska arbetet med informationssakerhet, brister i uppsiktsplikten kan leda
till att lagar och mal inte efterlevs och ekonomisk brottslighet, sisom bidrags-
brott och falska fakturor, kan paverka kommunens ekonomi och fértroende
negativt.

Internkontrollplanen aterfinns som helhet i bilaga 3.
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Budget 2026-2028

Driftbudget

Drift- och investeringsbudgeten utgor de ekonomiska forutsattningarna for
nidmndens planering av verksamheten. I driftbudgeten fér 2026—2028 ingéar
justeringar och upprakningar for volymer, loner, priser, effektiviseringar och
sarskilda medel.

Kommunstyrelsen, mkr Budget Prognos Budget Plan Plan

2025 2025 2026 2027 2028
Kommunstyrelsen -12,7 -12,7 -13,0 -13,3 -13,5
Kommunledning -33,5 -24.8 -35,1 -34,8 -27.5
Ekonomiavdelning -33,0 -33,6 -42.,3 -43,1 -42,2
HR-avdelning -25,1 -23,9 -27.5 -29,5 -30,1
IT- och digitaliseringsavdelning -35,2 -35,3 -36,3 -33,0 -33,7
Kommunikationsavdelning -24,4 -28,0 -28,4 -28,7 -25,9
Kansliavdelningen -30,8 -33,2 -41,2 -41,9 -28,7
Kollektivtrafik -45,1 -40,5 -50,8 -51,6 -52,3
Mark och exploatering -3,9 -3,6 -3,9 -4,1 -4.3
Summa -243,7 -235,7 -2784 -279,9 -258,1

Tabell 1. Driftbudget per verksamhetsomrade

For 2026 har kommunstyrelsen tilldelats en driftbudget med 278,8 miljoner
kronor, vilket innebar en 6kning av budgeten med 35,1 miljoner kronor eller 14,4
procent jamfort med budgeten for 2025. Budgeten for 2027 forviantas 6ka nagot
medan budgeten for 2028 forvantas minskas.

Utover de justeringar som baseras pa upprakningsfaktorer har kommunstyrelsen
forstarkt budgeten med sirskilda medel om 20 miljoner kronor for 2026 och 20
miljoner kronor for 2027. Dessa medel syftar till att genomfora
kommunfullméktiges sarskilda uppdrag for att samordna en ambitionshéjande
verksamhet som stérker trygghet och robusthet samt driva ett forstarkt
klimatarbete for okad takt mot uppsatta klimatmal.

Utover dessa satsningar har resurser avsatts for IT och forebyggande arbete med

barn och unga. Dessutom har resurser fordelats for att mota eventuella framtida
behov av en utokad kollektivtrafik.

10



a8

()

|\

STRANGNAS KOMMUN STYRDOKUMENT

2025-11-05
11/35

Investeringsbudget

Under den kommande planperioden 2026—2028 berdknas kommunstyrelsen
investera for 184 miljoner kronor, vilket motsvarar ett genomsnitt pa 61,3
miljoner per ar. Det dr en hogre investeringsniva dn de senaste aren.

Investeringarna fordelas mellan fyra olika kategorier: maskiner och inventarier,
inventarier nya lokaler, anlaggningar ovriga samt IT och digitalisering.

Kommunstyrelsen, mkr Budget Prognos Budget Plan Plan

2025*  2025** 2026 2027 2028
Maskiner och inventarier -23,6 -15,3 -17,2 -17,0 -17,3
Inventarier nya lokaler -12,3 9,7 -16,2 0,0 0,0
IT och digitalisering 3,8 4,1 3,2 5,2 -14,3
Anl3ggningar dvriga -49.2 79,4 27,4 -26,7 -39,5
Summa -88,9 -108,6 4 -64,0 -48,9 -71,1

*) Budget 2025 ar exkl dverford budgetram fran 2024
**) Prognos 2025 dr inkl investeringar som forskjutits i tid fran tidigare ar

Tabell 2. Investeringsbudget per kategori

Maskiner och inventarier:
o Trygghetsatgirder: Investeringar for att stirka sikerheten for inva-
narna, sdsom reservkraftverk vid krissituationer.
o Rulltrappor Resecentrum: Investeringar for fungerande service och

kommunikation.

Inventarier nya lokaler:
o Larslunda Aktivitetscenter: Investeringar for att fardigstilla lokalen.
o Effektiv forvaltning: Investeringar for att mojliggora nytt arbetssatt i

kommunhuset.

Anliggningar, ovriga:
o Strategiska investeringar: Langsiktiga projekt som starker

kommunen, sdsom markinkép som méjliggor dagvattenhantering.

IT och digitalisering:
o Digital utveckling: Investeringar for att stirka informationssidkerhet,
forbattra ledningsinformation samt infora andra tekniska losningar for att

stodja den digitala transformationen.

Sammanfattningsvis handlar investeringarna om trygghetssatsningar och infra-
strukturprojekt som stiarker det lokala omradet och gor det mer tillgangligt, mo-
dernt och sakert.

11
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Exploatering

Med exploateringar avses atgarder for att anskaffa, bearbeta och iordningstilla
ramark for att kunna bygga bostidder och lokaler for naringsverksamhet med
syftet ar att marken ska avyttras. I exploateringsverksamheten ingér det dven att
bygga kompletterande gemensamma anordningar som gator, gronomraden,
vatten och avloppsanlaggningar samt elanlaggningar.

I en tid ndr ménga kommuners invanarantal minskar, fortsitter Strangnas
kommun att ha en positiv befolkningsutveckling. Det finns fortsatt en vilja att
etablera i kommunen, dven om senaste arens varldslage och vikande konjunktur
syns i form av en overgripande avmattning. Intresset mérks fran savil mindre
som storre aktorer. Kommunen arbetar med att 1angsiktigt mojliggora ytterligare
verksamhetsmark, exempelvis genom att undersoka forutsattningar inom ramen
for planprogrammet Gorsinge — Biskopskvarn — Grundbro.

I juli 2024 antogs kommunens reviderade 6versiktsplan -Oversiktsplan 2040.
Den reviderade versionen dr mer omfattande och ger en tydlig vigledning i hur
kommunen onskar vixa for att kunna skapa den vixande kommunen som nar
uppsatta mal inom fossilfrihet och klimatneutralitet.

For att kunna sakerstilla en hallbar och balanserad utveckling av Strangnis
kommun framover finns ett behov av att arbeta mer aktivt med strategiska
markkop. Genom att intensifiera arbetet med markforvarv kan kommunen béittre
sikerstilla att ratt mark ar tillginglig for att genomfora mélen i Oversiktsplan
2040 och na ambitionerna om fossilfrihet och klimatneutralitet. Ett mer aktivt
forhallningssatt till markkop skapar ocksa flexibilitet och handlingsutrymme for
att mota bade nuvarande och framtida utmaningar.

Under planperioden 2026—2028 kommer cirka 30 exploateringsprojekt att paga.
Inkomster i form av forsiljning av exploateringsmark samt exploateringsbidrag
for planperioden forvantas uppga till knappt 725 miljoner kronor, medan
utgifterna for att fardigstilla infrastrukturen berédknas till 225 miljoner kronor.
Detta motsvarar ett 6kat exploateringsnetto med knappt 385 miljoner kronor
jamfort med flerarsplanen 2026—2028, dar den totala nettoinkomsten uppgick
till 115 miljoner kronor f6r perioden. Foriandringen beror framst pa ett
markanvisningsavtal i projekt Gorsinge 1:1 Gorsingeskogen.

12
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Jamforelse av inkomster, utgifter och exploateringsnetto mellan FAP och VP
800,0

724
600,0
499
400,0
200,0
115
0,0
-200,0
-225
-400,0
Prognos 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Totalt 2026-2028
= nkomster FAP I [nkomster VP
mmmm Utgifter FAP mm Utgifter VP

Exploateringsnetto FAP  e=m=mExploateringsnetto VP

Diagram 1. Exploateringsinkomster och utgifter

Kontinuerlig uppdatering av projektens prognoser gor att budgeten for
kommande ar blir mer rattvisande och ger ett mer relevant jamforelseunderlag i
den fortsatta uppfoljningen.

De stora projekten under perioden inkluderar utéver ovan namnt aven
- Strangnas 2:1 Sodra stadsskogen
- Bresshammar 1:1 Stavlund
- Eldsund 7:1 Norra Staden
- Gorsinge 1:1 Biskopskvarn

Projektet Brobyholm, som nyligen beslutats, ingar inte i dessa prognoser men
utgor ett annat exempel paA kommunens kommande exploateringsprojekt.
Resultatprognosen, liksom inkomst- och utgiftsprognosen, ar svara att forutse.
Om allt gér enligt plan sa berdknas resultatet under planperioden kunna uppga
till cirka 600 miljoner kronor.

13
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14/35

planperioden.
Budget 2026, tkr Plan 2027, tkr Plan 2028, tkr
Budget Budget Prognos
Fardigstillande | inkomster  utgifter RR?Y Inkomster  Utgifter RR? Inkomster  Utgifter RR?
ar (R -2 Avslut/Fsg (R (o5 Avslut/Fsg Y 2 Avslut/Fsg
s och Tosterd
Gorsinge 1:1, Gorsingeskogen 2041 5150 -15125 2500 10150 -4 450 5000 498900 -2300( 495000
Strangnas 2:3, Sidéparken 2027 0 -80 -80 0 -80 -80 0 0 0
Strdngnds 2:1, 3:1, Norra Finninge 2030 0 -199 0 0 0 0 0 0 0
Eldsund 7:1, Norra Staden 2050 0 -3 000 0 of -29749 0 of -19392 0
Strangnas 2:1, Resecentrum 2030 0 -2183 0 0 -5443 0 0 0 0
Strdngnéds 2:1 Stationsomradet 2030 0 -500 0 0 -1000 0 0 -2 500 0
Str3:1 mfl O Stadssk (Vattentornshéjden) 2033 0 0 0 0 -2474 0 0 -1700 0
Strangnds 2:1S6dra stadsskogen 2033 15000 -20 000 9500 25000 -15713 10000 25000 -9 000 20000
Strdngnas 2:1, Hemvarnsgarden (Upplaget 10) 2026 7 800 -50 6275 0 0 0 0 0 0
Eldsund 6:16, Eldsundsviken 2050 0 -7 100 0 of -18107 0 1100 -9 000 0
Strangnés 3:1, kv. Jarpen & Kungsfiskaren 2031 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bresshammar 1:1, Staviund 2030 12300 711 7000 7000 0 5000 10 000 0 8000
Strdngnds 3:1 Stordngens industriomrade 2025 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Hérads Kyrkby 6:7, Harads Indusstriomr 2030 800 -1315 300 1000 -1148 300 13800 -65 300
Gorsinge 1:1 Biskopskvarn 2028 0 -200 0 15000 -200 4680 5646 -253 3200
Pilstorp 4:1, Malmby flygfalt 2030 0 -2081 0 0 -615 0 5000 -4 000 2000
Snoupplaget, del av Strangnés 2:1 2030 0 -489 0 2640 -1100 1300 2640 0 1300
Grundskola Finningerondellen 2030 0 -136 0 0 -136 0 0 -136 0
Visholmen 2030 1625 -1625 0 500 -500 0 0 0 0
Sédra Stordngen utvidgning Fjarrvarmeverket 2027 0 -125 0 10300 -125 9800 0 0 0
Viastertull 2026 0 -750 0 0 -846 0 6 000 -1100 3 000
Totalt Stringnés och Tosterd 42 675 -55 668 25 495 71 590 -81 685 36 000 556 086 -49 447 532 800
Mariefred och Aker
Marielund 1:3, Liggesta Stationsomrade 2025 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gripsholm 4:5, Ekhov 2030 0 0 0 0 -436 0 15600 -2 000 9200
Akers Styckebruk 1:452, Skamby 2025 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Liggesta statomr Marielund 1:3 2033 0 -2 050 0 8280 -11420 5000 10 000 -5 750 5000
Mariefred 2:1, del Gripsholm 4:1 Sm&batshamn 2027 0 -609 0 0 -1053 0 0 0 0
Infart till Mariefred vag 223 2035 6692 -5 500 0 2000 -8 000 0 7500 -13000 0
Jéren 1 2026 0 -400 -495 3500 0 0 0 0 0
Forklddet 1 2025 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totalt Mariefred och Aker 6 692 -8 559 -495 13780 -20909 5 000 33100 -20750 14 200
Totalt 49367| -64227| 25 000 85370| -102 595 41000, 589186| -70197| 547000
Budget enligt flerarsplan 90909| -52266 31807 107 270| -68 122 48 245 95557| -58091 48 300
Forandring mot flerarsplan -41542)  -11961] -6807| -21 900| -34473 -7245| 493629 -12106) 498 700

1) Aktuellt arsinkomster - tex markforsaljning och exploateringsbidrag, paverkar likviditeten.

2) Aktuellt arsutgifter - tex utbyggnad av gator och viger och andra kostnader i projektet, paverkar likviditeten.

3) Arets del av totala vinsten, dvs vinst vid ex markforsljningar, som enligt RKRs rekommendation ska redovisas

i resultatrékningen da agandet dvergétt till annan part. Vinsten har en paverkan ps kommunens resultatrékning.

Tabell 3. Exploateringar
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Bilagor:

Bilaga 1: Plan for privata utforare och hogriskavtal

Verksamheter/avtal som ska foljas upp

Verksamhet som overlatits i privat regi samt hogriskavtal inom kommunstyrelsen, uppf6ljnin

STYRDOKUMENT

2025-11-05

splan for ar 2026:

15/35

Typ av upp- Antal avtal Privat utfo- | Klassning ut- | Uppfoljning Uppfoljning pa
handling rare ifrdn riska- ska goras motsvarande
LOU/LOV/ JA/NEJ] nalys under aret egenregi
LUK/LUFS (A/B/C/D*) | JA/NEJ JA/NEJ]/ Ej
Verksamhet egenregi
Bevakningstjanster/larmcentraltjanster LOU 1 Ja A Ja Nej
Ekonomisystem LOU 1 Nej B Ja Nej
Betalningstjanster inkl. infrastruktur LOU 1 Nej B Ja Nej
Kommunikation som tjanst LOU 1 Nej A Ja Nej
Huvudgrossist for livsmedel LOU 1 Nej A Ja Nej
Programvara med tjanster for e-arkivering LOU 1 Nej B Ja Nej
Kommungemensam losning for e-underskrift LOU 1 Nej B Ja Nej
Kop av dick och falgar samt sasongskifte LOU 1 Nej B Ja Nej
Verkstadstjanster latta fordon LOU 2 Nej B Ja Nej
Arboristtjanster LOU 1 Nej B Ja Nej
Skogsforvaltning LOU 1 Nej B Ja Nej
Tjanster i samband med flyttning LOU 1 Nej A Ja Nej
Busstrafik LOU 1 Ja A Ja Nej
Foretagshalsovard LOU 1 Nej B Ja Nej

*A och B = hogriskavtal, hog risk for kommunen vid leveransproblem. C och D = ldg risk, framst behov av operativ uppfoljining.
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Information till allminheten

STYRDOKUMENT

2025-11-05
16/35

Vilken information fran uppf6ljningarna som
allménheten ska kunna ta del av.

Leverantorens svar pa ev. fragor o.s.v. ar allménna handlingar. Resultatet av
uppfoljningsatgarderna kommer att rapporteras i arsrapporten.

Hur information ska tillhandahallas. P4 kommu-
nens webb/Pa begéran.

P& begéran.
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17/35

Verksamhet 1 - Bevakningstjdanster/larmcentraltjanster, dnr
KS/2020:117

Leverantor/leverantorer och avtalstid
Avarn Security AB. Avtalet giller fran och med 2025-05-01 till och med 2027-04-
30, med mojlighet till forlangning.

Vad som ska foljas upp i forhallande till avtal

1. Attleverantoren har erforderliga tillstdnd for att bedriva verksamhet frén
vederborande instanser.

2. Att leverantoren uppfyller kvalitetskraven enligt kravspecifikationen i
upphandlingen, enligt i samband med upphandlingen upprattad
detaljerad uppfoljningsplan, bland annat att leverantorens personal har
erforderlig utbildning, att funktionskontroll av larmanlaggningar gjorts,
att beredskap for extraordinara handelser finns, att tider for
larmutryckning hallits, och att fossilfria fordon anvénds.

3. Attleverantoren har en stabil ekonomisk situation.

Former for uppfoljning, frekvens och tidplan
Uppf6ljning en gang per ar eller vid behov.
- Personligt mote med verksamheten.
- Samtal med for uppfoljningen vasentliga personer.
- Granskning av for uppfoljningen vasentliga dokument.
- Uppfoljning av leverantorens egenkontrollprogram.
- Begdira in statistik vid behov.
- Dialog vid avvikelse, anmailan, klagomal eller 6vriga synpunkter.

- Ekonomisk kontroll vid behov.

Vem/vilka som ansvarar for uppfoljningarna
Punkt 1—2 utfors av sikerhetsenheten, punkt 3 sker 16pande av inkopsenheten.

Ovrigt
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2025-10-17
18/35

Verksamhet 2 — Ekonomisystem, dnr KS/2020:131

Leverantor/leverantorer och avtalstid
UNIT4 AB. Avtalet géller fran och med 2021-04-13 till och med 2027-04-12, med
mojlighet till forlangning.

Vad som ska foljas upp i forhallande till avtal
1. Att leverantoren uppfyller kvalitetskraven enligt kravspecifikationen i

upphandlingen, enligt i samband med upphandlingen upprattad
detaljerad uppfoljningsplan, bland annat regelbundna méten pa strategisk
niva och kontrollrutiner.

2. Attleverantoren har en stabil ekonomisk situation.

Former for uppfoljning, frekvens och tidplan
Uppf6ljning en gang per ar eller vid behov.

- Personligt mote med verksamheten.

- Samtal med for uppfoljningen visentliga personer.

- Granskning av for uppfoljningen visentliga dokument.

- Uppfoljning av leverantorens egenkontrollprogram.

- Begdra in statistik vid behov.

- Dialog vid avvikelse, anmélan, klagomal eller 6vriga synpunkter.

- Ekonomisk kontroll vid behov.

Vem/vilka som ansvarar for uppfoljningarna
Punkt 1 utfors av finansenheten, punkt 2 sker l16pande av inkopsenheten.

Ovrigt
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Verksamhet 3 - Betaltjanster inkl. infrastruktur, dnr KS/2023:459

Leverantor/leverantorer och avtalstid
Sparbanken Rekarne AB. Avtalet giller fran och med 2024-06-01 till och med
2026-05-31, med mdjlighet till forlangning.

Vad som ska foljas upp i forhallande till avtal
1. Att leverantoren uppfyller kvalitetskraven enligt kravspecifikationen i

upphandlingen, enligt i samband med upphandlingen upprattad
detaljerad uppfoljningsplan, bland annat att genomga aktuella
sakerhetsrisker i samband med de periodiska motena som kravstallts i
upphandlingen.

2. Attleverantoren har en stabil ekonomisk situation.

Former for uppfoljning, frekvens och tidplan
Uppf6ljning en gang per ar eller vid behov.

- Personligt mote med verksamheten.

- Samtal med for uppfoljningen vasentliga personer.

- Granskning av for uppfoljningen vasentliga dokument.

- Uppfoljning av leverantorens egenkontrollprogram.

- Begdra in statistik vid behov.

- Dialog vid avvikelse, anmélan, klagomal eller 6vriga synpunkter.

- Ekonomisk kontroll vid behov.

Vem/vilka som ansvarar for uppfoljningarna
Punkt 1 utfors av finansenheten, punkt 2 sker l16pande av inkopsenheten.

Ovrigt
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Verksamhet 4 - Kommunikation som tjanst, dnr KS/2023:316

Leverantor/leverantorer och avtalstid
Tele2 Sverige Aktiebolag. Avtalet giller fran och 2024-06-27 till och med 2029-
02-28, med mdjlighet till forlangning i upp till 3 ar

Vad som ska foljas upp i forhallande till avtal
1. Att leverantoren uppfyller kvalitetskraven enligt kravspecifikationen i

upphandlingen, enligt i samband med upphandlingen upprattad
detaljerad uppfoljningsplan, bland annat att stallda krav i upphandling
f6ljs, att kommunens forvantningar pa inforandet infriats samt att
fakturor stimmer Overens med avtalet.

2. Attleverantoren har en stabil ekonomisk situation.

Former for uppfoljning, frekvens och tidplan
Uppf6ljning en gang per ar eller vid behov.

- Personligt mote med verksamheten.

- Samtal med for uppfoljningen vasentliga personer.

- Granskning av for uppfoljningen vasentliga dokument.

- Uppfoljning av leverantorens egenkontrollprogram.

- Begdra in statistik vid behov.

- Dialog vid avvikelse, anmélan, klagomal eller 6vriga synpunkter.

- Ekonomisk kontroll vid behov.

Vem/vilka som ansvarar for uppfoljningarna
Punkt 1 utfors av IT-enheten, punkt 2 sker l16pande av inkpsenheten.

Ovrigt
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Verksamhet 5 — Huvudgrossist for livsmedel, dnr KS/2023:39

Leverantor/leverantorer och avtalstid
Menigo Foodservice AB. Avtalet giller fran och med 2024-05-01 till och med
2026-04-30, med mojlighet till forlangning.

Vad som ska foljas upp i forhallande till avtal
1. Att leverantoren uppfyller kvalitetskraven enligt kravspecifikationen i

upphandlingen, enligt i samband med upphandlingen upprattad
detaljerad uppfoljningsplan, bland annat att villkoren for prisjusteringar
samt stallda krav gillande djurskydd och miljokrav for fordon f6ljs.

2. Attleverantoren har en stabil ekonomisk situation.

Former for uppfoljning, frekvens och tidplan
Uppf6ljning en gang per ar eller vid behov.

- Personligt mote med verksamheten.
- Samtal med for uppfoljningen visentliga personer.
- Granskning av for uppfoljningen visentliga dokument.
- Uppfoljning av leverantorens egenkontrollprogram.
- Begdra in statistik vid behov.
- Dialog vid avvikelse, anmélan, klagomal eller 6vriga synpunkter.
- Ekonomisk kontroll vid behov.
Vem/vilka som ansvarar for uppfoljningarna
Punkt 1 utfors av maltidsservice pa teknik- och servicekontoret, punkt 2 sker

lopande av inkopsenheten.

Ovrigt
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Verksamhet 6 - Programvara med tjanster for e-arkivering, dnr
KS/2020:337

Leverantor/leverantorer och avtalstid
Ida Infront AB. Avtalet giller fran och med 2021-03-08 till och med 2027-12-31,
med mojlighet till forlangning.

Vad som ska foljas upp i forhallande till avtal
1. Att leverantoren uppfyller kvalitetskraven enligt kravspecifikationen i

upphandlingen, enligt i samband med upphandlingen upprattad
detaljerad uppfoljningsplan, bland annat att sikerstilla infor varje atgard
som vidtas i systemen att paverkan pa personuppgifter ej sker.

2. Attleverantoren har en stabil ekonomisk situation.

Former for uppfoljning, frekvens och tidplan
Uppfoljning en gang per ar eller vid behov.

- Personligt mote med verksamheten.
- Samtal med for uppfoljningen vasentliga personer.
- Granskning av for uppfoljningen vasentliga dokument.
- Uppfoljning av leverantorens egenkontrollprogram.
- Begdra in statistik vid behov.
- Dialog vid avvikelse, anmélan, klagomal eller 6vriga synpunkter.
- Ekonomisk kontroll vid behov.
Vem/vilka som ansvarar for uppfoljningarna
Punkt 1 utfors av IT- och digitaliseringsenheten och kansliavdelningen, punkt 2

sker 16pande av inkopsenheten.

Ovrigt
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Verksamhet 7 - Kommungemensam lésning for e-underskrift, dnr
KS/2024:205

Leverantor/leverantorer och avtalstid
Comfact AB. Avtalet géller fran och med 2024-07-23 till och med 2028-06-14,
med mojlighet till forlangning.

Vad som ska foljas upp i forhallande till avtal
1. Att leverantoren uppfyller kvalitetskraven enligt kravspecifikationen i

upphandlingen, enligt i samband med upphandlingen upprattad
detaljerad uppfoljningsplan, bland annat kontroll av att krav i avtalet
avseende skydd av personuppgifter (kryptering) fortlopande uppfylls.

2. Attleverantoren har en stabil ekonomisk situation.

Former for uppfoljning, frekvens och tidplan
Uppfoljning en gang per ar eller vid behov.

- Personligt mote med verksamheten.

- Samtal med for uppfoljningen vasentliga personer.

- Granskning av for uppfoljningen visentliga dokument.

- Uppfoljning av leverantorens egenkontrollprogram.

- Begdra in statistik vid behov.

- Dialog vid avvikelse, anmélan, klagomal eller 6vriga synpunkter.

- Ekonomisk kontroll vid behov.

Vem/vilka som ansvarar for uppfoljningarna
Punkt 1 utfors av IT-enheten, punkt 2 sker l16pande av inkopsenheten.

Ovrigt
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Verksamhet 8 — Dadck, falgar samt sasongskifte, dnr KS/2023:224

Leverantor/leverantorer och avtalstid
Vianor AB. Avtalet giller fran och med 2024-01-01 till och med 2026-12-31, med
mojlighet till f6rlangning.

Vad som ska foljas upp i forhallande till avtal
1. Att leverantoren uppfyller kvalitetskraven enligt kravspecifikationen i

upphandlingen, enligt i samband med upphandlingen upprattad
detaljerad uppfoljningsplan, bland annat att rutinen for sdsongskifte av
dack fungerar smidigt och att dackhotelltjanster och behov av nya dack
dokumenteras behorigt.

2. Attleverantoren har en stabil ekonomisk situation.

Former for uppfoljning, frekvens och tidplan
Uppf6ljning en gang per ar eller vid behov.

- Personligt mote med verksamheten.
- Samtal med for uppfoljningen vasentliga personer.
- Granskning av for uppfoljningen vasentliga dokument.
- Uppfoljning av leverantorens egenkontrollprogram.
- Begdra in statistik vid behov.
- Dialog vid avvikelse, anmaélan, klagomal eller 6vriga synpunkter.
- Ekonomisk kontroll vid behov.
Vem/vilka som ansvarar for uppfoljningarna
Punkt 1 utfors av fordonsenheten pa teknik- och servicekontoret, punkt 2 sker

lopande av inkopsenheten.

Ovrigt
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Verksamhet 9 - Verkstadstjanster ldtta fordon, dnr KS/2024:14

Leverantor/leverantorer och avtalstid

Strangnas Autoservice AB och Strangnas Mekocenter AB i rangordning. Avtalen
giller fran och med 2024-10-01 till och med 2026-09-30, med mojlighet till
forlangning.

Vad som ska foljas upp i forhallande till avtal
1. Att leverantoren uppfyller kvalitetskraven enligt kravspecifikationen i

upphandlingen, enligt i samband med upphandlingen upprattad
detaljerad uppfoljningsplan, bland annat att kravstillda tider f6r avrop
och atgarder f6ljs och att ratt kompetens for hantering av elfordon
kontinuerligt innehas och tillampas.

2. Attleverantoren har en stabil ekonomisk situation.

Former for uppfoljning, frekvens och tidplan
Uppfoljning en gang per ar eller vid behov.

- Personligt mote med verksamheten.

- Samtal med for uppfoljningen visentliga personer.

- Granskning av for uppfoljningen vasentliga dokument.

- Uppfoljning av leverantorens egenkontrollprogram.

- Begdra in statistik vid behov.

- Dialog vid avvikelse, anmélan, klagomal eller 6vriga synpunkter.

- Ekonomisk kontroll vid behov.
Vem/vilka som ansvarar for uppfoljningarna

Punkt 1 utfors av fordonsenheten pa teknik- och servicekontoret, punkt 3 sker
lopande av inkopsenheten.

Ovrigt
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Verksamhet 10 - Arboristtjanster, dnr KS/2022:197

Leverantor/leverantorer och avtalstid
Svensk Arboristtjanst AB. Avtalet giller frdn och med 2022-12-01 till och med
2026-11-30.

Vad som ska foljas upp i forhallande till avtal

1.

Att leverantoren uppfyller kvalitetskraven enligt kravspecifikationen i
upphandlingen, enligt i samband med upphandlingen upprattad
detaljerad uppfoljningsplan, bland annat att arbetet utfors enligt
anvisningar med till exempel behoriga avsparrningar och att det ar snyggt
och prydligt pa platsen efterét, samt att fordon och maskiner uppfyller
stillda miljokrav i upphandlingen.

2. Attleverantoren har en stabil ekonomisk situation.

Former for uppfoljning, frekvens och tidplan
Uppf6ljning en géng per ar eller vid behov.

Personligt mote med verksamheten.

Samtal med for uppfoljningen vasentliga personer.

Granskning av for uppfoljningen vasentliga dokument.
Uppfoljning av leverantorens egenkontrollprogram.

Begira in statistik vid behov.

Dialog vid avvikelse, anmaélan, klagomal eller 6vriga synpunkter.

Ekonomisk kontroll vid behov.

Vem/vilka som ansvarar for uppfoljningarna
Punkt 1 utfors av driftenheten pa teknik- och servicekontoret, punkt 2 sker
lopande av inkopsenheten.

Ovrigt
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Verksamhet 11 - Skogsforvaltning, dnr KS/2023:591

Leverantor/leverantorer och avtalstid
Skogssillskapets Forvaltning AB. Avtalet giller fran och med 2024-03-18 till och
med 2026-03-18, med mojlighet till forlangning.

Vad som ska foljas upp i forhallande till avtal
1. Att leverantoren uppfyller kvalitetskraven enligt kravspecifikationen i

upphandlingen, enligt i samband med upphandlingen upprattad
detaljerad uppfoljningsplan, bland annat att certifiering enligt PEFC eller
likvardigt fortfarande finns, att héllbara skogsbruksmetoder tillimpas
samt att arbetet utfors med behoriga avsparrningar och
information/skyltning for att undvika fara for allménheten och att det ar
snyggt och prydligt pa platsen efterat.

2. Attleverantoren har en stabil ekonomisk situation.

Former for uppfoljning, frekvens och tidplan
Uppf6ljning en géng per ar eller vid behov.

- Personligt mote med verksamheten.

- Samtal med for uppfoljningen vasentliga personer.

- Granskning av for uppfoljningen vasentliga dokument.

- Uppfoljning av leverantorens egenkontrollprogram.

- Begdra in statistik vid behov.

- Dialog vid avvikelse, anmaélan, klagomal eller 6vriga synpunkter.

- Ekonomisk kontroll vid behov.
Vem/vilka som ansvarar for uppfoljningarna

Punkt 1 utfors av mark- och exploateringsenheten, punkt 2 sker 16pande av
inkopsenheten.

Ovrigt
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Verksamhet 12 - Tjdanster i samband med flyttning, dnr KS/2024:554

Leverantor/leverantorer och avtalstid

Kooperativet Talkoo ekonomisk forening, EXFOM AB och EXIN Bygg &
Inredning i Vasteras Aktiebolag, rangordnat i ndimnd ordning. Avtalet giller fran
och med 2025-03-12 till och med 2027-03-11, med mojlighet till forlangning.

Vad som ska foljas upp i forhallande till avtal
1. Att leverantoren uppfyller kvalitetskraven enligt kravspecifikationen i

upphandlingen, enligt i samband med upphandlingen upprattad
detaljerad uppfoljningsplan, bland annat att priser halls, att réatt fordon
anvands och att de inte overlastas, och att 6verenskomna flyttplaner
hallits.

2. Attleverantoren har en stabil ekonomisk situation.

Former for uppfoljning, frekvens och tidplan
Uppfoljning en gang per ar eller vid behov.

- Personligt mote med verksamheten.

- Samtal med for uppfoljningen vasentliga personer.

- Granskning av for uppfoljningen vasentliga dokument.

- Uppfoljning av leverantorens egenkontrollprogram.

- Begdra in statistik vid behov.

- Dialog vid avvikelse, anmélan, klagomal eller 6vriga synpunkter.

- Ekonomisk kontroll vid behov
Vem/vilka som ansvarar for uppfoljningarna

Punkt 1 utfors av socialkontoret och ekonomiavdelningen, punkt 2 sker 16pande
av inkopsenheten.

Ovrigt
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Verksamhet 13 - Busstrafik, dnr KS/2021:270

Leverantor/leverantorer och avtalstid
Bergkvara Buss AB. Avtalet giller fran och med 2020-06-08 till och med
tidtabellskiftet i december 2031.

Vad som ska foljas upp i forhallande till avtal
1. Att Region Sormland (som ar bestallande avtalspart) utfor avtalad

uppfoljning och avvikelsehantering, bland annat kontroll av fordon i trafik
respektive i dep4, kontroll av hallplatser, verifiering av avtalad
kvalitetsniva i allmidnhet samt att leverantoren har en stabil ekonomisk
situation.

Former for uppfoljning, frekvens och tidplan
Uppfoljning en gang per ar eller vid behov, genom samverkan med Region
Sormland.

Vilka som ansvarar for uppfoljningarna
Uppfoljningen gors av teknik- och servicekontoret.

Ovrigt

29



STRANGNAS KOMMUN STYRDOKUMENT

2025-10-17
30/35

Verksamhet 14 - Foretagshilsovard, dnr KS/2025:264

Leverantor/leverantorer och avtalstid
Smedhilsan Foretagshalsovard AB. Avtalet giller fran och med 2026-03-01 till
och med 2029-02-28, med mojlighet till f6rlangning.

Vad som ska foljas upp i forhallande till avtal
1. Att leverantoren uppfyller kvalitetskraven enligt kravspecifikationen i

upphandlingen, enligt i samband med upphandlingen upprattad
detaljerad uppfoljningsplan, bland annat att efterfraigade kompetenser
finns tillgangliga inom utlovade tidsfrister, att samarbetet fungerar
friktionsfritt mellan alla involverade, att IT-system hos leverantéren
uppfyller stillda sikerhetskrav samt att risk- och sarbarhetsanalyser samt
beredskapsplanering finns.

2. Attleverantoren har en stabil ekonomisk situation.

Former for uppfoljning, frekvens och tidplan
Uppf6ljning en géng per ar eller vid behov.

- Personligt mote med verksamheten.

- Samtal med for uppfoljningen vasentliga personer.

- Granskning av for uppfoljningen vasentliga dokument.

- Uppfoljning av leverantorens egenkontrollprogram.

- Begdra in statistik vid behov.

- Dialog vid avvikelse, anmaélan, klagomal eller 6vriga synpunkter.

- Ekonomisk kontroll vid behov.

Vem/vilka som ansvarar for uppfoljningarna
Punkt 1 utfors av HR-avdelningen, punkt 2 sker I6pande av inkopsenheten.

Ovrigt
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Bilaga 2: Konkurrensplan

Kommunstyrelsen och respektive namnd tar arligen, i samband med
framtagandet av verksamhetsplan, fram ett forslag till konkurrensplan for sina
respektive verksamhetsomréaden.

- Forteckning av de huvudsakliga verksamheterna inom namndens
ansvarsomrade:
e Ekonomisk forvaltning
e Strategisk kommunikation
e Arkiv
e Personalpolitik
e Inkop och upphandling
e IT- och digitalisering
e Kontaktcenter

- Verksamhetsomraden och uppgifter som idag drivs av extern aktor:

e Forvaring av fysiskt arkivbestand med tillhérande eftersokning av
handlingar.

e Tryck, som exempelvis affischer, flyers och broschyrer.

e Vid behov anviander kontaktcenter sig utav en extern aktor for
telefoni.

e Vid mer omfattande uppdrag utfors foto- och filmtjanster av extern
aktor.

- Verksamhetsomraden och uppgifter som inte kan eller inte anses lampliga

att konkurrensutsitta:
e Ekonomisk forvaltning omfattas ej av kommunens
konkurrensprogram.

e Personalpolitik omfattas ej av kommunens konkurrensprogram.

e Det strategiska digitaliseringsarbetet, interna arbetsprocesser,
systemforvaltning samt verksamhetsutveckling och samordning
knutet till digitalisering ar inte lampliga att konkurrensutsatta da
verksamhetsutveckling bygger pa kunskap om den egna
organisationens behov, mal och kultur.

e Kontaktcenter bedoms inte lampligt att konkurrensutsatta, da
verksamheten forutsitter lokal kinnedom om kommunen och goda
relationer med medarbetarna for att bibehélla en hog service- och
tillganglighetsniva.

e Inkop och upphandling ar inte lampligt att konkurrensutsatta da det
skulle vara kostnadsineffektivt och underminera flera styrkor i dagens
organisation, sdsom flexibilitet och kontinuitet. Kop fran andra
myndigheter ar inte tilldtet utan konkurrensutséttning, och det
bedoms inte motiverat att utreda l6sningar som gemensamma
namnder eller kommunalférbund. Kommunen anvinder redan
inkopscentraler for att uppna stordriftsfordelar vid upphandlingar av
mindre strategisk betydelse. Om en flertalet av kommunens
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upphandlingar 6verlits till externa inkopscentraler, skulle kommunen
forlora strategisk styrning och anpassningsformaga, och darmed
riskera bade regelbrott och sdmre affarsmassiga utfall.

Verksamhetsomraden och uppgifter som kan konkurrensutsittas och dar
det ska ske en forstudie for konkurrensprovning under budgetaret:

Da inget kommunarkiv kommer att byggas inom nértid har en extern
leverantor upphandlats. Leverantoren var ursprungligen tankt som en
tillfallig 16sning, men anvénds tills vidare. En utredning om framtida
arkivorganisation ska genomforas, dar konkurrens eventuellt behover
beaktas.

Fragan om kommunikationsstod kommer att utredas delvis under aret
och péverkas bland annat av den eventuella etableringen av ett Al-
centrum. Blir det ett Al-centrum kommer det att krdvas
kommunikationsstod av flera olika typer, exempelvis strategiskt
kommunikationsstod och mdjligtvis en produktionsbyra.

Verksamhetsomraden och uppgifter som borde kunna konkurrensutsattas
men att en forstudie for detta bor ske langre fram i tiden an under
budgetéaret:

IT-drift, infrastruktur och support ar standardiserade tjanster som
kan levereras effektivt av externa aktorer, vilket gor dem lampliga att
konkurrensutsatta. P4 samma sitt bygger projektledning och
objektledning pa modeller och metoder som ocksa ar lampliga att
konkurrensutsitta. En forstudie genomfors inte i nuldget eftersom
andra mojligheter till samarbete med andra kommuner for att starka
verksamhetsomradet ses Gver.

Konkurrensplanen for kommunstyrelsen och respektive naimnd ska féljas upp
och redovisas i samband med arsrapporten.
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Bilaga 3: Internkontroliplan

Informationsséakerhet

Kommunen behover forstarka sitt informationssakerhetsarbete. Resurser tillsatts
centralt for att mojliggora ett strategiskt och taktiskt arbete med informationssiakerhet.
Det finns dock en risk att verksamheterna inte tilldelas tillrackliga resurser pa operativ
niva for att genomfora arbetet i praktiken.

Risk 3
Vasentlighet 4 Risk och vasentlighet 12

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar for att lopande folja namndernas och
bolagens verksamhet och sédkerstilla att brister uppméarksammas och atgiardas
ndr lagar, regler eller kommunfullméktiges mal inte efterlevs. Om denna uppsikt
inte fungerar finns en risk for att malen inte nas eller att lagstiftningen inte f6ljs.

Risk 3
Vasentlighet 3 Risk och viasentlighet 9

Ekonomisk brottslighet

Bidragsbrott och falska fakturor ar exempel pa ekonomisk brottslighet som kan
drabba kommunen. Om kommunen inte lyckas forhindra denna typ av
brottslighet finns det en risk att kommunens finanser paverkas negativt. Det kan
dven leda till att kommunens invanare forlorar fortroendet for systemet.

Risk 4
Visentlighet 3 Risk och visentlighet 12
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Bilaga 4: Nyckeltal och indikatorer

Ett antal nyckeltal kommer att anvindas i samband med
verksamhetsuppfoljningen. Nyckeltalen ska ses som komplement till den
samlande bedomningen av kommunstyrelsens bidrag till maluppfyllelsen.
Uppfoljningen av nyckeltalen sker i samband med arsrapporten.

Hallbart medarbetarindex

Svenskt Naringslivs ranking av lokalt foretagsklimat
Avtalstrohet

Arbetsloshet

Antalet anmalda brott per 100 000 invanare

Antalet anmalda bedrageribrott, dar malsagaren varit 65 plus ar
Trygg utomhus i omrédet dar du bor nir det ar morkt ute

Oro for att bli utsatt for valdsbrott eller hot om vald

Anmailda narkotikabrott per 100 000 invanare

Uppmatt narkotikahalt i avloppsvattnet per 100 000 invanare

34



@ﬁ STRANGNAS KOMMUN STYRDOKUMENT
J‘

1

2025-10-17
35/35
Bilaga 5: Driftsredovisning i sin helhet
Budget och prognos fér 2025 samt driftbudget for 2026-2028
Budget 2025 Prognos 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028

Kommunstyrelsen, mkr Intikter Kostnader MNetto-| Intdkter Kostnader Metto-| Intdkter Kostnader Netto-| Intikter Kostnader Netto-| Intikter Kostnader Netto-
budget kostnad budget budget budget
Kommunstyrelsen 0,1 -12,8  -12,7 0,1 -12,8 -12,7 0,0 -12,9 -12,9 0,0 -13,3 -13,3 0,0 -13,5  -13,5
Kommunledning 7,6 -30,2  -22,6 11,7 -36,4 -24,8 7,6 42,7 -351 7.6 42,4 -34,8 7,5 -35,0  -27,5
Ekonomiavdelning 4,5 -39,3  -34,4 7,0 -40,6 -33,6 4,9 47,2 43,3 5,0 -48,1  -43,1 3,0 47,2 42,2
HR-avdelning 2,8 =277 -24,9 3,1 -27,0 -23,9 2,8 -30,3 -27,5 2,8 -32,4  -29,5 2,5 -33,0 30,1
IT- och digitaliseringsavdelning 15,9 -51,4  -35,5 18,7 -54,0 -35,3 16,1 -52,4  -36,3 16,3 -49,3  -33,0 16,5 -50,3  -33,7
kKommunikationsavdelning 0,8 -29,3  -28,5 1,0 -29,1 -28,0 0,8 -29,2  -284 0,8 -29,5  -28,7 0,8 -26,6  -25,9
Kansliavdelningen 12,3 -48,9  -36,7 14,7 -47,9 -33,2 12,4 -53,5 41,2 12,4 -54,3  -41,9 12,5 -41,2  -28,7
Kollektivirafik 0,0 43,5 43,5 0,0 -40,6 -40,5 0,0 -50,8  -50,8 1] -51,6  -51,6 0,0 -52,3 52,3
Mark och exploatering 9,6 -13,3 -3,6 9,1 -12,7 -3,6 9,6 -13,4 -3,8 9,5 -13,6 4,1 9,5 -13,8 -4,3
Summa 53,9 -296,5 -242,6 65,4 -301,1  -235,7 54,1 -332,4 -2783 54,4 -334,3 -280,0 54,7 -312,8 -258,1
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