@@ | STRANGNAS KOMMUN

Beslutad:
Myndighet:
Diarienummer:

Ersatter:

Galler for:
Galler fr o m:
Galler t o m:

Dokumentansva-
rig:
Uppfoljning:

2025-10-21 § 86

Kulturnamnden

KN/2025:41 - 0061

Verksamhetsplan 2025-2027 for kulturndmnden,

beslutad 2024-11-26 § 124
Kulturndmnden

2026-01-01
2028-12-31
Kulturkontoret

Arligen



STRANGNAS KOMMUN

Kulturnamnden

VERKSAMHETSPIAN 2026-2028



@ @

STRANGNAS KOMMUN

Inledning

Kulturen ar en av vara starkaste drivkrafter for gemenskap, larande och utveckl-
ing. I Strangnas kommun finns en rik historia och en levande samtid som tillsam-
mans skapar unika majligheter att bygga vidare pa. Vart kulturliv bar bade tradit-
ion och fornyelse — fran bibliotek och féreningsliv till scenkonst, musik och mo6-
tesplatser dar manniskor i alla aldrar kan delta och inspireras.

Ett fritt och tillgangligt kulturliv 4r ocksa en grundbult i var demokrati. Det
skapar rum for samtal, mangfald av perspektiv och fria uttryck, dar manniskor far
mojlighet att bade paverka och bli berorda.

Samtidigt stdr vi infor utmaningar. Vi behover hitta nya satt att gora kulturen till-
ganglig for vara invanare, fraimja delaktighet och ge utrymme for kreativitet aven
ndr resurserna ar begransade. Har kravs mod, samverkan och en tydlig riktning.
Vér ambition ar att kulturen i Strangnas ska vara inkluderande, nyskapande och
héllbar — en kraft som starker demokratin, forenar manniskor och inspirerar till
framtidstro.

Jennie Larsson Tjernstrom (S) Marie Larsson (M)
Ordforande i kulturnamnden 1:e vice ordforande i kulturnamnden
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Namndens uppdrag
Kulturndmnden ansvarar utifran reglementet for

- kulturhuset Multeum och folkbiblioteksverksamheten

- kulturskolan

- fritidsgardsverksamhet

- kommunens program- och utstéllningsverksamhet

- kommunens bidrag inom kulturomrédet

- att organisera det officiella nationaldagsfirandet i Strangnas kommun

- kulturstipendier

- kommunens konst

- den konstnarliga utsmyckningen av kommunens byggnader och vara
radgivande vid utsmyckning av offentliga platser, bostadsomraden och
andra bebyggelser

- kommunala métesplatserna i Mariefred, Stallarholmen och Akers stycke-
bruk

- att organisera medborgarskapsceremoni.

Kulturndmnden bidrar till att tillsammans med andra aktorer erbjuda attraktiva
och tillgingliga kulturverksamheter f6r alla kommuninvanare. Barn och unga ar
prioriterade maélgrupper.
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Mal och prioriteringar

Mal

I Stringnis kommun ges barn och unga goda forutsittningar att ma bra
och att klara skolan med goda resultat och en vilja att fortsitta lara genom
livet.

Kulturndmnden bidrar till trygga métesplatser pé fritiden for barn och unga. Kultur-
namnden bidrar med las- och skrivfrimjande aktiviteter for barn och unga. Forestall-
ningar och utstillningar genomfors. Kulturnimnden bidrar till mélet genom att till-
handahélla pedagogisk verksamhet av hog kvalitet i konstnarliga uttryck for barn och
unga. Fritidsgdrdarna med Team ungdom deltar i horisontella satsningar.

I Stringnis kommun ér vi en fossilfri kommun 2030 pa god vig mot kli-
matneutralitet 2040 med lig miljopaverkan.

Kulturnamnden fiilier kommunfullméiktiies klimat- och enerililan.

I Stringnis kommun ir ett aktivt, tryggt och hilsosamt liv mojligt for alla
invinare oavsett individuella forutsittningar.

Kulturndmnden bidrar till att méalet uppnés genom att verksamheterna ger invénare
mojlighet att vixa genom delaktighet, kreativt medskapande och social samvaro Gver
sociala, kulturella och aldersméssiga granser. Kulturnimnden vill nd grupper som inte
sjalva soker sig till kulturnimndens verksamheter och gora arrangemang som ar till-
géangliga inte enbart med hanseende till fysisk tillgdnglighet utan dven utifran andra
tillganglighetsaspekter. Kulturen har en stor betydelse betydelse for den psykiska hal-
san och for att minska den 6kande psykiska ohélsan.

I Stringnis kommun har medarbetare och ledare mojlighet och forutsatt-
ning att vara med och utveckla var kommun.

Kulturkontoret ir en ldrande organisation med engagerade medarbetare som stiarker
och utvecklas inom sina verksamhetsomraden. Kulturkontoret arbetar medvetet med
kontinuerlig fortbildning och med det systematiska arbetsmiljoarbetet for att persona-
len ska fa goda forutsattningar att utfora sina arbetsuppgifter.

I Stringnis kommun finns det ett kulturutbud och ett foretagarklimat som
stirker tillviixt och arbetsmarknad.

Kulturndmnden erbjuder invénare och besokare ett attraktivt och tillgdngligt kulturut-
bud i samverkan med civilsamhallet och externa aktorer. Kulturndmndens verksam-
heter har stor betydelse for samhillets vilfard och ska vara vilkanda for alla kommu-
ninvénare.
]
I Strangnis kommun dr kommunkoncernen kostnadsmedveten och resul-
tatinriktad.
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Kulturndmnden har en vil fungerande ekonomisk styrning och uppféljning. Genom att
arbeta horisontellt mellan namnder med gemensamt fokus anvidnds resurserna effek-
tivt.

Prioriteringar

» Kulturndmndens verksamheter samverkar med forskola och skola. Detta
gors genom att ge service i form av till exempel lds- och skrivframjande in-
satser samt att tillhandahalla lokaler for gemensamma upplevelser, for att
ge barn och unga goda forutsittningar till att ma bra och klara skolan.

> Kulturnamndens verksamheter fortsatter att samverka och utveckla sitt
arbete tillsammans med andra namnders verksamheter.

» Slutsatser fran utredningen om de kommunala métesplatserna tas till
vara och genomfors i mojligaste man. Detta for att starka tillgangligheten
och samnyttjandet av olika kommunala verksamheter och ickekommunala
verksamheter.

» Kulturnimndens verksamheter ska anordna attraktiva, tillgangliga och
kreativa aktiviteter for barn och unga i tillgangliga lokaler.

Sarskilda uppdrag

I Flerarsplan 2026-2028 har kommunfullméktige gett uppdrag till nimnderna:

I arbetet med barn och ungas framtidshopp och hélsa ska kommunstyrelse
och namnder fordjupa och forbéattra det forebyggande arbetet mot kriminalitet
och normbrytande beteende bland barn och unga.

Det innebar:

- Ett ndra samarbete med berérda kontor, regionens hilso- och sjukvérd, poli-
sen och det civila samhallet.

- Att granska mojligheten att infoéra mer fokuserade tidiga insatser och atgar-
der for att bekdmpa kriminalitet dar den redan har etablerat sig. Arbetet och
beslutsstoden grundas pa erkdnda erfarenheter och forskning, med ett sarskilt
fokus pé att identifiera risk- och skyddsfaktorer som péaverkar ungas hilsa och
framtidsperspektiv.

Uppdraget giller i 3 ar och ska foljas upp arligen i ordinarie uppf6ljning.

Kulturnamnden avser att arbeta med uppdraget genom att:
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> Samverka med andra nimnder. For att forstarka arbetet ska nimnden
under perioden utveckla samverkan med socialndimnden och barn- och
utbildningsndmnden utifran Barn- och ungdomsstrategin.

> Samverka med civilsamhillet.

> Se over mojligheten att gora fler tidiga insatser.

Kulturndmnden har tillsammans med socialnimnden och barn- och utbildnings-
nidmnden en horisontell satsning for tidiga insatser for barn och unga. Fran kul-
turnamndens verksamheter deltar Team Ungdom.

Internkontroll

En tydlig och stabil internkontroll bidrar till att verksamheten nar sina mal, att
rapporteringen om verksamheten och ekonomin ar tillforlitlig och att verksam-
heten efterlever lagar och regler. Varje namnd och styrelse har ansvar for att det
finns en tillracklig intern kontroll i verksamheten.

Kulturndmnden har tagit fram nio kontrollpunkter som &terfinns i bilagan som
heter internkontrollplan. Internkontrollen foljs upp i samband med delérsrapport
2 och arsredovisningen. De risker som har ett totalt riskvirde om 12 ar sddant
som forvaltningen genast ser 6ver hur vi arbetar med idag, informerar naimnden
och infor eventuella dndringar dér det behovs. De riskerna f6ljs ocksa upp i enlig-
het med beskrivningen i internkontrollplanen. Ovriga risker som har ett lagre
riskvarde foljs upp i enlighet med beskrivningen i internkontrollplanen.
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Budget 2026-2028

Driftbudget

Drift- och investeringsbudgeten utgor de ekonomiska forutsattningarna for
niamndens planering av verksamheten. I driftbudgeten for 2026-2028 ingar ju-
steringar och upprikningar for volymer, I6ner, priser samt effektiviseringar.

For 2026 har Kulturnamnden tilldelats en driftbudget med 69,6 miljoner kronor
vilket innebar en 6kning av budgeten med 4,5 miljoner kronor eller 7 procent
jamfort med budgeten for 2025. For 2027 ar 6kningen 1,7 men for 2028 ar det en
minskning med 5,1 procent.

Forutom uppskrivningar av priser och 16ner bestar 6kningen av politiska priorite-
ringar. Det ar satsningar pa Bubblan och faltarbete for fritidsgardsverksamheten
samt en prioritering for omstallning.

Kultur- Budget Prognos Budget Plan 2027 Plan 2028
namnden, 2025 2025 2026

mkr

Kultur- -1,3 -1,1 -1,3 -1,3 -1,4
namnden

Kulturkon- |[-2,7 -2.4 -3,9 -3,0 -2,6
toret

Bibliotek -17,2 -17,3 -17,5 -18,1 -18,6
Kulturskola |-14,0 -13,3 -14,3 -14,8 -14,4
Fritidsgar- |-14,4 -14,3 -16,8 -17,5 -13,3
dar

Scen & kul- |-15,5 -15,4 -15,8 -16,2 -15,9
turprodukt-

ion

Summa -65,1 -63,9 -69,6 -71,0 -66,2

Investeringsbudget

Under den kommande planperioden 2026-2028 beriknas Kulturnamnden inve-
stera for 6,8 miljoner kronor, vilket motsvarar ett genomsnitt pa 2,3 miljoner kro-
nor per ar. Det dr i enlighet med den tilldelade basnivan av investeringsbudget.
Investeringarna 2026 kommer omfatta aterinvesteringar i inventarier och utrust-
ning som vanligt.
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Kultur- Budget Prognos Budget Plan Plan
namnden,
mkr

2025* 2025%* 2026 2027 2028

Maskiner -1,1 -2,2 -1,7 -2,0 -2,0
och inventa-
rier

IT och digi- |-0,2 -0,3 -0,5 -0,3 -0,3
talisering

Inventarier |(-0,7 -0,7 0,0 0,0 0,0
nya lokaler

Summa -2,0 -3,2 -2,2 -2,3 -2,3

*) Budget
2025 ar exkl
overford
budgetram
frdn 2024

*¥) Prognos
2025 ar inkl
investe-
ringar som
forskjutits i
tid fran tidi-
gare ar




@@ | STRANGNAS KOMMUN

Bilagor

Plan for privata utforare och hogriskavtal

Kommunstyrelse Kulturndmnden
/namnd
Ar 2026

Det finns verksamhet som overlatitsi | Nej
privat regi. JA/NEJ

Det finns 6vriga hogriskavtal. JA/NEJ | Nej

Konkurrensplan

Kommunstyrelsen och respektive ndmnd tar arligen, i samband med framtagandet
av verksamhetsplan, fram ett forslag till konkurrensplan for sina respektive verk-
samhetsomraden. Planen ska bifogas kommunstyrelsens och ndmndernas verk-
samhetsplan.

Forteckning av de huvudsakliga verksamheterna inom nidmndens an-
svarsomrade

Folkbibliotek pa fyra platser i kommunen: Mariefred, Stallarholmen, Strangnas
och Akers styckebruk.

Fritidsgardar p4 tre platser i kommunen: Mariefred, Stringnis och Akers stycke-
bruk.

Kulturskola i Stringnis, Mariefred, Stallarholmen och Akers styckebruk. Aven
uppsokande verksamhet.

Kommunala métesplatser i Mariefred, Stallarholmen och Akers styckebruk.
Scen & kulturproduktion i olika lokaler i Stringnis kommun.

Kulturbidrag till féreningar, studieforbund, motesplatser, bygdegardar, samt ar-
rangemangsbidrag.

Verksamhetsomraden och uppgifter som idag drivs av extern aktor
Foreningsdrivna métesplatser i Mariefred och Stallarholmen.

Caféverksamheten i kulturhuset Multeum.
Caféverksamheten pa Grassagarden.

Verksamhetsomraden och uppgifter som inte kan eller inte anses

lampliga att konkurrensutsitta (med motivering)

10
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Folkbiblioteksverksamheten ar den enda lagstadgade kulturverksamheten. Ej
lamplig att utsitta for konkurrens da Bibliotekslagen ar starkt reglerande och sty-
rande for verksamheten. Kommunen har god erfarenhet och kunskaper att driva
folkbiblioteken pa basta satt med hogskoleutbildad personal som ar en forutsitt-
ning for en kvalitativ verksamhet.

I de kommuner dar verksamheten for Kulturskolan har konkurrensutsatts och
lagts ut pa privata anordnare, finns en hel del erfarenheter; simre anstillnings-
villkor, inget krav pa hogskoleutbildning, "piano- och gitarrskolor” (det vill sdga
att efterfragan styr utbudet), inga orkestrar, inga utatriktade konserter.

Den kommunala Kulturskolan i Strangnis kommun har i dagslaget blasorkester
pa 4 olika nivaer, strakorkester pa 3 olika nivaer samt flera andra ensemb-
ler/grupper och genomfor cirka 70-80 publika program per lasar dar foraldrar
och aven allméanheten ar vialkomna.

Kulturskolan prioriterar konstnarlig och pedagogisk hogskoleutbildning vid re-
krytering, och all personal tar del av kontinuerlig kompetensutveckling. Kulturs-
kolan bedriver verksamheten i specialutrustade lokaler och tar emot cirka 1050
besok inom vart kursutbud, varje vecka i flera kommundelar. Kommunen dger
och forvaltar en instrumentpark som elever kan hyra instrument ur de forsta
aren.

I och med Fritidskortet som regeringen inforde till hosten 2025 kan det finnas en
mojlig, framtida utveckling av privata anordnare av Kulturskola i Strangnis kom-
mun.

Fritidsgardsenhetens och Scen & kulturproduktions verksamheter bedémer vi
drivs bast av kommunen for att f en kontinuitet, professionalitet och langsiktig-
het i arbetet. Fritidsgardsenhetens viktiga samverkan med 6vriga nimnder anga-
ende tidiga insatser for barn och unga, det horisontella arbetet, ar ocksa en viktig
aspekt i detta.

Att tillhandahélla subventionerade lokaler och bidrag for kulturféreningar och
kulturaktorer bor goras med den transparens som kommer med kommunal verk-
samhet. Stora delar av den publika kulturverksamheten gors i samarbete och till-
sammans med olika aktorer eller referensgrupper for att spegla behov och onske-
mal snarare dn konkurrens och vinst.

Verksamhetsomraden och uppgifter som kan konkurrensutsittas och
dar det ska ske en forstudie for konkurrensprovning under budgeta-
ret (med motivering)

Driften av de kommunala métesplatserna i Mariefred, Stallarholmen och Akers
styckebruk ska utredas av forvaltningen. Det beslutade kulturnimnden den 28
september 2021. En ny utredning angdende Motesplatserna beslutades av kultur-
namnden 2024-10-22.

11
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Internkontrollplan

Kulturnamnden har anviant nedanstaende matris for att bedoma risker och kon-
sekvenser i verksamheterna infor 2026-2028.

Sannolikhet (risk)
1. Ingen risk: Risken ar praktiskt taget obefintlig for att avvikelser ska
uppsta.

2. Lag risk: Risken ar mycket liten for att avvikelser ska uppsta.
3. Medel risk: Det finns en risk for att avvikelser ska uppsta.
4. Hog risk: Det dr mycket troligt att avvikelser ska uppsta.

Konsekvens (visentlighet)

1. Inga konsekvenser: Ar obetydlig for de olika intressenterna och
kommunen.

2. Lindriga konsekvenser: Uppfattas som liten av savil intressenter som
kommunen.

3. Kénnbara konsekvenser: Uppfattas som besviarande for intressenter och
kommunen.

4. Allvarliga konsekvenser: Ar si stor att avvikelser helt enkelt inte fir
intriffa.

allvarliga
konsekvenser

kinnbara

ntlighet)

konsekvenser

e

lindriga
konsekvenser

inga
konsekvenser

Konsekvens (v

ingen risk lag risk medel risk  hog risk

Sannolikhet (risk)

12
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Kulturniamndens ledamoter och erséttare har haft mojlighet att peka ut risker
och dven att fundera pa sannolikhet och konsekvens av dessa risker.
Nedanstidende dr den internkontrollplan som nidmnden tagit fram.

Nr Risk Risk/beskriv-  Sann Konse- Risk- @ Uppfoljning
-omrade ning o- virde!

lik-
het
1 Scen & kulturpro- | Den offentliga 4 12 Verksambhets-
duktion konsten tas inte rapporter till
om hand pé ratt namnden samt
satt. Delérsrapport 2,
samt Arsrap—
port.

2 Fritidsgardsen- Risk for rekryte- 3 12 Verksamhets-

heten ring till ging rapporter till
och forekomst namnden, De-
avvald. larsrapport 2
samt arsrapport.

3 Alla verksamhets- | Ekonomiska ef- 4 12 Delarsrapport 1
omraden fektiviseringar och 2 samt Ars-

kan leda till att rapport.
kulturndamnden
inte kan bidra
till malen, kan
aven paverka
om nimnden
har rad att ut-
fora alla upp-
drag och hur
foreningar kan
fa stod och bi-
drag. Hur ska
Motesplatserna
finansieras?

4  Allaenheter, Otillborlig pa- 3 12 Delarsrapport 2
kulturstipendier verkan fréan or- samt Arsrap-
samt kulturbidrag | ganiserad port.

brottslighet i
ekonomiskt
syfte eller i syfte
att rekrytera
barn.

1 Se riktlinje for internkontroll

13
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Fritidsgardsen- Lokaler med un- 3 Delarsrapport 2

heten, Kultursko- derhallsbehov samt Arsrap-

lan samt tillganglig- port.
hetsbrister

Nationaldagsfi- Forstorelse, per- 2 Delarsrapport 2

rande sonskador, ter- samt Arsrapport

och andra stora ar- | rorbrott

rangemang

Biblioteket Ensamarbete, 2 Delérsrapport 2
risk for hot och och Arsrapport.
vald

Scen & kulturpro- | Tillfallig ersatt- 4 Verksamhets-

duktion ningsscen pa rapporter, De-

samt Kulturskolan | Larslunda leder larsrapport 2
till osdker situ- samt Arsrap-
ation for vara port.
verksamheter.

9 Alla enheter Jav vid anstall- 2 3 6 Delérsrapport 2

ning och Arsrapport.

Hogst risk ser kulturndmnden for:

e Att den offentliga konsten inte tas omhand pa ratt satt.

e Risk for rekrytering till gang och forekomst av vald.

e Ekonomiska effektiviseringar kan leda till att kulturnamnden inte kan
bidra till malen, kan dven péverka om ndmnden har rad att utfora alla
uppdrag och hur féreningar kan fa stod och bidrag. Hur ska Métesplat-
serna finansieras?

e Otillborlig paverkan fran organiserad brottslighet i ekonomiskt syfte el-
ler i syfte att rekrytera barn.

Nar det giller ovanstaende risker kommer forvaltningen snarast paborja ar-
bete med att informera nimnden om det arbete som redan idag gors och fram-
over kan goras for att bemota riskerna. Dessa risker ar viktiga att hantera sa
snabbt som mojligt.

Andra risker som kommit fram ar:

e Lokaler med underhéllsbehov samt tillganglighetsbrister.

e Forstorelse, personskador, terrorbrott.

e Ensamarbete, risk for hot och vald.

o Tillfallig ersattningsscen pa Larslunda leder till osédker situation for
véara verksambheter.

14
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e Jivvid anstillning.

Dessa risker kommer forvaltningen arbete mot och rapportera till nimnden sa
som beskrivs i internkontrollplanen.

15
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Bilaga 3 Handlingsplan for Kulturpolitiskt program

Handlingsplan 2026 for Kulturpolitiskt program for Stringnis kom-
mun 2022-2027

Principen om armlingdsavstand

I Strangnds kommun tillimpas principen om armldangds avstand och pa sa vis
tydliggors vikten av konstnarlig frihet som ett demokratiskt medel. Armldngds
avstand betyder att politiker beslutar om mal, riktlinjer och ekonomiska ramar
for den offentligt finansierade kulturen men inte om det konstndrliga innehdllet.
De konstndarliga bedomningarna eller andra kvalitativa bedomningar overldts
till konstndrliga ledare, dmnesexperter och sakkunniga.

Kulturkontoret ska arbeta med att principen tillimpas.

Tillginglig kultur for alla

Att ha tillgang till kultur i dess olika former — som utévare eller publik — ska
vara en sjdlvklarhet for alla som bor och lever i Strdngnds kommun.
Malgruppsanalys och publikutvecklingsarbete dr fortsatt prioriterat 2026.
Vilka grupper nar kulturverksamheterna? Hur kan vi na fler? Vilka kanaler an-
vdnder vi for bdasta effekt av var information?

Uppsokande verksamhet kan vara ett vardefullt komplement som dr sdrskilt
viktig for malgrupper sa som dldre och personer med funktionsnedsdttning.

- Kulturkontoret ska samverka och samarbeta med verksamheter
inom utbildningskontoret och socialkontoret i syfte att delaktiggora mal-
gruppen personer med funktionsnedsattning i arbetet for att vidta dnda-
malsenliga atgarder for att tillgangliggora kultur i olika former. Verksam-
heterna utforskar tillsammans med malgrupper hur vara verksamheter
ska bli mer tillgidngliga och attraktiva. Vi utvecklar vara arbetssitt for att
delaktiggora malgrupper som har samre forutsattningar att delta i demo-
kratiska processer.

Kultur for och med barn och unga

Barn och ungas delaktighet inom kulturskapandet dr ocksa viktigt, bland annat
for att ge utrymme for innovation och nya kulturyttringar. Strdangnds kommun
vill tillgodose behovet av bade kulturpedagogik, kreativitet och upplevelser.

- Kulturskolan erbjuder méjlighet for vardnadshavare att ansoka om ned-
satt terminsavgift och instrumenthyra.

- Kulturkontoret erbjuder unga arrangorer av kulturaktiviteter mojlighet att
utvecklas.

Kulturella motesplatser och kulturlokaler

16
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En hallbar kommun behover kulturella métesplatser for att skapa samman-
hang, demokrati och inkludering i lokalsamhdllet samt 6kad tillganglighet till
kulturupplevelser. Kulturella métesplatser ska ddrfor utvecklas och vidareut-
vecklas. Tillgang till indamalsenliga lokaler for kulturverksamhet dr betydelse-
fullt for kulturlivets utveckling.

- Fortsatt arbete med Kommunscen Striangnis i forvaltningsovergripande
projekt.

- Bevaka Kulturcentrum Mariefred i ett dterbyggt Kungsladugard i samver-
kan med Statens fastighetsverk.

- Fortsatta arbetet med tillganglighetsanpassningar genom till exempel en-
kelt avhjalpta hinder i dialog med malgrupp och experter.

Bilaga 4 Nyckeltal
Nyckeltal biblioteksenheten: antal besokare, antal utlan samt antal aktiviteter for

barn- och unga.

Nyckeltal Kulturskolan: antal elever i kursverksamhet. Antal elever i Musikakade-
min. Antal genomforda evenemang.

Nyckeltal Fritidsgardsenheten: antal aktiviteter, antal 6ppna kvillar och antal
deltagare och besokare.

Nyckeltal Scen- och kulturproduktion: antal evenemang och antal evenemang rik-
tat mot barn och unga.

Nyckeltal for alla enheter: Uppfoljning av avtalstrohet.
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STRANGNAS KOMMUN

Driftsredovisning i sin helhet

Budget och prognos fér 2026 samt driftbudget foér 2026-2028

. Budget 2025 Prognos 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028

Kulturnamnden,

mkr Kostna- Netto- Kostna- Netto- Netto- Netto- Kostna- Netto-
Intakter der budget Intdkter der kostnad Intakter Kostnader budget Intdkter Kostnader budget Intdkter der budget

Kulturndmnden 0,0 -1,3 -1,3 0,0 -1,1 -1,1 0,0 -1,3 -1,3 0,0 -1,3 -1,3 0,0 -1,4 -1,4

Kulturkontoret 0,2 -2,9 -2,7 0,0 -2,4 -2,4 0,0 -3,9 -3,9 0,0 -2,9 -2,9 0,0 -2,5 -2,5

Bibliotek 1,1 -18,3 -17,2 1,1 -18,4 -17,3 1,1 -18,6 -17,5 1,1 -19,2 -18,1 1,1 -19,7 -18,6

Kulturskola 1,4 -15,4 -14,0 1,5 -14,8 -13,3 1,4 -15,7 -14,3 1,4 -16,2 -14,8 1,4 -15,8 -14,4

Fritidsgardar 4,4 -18,8 -14,4 4,5 -18,8 -14,3 4,4 -21,2 -16,8 4,4 -21,9 -17,5 4,4 -17,7 -13,3

Scen & kulturpro-

duktion 0,6 -16,1 -15,5 0,8 -16,2 -15,4 0,6 -16,4 -15,8 0,6 -16,8 -16,2 0,6 -16,5 -15,9

Summa 7,7 -72,8 -65,1 7,9 -71,8 -63,9 7,5 -77,1 -69,6 7,5 -78,3 -70,8 7,5 -73,5 -66,0
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