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STRANGNAS KOMMUN

Inledning

Demografin visar en tydlig forandring i befolkningens sammansattning inom
Strangnas kommun men trenden ar den samma i hela landet. Socialtjansten
kommer nu som framover att paverkas av allt fler som &r i behov av olika former

av stod. Detta ar sarskilt tydligt inom dldreomsorgen.

Den nya socialtjanstlagen (2025:400) innehaller fler forandringar och ett nytt
forhallningssétt. Ett omrade som tydligt ar lagstadgat ar att kommunen
(socialtjansten) sarskilt ska viga in behovet av tidiga och forebyggande insatser.
Detta ligger ocksa i linje med omstallningen till Nara Vard. Fokus ar 6vergangen
fran ett reaktivt till ett proaktivt arbetssatt. Ett annat omrade ar att socialtjansten
ska vara lattillganglig for medborgarna. Det innebar att det ska vara enkelt att
komma i kontakt med den man soker eller annan ansvarig inom respektive
verksamhetsomrade eller att det finns utpekade kontaktytor for namndens olika
ansvarsomraden. Darutéver ska namnden arbeta brottsférebyggande och pa olika

satt motverka skadligt bruk och beroende.

Det nya forhallningssittet innebar nodvandigheten av effektivare utnyttjande av
befintliga resurser men dven en utmaning vad galler kompetensforsorjningen.
Detta inkluderar aven utokade vidareutbildningar som leder till en
kompetenshojning. Att planera och f6lja upp insatser och dess effekt ar
vasentligt. Digitalisering och nya arbetssatt med begransade personella resurser
ar ocksa en forutsattning. En 16pande 6versyn av en organisation som ar
forandringsbenigen och innovativ ar och blir fortsatt viktigt men det stiller ocksa
hoga krav pa att tilldelad budget ska racka och nédvandiga resursfordelningar

sker.

Socialndmndens arbetssitt ska vara rattssiakert och insatserna ska bygga pa

beprovad erfarenhet och vetenskap.

Det fortsatta arbetet forutsatter att kommunen i sin helhet samarbetar. En
socialtjanst som tillsammans med andra nimnder, myndigheter, regionen,
civilsamhaillet och 6vriga relevanta aktorer tar ett gemensamt ansvar och

samverkar okar forutsittningen att skapa en andamalsenlig socialtjanst.

Thord Modin Thore Berggren

Ordforande socialnamnden 1:e vice ordforande socialnamnden
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Namndens uppdrag

Socialndmnden fullgér kommunens uppgifter utifrin Reglemente for

socialnamnden i Strangnas kommun, KS/2025:425 (Se bilaga 1).

Namnden ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de foreskrifter som
anges i lagar och férordningar, de mal och riktlinjer som fullméktige har bestamt

och bestimmelserna i reglementet.

Socialndmndens verksamheter viander sig till invanare i alla aldrar och
livssituationer 6ver arets alla dagar och dygnets alla timmar, och bestar av
bistdnd sd som boende, hemtjanst, insatser till barn och unga, daglig verksambhet,
social vagledning, bostadsanpassning, fardtjanst och halso- och sjukvard i
hemmet samt serviceinsatser sa som stod till familjer, personer med
missbruksproblematik, psykisk ohalsa samt stod till de som utsatts for och begar

vald i néra relation.

Utover detta ansvarar socialndmnden for flykting- och integrationsfragor inom
sitt verksamhetsomride, kommunens arbetsmarknadsverksamhet samt

kommunens arbetsmarknadsétgarder.

Personer som vill ta del av bistdnd kontaktar nimnden for att prova sin ratt att fa
det man anser sig ha behov av. Alternativt tar del av de forebyggande insatser

som namnden tillhandahéller utan prévning.
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M3l och prioriteringar

Mal

I Strédingnds kommun ges barn och unga goda férutsdttningar att md bra och att klara

skolan med goda resultat och en vilja att fortsdtta Idra genom livet

Socialndmnden kan bidra till mélet genom att:

Mal

Ha 6verblick 6ver barn och ungas uppvaxtforhallanden samt trygga
miljoer i 6vrigt och tidigt tillhandahalla forebyggande stodinsatser nir sa

ar pakallat.

I djup samverkan med forskola, skola, fritid, polis, region och
civilsamhallet tidigt uppmarksamma barn och unga som befinner sig i

riskzon for normbrytande beteenden.

Ha god kidnnedom om familjer med tecken pé bristande foraldraférméaga
och god beredskap att sétta in insatser nar sa ar pakallat for att garantera

barns trygga uppvixt, hilsa, sakerhet och kontinuerliga skolgang.

Lopande folja upp och sikra att bedrivna insatser har grund i vetenskap
och beprovad erfarenhet och verksamt bidrar till uppstillda mal. Dar sé ar
mojligt pa egen hand eller med extern kompetens utviardera foretagna

insatser.

I Strdingnds kommun dr vi en fossilfri kommun 2030 pd god vdg mot klimatneutralitet

2040 med ldg miljopdverkan

Socialndmnden kan bidra till méalet genom att:

Organisera resor som behovs for nimndens verksamhet pa ett sidant satt

att behov av fossila branslen minimeras.

Sakerstalla hallbar konsumtion i inkdp samt minska avfallsmangder,

fraimja dteranvindning och atervinning av material.
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Mal

I Strédingnds kommun dr ett aktivt, tryggt och hdlsosamt liv mdojligt for alla invanare

oavsett individuella férutsdttningar

Socialndmnden kan bidra till mélet genom att:

Funktionsanpassade och socialt tillgidngliga insatser till invanare som pa
grund av alder och/eller funktionsnedsattning behover detta for att med

bibehéllen hilsa, trygghet och aktivitet kunna bo kvar i sina hem.

Tillhandahélla 1ampliga insatser, boenden och sysselsittning for invanare
som pa grund av alder, sjukdom, funktionsnedsittning eller social
utsatthet inte kan fa sina behov tillgodosedda pa ordinarie bostads- och

arbetsmarknad.

Ha god formaga att identifiera var vald i nara relation, hedersnormer,
drogmiss-bruk och/eller relation till gingkriminalitet eller kriminella
natverk forekommer, och erbjuda lattillgangliga, effektiva stod-, vard- och

exitinsatser som motverkar detta.

Bidra till att omstéllningen mot god och nara vard med fokus pa

forebyggande och hilsofrdmjande insatser paskyndas.

Bidra till att bibehalla psykiskt och socialt vilmaende bland annat genom
att tillhandahélla lampliga insatser for att motverka problem knutna till

hemlo6shet eller ofrivillig ensamhet.

Utifran att kommunen har antagit den europeiska
jamstalldhetsdeklarationen (CEMR) under 2026-2028 ha ett fokus pa
jamstalldhet.
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Mal
I Strdngnds kommun har medarbetare och ledare méjlighet och forutsdttning att vara
med och utveckla vdr kommun

Socialndmnden kan bidra till mélet genom att:

¢ Genom god kompetensforsorjning, kompetensutveckling och arbetsmiljo
sdkra ett hallbart arbetsliv for medarbetare inom ndmndens

verksamhetsomrade.

e Uppmuntra till lirande och samarbete mellan medarbetare och chefer.

Sarskilt genom att utforska innovativa idéer och utveckla nya losningar.
Mal
I Strdngnds kommun finns det ett kulturutbud och ett foéretagarklimat som stdrker
tillvéixt och arbetsmarknad

Socialnamnden kan bidra till méalet genom att:

o Oppna sina verksamheter for civilsamhillets aktorer nir detta kan bidra

till att bryta vara brukares isolering.

e Ha god samverkan och relation med externa leverantorer som

tillhandahaller insatser, varor och tjanster for nimnden.
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Mal
I Strdngnds kommun dr kommunkoncernen kostnadsmedveten och resultatinriktad
Socialnimnden kan bidra till méalet genom att:

¢ Kontinuerligt inventera mojligheter att 6ka verksamheters tillgéanglighet,
kvalitet och effektivitet samt att med digital teknik frigéra mansklig

kompetens och insats dit den bast behovs.

¢ Inom ramen for konkurrensplanen och bibehallet fokus pa invanarnytta
vara oppen for att outsourca verksamheter i den grad detta bidrar till

likvardig kvalitet till 1agre kostnad, eller hogre kvalitet till samma kostnad.

e Sikra att forsorjningsstod beslutas och utbetalas i full enlighet med

faststallda rutiner for kontroll.

e Ha hog bevakning pa att upphandlad verksamhet levereras och debiteras i
enlighet med avtal, samt 6ka kontorets kompetens och forutsattningar att
upptacka och forhindra bedragerier riktade mot nimndens

ansvarsomrade.
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Politiska prioriteringar
Fokus pa effektivitet i tidiga insatser for barn och ungdomar i riskzon.

Redan i tidig alder kan barn och ungdomar i riskzon for drogmissbruk,
rekrytering till kriminella miljoer och utsatthet for hedersnormer identifieras.
Namndens samarbete med forskola, skola, kultur och polis behover darfor

ytterligare intensifieras och stirkas.

Politikens mal ar att andelen egenkontrakterade jour- och familjehem ska oka
och antalet externt kontrakterade pa motsvarande sdtt minska. Vidare att i
fraga om placerade barn hiogre fokus ska ldggas pa att utvdrdera insatsernas
effektivitet.

Okat fokus pd tillgdnglighet, bemétande och kommunikation.

Socialndimnden moter kommuninvanare i behov av hjalp och stod, vilket gor det
viktigt att bemota pa ett gott och inkdnnande satt. Beslut ska vara valgrundade,
tydliga och rattssiakra. Beslut som gar emot den s6kande skall forklaras begripligt
s att denne vid behov kan ldmna ytterligare information och/eller paverka

genom eget agerande.

Politikens mal dr att fattade beslut ska vara vilgrundade, tydliga och

rdttssdkra vilket ger den sokande majlighet att forsta och paverka processen.
Fler funktionsnedsatta ska bo kvar i kommunen.

Invanare med vissa typer av funktionsnedsattning ar genom LSS och SoL
berattigade att erbjudas placering pa anpassade boenden. Sddana kan bedrivas i
savil egen som extern regi. Det ar en stark politisk prioritering att dessa
personers behov i forsta hand ska tillgodoses inom hemkommunen for att sakra

att brukarens existerande natverk har goda forutsattningar att bibehallas.

Politikens mal dr att namnden ha ska ha sa god tillgang till kapacitet inom
kommunen att endast personer med sdrskilt specifika behov ska behova

hdanvisas till boenden och/eller insatser i annan kommun.
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Kvalitet och kostnadskontroll i dldreomsorgen ska 6ka.

Niamnden har problem att i alla delar tillhandahalla god omvardnadskvalitet i
aldreboenden och hemtjanst. Brister finns inte minst i medarbetarnas
sprakkunskaper. Insatser for 6kad fardighet i svenska ska intensifieras och f6ljas
upp. Andelen underskoterskor i hemtjanst och dldreboenden ska 6ka och i

gorligaste man ska legitimerad personal prioriteras till kvalificerade insatser.

Politikens mal dar att dldreomsorgens personals sprakkunskaper ska oka
betydligt samt att vilja och bendgenhet att vidareutbilda sig till underskoterska
ska oka. Vidare dar det politikens madl att den totala kostnaden for kommunal
hemtjdnst i omrade 3 ska sta i paritet med kostnaden for den upphandlade

hemtjdnsten i omrdde 1 och 2.
Hemtjdnst och larmfunktion

Inom hemtjansten ar det av vikt att omsorgstagare far den vard och omsorg som
de ar berattigade till och att detta sker vid den tid som &r planlagd.
Larmfunktionen ar av stor vikt varfor den ska inrittas sa att insats sker sa snart

det ar mojligt.

Sarskilda uppdrag

I arbetet med barn och ungas framtidshopp och hilsa ska kommunstyrelse och
namnder fordjupa och forbattra det forebyggande arbetet mot kriminalitet och
normbrytande beteende bland barn och unga. Det innebér: Ett nidra samarbete
med berorda kontor, regionens hilso- och sjukvard, polisen och det civila
samhillet. Att granska mojligheten att infora mer fokuserade tidiga insatser och
atgarder for att bekdmpa kriminalitet diar den redan har etablerat sig. Arbetet och
beslutsstoden grundas pa vetenskap och beprovad erfarenhet, med ett sarskilt
fokus pa att identifiera risk-och skyddsfaktorer samt mottaglighet och motivation

som paverkar ungas hilsa och framtidsperspektiv.
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Internkontroll

Internkontrollen bidrar till att verksamheten nar sina mal, att rapporteringen om

verksamheten och ekonomin ar tillforlitlig och att verksamheten efterlever lagar

och regler.

Socialndmnden har infor 2026 identifierat f6ljande riskomraden att félja upp i

internkontrollplanen:

Risk att barns delaktighet och inflytande inte tas tillvara vid

myndighetsutovning

Risk for brister av verksamhetsuppfoljning, att kvaliteten i verksamheten

inte systematiskt och fortlopande utvecklas
Risk for brister vid rattssakerhet gallande myndighetsutovning
Risk for valfardsbrott

Risk for bristfillig uppfoljning av avtal

Internkontrollen f6ljs upp i samband med delarsrapporteringen per augusti

manad och arsredovisningen.

(Se Bilaga 2: Internkontrollplan for socialnamnden 2026)
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Budget 2026-2028
Driftbudget

Drift- och investeringsbudgeten utgor de ekonomiska forutsattningarna for
niamndens planering av verksamheten. I driftbudgeten for 2026—2028 ingéar
justeringar och upprakningar for volymer, loner, priser samt effektiviseringar. I
budgetramen ingar ocksé medel for sirskilda ekonomiska prioriteringar.
Aldreomsorgen har exempelvis en utokad budgetram pa 20,0 miljoner kronor for
kvalitetsh6jande insatser och 6kad personaltithet inom sarskilda boenden. En
ytterligare ekonomisk prioritering ar den forstarkta budgeten for

arbetsmarknadséatgarder inom individ- och familjeomsorgen.

Socialndmnden, Budget 2025 Prognos 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
mkr

Socialndmnden -2,2 -2,0 =21 -2,1 -2,2
Socialkontoret -21,2 -16,8 -14,8 -15,2 -15,3
Individ och -208,1 -223,6 -220,2 -225,5 -227,7
familjeomsorg

Aldreomsorg -372.4 -382,3 -417.4 -427,2 -431,4
Halso- ach -88,5 -83,5 -87,1 -89,1 -89,9
Sjukvard

Funktionsstod -254,0 -246,2 -260,7 -266,8 -269,2
Administration och |-33,3 -30,3 -28,4 -289 -29,1

digitalisering SK

Summa -979,8 -984,6 -1030,8 -1054,9 -1064,7

For 2026 har socialnamnden tilldelats en driftbudget pa 1030,8 miljoner kronor,
vilket innebar en 6kning med 51,0 miljoner kronor eller 5,2 procent jaimfort med
budgeten for 2025. For 2027 och 2028 uppgar 6kningen till 2,3 procent

respektive 0,9 procent.

Socialnamndens totala ram har fordelats mellan verksamhetsomradena utifran
deras respektive behov, dir dldreomsorgen har fatt den storsta andelen av
okningen. Detta beror framfor allt pa nya ekonomiska prioriteringar inom
omradet. Bland annat har dldreomsorgen tilldelats 6,0 miljoner kronor for att
minska chefsomradena, fraimst inom sarskilda boenden men dven inom ordinart
boende. Dessutom har det privata sirskilda boende som startades under 2025

fatt full budgettiackning fran och med 2026.

11
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Aldreomsorgen ir ett fortsatt prioriterat omrade framat. I takt med att
befolkningen blir dldre 6kar behovet av vird och omsorg, vilket kraver resurser
for att uppratthalla kvalitet, trygghet och kontinuitet. Den tilldelade budgetramen
ger verksamheten forutsiattningar att méta dessa behov och sikerstilla en hallbar

och kvalitativ dldreomsorg.

Investeringsbudget

Under planperioden 2026—2028 beridknas socialndimnden genomfora
investeringar pa sammanlagt 24,3 miljoner kronor, vilket motsvarar ett
genomsnitt pa 8,1 miljoner kronor per ar. Det dr en hogre investeringsniva an

under de senaste dren.

Investeringsbudgeten for maskiner och inventarier omfattar bland annat inkop av
mobler och lyftar till sarskilda boenden inom dldreomsorgen samt elcyklar till
hilso- och sjukvarden. Inom investeringskategorin IT och digitalisering planeras
investeringar i datorer. Under kategorin nya verksamhetslokaler avsatts medel

for inkop av mobler till det nya demenscentret pa Isabellagdrden.

Socialndmnden, Budget Prognos Budget Plan Plan
mkr

2025* 2025%* 2026 2027 2028
Maskiner och -1,4 -1,5 -6,3 -4.6 -5,0
inventarier
Inventarier nya -3,6 -3,1 -1,3 -0,5 -4.4
lokaler
IT och digitalisering | -0,6 -0,7 -04 -0,9 -1,0
Idrotts- och 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
fritidsanlaggningar
Anlaggningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ovriga
Summa -5,6 -5,3 -7.9 -6,0 -10,4

*) Budget 2025 ar exkl 6verford budgetram fran 2024

*¥) Prognos 2025 ar inkl investeringar som forskjutits i tid fran tidigare ar

12



e o STRANGNAS KOMMUN
41

Atgérdsplan
2026 2027 2028 Totalt 2026-
Planerad Planerad Planerad 2028
arseffekt arseffekt arseffekt

Atgérd, belopp i | Datum (1) Ansvarig (2) Planerad
mkr

Hélso- och 2025-10-17 Marina Jarleros | -0,3 -0,3
sjukvard: Kantermo
Effektivare

fordonsanvandning

Aldreomsorg: 2025-10-17 Jenny Karlsson
Effektivare
fordonsanvandning

0,1 -0,1

Funktionsstod: 2025-10-17 Kia Dahlgvist
Hemtagning av
externa placeringar
inom
socialpsykiatrin

3,0 3,0

Funktionsstad: 2025-10-17 Kia Dahlgvist -0,5 -0,5
Reviderade
riktlinjer for
riksfardtjanst

Individ- och 2025-10-17 Tf. Sven-Erik -24,0 -24,0
familjeomsorg: Hjortgren
Minska
kostnaderna for
placeringar

Summa arseffekt -27,9 0,0 0,0 -27,9

Socialkontoret star infor stora ekonomiska utmaningar under kommande ar. Vid
budgetfordelningen for 2026 konstaterades att socialnamnden inte kunde na full
budgetbalans inom tilldelad ram. For att hantera detta har nimnden upprattat en
atgardsplan med malsattningen att vid utgangen av 2026 uppna en ekonomi i
balans. Arbetet fokuserar pé att anvanda resurserna optimalt, genomfora och
folja upp effektiviseringar samt sakerstilla en langsiktigt hallbar ekonomi. Ovan
redovisas de atgiarder som socialndmnden planerar att genomfora for att na en

budget i balans.
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