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Inledning

Langsiktigt ansvar for helheten

Vi fortsatter att ldgga en stabil grund tillsammans. Moderaterna och Socialdemokraterna
vill fortsatta att skapa en attraktiv plats dar vi vagar méta och ta ansvar for dagens och
framtidens problem och utmaningar.
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Bilden ovan visar varfor vi tillsammans — invanare, naringsliv, foreningar, medarbetare
och politik — hela tiden maste utveckla kommunens verksamhet. Tillgangen pa arbetskraft,
bade fysiska hander och inflodet av skattekronor, utvecklas inte i samma takt som behovet
av vélfardstjanster. Det har ar en enorm prévning som vi ska méta tillsammans. Samtidigt
ska vi hoja ambitionsnivan nar det galler hallbarhetsarbetet — det ar helt nddvandigt! Vi
gor det med de globala malen Agenda 2030 som tydlig ledstjarna.

Tva strategiska fragor blir centrala de kommande aren: den langsiktiga ekonomin och
kompetensforsorjningen. Vi maste kunna attrahera och behalla de basta medarbetarna pa
kort sikt och tydligt planera for var kompetensforsorjning pa lang sikt. Samtidigt ska vi
sakra en langsiktigt hallbar ekonomi. Ingen av de tva fragorna ar 6verordnade den andra.
Men de &r tatt forknippade med varandra och maste hanteras parallellt. Vi maste klara
bada.

Tillsammans ska vi forstarka arbetet med kommunkoncernens ekonomi pa kort och pa
lang sikt. Vi gor det inte enbart fér nuvarande generationer utan for att lamna efter oss en
plats som gor det mojligt for framtida generationer att skapa.

Vi ser fram emot att ta det langsiktiga ansvaret tillsammans med Dig!

Jacob Hogfeldt Monica Lindell Rylén
Kommunstyrelsens ordf (M) 1:e vice ordf kommunstyrelsen (S)



Majoritetsforklaring

MODERATERNA

Moderaterna och Socialdemokraterna tar gemensamt ansvar for Strangnas kommun for
perioden 2018—2022.

Mandatperiodens arbete ska foras utifran ett langsiktigt hallbart perspektiv baserat pa
Agenda 2030 och de globala malen.

Den politiska majoriteten och kommunkoncernens organisation ska under mandatperi-
oden:

e Standigt prioritera och varna vara karnverksamheter skola, vard och omsorg

o Fullfolja utvecklingsprogrammet “Skola 2023"!

e Anvanda vara skatteintékter ansvarsfullt med god ekonomisk hushallning

e Sla fast ett langsiktigt mal for kommunkoncernens finansiella styrka

e Arbeta for en séker och trygg miljo for vara invanare, foretagare och besokare

e Alltid inkludera digitaliseringens majligheter for att utveckla vara verksamheter

e Forstarka Kontaktcenters? centrala roll i servicen till vara invanare, foretagare, be-
sokare och medarbetare

e Planera for ett fortsatt brett utbud av bostader i olika upplatelseformer

e Utveckla vara centrum (Strangnas & Mariefred) och véra centrumstrak3 (Akers
styckebruk & Stallarholmen) genom samarbete mellan naringsliv, féreningar och
kommunen

o Fortsatta att utveckla Larslunda till hela kommunens sportcenter

e Intensifiera arbetet med att starka folkhalsan hos invanare och medarbetare

e Oka informationen om hur vi fordelar resurserna éver hela kommunen

o Kraftsamla for att Strangnas kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

e Arbeta for att jamstalldhetsarbetet fortgar med intensitet

e Arbeta malmedvetet for fossilfria transporter ar 2030 och for klimatneutralitet
2040.

1 Skolutvecklingsprogram 2023 syftar till att ge verksamheterna forutsattningar att bygga upp lang-
siktiga och hallbara strukturer for att na laroplanernas mal.
2 Kontaktcenter ar Strangnas kommuns gemensamma vag in till kommunens verksamheter.
3 Centrumstrak avser att de gamla staderna har geografiskt avgransade centrum och att i de tva
andra tatorterna har ett mer spritt omrade dar olika servicefunktioner har uppkommit.
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Politisk organisation

Moderaterna och Socialdemokraterna bildar majoritet. Majoriteten har tva kom-
munalrad och oppositionen har ett oppositionsrad.

Namndorganisation: Kommunstyrelse, Barn- och Utbildningsnamnd, Social-
namnd, Teknik- och Fritidsnamnd, Miljo- och Samhallsbyggnadsndmnd, Kultur-
namnd, Valnamnd, Overférmyndarnamnd.

Kompetens och utveckling

Strangnas kommun ska ha attraktiva arbetsplatser som aktivt arbetar med kompe-
tensforsorjning pa kort och lang sikt. Vi ska tillsammans angripa orsakerna till
vara hoga sjuktal.

Ledarskapet ar avgdrande och darfor jobbar vi med ledarskapsutveckling som en
naturlig del i organisationsutvecklingen.

Kommunkoncernens ekonomi

Den ekonomiska medvetenheten ska genomsyra hela organisationen, bade den po-
litiska och hela kommunkoncernens organisation. Detta avser langsiktig ekono-
misk planering och I6pande driftsekonomi. Vi ska arligen ha resultat om minst 2 %
av skattenettot.

Vi ska satta tydliga langsiktiga mal for att minska kommunkoncernens skuldsatt-
ning. Soliditeten* i kommunkoncernen ska ar 2026 ligga pa minst snittet for jam-
forbara kommuner i Sverige. For att na detta ska vi préva mojligheterna att reali-
sera tillgdngar i kommunkoncernen. Var agarstruktur och de kommunala bolagens
verksamhet ska langsiktigt anpassas till vara forutsattningar och till maximering
av invanarnyttan i hela kommunen.

Miljo och samhallsbyggnad

Fortsatta starka och utveckla omradena kring vara stationslagen.

Vi ska fortsatta ha en god planering for att erhalla en blandning av olika bostader.
Tydligt minska vatten och avloppssystemets miljopaverkan. Oka kretsloppstén-
kandet.

Det ska vara latt att gora ratt for medborgare och féretagare i det vardagliga miljo-
arbetet.

Vi ser positivt pd utbyggnaden av solenergi och uppmuntrar investeringar i sole-
nergianlaggningar.

Var malsattning ar att 95 % av invanarna har tillgang till fiber ar 2022.

Naringsliv och bestksnaring

Vi ska fortsatta forbattra féretagsklimatet och utveckla motet mellan naringslivet
och kommunen vilket ska resultera i att foretag vill etablera sig, utvecklas och
stanna kvar i kommunen.

Fortsatta effektivisera myndighetsutdvandet t.ex. genom arbetssattet En vag in
och Dukat bord 5 och vi ska infora den s.k. Rattviksmodellen®

Vi ska ta pa oss rollen att samordna aktérerna inom bestksnaringen for att starka
var plats som destination.

4 Soliditet avser kommunen langsiktiga finansiella handlingsutrymme.

5 Envag in och Dukat bord avser att vagen in till kommunen ar gemensam via Kontaktcenter. Du-
kat bord ar en majlighet for foretagare att komma till ett forsta méte dar tjansteman fran berérda

myndigheter finns samlade vid ett och samma bord.

6 Rattviksmodellen &r ett arbetssatt dar kommunal tillsyn, t ex livsmedelstillsyn, faktureras i efter-

hand.
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Barn och utbildning

Hela kommunkoncernen inklusive den kommunala organisationen ska stotta ge-
nomfdrandet av utvecklingsprogrammet "Skola 2023”.

Kunskapsresultaten ska forbéattras. Utveckla samarbetet ytterligare mellan vara
skolhuvudman.

Viktigt med kompetensutveckling for pedagoger.

Forstéarka forskolans viktiga uppdrag.

Barn och utbildningsnamndens resursférdelning ska kompensera for olikheter och
skapa en likvardig skola for alla.

Stéarka samarbetet mellan Barn -och utbildningsndmnden och Socialndmnden re-
spektive utbildningskontoret och socialkontoret.

Sanka lokalkostnaden for vart kommunala gymnasium pa nuvarande plats eller
om alternativet &r ekonomiskt gynnsamt, finna en ny plats vid Resecentrum for
vart framtida Bildningscenter.

Trygghet, vard och omsorg

Kultur
[ )

Personaltatheten ska 6ka i aldreomsorgen.

Trygghetsbostader ska finnas i samtliga kommundelar.

Byggandet av ett nytt sarskilt boende ska pabdrjas under mandatperioden.

For kontinuitet och trygghet ska antalet olika personer inom hemtjansten som be-
soker aldre vara lag.

Stéarka samarbetet mellan Socialnémnden och Barn -och utbildningsndmnden re-
spektive socialkontoret och utbildningskontoret.

Stotta samverkansmojligheterna mellan kommunen och féreningslivet for att fa
fler vuxna att rora sig pa gator och torg. Fortsatta utveckla kommunens arbets-
marknadsinsatser.

Raddningstjansten ar en central del i var trygghetsskapande verksamhet.

Jobba vidare med att aktivera livskraftiga moétesplatser i alla kommundelar.
Under mandatperioden ska beslut tas om en ny kulturscen.

Fortsatta utveckla kulturskolan och vara fritidsgardar.

Vi vill utveckla lekplatser for méten och integration i alla kommundelar. Detta for
att starka medborgarnas och besokandes mojligheter till lek och kreativa moten.



Kommunens overgripande mal 2019-2021

Mal i fyra perspektiv

Kommunfullmaktiges mal &r grupperade i fyra perspektiv i syfte att dstadkomma ba-
lans i styrningen. Det innebér att bade ha ett yttre och inre fokus déar olika intressen
malsétts och balanseras till en helhet.

Inom perspektiven invanare och samhélle riktar vi oss utat till vara brukare, kunder
och invanare. Kommunens service- och tjansteutbud har en hog kvalitet och effektivi-
tet. Den utvecklas genom delaktighet och inflytande dar samhallsutvecklingen skapas i
dialog med invanare och intressenter.

Perspektiven medarbetare och ekonomi handlar om att ha en effektiv organisation som

utvecklar bade manniskor, medarbetare och arbetsprocesser i skapandet av en attraktiv
arbetsplats med ekonomin i balans.

Perspektiv  Beskrivning

Invanare Hur vi skapar varde och nytta for invanarna genom att svara
upp mot behov och férvantningar
Samhalle Hur vi moter upp férandringar i omvarlden samt bygger och

utvecklar en bra plats att bo och leva i

Medarbetare = Hur vi far medarbetare att utveckla sig sjélv, vara verksam-
heter och samhéllet genom standiga forbattringar

Ekonomi Hur vi genom en god ekonomistyrning skapar forutsattningar
for att kunna leverera en hallbar god kommunal service




Planering pa kort och lang sikt

Den langsiktiga fardriktningen skapas genom kommunens vision, 6versiktsplan och
andra framatsyftande styrande dokument. Flerarsplanen ar kommunfullmaktiges och
kommunstyrelsens heltdckande plan for att styra hela den kommunala verksamheten,
inklusive bolagen. Flerarsplanen ar navet i styrmodellen och allt det som ar styrande
for de kommande tre aren synliggors dar.

Figur. Flerarsplanen beskriver det som ska vara styrande.
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God ekonomisk hushallning

I kommunallagen regleras att kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning och att
det ar fullmaktige som beslutar om riktlinjerna for detta. God ekonomisk hushallning
ar grunden for kommunens ekonomi och verksamhet och skapas genom att verksam-
heten drivs med hog kvalité och kostnadseffektivt.

Vision
Visionen beskriver Strangnas kommuns framtida tillstand. Den ar en gemensam mal-

bild for hela var kommun. Den inspirerar oss och utmanar oss i det dagliga arbetet och
nar vi planerar for framtiden. Visionen lyder:

Tillsammans och med invanarnyttan

i fokus, skapar vi framtidens hallbara

kommun i hjartat av Malardalen.

Visionen antogs av kommunfullméktige den 30 november 2015.



Hallbar utveckling — Globala mal Agenda 2030
Arbetet i Strangnas kommun ska utforas utifran ett l1angsiktigt hallbart perspektiv base-
rat pa Agenda 2030 och de globala malen.

De globala malen for hallbar utveckling Agenda 2030, antogs av FN:s generalforsam-
ling i september 2015. Alla har ett ansvar att bidra till malen och i Sverige ligger ansva-
ret pa arbetet med de globala utmaningarna lokalt.

Hallbar utveckling for Strangnas kommun innebar vi ska anvanda vara gemensamma
resurser pa ett sddant satt att vi inte dventyrar kommande generationers mojligheter
till utveckling. Strangnas har som hallbar kommun ett bade offensivt och innovativt
forhallningssatt till hallbarhet. Hallbarhetsaspekterna, de sociala, miljoméssiga och
samhéllsekonomiska, samverkar och &r beroende av varandra for att en god hallbar
kommun ska kunna uppnas.

FOr Strangnas innebar det att kommunen under 2019-2021 ska fokusera pa att fortsatta
integrera malen genom kommunfullmaktigemalen i respektive verksamhetsplan, kon-
torsplan och arbetsplan. For att verksamheterna ska kunna utvecklas till att bli alltmer
hallbara och pa sa satt battre kunna bidra till de globala malen kravs mer kunskap och
okat medvetande om hallbarhet kopplat till respektive verksamhet.

Oversiktsplan

Oversiktsplan 2014 beskriver kommunens strategi for utveckling av den fysiska miljon
fram till &r 2040. Med langsiktig hallbarhet som utgangspunkt pekar den ut strategiska
fragor som blir viktiga att forhalla sig till vid planeringen av kommunens mark- och
vattenanvandning.

For Strangnés innebér det att kommunen under 2019-2021 ska fortsatta med oversikts-
planens sju fokusomraden: gang- och cykeltrafik, kollektivtrafik, attraktiva livsmiljoer,
landskapsbild, kommunens identitet, minskad miljopaverkan, battre folkhélsa samt ett
mangsidigt naringsliv.

Samhallsbyggnationen ska félja utvecklingsstrategins huvudteman, med utbyggnadsfo-
kusering pa Strangnés stad med 50 procent av arlig tillvaxt. Mariefred-L&ggesta-Akers
styckebruk ska ha en 30 procent arligt tillvaxt. Stallarholmen och landsbygden 10 re-
spektive 10 procent tillvaxt. Detta under en tillvaxtniva pa drygt 1 procent/ar. Vid hogre
tillvaxt, drygt 2 procent, ska fokuseringen pa de tva forstnamnda omradena 6ka, samti-
digt som tillvaxten i de tva sistnamnda omradena halveras.

Med utvecklingsstrategin ges goda mojligheter att merutnyttja gjorda investeringar i
befintlig infrastruktur, anlaggningar och kommunal service. Den befintliga ortsstruk-
turen forstarks och féradlas, med resurskompletteringar i takt med behovsutveckl-
ingen. Tillvaxten innebéar behov av investeringar i ny infrastruktur och i uppgraderingar
i systemen samt investeringar i byggnader for de kommunala verksamheterna. Kostna-
der for drift av anlaggningar och infrastruktur kommer att 6ka i takt med tillvaxten.
Med en ojamn utvecklingstakt 6kar ocksa risken for "troskeleffekter”.

Langsiktig ekonomisk plan
Kommunsektorn star infor stora verksamhetsmassiga och ekonomiska utmaningar. De
demografiskt betingade kostnaderna for verksamheten vaxer snabbare an intékterna.



Det ar darfor viktigt att redan nu fokusera pa atgarder som kan bromsa kostnadsut-
vecklingen.

For att hantera dessa utmaningar kravs en langsiktig och effektiv ekonomistyrning.
Kommunstyrelsen beslutade i november 2016 att Langsiktig ekonomisk plan, LEP, med
strategier for att hantera utmaningarna i drift- och investeringsekonomin, ska uppdate-
ras varje ar och integreras i den ordinarie planerings- och uppféljningsprocessen.

For Strangnas innebar det att kommunen under 2019-2021 ska fokusera pa att:

o Minska hdga lokalkostnader for primart gymnasiet, men aven for 6vrig verk-
samhet genom en férbéattrad lokalstyrningsprocess

e Minska hoga verksamhetskostnader for i forsta hand hemtjansten, men ocksa
for andra verksamheter med relativt héga kostnader i jamforelse med andra
kommuner med liknande struktur

o Oka effektiviteten i verksamheten genom en fortsatt satsning pa digitaliserings-
programmet

¢ Hantera kommunkoncernens finansieringsutmaningar genom att préva majlig-
heterna att realisera tillgangar i kommunkoncernen samt ha en effektiv priorite-
ringsprocess for investeringar

e Utveckla agarstyrningen av kommunens bolag

o Oka soliditeten for det mer langsiktiga mélet att soliditeten i kommunkoncer-
nen ar 2026 ska ligga pa minst snittet for jamforbara kommuner i Sverige

Langsiktig kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning dr en av kommunens stora utmaningar. Att attrahera och behalla
de basta medarbetarna pa kort sikt och tydligt planera for kompetensforsorjningen pa
lang sikt ar avgorande for Strangnas kommun. Langsiktig kompetensférsorjning och
langsiktig ekonomisk plan forutsatter varandra, darfor knyts de samman. Det kraver ett
skarpt och sjalvklart fokus frdn kommunens ledning. De tva omradena behover vara
styrande for vara prioriteringar och aterspeglas i kommunens styrning — frdn kommun-
fullméktigens dvergripande mal till aktiviteter pa enhetsniva. Darfor kommer kommu-
nen att fokusera pa dessa tvd omraden under planperioden.

Ovriga planer och strategiska dokument

I kommunen finns ocksa andra styrande dokument i form av planer och strategiska do-
kument som pa olika satt bidrar till utformningen av flerarsplanen och dess priorite-
ringar av fullméktigemal och sarskilda uppdrag.

Varderingar och principer

Brobygget ar det namn och den symbol vi valt for att synliggora och lyfta fram vara var-
deringar och principer. Dessa ska vi luta oss emot nar vi utvecklar oss sjalva och verk-
samheten.

Medborgarnas behov i centrum - hillbart Sver tiden

Mil- och resultatorientering Enkelt och synligt - litt att gora ritt Viiga prova nytt

Linkande e Medarbetarnas
ledarskap engagemang

V4

Brobygget 2.0 kommer att arbetas fram under 2019
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Principerna och varderingarna beskriver och lyfter fram det forhallningssatt som ska
pragla motena och samspelet bade internt inom organisationen som i moten och kon-
takten med medborgare och brukare. Hur medborgarna och brukarna upplever bemo-
tandet har en avgorande roll i beddmningen av kvalitén pa tjansterna.

Principerna ska vara ett stod for férvaltningen i utformningen av nya arbets- och for-
hallningssatt i syfte att forbattra resultat. Principerna kan fungera bade som kompass-
riktning och checklista.

= Lé&nkande ledarskap

» Medarbetarnas engagemang

= Mal- och resultatorientering

= Enkelt och synligt — latt att gora ratt

* Vaga préva nytt

= Medborgarnas behov i centrum — hallbart dver tiden

Varderingarna utgar fran ledorden utveckling, respekt, tydlighet och 6ppenhet och star
for:

e Vi utvecklar individen, verksamheten och samhallet

e Vibemoter alla med respekt och vardighet

e En fri och 6ppen diskussion ar grunden for vart forhallningssatt

e Viar tydliga i vart agerande, i vart forhallningssatt och i vara roller

Var gemensamma principer och varderingar ska ha en tydlig koppling till arbetet och
vart uppdrag. Som medarbetare och representant for Strangnas kommun vill vi att mo-
tet med invanare, brukare och kunder alltid genomsyras av vara varderingar.

Tillitsbaserad styrning

Strangnas kommuns styrmodell lyfter vikten av tillit i kommunens styrning och led-
ning, mellan och inom kommunens strukturer. Utover en tillitsfull styrning behovs
aven ett tillitsbaserat ledarskap och en organisation dar tillit ar en del av den radande
kulturen.

Tillitsbaserad styrning och ledning innebar att minska onddig kontroll och detaljstyr-
ning och att battre ta tillvara medarbetarnas kompetens for att skapa mer kvalitet i
tjansterna till invanaren. Tillit i Strangnas kommun ar nar styrning, kultur och organi-
sation fokuserar pa verksamhetens syfte och brukarens behov, dar varje beslutsniva ak-
tivt verkar for att stimulera samverkan och helhetsperspektiv, bygga tillitsfulla relat-
ioner samt sakerstalla att varje niva kan, vill och vagar hjalpa kommunens brukare, ele-
ver, invanare, foretagare och besokare.
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Perspektiv Invanare

Perspektivet invanare satter kommunens invanare och andra personer som nyttjar Strangnas
kommuns tjanster i fokus. Det ska vara latt att vara invanare och nyttjare av tjanster i Strangnéas
kommun.

Respekt, 6ppenhet och ett gott bemdtande, utan avkall pa professionalitet, ska pragla métet med
invanare och foretag, saval i kommunens utbud av service och valfardstjanster som i vart myn-
dighetsutévande. Forhallningssattet innebar en lyhordhet for vad invanare och brukare vill,
tycker och tanker och en tydlighet i vad man kan forvanta sig. Kommunikation och dialog ar
nyckeln till framgang.

Uthallighet och langsiktighet, samt mod att vaga fatta beslut som kan vara svara pa kort sikt,
skapar forutsattningar for positiva resultat i det langa loppet. Det ger ocksa forutsattningar at
alla att delta i samhaéllslivet och forverkliga sina livsmal.

Kommunfullmaktiges mal:

I kommunen erbjuds bra utbildningsmdéjligheter. Tidiga insatser i forskolan och skolan ger
alla barn likvardiga mojligheter till att utveckla kunskaper, nd malen och fa en livslang lust
att lara.

INGEN IN HALSA OCH GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA HALLBARINDUSTRI, mmsxnu

ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH UJAMLIKH[T
OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR
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FATTIGDOM INGER VALBEFINNANDE FORALLA

12 HALLBAR 1 BEKAMPA KLIMAT- 1 FREDLIGAOCH
KONSUMTION FORANDRINGEN INKLUDERANDE
OCHPRODUKTION SAMHA lLEN

Skolorna i Strangnas ska vara likvardiga. Genom att enas om skolans langsiktiga mal, ha bra le-
dare, lyfta fram kompetenta larare, kontinuerligt folj upp hur det gar och fanga upp elever med
svarigheter dkar forutsattningarna att lyckas. Forbattringsarbetet behover standigt paga, vara
langsiktigt och hallbart. Alla kan lara av de forskolor och skolor som arbetar framgangsrikt.

Strangnas kommunen har ett starkt och bra samarbete mellan Barn- och utbildningsndamnden
och Socialnamnden samt mellan socialtjanst och skola.

Varden och omsorgen utvecklar och starker individens valbefinnande och sjalvbe-
stammande.

INGEN ] HALSAOCH 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA HALLBAR INDUSTRI, mmsxnn
FATTIGDOM 11 VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH UJAMI.II(HET

UBH EKONOMISK INFRASTRUKTUR
¢ W &£ O Eé

12 HALLBAR 13 BEKAMPA KLIMAT- 16 FREDLIGA OCH
KONSUMTION FORANDRINGEN INKLUDERANDE
OCHPRODUKTION SAMHALLEN
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Aldre och personer med funktionsnedsattning ska uppleva en trygg och meningsfull
tillvaro. Socialtjanstens samverkan med skola och halso- och sjukvard &r av stor vikt for
att barnets behov ska tillgodoses. Samverkansformerna behéver vidareutvecklas och
forstarkas. Genom samordnade insatser fran olika samhallsaktorer kan alla barns moj-
ligheter till goda uppvéaxtvillkor forbattras. Risker for utanférskap ska forebyggas ge-
nom insatser som starker individens formaga till egen forsorjning.

Strategiska vagval
Skolutvecklingsprogram 2023 syftar till att ge verksamheterna forutsattningar att
bygga upp langsiktiga och hallbara strukturer for att na laroplanernas mal.

Barn- och ungdomsstrategin fardigstalls under 2019 och syftar till att ge verksamhet-
erna forutsattningar att bygga upp langsiktiga och hallbara strukturer for att tidigt ge
barn och ungdomar stod.

For att mota effektiviseringsutmaningen inom valfardssektorn ar digitaliseringen ett
nodvandigt vagval for Strangnas kommun. Till grund for arbetet finns Digital strategi
for Strangnas kommun.
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Perspektiv Samhalle

Perspektivet Samhalle beskriver kommunens roll som hallbar samhallsbyggare tillsam-
mans med civilsamhallet, foretagen och andra aktorer. Perspektivet vander sig mot in-
vanare, foretag och féreningar som &ar verksamma i kommunen och vad som gors for att
det ska vara latt att bo, leva och verka i Strangnas kommunen.

Kommunfullmaktiges mal:

Kommunen arbetar tillsammans med andra aktorer for ett hallbart samhélle som ar
attraktivt att bo, leva och verka i dar ett bra foretagsklimat rader och vi tar vara pa
vart lage vid vattnet.

INGEN il HALSAOCH GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
e

FATTIGDOM VALBEFINNANDE FORALLA

HALLBARINDUSTR, MINSKM] 12 HALLBAR 13 BEKGMPA KLIMAT- HAV OCH MARINA 15 EKOSYSTEM OCH 16 FREDLIGAOCH
INNOVATIONER OCH UJAMLIKHH KONSUMTION FORANDRINGEN mmu INKLUDERANDE
INFRASTRUKTUR OCHPRODUKTION SAMHALLEN

&O

Kommunens roll som samhéllsbyggare fortsatter att starkas. Det geografiska laget med
goda pendlingsmdjligheter till Stockholm och andra storre orter i Malardalen gor Strang-
nds kommun till en attraktiv plats att bo, leva och verka i. Kommunen férbéattrar standigt
foretagsklimatet och utvecklar métet mellan néaringslivet och kommunen vilket resulterar i
att foretag vill etablera sig, utvecklas och stanna kvar i kommunen.

Samarbetet med civilsamhallets foreningsliv och ovriga frivilligkrafter behéver fortséatta
att utvecklas. Strangnas kommun har en séker och trygg miljo for invanare, foretag och
besdkare. Tillsammans med naringsliv och féreningar utvecklar kommunen centrum
(Strangnas och Mariefred) och centrumstraken (Akers styckebruk och Stallarholmen).
Strangnas kommunen arbetar for fossilfria transporter ar 2030 samt for klimatneutralitet
2040.

Strategiska vagval

Arbetsmarknadsstrategin syftar till att 6ka anstallningsbarheten fér de som ar utanfor ar-
betsmarknaden, minska antalet arbetslosa och minska kommunens kostnader for ekono-
miskt bistand.

Centrumutvecklingsstrategin beskriver kommunens forhallningssatt till varje tatortscent-
ras utveckling.

Fyra Malarstader (4M) ar ett samarbete mellan kommunerna i Enkdping, Eskilstuna,
Strangnas och Vasteras for att starka de fyra kommunerna och bidra till en gemensam syn
pa langsiktiga utvecklingsfragor. Projektet startade ar 2011 genom ett politiskt initiativ.

Sarskilda uppdrag
Uppdrag Finansiering |Ansvarig

Planering for att mojliggdra att kommunen har Ramtillskott  |Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden
fossilfria transporter 2030 och natt klimatneutralitet
2040. Denna plan ska vara klar till arsskiftet 2019/2020.
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Perspektiv Medarbetare

Medarbetarperspektivet riktar sig till medarbetare och ledare inom Strangnas kom-
munkoncern. Medarbetare foretrader Strangnas kommun och utfor sitt arbete pa ett
satt som starker invanarnas fortroende for kommunen.

Strangnas kommun ska ta tillvara medarbetarnas kompetens for att skapa mer kvalitet
i tjansterna till invanaren. Oavsett beslutsniva ska chefer och medarbetare aktivt arbeta
for forbattrad samverkan och helhetsperspektiv, bygga tillitsfulla relationer samt séker-
stalla att varje niva kan, vill och vagar ge tjanster till kommunens invanare, féretagare
och besokare.

Kommunfullmaktiges mal:

Strangnas kommun ar en larande organisation med engagerade medarbetare som stan-
digt utvecklar sig sjalva och verksamheten.

3 GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA 1 U MINSKAD 12 HALLBAR 13 BEKAMPA KLIMAT- 1 FREDLIGAOCH
VﬂI.BEFINNAND[ FORALLA ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET KONSUMTION FURANDRINGEN INKLUDERANDE

. U[}HEKUNUMISK OCHPRODUKTION SAMHALLEN
s Ml § % G 0 @ Y,

Strangnas kommun kraftsamlar for att vara en attraktiv arbetsgivare och arbetsplats.
Motivation, hélsa, ledarskap och styrning ar viktiga faktorer som paverkar
medarbetarengagemanget och kommunens férmaga att attrahera, rekrytera, utveckla och
behalla medarbetare. Arbetet med det kommunovergripande kompetensforsorjningsar-
betet knyts samman med den langsiktiga ekonomiska planeringen. Jamstéllhet och jam-
likhet ar sjalvklara faktorer i det fortsatta arbetet. En god halsa i arbetslivet framjas
genom forebyggande, halsofrimjande och rehabiliterande insatser mot arbetsskador och
arbetssjukdomar.

Strategiska vagval

Kompetensforsorjningsstrategi tas fram under 2018/2019 och implementeras under
2019 for sedan utgora en tydlig utgangspunkt i det fortsatta arbetet med kompetensfor-
sorjning.
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Perspektiv Ekonomi

God hushallning och langsiktig ekonomisk hallbarhet ska rada i hela kommunkoncer-
nen och verksamheterna ska bedrivas andamalsenligt och effektivt. Ordning och reda i
ekonomin &r en forutsattning for kvalitetsutveckling i verksamheter, savél hos kommu-
nala och privata regin samt bolag.

Kommunfullmaktiges mal:

Kommunen har god ekonomisk hushallning som finansierar framtida tillvaxt och kvali-
tetshojande atgarder.

INGEN HALSAOCH GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET A F ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

(1

FATTIGDOM INGER FORALLA

HALLBARINDUSTRI, MINSKAI] 1 Hl ' 12 HALLBAR 1 BEKGMPA KLIMAT- 1 HAV DCHMARINA 15 EKOSYSTEM OCH 16 FREDLIGAOCH
INNDVATIONER OCH UJAMI.IKH[T KONSUMTION FORANDRINGEN RESURSER BIOLDGISK INKLUDERANDE
INFRASTRUKTUR OCHPRODUKTION MANGFALD SAMHALLEN

& O A S ¥

God ekonomisk hushallning innebar att kommunens finansiella och verksamhetsmass-
iga mal uppnas, att verksamheten bedrivs langsiktigt, andamalsenligt och effektivt for
att uppna hallbar utveckling. Strangnas kommun anvander skatteintakter ansvarsfullt
med god ekonomisk hushallning. Kommunen har tydliga langsiktiga mal for att minska
kommunkoncernens skuldsattning. Soliditeten i kommunkoncernen ska ar 2026 ligga
pa minst snittet for jamforbara kommuner i Sverige. | ett langre perspektiv behovs re-
sultat pa minst 2 procent av skatteintékterna for att kunna minska laneskulden per in-
vanare och som buffert for att klara snabba forandringar i konjunkturen.

Strategiska vagval

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

Tillagg till riktlinjer for god ekonomisk hushallning
Langsiktig ekonomisk plan
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Forutsattningar infor 2019-2021
Omvarldsfaktorer

Makroekonomiska forutsattningar
Makroekonomi ar den del av nationalekonomin som handlar om aggregerade storheter sdsom
nationalrékenskaper, inflation, konjunktursvangningar, arbetsloshet, tillvéxt och deflation.

Globaliseringen har varit en avgérande drivkraft for valstdndsokningen i varlden under de sen-
aste artiondena. Globaliseringen medfor en 6kad rorlighet av manniskor. Sverige utgors i allt
hogre grad av aldre befolkning, dar nara en tredjedel av Sveriges befolkning ar éver 65 ar runt
2035. Samtidigt som andelen yngre och aldre 6kar, minskar andelen i arbetsfor alder (20-64 ar)
framdver.

Svensk ekonomi gar fortfarande pa hogvarv. Det finns dock flera risker som kan komma att
andra bilden. En av de storsta riskerna som vuxit fram under de senaste manaderna ar ett han-
delskrig mellan USA och flera lander. Storbritanniens uttrade ur EU 31 mars 2019 kommer
ocksa att fa konsekvenser for framforallt landerna inom EU.

OECD, IMF och EU-kommissionen ar samtliga oroade éver den laga inflationen och de medf6l-
jande laga rantorna. OECD och IMF poangterar vikten av en atergang till mer normala ranteni-
vaer, men menar att det maste ske langsamt och med tydlig framférhallning och transparens.
Snabba och ovantade réantehdojningar skulle paverka de finansiella marknaderna. Riksbanken
antas drdja med att hoja styrréantan till i borjan av 2019. | takt med att styrrantan sedan stegvis
hojs stiger ocksa de rantor som paverkar hushallens ekonomi.

Bade Konjunkturinstitutets och arbetsformedlingens aterkommande enkater till féretagen pekar
pa en fortsatt tydlig optimism, aven om stamningslaget dampats nagot sedan forra hosten. Ar-
betsgivarna planerar for fler anstallda, men svarigheten att fa tag i personal och bristen pa utbil-
dad arbetskraft haller tillbaka. Trots ett allt mer anstrangt arbetsmarknadslage antas I6neut-
vecklingen bli fortsatt dampad.

Sedan 2010 har skatteunderlagstillvaxten i genomsnitt uppgatt till nA&rmare 2 procent per ar,
nastan dubbelt sa mycket som genomsnittet for den narmast foregaende konjunkturcykeln.
Skatteunderlaget férvantas ha 6kat relativt kraftigt 2018, vilket forklaras av stark sysselsatt-
ningstillvaxt i kombination med en relativt gynnsam indexering av inkomstrelaterade pensioner.
Aren 2019 och 2020 forutser SKL en betydligt svagare tkning av skatteunderlaget. Det beror pa
att antalet arbetade timmar utvecklas betydligt mindre gynnsamt nar konjunkturen kulminerat
och rér sig mot konjunkturell balans.

Skatteunderlaget utvecklas betydligt svagare de ndrmaste aren
Olika komponenters bidrag till den procentuella férandringen

Owrigt
| Timisn
\Arbetade timmar

7

8
—— Realt skalteunderlag
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Kalla: Sveriges Kommuner och Landsting.
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Digitalisering och IT

Offentlig sektor star infor stora utmaningar och stora forvantningar pa hojd kvalitet
och effektivisering. Digitalisering anses vara den enskilt starkaste férandringsfaktorn i
samhaéllet fram till &r 2025 och &r en av de framsta mojliggorarna for att infria dessa
forvantning. Samtidigt 6kar gapet mellan vad offentlig sektor erbjuder for digital ser-
vice och vad andra branscher kan erbjuda. Den offentliga sektorn behover folja med i
utvecklingen for att méta upp méanniskors forvantningar och ta tillvara pa digitali-
seringens mojligheter for en smartare valfard.

Med digital teknik kan Strangnas kommun skapa den smarta, uppkopplade staden. For
kommunen ar det viktigt att fokusera pa hur det digitala kan samverka for att skapa
battre service och mojliggora effektivisering, hallbar utveckling och férbéattrade arbets-
satt. Syftet ar att fa storsta mojliga nytta med gemensamma resurser och kompetenser
som omfattar digitala granssnitt till invanaren, digitala tjanster, robotisering och auto-
matisering, omraden som Stréangnas kommun arbetar med redan idag.

Naringslivsutveckling

Bra service och bemdotande blir allt viktigare. Invanare, foretag och besokare jamfor var
service med andra foretag, organisationer och myndigheter. For att kunna erbjuda hog
tillganglighet och ett gott bemotande behdver kommunen forsta invanarens, foretaga-
rens eller bestkarens behov och upplevelser i deras kontakt med kommunens olika
tjanster. Genom samarbete erhalls verktyg for att se helheten och moéjligheten att ut-
vecklas utifran de efterfragade behoven. Det héjer mottagarens serviceupplevelse sam-
tidigt som det effektiviserar kommunens arbete.

Det pagar ett paradigmskifte inom alla sektorer, branscher och omraden i allas tillvaro,
sa aven inom naringslivet. Digitaliseringens paverkan pa nya arbetsmetoder, nya funkt-
ioner och moten och kontakter &r massivt och oerhort snabb. Det syns redan idag inom
exempelvis handeln dar det pagar en omstallning fran fysiska butiker till e-handel. Del-
ningsekonomi ar ett annat paradigmskifte dar det skapas och byggs upp olika satt for
att hyra, dela eller lana saker istallet for att sjalv aga dem.

Forskning visar att ett utvecklat hallbarhetsarbete i foretag skapar langsiktig Il6nsam-
het, tillvaxt och konkurrenskraft. Utmaningarna inom hallbarhetsarbetet ar manga och
inom naringslivet utvecklas metoder, produkter, arbetssatt och material steg for steg.

For Strangnas kommun, som for i stort sett hela landet, ar den kommande forutspadda
och delvis redan intraffade kompetensbristen inom de flesta valfardsjobb en verklig ut-
maning. Den kommer inte att kunna l6sas enbart genom att anstélla fler utan aven ge-
nom olika nya tekniska losningar; digitala tjanster och funktioner, for verksamhetsut-
veckling. Branschspecifika behov finns redan idag inom bland annat de flesta hant-
verksyrkena. Besoksnaringen med branschbredd inom hotell, restaurang och liknande
serviceyrken ar ett annat omrade med stora behov av att kunna rekrytera och behalla
ratt kompetens. Strangnas kommuns nya resecentrum med bland annat dubbelsparsut-
byggnad och forbattrad turtéathet blir det en generell utékning av omkringliggande ar-
betsmarknadsomrade. Det ger ett storre utbud for bade arbetssokande som for arbets-
givare att hitta ratt och 6ppnar for fungerande arbetspendling till och fran Strangnas
kommun.

Det ar viktigt att kommunens ungdomar genomfor sina gymnasiestudier och tar exa-
men. Det galler for alla ungdomar béde inrikes fodda som nyanlanda. Okad rérlighet
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och forandringar inom naringslivet med olika behov 6ver tid gor att tillgang till rele-
vanta yrkeshogskoleutbildningar ar viktigt aven for naringslivet i Strangnas kommun.

e | augusti 2018 fanns 3 389 registrerade foretag i kommunen, sysselsatter 9 144
personer, 1 800 av dessa ar aktiebolag
0 Av dessa har 500 féretag mer éan 2 anstéllda
0 Avdessa har 10 foretag mer 4n 80 anstallda
0 Avdessa har 6 foretag mer &n 100 anstéllda

Arbetsmarknad

Enligt Arbetsformedlingens prognos som presenterades i juni 2018 kommer sysselsatt-
ningen att 6ka fram till 2019. Den svenska arbetsmarknaden fortsatter att utvecklas
mycket starkt, samtidigt som bristen pa arbetskraft tilltar. Arbetslosheten i riket vantas
minska till 6,4 procent 2018, men okar nagot till 6,5 procent 2019.

Om utvecklingen av arbetslosheten i Strangnas foljer monstret under de senaste aren,
sa bor den totala arbetslésheten i kommunen halla sig ungefar en procentenhet lagre an
den prognostiserade arbetslésheten for riket, det vill sdga strax under 6 procent.

Arbetsférmedlingens prognos visar att sysselsattningsgraden fortséatter att stiga bland
bade inrikes och utrikes fodda. Under 2018-2019 vantas omkring sju av tio nya jobb ga
till utrikes fodda, dar huvuddelen av den lediga arbetskraften finns. Under 2017 sva-
rade utrikes fodda for omkring 90 procent av jobbtillvaxten inom utbildning, varden
och omsorgen samt privata tjanster. Inom industrin stod utrikes fédda for hela jobbdk-
ningen. Arbetsformedlingens generaldirektdor kommenterar denna del av prognosen
med orden: "Utrikes fodda ar nédvandiga for att féretagen skall kunna véaxa”.

Under 2018 har Strangnas kommuns arbetsmarknadsstrategi utvarderats. Ett nytt for-
slag till strategisk inriktning for Strangnas kommuns arbetsmarknadspolitiska verk-
samhet har tagits fram av socialkontoret och ar underlag for kommande behandling:

e | Strangnas ser vi alla invanare som en resurs for kommunens utveckling.

e Viser alla manniskors rétt till arbete som en mojlighet att skapa ett socialt hall-
bart samhélle, i enlighet med Agenda 2030.

o Kommunen driver utvecklingen for att skapa en inkluderande arbetsmarknad,
dar vi ser allas mojligheter att bidra.

e Vi betraktar arbetsmarknadsinsatser inom kommunens organisation som po-
tentiella vagar till att knyta till oss framtidens medarbetare.

e Vi har tillit till att alla manniskor vill ta ansvar for sin situation. Det innebar att
vi har hoga forvantningar pa invanare, medarbetare och samverkanspartners.

e Vart strategiska arbete for full sysselséattning bygger pa en tydlig samverkan in-
ternt och externt. Det framjar en god ekonomisk hushallning och en god folk-
hélsa for kvinnor och man, flickor och pojkar i Strangnas kommun.

De malgrupper som i arbetsmarknadsstrategin pekades ut som sarskilt viktiga fokus-
grupper — utrikesfodda, unga mellan 16-24 ar, personer med funktionsnedsattningar
och personer med behov av langvarigt ekonomiskt bistdnd — kommer aven fortsatt-
ningsvis att vara viktiga att prioritera i kommunens arbetsmarknadsinsatser.
Malgrupperna ar sarskilt viktiga att prioritera utifran malsattningen om ett socialt hall-
bart Strangnas i enlighet med Agenda 2030 och en god ekonomisk hushallning.
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Bostadsmarknad

Byggkonjunkturen i riket har bérjat vika. Sveriges Byggindustrier konstaterar i sin
senaste prognos att den kyls ned, vilket ocksd sammanfaller med Boverkets
framtidsbeddmning.

Bedomningen ar att bostadsinvesteringar nadde sin topp under 2017-18, for att vika
under 2018-19. En jamforelse har visat att byggkonjunkturen i Strangnas foljer rikets
utveckling i stort, men aven att en viss efterslapning kan finnas. Sveriges byggindustrier
gor aven beddémningen att nedgangen under ar 2019 kan bli mindre i
Sormlandsregionen an for dvriga Stockholm-Malardalen. Samtidigt kan noteras en
fortsatt prisstabilitet for smahus, vilket kan gora att marknaden svanger fran
bostadsratter till forman for smahus.

Det finns ett fortsatt stort behov av fler och billigare hyresratter, framfor allt for att
skapa en 6kad lokal rorlighet och mojlighet att erbjuda bostéader till ungdomar och ut-
satta grupper och individer. Just nu pagar ett flertal projekt med hyresréatter bade i
Stavlund, vid Farhushagen och kommande markanvisning vid Finningerondellen.
Dessa kan forbéattra situationen nagot, nar de fardigstallts. Kommunen har en mycket
god planberedskap, c:a 2 500 byggrétter finns fardigplanerade och outnyttjade.

Fardigstalld nybyggnation i kommunen, efter bostadstyp
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Kalla (avser samtliga diagram): Samhallsbyggnadskontoret, preliminar statistik. *Boendeform saknas i statistiken for 14 bostader.

Antalet fardigstallda bostader har 6kat pa arsbasis. Under perioden 2012-2014 och i
viss man dven for ar 2015, har byggnationstalen varit tamligen laga och darmed aven
langt ifran gallande maltal i bostadsforsorjningsprogram. Hittills under ar 2018 (to m
augusti) har 237 bostader fardigstallts, enligt bygglovsenhetens bedémning.

Upplatelseformer 2016-2018 (22 aug)
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Under de senaste aren har aganderatt och bostadsratt kommit att vara de mest framtra-
dande pa marknaden. Hyresratt forlorar i andel i forhallande till 6vriga, vilket kan pa-
verka rorligheten pa den lokala bostadsmarknaden.

Geografisk fordelning av nybyggnation i %, aren 2016-2018 (aug)
2
3

N\

OStrangnas M@ Mariefred @Aker, Linna [ Stallarholmen @ Varfruberga, Harad

Av figuren ovan framgar bland annat att byggnationstalen de senaste aren stammer re-
lativt val med 6versiktsplanens rekommenderade fordelningstal (50 procent i Strangnas,
30 procent i Mariefred-Laggesta-Aker och 10 procent i Stallarholmen). Hittills i &r har
byggkonjunkturen dock varit starkast i Mariefred, oavsett bostadstyp eller upplatelse-
form. Strangnas stad ligger pa samma niva som Stallarholmen och stadens roll som cen-
tralort &r darmed inte framtradande. For ett flertal projekt invantas fardigstéallande un-
der hosten, vilka kan bidra till férandrade geografiska férdelningstal, bland annat till
forman for Strangnas centralort. Det ar oséakert nar projekten kommer att slutféras och
generera inflyttning.

Befolkningsutveckling

Befolkningen i Strangnas kommun har i snitt 6kat med 302 invanare per ar sedan 1970.
Befolkningsokningen innebar en genomsnittlig arlig tillvaxt pa 1,12 procentenheter for pe-
rioden 1970-2017. Den senaste femarsperioden har befolkningen i Strangnas kommun
vuxit med nastan 1,17 procentenheter i snitt. Diagrammet nedan visar en stor variation for
befolkningsférandringen. Ar 2017 var ékningen 436 personer, vilket motsvarar en relativ
O0kning om 1,26 procentenheter.

Relativ befolkningstillvaxt 1968-2017 och prognos 2018-2021
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Befolkningsstrukturen i Strangnas kommun uppvisar bade likheter och olikheter med ri-
kets. Andelen av de allra yngsta individerna motsvarar i stora drag rikets andelar medan
andelen i skolaldern ar nagot hogre i Strangnas. Gymnasiealdern vager jamt. Strangnas
har farre personer i yngre medelalder, runt 30 ar, relativt rikets niva. Andelen 6ver 65 ar
har i Strangnas okat fran drygt 15 procent (riket 13,8 procent) ar 1970 till dagens 22,5 pro-
cent (riket 19,9 procent). Befolkningstillvaxten pa sikt paverkas av migrationsmonster.
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Den prognostiserade befolkningsutvecklingen per aldersgrupp redovisas i bilaga 2.
Arshjul for planering och uppfoljning

Styrmodellen ar uppbyggd kring ett arshjul for planering och uppféljning dar mal for
verksamheten och ekonomin kopplas samman. Grundlaggande for all planering och
uppfoljning ar att ha tydlig struktur med tydliga roller och arbetssatt for hur processens
olika aktiviteter lankas samman. I styrningen arbetar kommunfullméaktige, ndmn-
der/styrelser, bolag och verksamheterna utifran kalenderar men inom barn- och utbild-
ningsnamndens ansvarsomrade tas enheternas arbetsplaner fram utifran lasar.

Figur. Arshjul fér planering- och uppféljningsprocessen.

Planering
o Planeringsférutsattningar
e Uppstartsseminarium

Planering e Dialoger & budgetberedningar
e Namnder och styrelser beslutar om mél, sdrskilda uppdrag, dgar-
om malen direktiv till namnder, styrelser

och bolag
e Resursfordelning

o KF faststaller Flerarsplan kom-
pletterad med ndmnd-/styrel-
sers mal och uppdrag

e Forvaltningen fardigstéller kon-
tors- och arbetsplaner
o Bolag beslutar om Flerarsplan

Uppféljning

e Manadsrapport oktober

o Arsredovisningar, arsrapporter
och bolagsstyrningsrapport per

Uppfdljning
e Manadsrapport mars
e Delarsrapport 1 per 30 april

Planering

o KF beslut om bolagens dgardi-
rektiv

31 december o Bolagsstyrelsebeslut om dgardi-
rektiv

o KF beslut Flerarsplan med mal,

- — sarskilda uppdrag & ekonomiska

ramar

Uppféljning
o Delarsrapport 2 per 31 augusti

e Manadsrapport maj
22




Ekonomisk plan 2019-2021 med budgetramar

Overgripande forutsattningar

o Skatteintakter baseras pa en skattesats om 21,67 procent. En sankning med
6 ore jamfort med 2018. Region S6rmland blir lanets kollektivtrafikmyndighet
fran och med 1 januari 2019 vilket innebar att alla kommuner i lanet sanker sin
kommunalskatt med 6 6ére medan Region Sérmland héjer landstingsskatten
med 6 Ore.

e Skatteprognosen bygger pa SKL:s bedémning av skatteunderlagets utveckling per
augusti 2018.

e Befolkningstkning med 1,3 procent for 2019-2020 och 1,2 procent fér 2021.

e Resultat efter balanskravet och synnerliga skal ska uppga till minst 2 procent.

e Successiv 06kning av soliditeten for att tka kommunkoncernens langsiktiga fi-
nansiella styrka.

Namndernas budgetforutsattningar

Respektive namnd fordelar sin budgetram inom namndens verksamhetsomraden. | anvis-
ningarna till namnderna ges antaganden for budgetperioden avseende I6nedkningar, per-
sonalomkostnadspalagg, hyreshojning, prisokning for varor och tjanster samt krav pa in-
taktsokningar.

Budgetforutsattningar for namndernas berakningar, % 2019 2020 2021
Generell 1oneutveckling, fr o m april respektive ar, 2,0 2,0 2,0
Personalomkostnadspaldgg 39,17 | 39,17 39,17
Prisokning for varor och tjanster (KPIF) 1,9 2,1 2,0
Prisokning for kop av verksamhet inkl interna tjanster 1,9 1,9 1,9
Hyreshéjning SFAB, férhandling 2019 slutford 0,0 1,0 1,0
Intaktsutveckling 1,9 2,1 2,0
Effektiviseringar langsiktig ekonomisk plan, LEP -0,9 -0,9 -0,9

Utover ovanstaende generella Ioneutveckling har 0,5 procent avsatts centralt for arliga 16-
neprioriteringar under planperioden, vilket motsvarar ca 5,0 miljoner kronor arligen.
Namnderna tilldelas budget efter avslutade forhandlingar.

De interna maltidspriserna hojs med 5 procent 2019 pa grund av efterslapning fran
2016 da ingen prisjustering gjordes.

Centralt budgeterade medel

Centralt, inom finansférvaltningen, budgeteras resurser for;

e avskrivningar

e pensionskostnader enligt prognos fran kommunens pensionsforvaltare

e medel for I6neprioriteringar, namnderna tilldelas budget efter avslutade forhandlingar

o Okade hyreskostnader for ny-, till och ombyggda lokaler, nAmnderna tilldelas budget nar
lokalerna tas i bruk

e nya kapitalkostnader, ndmnderna ersatts for kapitalkostnader nar investeringar tas i bruk

e tomhyror
¢ finansiella kostnader i form av ranteintakter och rantekostnader
e skatteprognosreserv
e budget demografisk volymjustering
e buffert oférutsett
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Namndernas ramar

Drift- och investeringsramar utgor de ekonomiska forutsattningarna for namndernas pla-
nering av verksamheten. Kommunfullméktiges fordelning av budgetramar tillsammans
med Overgripande mal ska skapa riktning for prioriteringar i nAamndernas arbete med
verksamhetsplan for 2019-2021.

Namndernas driftramar 2019-2021

Ramjust

Utfall Budget Budget Plan Plan
Namnd, mkr 2017 2018 2019 2020 2021
Kommunfullméktige -4,1 -5,8 -5,8 -5,0 -5,2
Kommunstyrelse -125,7 -132,3 -134,7 -137,8 -140,1
Barn- och utbildningsnamnd -816,9 -842,3 -867,1 -902,9 -929,9
Socialnamnd -685,0 -701,7 -713,9 -724,0 -749,2
Kulturnamnd* -43,9 -44,2 -43,5 -44,6 -46,2
Miljo- och samhallsbyggnadsnamnd -19,4 -21,9 -23,6 -26,1 -27,0
Teknik- och fritidsndmnd* -126,7 -133,3 -137,8 -144,4 -149,0
Summa namnder och styrelser -1821,6 -1881,5 -1926,4 -1984,9 -2046,6

* Belopp for utfall 2017 och ramjusterad budget 2018 ej justerade for den namndorganisationsforandring som genomférs fr o m 2019.

Riktade statsbidrag, EU-bidrag och 6vriga bidrag

I regeringens budgetpropositioner redovisas statsbidrag som ingar i anslaget for kommu-
nalekonomisk utjamning och ingar som en del av respektive namnds fordelade ram enligt
kommunfullmaktiges resursférdelningsmodell.

I regeringens budgetpropositioner redovisas satsningar i form av anslag for riktade stats-
bidrag som kommuner kan ansdka om. Beviljade statsbidrag tillfaller den ndmnd som an-
sokt om statsbidraget.

Om/nar ett riktat statsbidrag dvergar fran att vara riktat till att bli generellt ingar beloppet
i anslaget for kommunalekonomisk utjamning och ingar da som en del av respektive
namnds fordelade ram enligt kommunfullmaktiges resursfordelningsmodell.

Riktat statligt bidrag till kommuner som tillampar maxtaxa inom foérskola, fritidshem och
annan pedagogisk betalas ut utan sarskild ansdkan. Preliminart &r bidraget 9,0 miljoner
kronor for bidragsaret 2019. Bidraget tillfaller Barn- och utbildningsnamnden utéver ram
enligt kommunfullmaktiges resursfordelningsmodell.

Riktade statsbidrag, EU-bidrag och dvriga bidrag till projekt kan tillfélligt hdja en drift-

budget men det maste finnas en plan for hur verksamheten finansieras eller avvecklas
efter bidrags-/projekttidens utgang
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Investeringsramar per namnd

For 2019 uppgar namndernas totala investeringsniva till 62,4 miljoner kronor, vilket ar
15,3 miljoner lagre an investeringsbudget fér 2018. Den genomsnittliga investeringsni-
van under planperioden 2019-2021 &ar 61,4 miljoner per ar.

Budget Budget Plan Plan
Namnd 2018 2019 2020 2021
Kommunfullmaktige 0,8 0,0 0,0 0,0
Kommunstyrelsen 33,4 17,5 16,6 8,6
Barn- och utbildningsndmnden 9,0 10,0 8,9 12,5
Socialndmnden 6,0 3,0 2,9 2,6
Kulturnamnden 2,0 2,5 1,8 1,7
Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden 1,0 1,3 1,3 0,0
Teknik- och fritidsnamnden 25,5 28,1 27,6 37,4
Summa kommunens investeringar, mkr 77,7 62,4 59,1 62,8
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Finansiell analys av budget 2019-2021

For finansiell analys av budget, delarsrapport och arsredovisning anvands den analys-
modell som utvecklats av Kommunforskning i Vastsverige, RK-modellen. En gemen-
sam struktur skapar kontinuitet och ar pedagogisk, vilket mojliggor en 6kad forstéaelse
for den finansiella utvecklingen och stéllningen. Modellen utgar fran fyra viktiga finan-
siella aspekter; resultat, kapacitet, risk och kontroll. Malsattningen &r att utifran dessa
identifiera eventuella finansiella méjligheter och problem och déarigenom férséka klar-
gora om kommunen har en god ekonomisk hushallning som féreskrivs i kommunalla-
gen.

Beddmning: Budgeten for Strangnas kommun ar uppréattad i enlighet god ekonomisk
hushallning. Kommunen beraknas under hela planperioden arligen uppfylla resultat-
malet pd minst tva procent av skatteintakter och generella statsbidrag samt 6ka kom-
munkoncernens soliditet.

For att uppfylla kravet pa god ekonomisk hushallning kravs att kommunens verksam-
het bedrivs pa ett andamalsenligt och effektivt satt. Verksamheten ska vara langsiktigt
hallbar ur ett ekologiskt, ekonomiskt och socialt perspektiv. Det kravs ocksa en god
verksamhets- och ekonomistyrning med fokus pa att analysera och bevaka skatteintak-
ter, investeringsvolymer och volymtillvéxt inom verksamheten. Fokus kommer att 1ag-
gas pa att félja upp namndernas prognoser och budgetféljsamhet for att sakerstélla en
god ekonomistyrning i verksamheten.

Resultat

Arets resultat

For hela planperioden 2019-2021 budgeterar kommunen ett resultat som uppgar till 2,0
procent av forvantade skatteintakter och generella statsbidrag i enlighet med majoritets-
forklaringen.

Resultatutveckling, mkr
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Skatteintakter och nettokostnadsutveckling

Kommuner och landsting har under den langa konjunkturuppgangen, som vi nu nar-
mar oss slutet pa, vant sig vid en stark skatteunderlagstillvaxt. SKL forutser en betyd-
ligt svagare 6kning av skatteunderlaget de kommande aren.

Strangnaés befolkning fortsatter att 6ka. De narmaste aren forvantas bli finansiellt
anstangande da kommunen star infor framtida stora utmaningar pa grund av lagre
skatteunderlagsokningar, den demografiska utvecklingen och kommande investerings-
behov. Kostnaderna for kommunala tjanster kommer darmed att 6ka.
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Kommunen budgeterar en skattesats om 21,67 procent under planperioden. Kommu-
nens skatteintékter och generella statsbidrag berédknas 6ka med 4,2 procent under
2019. Under 2020-2021 forvantas en lagre 6kningstakt med 3,8 procent. Kommunens
nettokostnader berdknas dka nagot mer an skatteintakterna for 2019. For aren 2020-
2021 ar kostnadsutveckling budgeterad for att félja samma 6kningstakt som skattein-
tékterna.

Skatteintékts- och nettokostnadsutveckling
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Driftbudget

De senaste arens skatteprognoser har varierat kraftigt éver tid och i en foranderlig varld ar
det omojligt att forutse alla handelser. For att uppna en ekonomi i balans for kommunen
och for att skapa framtida stabila planeringsférutsattningar for verksamheten har en skat-
teprognosreserv och budgetpost for véantade och ovantade héandelser budgeterats for att
Okad handlingsberedskap. For ndAmnderna innebar det att ramdkning 2019 ar cirka 15
miljoner lagre an tidigare ars ramokningar pa cirka 60 miljoner kronor. F6r 2020-2021
budgeteras ater ramokningar pa cirka 60 miljoner kronor.

Ramjust

Utfall Budget Budget Plan Plan
Namnd, mkr 2017 2018 2019 2020 2021
Kommunfullméktige -4,1 -5,8 -5,8 -5,0 -5,2
Kommunstyrelse -125,7 -132,3 -134,7 -137,8 -140,1
Barn- och utbildningsnamnd -816,9 -842,3 -867,1 -902,9 -929,9
Socialnamnd -685,0 -701,7 -713,9 -724,0 -749,2
Kulturnamnd* -43,9 -44,2 -43,5 -44,6 -46,2
Milj6- och samhallsbyggnadsnamnd -19,4 -21,9 -23,6 -26,1 -27,0
Teknik- och fritidsndmnd* -126,7 -133,3 -137,8 -144,4 -149,0
Summa namnder och styrelser -1821,6 -1881,5 -1926,4 -1984,9 -2046,6
Finansforvaltningen 53,5 63,9 61,7 56,7 56,7
Pensioner -44,1 -53,4 -49,0 -49,0 -55,0
Lokaler ny- till och ombyggnad -2,8 -7,6 -12,6 -17,6
Avskrivningar -59,0 -62,0 -67,5 -70,5 -75,8
Demografiavstamning och oférutsett -17,0 -34,5 -40,8 -40,9
Skatteintdkter och generella statsbidrag 1930,5 1987,1 2058,2 2137,4 22182
Finansnetto 9,6 5,4 6,3 6,5 54
Arets resultat 68,9 39,6 41,2 42,7 44,4
lanspraktagna medel som reserverat under eget kapital 8,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat enligt god ekonomisk hushallning 77,0 39,6 41,2 42,7 44,4
Resultatmal 4,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%

* Belopp for utfall 2017 och ramjusterad budget 2018 ej justerade for den namndorganisationsforandring som genomférs fr o m 2019.
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Kapacitet

Budgeterad investeringsvolym

Strangnas har, som flera andra vdxande kommuner, stora utmaningar framfor sig for att
klara av att bade finansiera och genomféra de investeringar som krévs for att mota de
Okade behoven.

Namndernas genomsnittliga investeringsniva for maskiner och inventarier, 1T och digi-
talisering samt anlaggningar uppgar till i genomsnitt 61,4 miljoner per ar under planpe-
rioden 2019-2021. For 2019 uppgar namndernas totala investeringsniva till 62,4 miljo-
ner kronor, vilket ar 15,3 miljoner lagre an investeringsbudget fér 2018. Minskningen
beror pa att Resecentrum, som varit den enskilt storsta investeringen under perioden
2015-2018, har avslutats under 2018.

Investeringar i verksamhetsfastigheter utférs av kommunens heldgda bolag SFAB och be-
lastar kommunen i form av 6kade hyreskostnader. Som tillvaxtkommun &r en av utma-
ningarna hur mycket av investeringarna som ska finansieras via skatteintakter, via lan,
privata investerare eller pa annat satt. For att halla nere driftskostnaderna ar det av avgo-
rande betydelse att ha ett effektivt lokalutnyttjande av det befintliga bestandet, att ha god
framforhallning och att sékerstalla kostnadseffektiva byggnationer som klarar omstallning
mellan verksamheter. Investeringar i verksamhetsfastigheter beréaknas till 50,0 miljoner
kronor per ar for 2019-2020 och till 100,0 miljoner kronor for 2021.

Totalt under planperioden 2019-2021 beraknas kommunen och SFAB investera for 384,2
miljoner kronor, vilket motsvarar en genomsnittliga investeringsvolym om 128,1 miljoner
kronor per ar under planperioden.

Budget Budget Budget Budget
Investering per kategori 2018 2019 2020 2021
Maskiner och inventarier 12,0 11,6 12,3 15,5
IT och digitalisering 16,7 19,6 22,3 19,1
Idrotts- och fritidsanldggningar 2,0 6,7 0,5 8,0
Anlaggningar Ovrigt 18,7 24,5 24,0 20,2
Resecentrum 28,3 0,0 0,0 0,0
Summa kommunens investeringar 77,7 62,4 59,1 62,8
Fastighetsinvesteringar i SFAB 25,0 50,0 50,0 100,0
Total investeringsbudget 102,7 112,4 109,1 162,8

Sjalvfinansieringsgraden av kommunens investeringar

Sjalvfinansieringsgraden av investeringar mater hur stor del av investeringarna som kan
finansieras med arets resultat fore avskrivningar. En sjalvfinansieringsgrad pa 100 pro-
cent innebéar att kommunen kan skattefinansiera samtliga investeringar som planeras un-
der planperioden, vilket innebar att kommunen inte behdver lana till investeringar. Sjalv-
finansieringsgrad av kommunens investeringar berdknas under hela planperioden 2019-
2021 uppga till 100 procent.
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Sjélvfinansieringsgrad av kommunens investeringar
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Exploateringar

Med exploateringar avses atgarder for att anskaffa, bearbeta och iordningstélla ramark for
att kunna bygga bostéder och lokaler for naringsverksamhet med syftet ar att marken ska
avyttras. | exploateringsverksamheten ingar ocksa att bygga kompletterande gemen-
samma anordningar som gator, grénomraden, vatten och avloppsanlaggningar samt elan-
laggningar.

Under planperioden 2019-2021 kommer cirka 20 exploateringsprojekt att paga.

Inkomster 29 43 60 69 136
Utgifter -27 -60 -52 -48 -71
Netto 2 -17 8 21 66

Under 2018 har manga startbesked getts for bostader vilket ar en indikation pa att den re-
lativa hdga byggnationstakten kommer paga aven under delar av 2019. Utvecklingen av
kommunens bostadsomraden gor dven att behovet av samhallsfastigheter sa som till ex-
empel forskola och serviceboende dkar.

Utgifterna for exploateringsprojekt under perioden 2019-2021 beréknas bli cirka 170 mil-
joner kronor. Utgifterna avser fardigstallande av infrastruktur i utvecklingsomraden for
bade bostader och verksamheter. Forsaljning av exploateringsmark forvantas uppga till
cirka 266 miljoner. De stora markforsaljningarna inom kommunens markinnehav ar for-
séljning av mark for bostader vid Finningerondellen och Stavlund. Troligen kommer &ven
forséljningen av bostadsmark komma igang i slutet pa perioden for Sodra Stadsskogen
och Kungsfiskaren men aven verksamhetsfastigheter vid Biskopskvarn.

Under de senaste aren har behovet av mindre fastigheter for verksamheter okat. Det finns

forslag om att verksamhetsomradet vid Biskopskvarn ska delas in i mindre verksamhets-
fastigheter for att kunna mdta marknadens behov.
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Soliditet

Soliditeten ar ett matt pA kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Det visar
i vilken utstrackning kommunens tillgangar har finansierats med eget kapital respektive
lan. Ett viktigt kriterium for god ekonomisk hushallning &r att soliditeten éver en langre
period utvecklas i positiv riktning. For att soliditeten ska forbattras kravs att kommunen
etablerar en langsiktig resultatniva pa lagst 2 procent av skatteintakterna. En forbattrad
soliditet innebar att kommunen minskar sin skuldsattningsgrad och darigenom oOkar sitt
finansiella handlingsutrymme infor framtiden.

Soliditet
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Strangnas kommunkoncerns soliditet inklusive pensionsatagande forvantas starkas un-
der 2018 och beréknas att uppga till 9,0 procent till féljd av en god resultatprognos och
planerade amortering i SBAB. Under planperioden forvantas soliditeten stiga ytterli-
gare, till 12,0 procent. Strangnas kommuns soliditet ar dock fortfarande l1ag jamfort
med snittet i riket som 2017 1&g pa cirka 27,2 procent.

Ett tydliga langsiktiga mal i majoritetsforklaringen ar att soliditeten i kommunkoncer-
nen ar 2026 ska ligga pa minst snittet for jamforbara kommuner i Sverige.

Skattesats

Strangnas kommun har haft oférandrad skattesats sedan 2010 och hade med sina 21,73
procent den tredje lagsta skatten bland kommunerna i Sérmlands 1&an under 2018. Den
genomsnittliga skattesatsen i lanet uppgick till 22,07 procent. Den genomsnittliga skat-
tesatsen i riket var 20,74 procent.

Fran och med 1 januari 2019 blir Region Sérmland lanets kollektivtrafikmyndighet.
Detta innebar att alla kommuner i lanet sdnker sin kommunalskatt med 6 ére medan
Region Sormland hojer landstingsskatten med 6 dre. FOr Strangnas kommun innebér
det att skattesatsen ar 21,67 procent fran och med 2019.
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Risk

Laneskuld

Kommunens och de kommunala bolagens lanebehov tillgodoses till storsta delen av upp-
laning via kommunens internbank. De langfristiga skulderna i internbanken, exklusive
borgensatagande, beraknas 6ka med 144 miljoner kronor 2019, till f6ljd av investeringar.
Samtlig nyupplaning vidareférmedlas till kommunens bolag, da kommunens egna inve-
steringar ar sjalvfinansierade.

Kommunen 50 20 0 0 0 0
SFAB 872 872 872 888 903 965
Lan skattefinansierad verksamhet 922 892 872 888 903 965
SBAB 490 490 405 450 577 788
SEVAB 873 873 913 996 1147 1283
SEVAB, borgensatagande 372 357 343 328 313 297
Lan kommunkoncernen totalt 2657 2612 2533 2662 2940 3333

Den samlade laneskulden forvantas 6ka med 800 miljoner kronor under planperioden
2019-2021.

Strangnas Fastighets AB

Strangnas Fastighets AB:s (SFAB) investeringar i verksamhetsfastigheter &r beroende av
kommunens bestallningar. Lanebehovet for SFAB beraknas till cirka 15 miljoner kronor
per &r utifr&n en genomsnittlig investeringsnivd om 50 miljoner kronor per ar. Ar 2021
bedoms lanebehovet bli 62 miljoner kronor da investeringsnivan beréknas till 100 miljo-
ner kronor. SFAB beréknas 6ka laneskulden med 93 miljoner kronor under planperioden.

Strangnas Bostads AB

For Strangnas Bostads AB (SBAB) finns i dagslaget agardirektiv om att bygga hyresratter
framst i form av trygghetsbostéder. Under 2019-2021 planeras darav for byggnation av
cirka 200 nya trygghetsbostader. Totalt planeras det for investeringar for cirka 433 miljo-
ner kronor med tyngdpunkt pa 2020 och 2021. SBAB beraknas 6ka laneskulden med

383 miljoner kronor under planperioden.

SEVAB Strangnés Energi AB

SEVAB Strangnas Energi AB (SEVAB) planerar under 2019 for investeringar om 226 mil-
joner kronor. Av dessa raknar vatten och avloppssidan (VA) investera 91 miljoner kronor i
huvudsak i re- och nyinvesteringar i rérnatet. Under de féljande aren tillkommer storre
investeringar inom Strangnas avloppsreningsverk som avser utékad kapacitet och uppgra-
derad process for att uppfylla de krav som stélls i kommande tillstand (totalt cirka 250
mkr under &ren 2019-2022).

Inom Elnéat planeras for 2019 for investeringar motsvarande 76 miljoner kronor, bland
annat 20 mkr i ny férdelningsstation i Sundby och 12 mkr i nytt system for matvardesin-
samling. Matvardesinsamlingen beraknas totalt uppga till 42 mkr under 2019-2021. Bland
kommande storre elnatsinvesteringar marks aven ny mottagningsstation Gorsingeberget,
45 mkr, (start 2021).

Investeringarna beréknas vara sjalvfinansierade med undantag for VA-investeringar i en-
lighet med agardirektivet. Ett tillfalligt undantag finns ocksa for Elnats investeringar i for-
delningsstationer. SEVAB:s laneskuld, inklusive borgensatagande, beréknas 6ka med 324
miljoner kronor under planperioden.
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Kanslighetsanalys

Kéanslighetsanalysen visar vilken resultateffekt som forandringar av antaganden ger. De
storsta riskerna ligger anda i osékra skatteprognoser. Om konjunkturen viker och ut-
vecklingen pa arbetsmarknaden blir negativ minskar kommunens skatteintakter. Skat-
teprognosen kan ocksd komma att forandras vid andrade politiska prioriteringar i rege-
ringens budget.

Lonedkning 1% 12,1
Prisforandring 1% 10,1
Forandring av skattesats med 10 6re 8,2
Befolkningsférandring med 100 invanare 5,0
Fastighetsinvestering 100 mkr, kapitalkostnad 4,4
Lan 100 mkr 1,7
1 miljard i statlig satsning 3,5
10 heltidstjanster 51
Kontroll

For att kunna uppfylla de langsiktiga finansiella malen for Strangnas kravs en god verk-
samhets- och ekonomistyrning med fokus pa en aktiv uppféljning for att kunna parera
forandringar i budgetforutsattningarna. Fokus ligger pa att folja upp namndernas progno-
ser och budgetfdljsamhet for att sdkerstéalla en god ekonomistyrning i verksamheten.

Prognos 2018
Resultatprognosen, enligt kommunens riktlinjer for god ekonomisk hushallning, ar

prognostiserat till 41,6 miljoner kronor i delarsrapport 2 per augusti 2018. Resultatet
motsvarar 2,1 procent av férvantade skatteintékter och generella statsbidrag, att jamfo-
ras med budgeterat éverskott om 2,0 procent.

Helarsprognosen for namnderna totalt ar ett forvantat underskott pa 5,4 miljoner kro-
nor. Av kommunens sju politiska namnder, med kommunfullmaktige inréaknat, redovi-
sar tva namnder negativa heldrsprognoser socialnamnden och teknik- och service-
namnden. Ovriga namnder férvantas redovisa en budget i balans eller positiva budget-
avvikelser.
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Namndernas och bolagens ansvar

Namnderna har ansvar for att verksamheten bedrivs inom faststéallda ekonomiska ra-
mar. Om konflikt uppstar mellan mal och medel &r det tillgangen pa medel som &r sty-
rande. Om det trots omprioriteringar och effektiviseringar finns behov som inte tacks
inom namndens ram ska en atgardsplan upprattas som beskriver forvantade effekt och
konsekvenserna i syfte att bedriva verksamheten inom givna ekonomiska ramar, At-
gardsplanen ska presenteras for kommunstyrelsen.

Tillfalligt hogre intakter eller tillfalligt 1agre kostnader far inte anvandas for att bekosta
varaktigt hdgre kostnader. Riktade statsbidrag, EU-bidrag och évriga bidrag till projekt
kan tillfalligt hoja en budget men det maste finnas en plan for hur verksamheten finan-
sieras eller avvecklas efter bidrags-/ projekttidens utgang.

Kommunfullmaktige fattar beslut om forandring av namndernas avgifter, sdvida inte
namnden har delegation att sjalv besluta om avgiften.

Namnderna och bolagen ska utifran ett koncernperspektiv bidra till och arbeta for att
uppfylla malen for god ekonomisk hushallning saval ur ett verksamhetsmassigt som fi-
nansiellt perspektiv. Detta kraver en utvecklad planering med framférhallning och
handlingsberedskap samt en rattvisande och tillforlitlig redovisning som ger informat-
ion om resultatet i forhallande till uppstéllda mal.

Reglemente och &gardirektiv

For varje namnd och styrelse finns ett reglemente som styr vilket ansvar och vilka befo-
genheter som namnden eller styrelsen har. For de kommunala bolagen finns dgardirek-
tiv som tydliggdr vad man vill med bolaget och vilken nytta som bolaget férvantas till-
fora kommunen och dess invanare samt ramar och villkor for bolagets verksamhet.
Reglementen och agardirektiv faststalls av kommunfullmaktige.
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Kommunens namnder

-

Barn—och
utbildningsndmnd

Teknik=och
fritidsnamnd

Miljé— och samhalls-

byggnadsnamnd

Namndernas uppdrag och budgetramar
Kommunfullmaktige

Fullméktiges ansvar

Kommunfullméktige &r kommunens hdgsta beslutande organ. Kommunfullméktige till-
satter en kommunstyrelse och de ndmnder som utdver styrelsen behovs for att fullgéra
kommunens uppgifter. Namndernas verksamhetsomraden och inbordes forhallande
beslutas av fullméktige.

Kommunfullmé&ktige beslutar i &renden av principiell vikt och av stdrre betydelse,
framst mal och riktlinjer for verksamheten, budget, skatt och andra viktiga ekonomiska
fragor. Vidare beslutar kommunfullméktige om namndernas organisation och verk-
samhetsformer, val av ledamoter och ersattare i namnder och beredningar samt val av
revisorer.

Driftram

Kommunfullmdktige

Ram enl KF RF-modell -4,8 -4,9 -5,1 -5,3
Forandrad namndorganisation 0,0 0,1 0,1 0,1
Sarskilda uppdrag, Allm.val 2018, EU val 2019 -1,0 -1,0 0,0 0,0
Total budgetram -5,8 -5,8 -5,0 -5,2
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Kommunstyrelsen

Styrelsens ansvar

Kommunstyrelsen & kommunens ledande politiska férvaltningsorgan. Den har ansvar
for hela kommunens utveckling och ekonomiska stallning. Utifran visionen leder och
samordnar kommunstyrelsen planering, utvardering och uppféljningen av kommunens
ekonomi och verksamheter. Vidare ansvarar kommunstyrelsen for att samordna arbe-
tet med den strategiska utvecklingen.

Kommunstyrelsen yttrar sig i alla fragor som ska beslutas i kommunfullméktige och be-
vakar att de beslut, mal och riktlinjer som fullméktige har beslutat om genomfors inom
den kommunala verksamheten.

Kommunstyrelsen leder och samordnar forvaltningen av kommunens angelagenheter
och ska ha uppsikt dver 6vriga namnders verksamhet samt de kommunalt dgda bolagen
och gemensamma nadmnder och kommunalférbund kommunen &r medlemmar i.

Strategiska vagval
Langsiktig ekonomisk plan, LEP, med strategier for att hantera utmaningarna i drift-
och investeringsekonomin.

En kompetensforsorjningsstrategi ska tas fram for att klara langsiktig kompetensfor-
sorjning.

Driftram

Ramjust
Driftramar budget Budget Plan Plan
Styrelse/ndmnd, mkr 2018 2019 2020 2021
Kommunstyrelsen
Ram enl KF RF-modell -132,3 -134,7 -137,8 -140,1
Sarskilda uppdrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Total budgetram -132,3 -134,7 -137,8 -140,1
Investeringsram
Investeringsram Budget Budget Plan Plan
Styrelse/ndmnd, mkr 2018 2019 2020 2021
Kommunstyrelse
Maskiner och inventarier 0,4 0,5 0,5 0,5
IT och digitalisering 4,0 9,5 12,1 8,1
Anlaggning, 6vrigt 0,7 7,5 4,0 0,0
Resecentrum 28,3 0,0 0,0 0,0
Summa 33,4 17,5 16,6 8,6
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Barn- och utbildningsnamnden

Namndens ansvar

Barn- och utbildningsnamnden fullgér kommunens uppgifter inom det offentliga skol-
vasendet. Barn- och utbildningsnamnden ansvarar dessutom fér kommunens ung-
domsmottagning, samt flykting- och integrationsfragor inom sitt verksamhetsomrade.

For barn- och utbildningsndmnden ar skollagen och laroplanerna centrala. Grundlag-

gande i huvudmannens ansvarstagande ar att utbildningen motsvarar skollagens krav

pa kvalitet, ar likvardig och att utbildningen forankras i vetenskaplig grund och bepro-
vad erfarenhet. Barn- och utbildningsnamnden svarar for att barn och elever inhamtar
och utvecklar kunskaper och varden och att vuxna stéds och stimuleras i sitt larande.

Strategiska vagval
Skolutvecklingsprogram 2023 syftar till att ge verksamheterna forutsattningar att
bygga upp langsiktiga och hallbara strukturer for att na laroplanernas mal.

Driftram
Ramjust

Driftramar budget Budget Plan Plan
Styrelse/ndamnd, mkr 2018 2019 2020 2021
Barn- och utbildningsndmnden

Ram enl KF RF-modell -835,3 -864,1 -899,9 -929,9
KF 2017-11-27 § 230 -7,0 -3,0 -3,0 0,0
Sarskilda uppdrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Total budgetram -842,3 -867,1 -902,9 -929,9

Riktat statligt bidrag till kommuner som tillampar maxtaxa inom forskola, fritidshem och
annan pedagogisk betalas ut utan sarskild ansdkan. Bidraget tillfaller Barn- och
utbildningsnamnden utéver ovanstdende fordela ram. Nedanstaende belopp avser preli-
minéara uppgifter for bidragsaret 2019.

Riktat statligt bidrag till kommuner som tillampar maxtaxa inom foérskola,

fritidshem och annan pedagogisk verksamhet 7.4 mkr

Riktat statsbidrag for kvalitetssakrande atgarder inom forskola, fritidshem

och annan pedagogisk verksamhet till kommuner som tillimpar maxtaxa 1,6 mkr

Strangnas kommun totalt 9,0 mkr

Investeringsram

Investeringsram Budget Budget Plan Plan
Styrelse/ndmnd, mkr 2018 2019 2020 2021
Barn- och utbildningsndmnd

Maskiner och inventarier 2,5 3,8 3,0 6,4
IT och digitalisering 6,5 6,2 5,9 6,1
Summa 9,0 10,0 8,9 12,5
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Socialnamnden

Namndens ansvar

Socialndmnden ansvarar for kommunens tjanster inom individ- och familjeomsorgen,
aldreomsorgen, funktionshinderomsorgen, arbetsmarknadsenheten och integration.
Socialnamndens ansvar utfors av Socialkontoret. Malgruppen stracker sig fran sma
barn till aldre vuxna. Behovet av insatser som den enskilde anséker om beviljas och ut-
reds inom flera olika lagstiftningar sdsom Socialtjanstlagen (SOL), Halso- och sjuk-
vardslagen (HSL) och Lagen om sarskilt stod till vissa funktionshindrade (LSS). Tva
tvangslagstiftningar kan dven vara aktuella, Lagen om vard av unga (LVU) och Lagen
om vard av missbrukare (LVM).

I Strangnas kommun ska den som har behov av tjanster inom socialndmndens ansvars-
omrade kunna fortsatta att utvecklas var man &n bor. Oavsett om man far insatser av
personal fran hemtjanst, halso- och sjukvard eller bor pa sarskilt boende maéter perso-
nalen manniskan dar den ar.

Inom socialnamndens ansvarsomrade ar valfardsteknik ett valkommet och viktigt kom-
plement till valfardssektorn. E-tjanster och robotisering av handlaggning inom flera
omraden samt tekniska innovationer (kameratillsyn, GPS-larm och appar) kan stéarka
individen och bidra till ett battre resursutnyttjande och samtidigt aven ge mojligheter
for den enskilde att leva ett sjalvstandigt liv med hdg delaktighet och forbéattrad livskva-
litet. Nar valfardstekniken anvands for att automatisera vissa arbetsuppgifter ger det
forbattrade majligheter att ge medborgarservice samt att fokusera pa att fa fler manni-
skor i arbete, en langsiktig forsorjning och ett minskat utanforskap. Det ger hallbara
mojligheter att kunna hantera socialnéamndens framtidsutmaningar.

Strategiska vagval

Barn- och ungdomsstrategin fardigstéalls under 2019 och syftar till att ge verksamhet-
erna forutsattningar att bygga upp langsiktiga och hallbara strukturer for att tidigt ge
barn och ungdomar stod.

Driftram

Ramjust
Driftramar budget Budget Plan Plan
Styrelse/ndmnd, mkr 2018 2019 2020 2021
Socialndmnden
Ram enl KF RF-modell -701,7 -713,9 -724,0 -749,2
Séarskilda uppdrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Total budgetram -701,7 -713,9 -724,0 -749,2
Investeringsram
Investeringsram Budget Budget Plan Plan
Styrelse/ndmnd, mkr 2018 2019 2020 2021
Socialndmnd
Maskiner och inventarier 3,0 2,1 2,1 2,1
IT och digitalisering 3,0 0,9 0,8 0,5
Summa 6,0 3,0 2,9 2,6
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Kulturnamnden

Namndens ansvar
Kulturndmnden bidrar till att tillsammans med andra aktorer erbjuda attraktiv och till-
ganglig kultur for alla kommuninvanare. Barn och unga ar prioriterade malgrupper.

Kulturndmnden ansvarar fér kommunens kulturhus Multeum och den lagstadgade
folkbiblioteksverksamheten som bedrivs pa fyra platser i kommunen: Strangnéas, Mari-
efred, Stallarholmen och Aker. Kulturskolan erbjuder en méanga olika aktiviteter: bild
och form, cirkus, dans, drama, kor, musik, schack och serieteckning. Fritidsgardar
finns i Strangnas, Mariefred, Stallarholmen och Aker.

Kulturndmnden beslutar om kulturbidragen: arrangemangs- och medlemsbidrag till
kulturforeningar, ungdomsarrangemang, bidrag till bygdegardar och studieférbund.
Den kommunala konsten handhas av kulturkontoret.

Kulturkontorets nya enhet Scen & kulturproduktion ansvarar for namndens olika loka-
ler och scener: Paulinska, Thomas Arena, Grassagarden, Kvarnen, kulturhuset och
kommundelsbiblioteken, moétesplatserna i Mariefred, Stallarholmen och Aker. Enheten
utfor ocksa den kulturproduktion som ager rum pa manga platser i kommunen: en om-
fattande program- och utstéllningsverksamhet, den arliga kulturdagen och national-
dagsfirandet i Strangnés stad.

Strategiska vagval
En arlig handlingsplan med aktiviteter tas fram med utgangspunkt i det kulturpolitiska
programmet 2018-2021 som antogs i Kommunfullméaktige 2018.

Kulturndmnden och kulturkontoret prioriterar arbetet med att aktivera livskraftiga mo-
tesplatser i alla kommundelar.

Driftram

Ramjust
Driftramar budget Budget Plan Plan
Styrelse/ndmnd, mkr 2018 2019 2020 2021
Kulturndmnden
Ram enl KF RF-modell -44,2 -45,8 -46,9 -48,5
Forandrad namndorganisation 0,0 2,3 2,3 2,3
Sarskilda uppdrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Total budgetram -44,2 -43,5 -44,7 -46,2
Investeringsram
Investeringsram Budget Budget Plan Plan
Styrelse/ndamnd, mkr 2018 2019 2020 2021
Kulturnamnd
Maskiner och inventarier 1,5 2,3 1,6 1,5
IT och digitalisering 0,5 0,2 0,2 0,2
Summa 2,0 2,5 1,8 1,7
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Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden

Namndens ansvar

Samhallsbyggnadsnamnden &r den ndmnd som fullgdr uppgifter inom plan- och byggnadsva-
sendet och har det narmaste dverinseendet 6ver byggnadsverksamheten enligt PBL (plan- och
bygglagen), matningskungdrelsen och férordningar beslutade med stéd av dessa lagar. Sam-
hallsbyggnadsnamnden fullgér ocksa kommunens uppgifter inom miljo-, halsoskydds- och na-
turvardsomradet, livsmedelsomradet samt smittskyddsomradet. Verksamheten styrs av regler i
MB (miljobalken), livsmedelslagen, tobakslagen, lagen om elektroniska cigaretter och pafyll-
ningsbehallare, smittskyddslagen, lag om handel med vissa receptfria lakemedel, stralskyddsla-
gen och férordningar beslutade med stéd av dessa lagar. Namnden ansvarar aven for tillsyn och
tillstdndsfragor utifran alkohollagen.

Namnden ansvarar for att leda det strategiska arbetet med Agenda 2030 och miljéstrategin i
kommunens verksamheter. Namnden skall dven bitrada kommunstyrelsen i den strategiska
samhaéllsplanering, enlig PBL samt bista kommunstyrelsen i det strategiska arbetet med kom-
munens bostadsforsorjning (enligt BFL) och markforsorjning. Namnden ska ocksa bista kom-
munstyrelsen i det strategiska arbetet inom, folkhélso-, tillganglighets- och jamstalldhetsomra-
det. Namnden bistar kommunstyrelsen i naringslivs- och destinationsutveckling, kommunens
befolkningsprognoser, kommunens 4M-samordning samt svarar for samordning av foretagsser-
vice i namndens myndighetsutdvning.

Strategiska vagval

Namnden ansvarar for en rad kommunovergripande sektorsanvisningar/strategier som paver-
kar hela kommunens strategiska vagval i vasentliga hallbarhetsfragor i det l1anga perspektivet. |
kommunens 6versiktsplan samlas de olika strategierna bland annat i de utpekade fokusomra-
dena och tillvaxtstrategin for kommunen. En forutséttning for en 6nskad langsiktig hallbar ut-
veckling ar att helhetssynen pa de strategiska fragorna inom samhallsbyggnadsperspektivet inte
gar forlorad. Genom Agenda2030 arbetet samlas de olika delarna till en helhet. Arbetet med
stod av Agenda2030, utifran de strategiska vagval som ar beslutade i strategierna, ar prioriterat
under perioden 2019-2021.

Sarskilda uppdrag
Uppdrag Finansiering 2019 2020 2021
Planering for att mojliggora att kommunen har Ramtillskott 0,6 mkr| 0,0 mkr| 0,0 mkr
fossilfria transporter 2030 och natt klimatneutralitet

2040. Denna plan ska vara klar till arsskiftet 2019/2020.

Driftram

Ramjust
Driftramar budget Budget Plan Plan
Styrelse/ndmnd, mkr 2018 2019 2020 2021
Miljo- och samhéllsbyggnadsnamnd
Ram enl KF RF-modell -21,9 -23,0 -26,1 -27,0
Sarskilda uppdrag: Fossilfria transporter 2030 0,0 -0,6 0,0 0,0
Total budgetram -21,9 -23,6 -26,1 -27,0
Investeringsram
Investeringsram Budget Budget Plan Plan
Styrelse/ndmnd, mkr 2018 2019 2020 2021
Miljo- och samhallsbyggnadsnamnd
Maskiner och inventarier 0,0 0,0 0,0 0,0
IT och digitalisering 1,0 1,3 1,3 0,0
Summa 1,0 1,3 1,3 0,0
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Teknik- och fritidsnamnden

Namndens ansvar

Teknik- och fritidsnamnden ansvarar kommunens drift och underhall av kommunens
idrotts- och fritidsanlaggningar, maltidsutbud och matleveranser, raddningstjanst samt
stadsmiljo och service. Namnden servar invanarna i hela kommunen och i alla aldrar.
Till sitt forfogande har namnden Teknik- och fritidskontoret.

Inom namndens omrade finns ansvaret for kommunens gata och parkarbete, vagbelys-
ning, drift och underhall av Tosterdbron, trafiksékerhetsarbetet, den kommunala par-
kerings6vervakningen, hamnar, Turistbyrd samt strategiska VA-fragor. Teknik- och fri-
tidsnamnden ansvarar aven for kommunens inre service sdsom post och repro samt
fordonspark. Namnden har dven ansvar for féreningsbidrag samt dialog med fore-
ningar och allmanhet.

Raddningstjansten ligger inom namndens ansvaromrade. | uppdraget ingar bland an-
nat insatser vid brander och olyckor, forebyggande brandskydd, utbildning i brandkun-
skap och forsta hjalpen. I uppdraget ingar daven att stédja polisen och landstinget ge-
nom att aka pa larm gallande hot om suicid samt IVPA (i vantan pa ambulans).

Kontaktcenter har en central roll i kommunens service dar tjansterna utgar fran inva-
narnas, foretagarnas och besdkarnas behov. Konsumentvéagledning ar en del av Kon-
taktcenter.

Strategiska vagval
Idrottspolitiska programmet realiseras.

En ny maltidspolicy behdver tas fram med syfte minska de kommunala maltider-nas
klimatpaverkan och sakra goda maltider.

Arbetet med att genomfora atgarder i vattenplanen.

En plan med koppling till nya detaljplaner for langsiktiga ekonomiska forutsattningar
nar det galler driften av nya omraden behéver tas fram

Driftram

Ramjust
Driftramar budget Budget Plan Plan
Styrelse/ndmnd, mkr 2018 2019 2020 2021
Teknik- och fritidsndmnden
Ram enl KF RF-modell -133,3 -135,4 -142,1 -146,6
Forandrad namndorganisation 0,0 -2,4 -2,4 -2,4
Sarskilda uppdrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Total budgetram -133,3 -137,8 -144.4 -149,0
Investeringsram
Investeringsram Budget Budget Plan Plan
Styrelse/ndmnd, mkr 2018 2019 2020 2021
Teknik- och fritidsnamnd
Maskiner och inventarier 4,0 2,9 51 50
IT och digitalisering 1,5 1,5 2,0 4,2
Idrotts- och fritidsanlaggningar 2,0 6,7 0,5 8,0
Anlaggningar ovrigt 18,0 17,0 20,0 20,2
Summa 25,5 28,1 27,6 37,4
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Kommunens bolag

Strangnas kommun

SEVAB Strangnas Strangnas Fastighets
Energi AB (100%) AB (100%)
|
| 1 1
SEVAB Nat AB Eskilstuna Strangnas ESEM AB (25%) |_ Strangnas Bostads AB
[100%) Elfarsdlining AB (37%) (100%)
SEVAB

Energifarsdljning AB

EEM Forsaljning AB
(100%)

SEVAB Strangnés energi AB

Bolagets ansvar

SEVAB Strangnas Energi AB, SEVAB, ar en viktig aktor i syfte att géra Strangnas kommun
till en &nnu attraktivare plats att bo, etablera och driva verksamhet i. SEVAB producerar
och distribuerar el, varme, stadsnat, vatten och renhallning. Tillsammans med Eskilstuna
Energi och Miljo AB har SEVAB ett samagt driftsbolag, Eskilstuna Strangnéas Energi och
Miljo AB, ESEM, for alla anlaggningar och ett samagt elforséljningsbolag, Eskilstuna
Strangnas Energi och Miljo AB.

SEVAB arbetar for att kommunens vision, mal och vardegrund ska genomsyra verk-
samheten. Bolaget ska beskriva sitt bidrag till maluppfyllelsen genom konkreta mal i
sin planering och ha en aterkoppling till malen i uppféljningen.

Mal med verksamheten (ur dgardirektiv)

SEVAB ska aktivt medverka i kommunens dvergripande samhéllsplanering och sarskilt
i planeringen av utbyggnadstakt och prioritetsordning for omraden som kommunen ar
skyldig att férse med vatten och avlopp.

SEVAB ska pa ett kostnadseffektivt satt driva verksamheten och sarskilt arbeta for att
minska klimat- och miljopaverkan. Bolaget ska under affarsmassiga grunder aktivt ar-
beta for utokad anvandning av fornyelsebara energikéallor med lag miljopaverkan och
sarskilt uppmarksamma energianvandning hos kund som framjar langsiktig och miljo-
massig hallbarhet. Bolagets ska minimera risker rérande miljorelaterade olyckor och
ohélsa i syfte att bidra till malet om en hallbar samhallsutveckling.

SEVAB ska uppréatta erforderliga planer for beredskap och kris. Bolaget ansvarar for

flera samhallsviktiga verksamheter sdsom vatten, el och varme och ska arbeta proaktivt
med att reducera samhallseffekterna vid en stérning, allvarlig handelse eller extraordi-
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nar handelse. SEVAB ska tillhandahalla reservkraft, dar aggregat, underhall och fram-
korning ingr i uppdraget. SEVAB ska ha reserv- och nodvattenplanering samt planer
for att hantera en eventuell storning pa fjarrvarmen.

SEVAB ska i tillampliga delar delta och arbeta med kommunens féretagsservice och
NKI-méatningar samt delta i métesformen Dukat Bord.

Vid utbyggnad av kommunalt VA ska olika alternativ beaktas utifran mojligheten till
kretslopp samt vad som ar kommersiellt tillgangligt.

SEVAB ska aktivt arbeta med utbyggnad av bredband i kommunen. Bolaget ska aktivt
medverka till malsattningarna och utbyggnadsprioriteringarna i kommunens bred-
bandsstrategi samt underlatta fiberinvesteringar fran privata aktérer genom att géra
kanalisation och svartfiber tillganglig for andras bredbandsutbyggnad.

Ekonomiska mal (ur agardirektiv)

SEVAB ska bedriva verksamhet pa ett sddant satt att kostnaderna for verksamheten
tacks av taxor och avgifter. Darutover ska konkurrensmassiga pris- och taxenivaer ef-
terstravas med beaktande av gallande lagstiftning inom respektive verksamhet.

SEVAB ska ha en sjalvfinansieringsgrad pa 100 % for investeringar (kassaflode fran 16-
pande verksamhet fore forandring av rorelsekapital/investeringar), exklusive VA-verk-
samheten. Undantag vid stOrre strategiska investeringar kan goras efter beslut i kom-
munfullmaktige.

Utdelningskrav fran agaren faststélls arligen i samband med budget. Utdelning fast-
stalls arligen pa arsstamman efter beaktande av behov av konsolidering.

Sarskilda uppdrag
1. Bolaget ska ta fram en langsiktig plan med olika scenarios for varmerorelsen i
syfte att sékra lopande avkastning, framtida investeringar och langsiktig 16n-
samhet. Planen ska presenteras for agarna under 2019.

2. Bolaget ska gora en 6vergripande objektiv utredning av framtida avloppshante-
ring. Utredningen ska utifran en foranderlig omvarldsbild, belysa om inrikt-
ningsbeslutet dven fortsatt ar den mest effektiva l6sningen. Utredningen ska
presenteras for agarna under varen 2019.

3. Bolaget ska analysera forutsattningar och konsekvenser av férandrade/hojda

avgifter inom elnatsomradet utifran ett invanar-, finansiellt- och kund-/affars-
perspektiv. Analysen ska presenteras for dgarna senast i mars 2019.

Ekonomiska nickeltal

Omsattning 383 409 415 429 440
Balansomslutning 1738 1814 1958 2164 2350
Eget kapital 178 218 260 307 349
Arets resultat fore skatt 35 41 42 47 42
Soliditet inkl pensionsataganden 10% 12% 13% 14% 15%
Langfristiga skulder 1216 1337 1437 1587 1722
Investeringar 130 154 226 296 286
Ansvarsforbindelser - pensioner 0 0 0 0 0
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SFAB Strangnas Fastighets AB

Bolagets ansvar

Strangnas Fastighets AB, SFAB, ar en viktig aktor i syfte att gora Strangnas kommun
till en &nnu attraktivare plats att bo, etablera och driva verksamhet i. SFAB ska skapa
mojligheter for kommunens verksamheter att arbeta i effektiva lokaler genom att for-
varva, aga, forvalta, hyra, foradla, avyttra och optimera fastigheter. Bolaget ska genom
sitt dotterbolag, Strangnas Bostads AB, SBAB, framja bostadsforsérjningen genom att
bygga och forvalta bostader.

SFAB arbetar for att kommunens vision, méal och vardegrund ska genomsyra verksam-
heten. Bolaget ska beskriva sitt bidrag till maluppfyllelsen genom konkreta mal i sin
planering och i uppféljningen ska SFAB ha en aterkoppling till malen.

Mal med verksamheten (ur dgardirektiv)
SFAB ska aktivt arbeta med fragor som ror sékerhet, upplevelsen av trygghet och utom-
husmiljéer som inbjuder till aktiviteter.

SFAB ska aktivt arbeta med hallbarhets-, miljo-, energi- och klimatfragor. Bolaget ska
pa ett kostnadseffektivt satt forvalta fastigheter och sarskilt arbeta for att minska kli-
mat- och miljopaverkan.

SFAB ska uppratta erforderliga planer fér beredskap och kris. Harvidlag ska bolaget
proaktivt arbeta med att reducera samhallseffekterna vid en extraordinar handelse.

SFAB ska i tillampliga delar delta och arbeta med kommunens foretagsservice och NKI-
matningar samt delta i métesformen Dukat Bord.

Verksamhetslokaler ska ha en tillracklig hog grad av flexibilitet for att kunna mdéta for-
andrade verksamhetsbehov. SFAB ska dver tid halla sig informerad om vilken sam-
hallsviktig verksamhet som kommunen bedriver och i vilka lokaler det sker. Pa sa satt
ska lokaler anpassas till att kunna tillgodoses med exempelvis el och vatten vid avbrott
normala forsdrjningsvagar.

SBAB ska fortsatta byggnationen av hyresratter med fokus pa trygghetsbostader.

Den sociala miljon i bostadsomradena ska sarskilt uppméarksammas och SBAB ska ak-
tivt verka for att skapa tillganglighet, integration och trygghet. Bolaget ska skapa goda
boendemiljoer for bade unga och &ldre. Bolaget ska arbeta aktivt for att motverka seg-
regering och utanforskap, bland annat sarskilt beakta grupper med svag stallning pa
bostadsmarknadens mojlighet att erhalla bostad och félja kommunens riktlinjer for bo-
stadsfoérsorjningen. Detta ska ske i dialog och ndra samverkan med berdrda kommu-
nala organ och de boende.

SBAB ska utreda mdjlighet att skapa servicelagenheter for personer med funktionsned-
séattning i befintligt bestand till exempel omvandla trapphus och rapportera till agarna.
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Ekonomiska mal (ur agardirektiv)
SFAB ska bedriva verksamheten pa ett sadant satt att kostnaderna for verksamheten
tacks av hyresintakter.

SFAB (moderbolaget) ska uppna en sjalvfinansieringsgrad pa minst 60 % for investe-
ringar (kassaflode fran lopande verksamhet fore forandring av rorelsekapital/investe-
ringar). SBAB ska uppna en sjalvfinansiering pa 100 % for investeringar exklusive ny-
produktion eller motsvarande storre strategiska investeringar.

For att starka SFAB:s betalningsformaga ska bolaget (moderbolaget) na en soliditet pa
18 % till ar 2020.

Utdelningskrav fran agaren faststélls arligen i samband med budget. Utdelning fast-
stalls arligen pa arsstamman efter beaktande av behov av konsolidering.

Ekonomiska nickeltal

Omsattning 322 328 345 355 374
Balansomslutning 1677 1699 1709 1929 2191
Eget kapital 234 248 257 255 238
Arets resultat fore skatt 30 13 25 7 -5
Soliditet inkl pensionsataganden 14% 15% 15% 13% 11%
Langfristiga skulder 1362 1277 1338 1480 1753
Investeringar 34 65 112 195 327
Ansvarsforbindelser - pensioner 0 0 0 0 0
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Ekonomisk sammanstallning kommun

Resultatbudget (mkr) Utfall Budget Prognos Plan

2017 2018 2018 2019 2020 2021
Verksamhetens intdkter 379 371 374 377 381 385
Verksamhetens kostnader -2191 -2 262 -2 276 -2333 -2412 -2 488
Avskrivningar -59 -62 -62 -68 -71 -76
Verksamhetens nettokostnader -1871 -1953 -1965 -2023 -2101 -2179
Skattenetto 1930 1987 1976 2 058 2137 2218
Finansnetto 10 5 12 6 6 5
Resultat fore extraordindra poster 69 40 23 41 43 a4
Extraordindra intdkter 0 0 0 0 0 0
Extraordindra kostnader 0 0 0 0 0 0
Arets resultat 69 40 23 41 43 44
Reserverati eget kapital -11 19 0 0 0
Arets resultat enligt balanskravet 58 40 42 41 43 44
Arets resutat, andel avskattenetto 3,6% 2,0% 1,1% 2,0% 2,0% 2,0%
Arets resutat enligt balanskravet, andel avskatt 3,0% 2,0% 2,1% 2,0% 2,0% 2,0%
Balansplan (mkr) uBs Budget Prognos Plan

2017 2018 2018 2019 2020 2021
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 838 699 851 847 836 823
Finansiella anldaggningstillgangar 2527 2624 2432 2574 2 866 3273
Summa anlaggningstillgangar 3365 3323 3283 3422 3702 4 096
Omsattningstillgangar
Exploateringstillgangar 99 48 117 114 127 121
Fordringar 170 148 152 160 160 160
Kassa och bank 335 292 325 391 484 631
Summa omséttningstillgangar 604 488 594 665 772 912
Summa tillgangar 3 968 3 811 3 877 4 086 4474 5 008
Eget kapital 627 654 649 690 733 777
Daravarets resultat 69 40 23 41 43 44

Avsattningar
Avsatt till pensioner 235 244 247 263 280 302
Andra avsdttningar 0 0 0 0 0 0
Summa avsattningar 235 244 247 263 280 302
Skulder
Langfristiga skulder 2642 2536 2578 2722 3015 3424
Kortfristiga skulder 465 377 403 411 446 505
Summa skulder 3107 2913 2981 3133 3461 3929
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 3 968 3 811 3 877 4 086 4474 5 008
Finansieringsbudget (mkr) Utfall Budget Prognos Plan

2017 2018 2018 2019 2020 2021
Kassaflode fran den 224 147 61 128 151 208
I6pande verksamheten
Resultat 69 40 23 41 43 44
Ej likvidetspaverkande poster 70 76 75 83 87 98
Rorelsekapitalforandring 85 32 -36 3 21 66
Investeringsverksamhet -266 -87 -77 -64 -59 -63
Materiella investeringar *) -261 -87 -77 -64 -59 -63
Finansiella investeringar 0 0 0 0 0 0
Omklassificering fran exploateringar, avyttringar, -6 0 0 0 0 0
Finansieringsverksamhet 73 -40 16 -64 -92 -145
Kapitalbehov (-)/Amortering (+) 30 20 0 0 0 0

*) Investeringsnivan 2019 inkluderarinvesteringar fran 2018 som férvantas bli fardigstdllda under 2019
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Driftbudget 2019-2021

Ramjust

Utfall Budget Budget Plan Plan
Namnd, mkr 2017 2018 2019 2020 2021
Kommunfullméktige -4,1 -5,8 -5,8 -5,0 -5,2
Kommunstyrelse -125,7 -132,3 -134,7 -137,8 -140,1
Barn- och utbildningsnamnd -816,9 -842,3 -867,1 -902,9 -929,9
Socialnamnd -685,0 -701,7 -713,9 -724,0 -749,2
Kulturndmnd* 43,9 -44.2 435 -44.6 -46,2
Miljo- och samhallsbyggnadsnamnd -19,4 -21,9 -23,6 -26,1 -27,0
Teknik- och fritidsndmnd* -126,7 -133,3 -137,8 -144,4 -149,0
Summa namnder och styrelser -1821,6 -1881,5 -1926,4 -1984,9 -2046,6
Finansférvaltningen 53,5 63,9 61,7 56,7 56,7
Pensioner -44,1 -53,4 -49,0 -49,0 -55,0
Lokaler ny- till och ombyggnad -2,8 -7,6 -12,6 -17,6
Avskrivningar -59,0 -62,0 -67,5 -70,5 -75,8
Demografiavstdmning och oférutsett -17,0 -34,5 -40,8 -40,9
Skatteintdkter och generella statsbidrag 1930,5 1987,1 2058,2 2137,4 2218,2
Finansnetto 9,6 5,4 6,3 6,5 5,4
Arets resultat 68,9 39,6 41,2 42,7 a4,4
lanspraktagna medel som reserverat under eget kapital 8,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat enligt god ekonomisk hushallning 77,0 39,6 41,2 42,7 a4,4
Resultatmal 4,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%

* Belopp for utfall 2017 och ramjusterad budget 2018 ej justerade for den ndmndorganisationsforandring som genomférs fr o m 2019.

Finansiella nyckeltal

Antal invanare 31 dec 33878 34102 34609 35045 35711 36175 36646 37085
Skattesats, kommun* 21,73 21,73 21,73 21,73 21,73 21,67 21,67 21,67
Skatteintakter och generella statsbidrag 1665 1752 1854 1930 1976 2058 2137 2218
Skatteintdkter forandring foregaende ar 2,4% 5,2% 5,8% 4,1% 2,3% 4,2% 3,8% 3,8%
Resultat/skatteintakter och generella statsbidrag -0,2% 2,0% 3,8% 4,0% 2,1% 2,0% 2,0% 2,0%
Investeringsbudget netto/Skatteintékter och generella statsbidrag 5,4% 3,0% 4,2% 4,1% 3,9% 3,0% 2,8% 2,8%
Avskrivningar/Skatteintdkter och generella statsbidrag 3,1% 3,1% 3,0% 3,1% 3,1% 3,3% 3,3% 3,4%
Pensioner/Skatteintakter och generella statsbidrag 2,4% 2,2% 2,3% 2,3% 2,7% 2,4% 2,3% 2,5%
Soliditet inkl pensionsatag, Strangnds kommunkoncern -1,1% 1,7% 4,9% 7,6% 9,0% 10,8% 11,7% 12,0%
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Driftramar per namnd 2019-2021

Kommunfullmaktige

Ram enl KF RF-modell -4,8 -4,9 -5,1 -5,3
Fordandrad namndorganisation 0,0 0,1 0,1 0,1
Allm.val 2018, EU val 2019 -1,0 -1,0 0,0 0,0
Total budgetram -5,8 -5,8 -5,0 -5,2

Kommunstyrels

Ram enl KF RF-modell -132,3 -134,7 -137,8 -140,1
Sarskilda uppdrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Total budgetram -132,3 -134,7 -137,8 -140,1

Barn- och utbildningsnamnd

Ram enl KF RF-modell -835,3 -864,1 -899,9 -929,9
KF 2017-11-27 § 230 -7,0 -3,0 -3,0 0,0
Sarskilda uppdrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Total budgetram -842,3 -867,1 -902,9 -929,9
Socialndmnd

Ram enl KF RF-modell -701,7 -713,9 -724,0 -749,2
Sarskilda uppdrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Total budgetram -701,7 -713,9 -724,0 -749,2

Kulturnamnd

Ram enl KF RF-modell -44,2 -45,8 -46,9 -48,5
Fordandrad namndorganisation 0,0 2,3 2,3 2,3
Sarskilda uppdrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Total budgetram -44,2 -43,5 -44,7 -46,2

Milj6- och samhadllsbyggnadsnamnd

Ram enl KF RF-modell -21,9 -23,0 -26,1 -27,0
Sarskilda uppdrag: Fossilfria transporter 2030 0,0 -0,6 0,0 0,0
Total budgetram -21,9 -23,6 -26,1 -27,0

Teknik- och fritidsnamnd

Ram enl KF RF-modell -133,3 -135,4 -142,1 -146,6
Forandrad namndorganisation 0,0 -2,4 -2,4 -2,4
Sarskilda uppdrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Total budgetram -133,3 -137,8 -144.4 -149,0
Summa styrelse och namnder -1881,5 -1926,4 -1984,9 -2046,6
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Investeringsramar per namnd 2019-2021

Investeringsram Budget Budget Plan Plan
Styrelse/namnd, mkr 2018 2019 2020 2021

Kommunfullmaktige

Maskiner och inventarier 0,6 0,0 0,0 0,0
IT och digitalisering 0,2 0,0 0,0 0,0
Summa 0,8 0,0 0,0 0,0

Kommunstyrelse

Maskiner och inventarier 0,4 0,5 0,5 0,5
IT och digitalisering 4,0 9,5 12,1 8,1
Anlaggning, ovrigt 0,7 7,5 40 0,0
Resecentrum 28,3 0,0 0,0 0,0
Summa 33,4 17,5 16,6 8,6

Barn- och utbildningsnamnd

Maskiner och inventarier 2,5 3,8 3,0 6,4
IT och digitalisering 6,5 6,2 5,9 6,1
Summa 9,0 10,0 8,9 12,5

Socialnamnd

Maskiner och inventarier 3,0 2,1 2,1 2,1
IT och digitalisering 3,0 0,9 0,8 0,5
Summa 6,0 3,0 2,9 2,6

Kulturnamnd

Maskiner och inventarier 1,5 2,3 1,6 1,5
IT och digitalisering 0,5 0,2 0,2 0,2
Summa 2,0 2,5 1,8 1,7

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnd

Maskiner och inventarier 0,0 0,0 0,0 0,0
IT och digitalisering 1,0 1,3 1,3 0,0
Summa 1,0 1,3 1,3 0,0

Teknik- och fritidsnamnd

Maskiner och inventarier 4.0 2,9 51 5,0
IT och digitalisering 1,5 1,5 2,0 4,2
Idrotts- och fritidsanlaggningar 2,0 6,7 0,5 8,0
Anlaggningar 6vrigt 18,0 17,0 20,0 20,2
Summa 25,5 28,1 27,6 37,4
Summa kommunens investeringar, mkr 77,7 62,4 59,1 62,8
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Bilaga 1 — Strategier och planer

Vad ar ett styrande dokument?

Strangnas kommuns styrande dokument reglerar den kommunala verksamheten och
anger mal och direktiv for kommunen och dess forvaltning samt i vissa fall for bolagen.
Dokumenten beskriver hur kommunen ska agera och forhalla sig i olika fragor och fun-
gerar vagledande for kommunens fortroendevalda, anstallda och bolagen.

Program och strategier

Program och strategi ar tva begrepp som beskriver samma typ av styrdokument. Ett
program eller en strategi beskriver vad Strangnas kommun ska uppna inom ett visst
omrade.

Programmet eller strategin tar inte ndgon detaljerad stéllning till utférande, priorite-
ringar eller metoder, utan anger bara de 6vergripande prioriteringarna som ska goras
inom omradet.

e Alkohol och drogmissbruk, handlingsprogram for anstéllda och fortroendevalda

e Arbetsmarkandsstrategi for Strangnas kommun

o Centrumutvecklingsprogram fér Strangnds stads stadskérna

e Centrumutvecklingsstrategi for Strangnas kommun

¢ Digital strategi for Strangnas kommun

e Grafiskt profilprogram for Strangnas kommun

e Handikappolitiskt program

e Handlingsprogram fér skydd mot olyckor 2016-2019

e Idrottspolitiskt handlingsprogram 2018-2021, Strangnds kommun

e IT-strategi for Strangnas kommuns skolor

e Jamstalldhetsstrategi

e Kulturpolitiskt program for Strangnas kommun 2018-2021

e Miljostrategi for Strangnas kommun

e Museipedagogiskt program for Strangnas kommun

e Naringslivsstrategi for Strangnas kommun

e Program for uppféljning av privata utférare

e Strategi for GIS (geografiskt informationssystem), antagen 2016-12-19

e Strategi for regional samordning och inriktning av krishantering och raddnings-
tjanst i Sddermanlands lan

o Tillganglighetsstrategi

e Trafikstrategi Strangnas Kommun 2040, antagen 2012-11-06

Planer

En plan innehaller konkreta mal eller atgarder. Planen beskriver hur de 6nskade atgéar-
dernai en vision och/eller ett program eller en strategi ska omséttas i verkligheten. Pla-
nen ska dven ange vem som ansvarar for att atgarderna genomfors, nar de ska vara ge-
nomfdrda och vilka prioriteringar som ska ske.

e Arkivbeskrivning och dokumenthanteringsplan for barn- och utbildningsnamnden
e Beredskapsplan Oljeskydd for Malaren 2016-2018

o Biblioteksplan for Strangnds kommun 2017-2020

e Cykelplan, antagen 2017-02-27

e Dokumenthanteringsplan kommunstyrelsen - Mark- och exploatering (MEX)
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Dokumenthanteringsplan med arkivbeskrivning for teknik- och servicendmnden,
2017-01-01

Dokumenthanteringsplan och arkivbeskrivning 2007, barn- och utbildningsndmn-
den

Dokumenthanteringsplan och arkivbeskrivning kommunstyrelsen
Dokumenthanteringsplan Samhallsbyggnadsnadmnden

Dokumenthanteringsplan Valndmnden

Folkhéalsoplan for Strangnas kommun

Fordjupning av éversiktsplanen for Hedlandet

Fordjupning av 6versiktsplanen for Mariefred-Laggesta

Fordjupning av 6versiktsplanen for Strangnas stad-Harad

Fordjupning av dversiktsplanen for Aker

Gripsholms hagar - tillagg till férdjupning av oversiktsplanen fér Mariefred-Lag-
gesta

Handlingsplan mot krankande sarbehandling och diskriminering

Handlingsplan mot sexuella trakasserier eller dvergrepp

Kontrollplan fo r kontroll enligt livsmedelslagstiftningen 2018

Plan for lika rattigheter och mojligheter

Strukturplan Verksamhetsomrade for personer med funktionsnedséattning 2017-
2022

Strukturplan dldreomsorgen 2017-2026

Strangnads kommuns plan for hantering av extraordinara handelser 2016-2018
Sddra Strangnas detaljplaneprogram antagen 2017-02-27

Tillsynsplan 2018 enligt alkohollagen

Tillsynsplan 2018 for tillsyn enligt miljobalken, tobakslagen, stralskyddslagen och
lagen om handel med vissa receptfria lakemedel samt lagen om elektroniska ciga-
retter och pafyllningsbehallare

Trafikplan Mariefred och Laggesta

Trafikplan Merlanna, Harad, Stallarholmen och Akers styckebruk

Trafikplan Strangnas stad

Oversiktsplan for Strangnas kommun

Riktlinjer

Riktlinjer anger ramarna i en viss fraga. Ofta konkretiserar riklinjerna ett annat mer
overgripande dokument, som till exempel en policy. Riktlinjer ger vagledning och rad
for stallningstaganden inom ett visst omrade. Riktlinjerna ar till for att verksamheterna
ska kunna genomféra likartade beddmningar och det garanterar ett rattsakert forfa-
rande vid handlaggning. Riktlinjer syftar ocksa till att starka forvaltningens effektivitet
och kvalitet.

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning i Strangnas kommun, tillagg, antagen
2017-03-27

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

Trygg och séker - riktlinjer for kommunens sékerhetsarbete

Riktlinjer for bostadsforsorjning i Strangnas kommun

Riktlinjer for kommunala markanvisningar och riktlinjer for exploateringsavtal
for Strangnas kommun
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Bilaga 2 - Befolkningsprognos

Befolkningsprognosen nedan utgar fran befolkningen per 2017-12-31. Utfall 2012-2017 ar
per 31 december. Uppgifterna for 2019-2021 ar forutsattningar for Flerarsplanen 2019-
2021.

En befolkningsprognos gors utifran den verklighet och den kunskap som finns d& progno-
sen tas fram.

Befolkningsutveckling 2013-2021

SCB SCB SCB SCB SCB Prognos Prognos Prognos Prognos
Alder 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
0 330 355 334 348 381 377 405 408 416
1-5 2009 2008 1966 1929 1982 2018 2090 2127 2182
6-9 1773 1790 1825 1821 1773 1821 1779 1763 1794
10-12 1242 1298 1322 1403 1437 1431 1396 1440 1432
13-15 1162 1167 1223 1300 1337 1383 1448 1487 1478
16-18 1135 1133 1142 1204 1210 1263 1321 1353 1383
19-24 2258 2251 2135 2054 1982 2037 2053 2070 2111
25-39 5276 5291 5317 5541 5725 5853 5923 6018 6085
40-64 11105 11208 11304 11320 11342 11482 11579 11667 11761
65-79 5465 5704 5824 5951 6135 6243 6301 6349 6424
80-w 1634 1673 1710 1738 1741 1803 1881 1963 2020
Summa 33389 33878 34102 34609 35045 35711 36175 36 645 37085
Férandring % 1,0% 1,5% 0,7% 1,5% 1,3% 1,9% 1,3% 1,3% 1,2%
Forandring antal inv 317 489 224 507 436 666 464 470 440

Befolkningsutveckling for aldersgrupper inom férskola, grundskola och gymnasium

SCB SCB SCB SCB SCB Prognos Prognos Prognos Prognos
Aldersgrupp BUN 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
1-53ar 2009 2008 1966 1929 1982 2018 2090 2127 2182
6-15ar 4177 4255 4370 4524 4547 4635 4623 4690 4704
16-18ar 1135 1133 1142 1204 1210 1263 1321 1353 1383
Summa 1-18 ar 7321 7396 7478 7657 7739 7916 8034 8170 8269
Férandring % 1,2% 1,0% 1,1% 2,4% 1,1% 2,3% 1,5% 1,7% 1,2%
Forandring antal inv 88 75 82 179 82 177 118 136 99

Befolkningsutveckling for aldersgruppen 65 ar och aldre

SCB SCB SCB SCB SCB Prognos Prognos Prognos Prognos
Aldersgrupp A0 2013 2014 2015 2016~ 2017 2018 2019 2020 2021
65-79 ar 5465 5704 5824 5951 6135 6243 6301 6349 6424
80-w 1634 1673 1710 1738 1741 1803 1881 1963 2020
Summa 65-w 7099 7377 7534 7 689 7876 8046 8182 8312 8444
Forandring % 3,3% 3,9% 2,1% 2,1% 2,4% 2,2% 1,7% 1,6% 1,6%
Forandring antal inv 227 278 157 155 187 170 136 130 132
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Bilaga 3 - Skatteintakter, utjamning och statsbidrag

Skatteintakter
Skatteunderlagsprognosen baseras pa SKL:s prognos per augusti 2018.

Kommunalekonomisk utjamning

Syftet med utjamningssystemet ar att skapa likvardiga ekonomiska forutsattningar for
alla kommuner i landet att kunna tillhandahalla sina invanare likvardig offentlig ser-
vice oberoende av invanarnas inkomster och andra strukturella férhallanden.

Statligt utjamningsbidrag

Kommunen far ett sa kallat statligt utjamningsbidrag vilket garanterar kommunerna
115 procent av medelskattekraften. Medelskattekraften ar det genomsnittliga skatteun-
derlaget per invanare i landet.

Racker inte anslagets niva att finansiera den garanterade nivan justeras detta genom att
kommunerna sjélva far betala en regleringsavgift. Overstiger anslagets niva den garan-
terade nivan betalar staten ut ett regleringsbidrag.

Kosthadsutjamning

Kostnadsutjamningen baseras pa matbara och for kommunen opaverkbara faktorer
som mater strukturella kostnadsskillnader. Kostnadsutjamningen ska inte kompensera
for skillnader i serviceniva, kvalitet, avgiftssattning eller effektivitet.

Generella statsbidrag

LSS-utjamning

Det finns ett utjamningssystem avseende Lagen om stdd och service till vissa funktions-
hindrade (LSS). Utjamningssystemet ar mycket kansligt for forandringar i den under-
liggande verksamhetsstatistiken vilket kan leda till att bidraget férandras kraftigt mel-
lan aren.

Kommunal fastighetsavgift

Ar 2008 ersattes den statliga fastighetsskatten pa bostader med en kommunal fastig-
hetsavgift. Kommunal fastighetsavgift for smahus ar 0,75 procent av taxeringsvardet.
Den arliga intaktsforandringen fran fastighetsavgiften tillfors respektive kommun.

Valfardsmiljarderna

Regeringen beslutade om fordelningen av de sa kallade valfardsmiljarderna 2017.
Pengarna till kommunsektorn fordelas dels via det kommunalekonomiska utjamnings-
anslaget det vill saga i kronor per invanare, dels med en fordelningsnyckel dar hansyn
tas till antal asylskande och nyanlanda.

I Budgetpropositionen for 2018 foreslar regeringen att kommuner och landsting tillfors
5 miljarder ar 2019 (3,5 till kommuner och 1,5 till landsting) och ytterligare 5 miljarder
2020. Detta tillskott gors utdver de redan beslutade valfardsmiljarderna enligt Budget-
propositionen for 2017. Dessa nya tillskott fors till det generella statsbidraget och for-
delas saledes lika i kronor per invanare till kommunerna respektive landstingen.

Berakningen for 2019-2020 bygger pa grunddata till och med maj 2018. Fran ar 2021
ar tanken att hela tillskottet ska ligga i anslaget fér den kommunalekonomiska utjam-
ningen som generellt statsbidrag
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Byggbonus

Statsbidraget till kommuner for 6kat bostadsbyggande ar utformat sa att kommuner
har ratt att soka stod for varje bostad som omfattas av ett startbesked fran byggnads-
namnden under en tolvmanadersperiod (1 augusti — 31 juli). Bidraget ar oberoende av
storleken pa eller typ av bostad.

Bidraget ar uppdelat i tva potter dar den ena potten (pott A) pa 60 procent av det totala
statsbidraget gar till de bostader som byggs och som motsvarar ett behov av bostader
hos nyanlanda i respektive kommun. Pott B bestar av de resterande 40 procenten och
kommer ga till de bostader som byggs utdver behovet hos nyanlanda.
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Bilaga 4 - Ordlista

Aktivitet
Arbetsplan
Brobygget
Delarsbokslut/-rap-
port

Effektivitet
Flerarsplan

God ekonomisk hus-
hallning

Hallbar utveckling
Agenda 2030
Kvalitet

Kontorsplan

Langsiktig ekono-
misk plan

Nyckeltal
Perspektiv
Process
Strategi

Styrdokument

Styrning

En handling som bidrar till att mal uppnas. Aktiviteter ska
vara konkreta, tidsatta och ansvarsférdelade.

Plan for enheten som beskriver de aktiviteter som planeras
for att bidra till att nAmndens mal nas.

Brobygget &r det namn och den symbol vi valt for att synlig-
gora och lyfta fram var organisations varderingar och princi-
per.

Kommunen &r enligt lag skyldig att upprétt minst ett del-
arsbokslut under innevarande ar. Strangnas kommun gor

ett delarsbokslut for perioden 1 januari till 31 augusti,

aven kallad delarsrapport.

Effektivitet beskriver hur mycket resurser som lagts ner

for att na specifika resultat.

Flerarsplan, FAP, ar styrdokumentet som utgér navet i styr-
systemet. FAP synliggér allt det som ska vara styrande de
kommande tre aren.

God ekonomisk hushallning regleras i kommunallagen och
innebéar att kommuner ska ha mal fér ekonomin och verk-
samheten som ar av betydelse for en god ekonomisk hushall-
ning.

Hallbar utveckling Agenda 2030 &r globala malen for hallbar
utveckling som antagits av FN:s generalférsamling.

Kvalitet beskriver behov eller forvantningar pa tjanst eller
service. Genom att mata kvaliteten kan man bland annat fa
veta om invanare, brukaren, kunden &ar nojd eller om kunden
har fatt det som den skulle ha.

Plan for hur forvaltningen tolkar och konkretiserar namn-
dens mal och uppdrag.

Langsiktig ekonomisk plan, LEP, & kommunens plan for att
hantera verksamhetsmaéssiga och ekonomiska utmaningar pa
lang sikt.

Nyckeltal ar matt som hjalper oss att analysera verksamhet-
ernas kvalitet och effektivitet.

Malen ar grupperade i fyra perspektiv for att astadkomma en
balans i styrningen.

En process beskriver ett forlopp av handelser och aktiviteter
som hénger samman.

Strategi beskriver viktiga vagval och angreppssatt som
skapar riktning i arbetet med att na malen.

Styrdokument ar dokument som i nagon form reglerar VAD
som ska uppnas och genomforas eller VEM som ar ansvarig
for olika uppgifter eller HUR arbetet ska utforas. Exempel pa
styrdokument ar planer, reglementen, delegationsordning
och riktlinjer.

Styrning ar ett samlingsbegrepp som omfattar bade plane-
ring och uppféljning.
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Sarskilt uppdrag

Tillitsbaserad styr-
ning och ledning

Verksamhetsplan

Vision

Vardegrund

Arsredovisning

Agardirektiv

Oversiktsplan

Sarskilda uppdrag kan ges av kommunfullmaktige till namn-
der och bolag. Dessa kan ses som ett komplement till nAmn-
dens mal.

Tillitsbaserad styrning och ledning ar en samling metoder
som syftar till att 6ka kvaliteten i offentligt finansierade
tjanster genom att oka tilliten till brukare och brukarmo-
tande yrkesgrupper. 7

Verksamhetsplan ar namndens/styrelsens dokument for
styrning av sin verksamhet. Den innehaller bl a mal, sar-
skilda uppdrag fran fullmaktige och budget per verksamhets-
omrade.

Visionen anger den langsiktiga fardriktningen och beskriver
ett framtida tillstdnd som vi vill uppna.

Vardegrunden utgar fran ledorden utveckling, respekt, tyd-
lighet och 6ppenhet. Ledorden star for vart forhallningssatt
och den utgangspunkt vi har gentemot invanare, brukare,
fortroendevalda och medarbetare.

Arsredovisning &r en arsberéttelse som syftar till att besk-
riva hur kommunens verksamheter och bolag utvecklas

och i vilken omfattning mal uppfylls.

Kommunfullmaktiges agardirektiv till bolagen som beskriver
deras andamal, inriktning och direktiv for verksamheten och
ekonomin.

Kommunens strategi for utveckling av den fysiska miljon i
den geografiska kommunen.

7 Tillitsbaserad styrning och ledning, Ett ramverk, Tillitsdelegationen 2017-10-30
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