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Svar pa interpellation fran Christer Varlander (L) om Har
vill jag jobba-strategin

Fragal:
Finns det kompetensutvecklingsplaner pa individniva for alla anstdllda?

Svar:
Individuell kompetensutvecklingsplan ska tas fram i dialog mellan chef och
medarbetare atminstone en gang per ar, detta omfattar alla tillsvidareanstillda.

Fraga 2:
I vilket forum tas utvecklingsplanerna fram?

Svar:

I forsta hand faststalls behov och tidplan for kommande kompetenshojande och
utvecklande insatser pa individniva via det arliga medarbetarsamtalet mellan chef
och medarbetare. I stoddokumentet for medarbetarsamtal finns underlag for
individuell utvecklingsplan, som ska 6verenskommas skriftligen av medarbetare
och chef. Vid uppfoljningar under aret kan planen justeras/revideras med
nytillkomna kompetensinsatser alternativt borttagande av ej langre aktuella
aktiviteter.

For chefer finns dven uttalat att en del interna utbildningar ar obligatoriska och
ska deltas i sa snart tillfalle ges.

Fraga 3:
Finns det ndgon uttalad strategi som anger inom vilka omraden kopta tjdnster
kan vara en vdg att ga for att tillgodose organisationens behov av arbetskraft?

Svar:

Enligt kommunens inkops- och upphandlingspolicy ska namnderna och
kommunstyrelsen kontinuerligt utvardera vilken verksamhet som ska utforas i
egen regi kontra kopas in av externa leverantorer. I kommunens
konkurrensprogram anges att nimnderna och kommunstyrelsen arligen ska ta
fram forslag pa konkurrensplan som anger vilka av kommunens verksamheter,
med ett antal undantag, som ar lampliga for konkurrensutsattning. Bada dessa
styrdokument anger att, och i viss mén hur, prévning ska goras i fraga om
konkurrensutsattning av kommunens verksamheter.

Det finns dock ingen uttalad central strategi som pekar ut specifika omraden dar
kopta tjanster bor vara den primara losningen for att tillgodose behovet av
arbetskraft.
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Genom att anvinda Omstéllningsfondens medel kan kommunen utveckla
medarbetarnas kompetens for att méta organisationens behov och samtidigt
behélla medarbetare som annars riskerar att bli 6vertaliga pa grund av
forandrade demografiska forutsattningar. Medlen kan till exempel nyttjas till att
kopa in utbildningar och valideringsuppdrag.

Fraga 4:
Vilka dr de omradena 1 sa fall?

Svar:

Omrédena for Omstallningsfondens medel kan variera, men mojligheterna giller
for alla kontor, avdelningar och verksamheter inom kommunen. Hittills har det
framfor allt varit aktuellt for socialkontoret, utbildningskontoret,
samhaéllsbyggnadskontoret och teknik- och servicekontoret.

Fraga 5:
Anser kommunen att marknadsutbudet av tillgdngliga entreprendrer/utforare
ar tillrdcklig inom kommunens geografiska omrade?

Svar:

I en upphandlingssituation fir kommunen inte gora geografiska avgransningar.
Men generellt sett bedoms marknadens utbud — dven om det alltid ar 6nskvart
med fler anbud - kunna tillgodose kommunens behov, med undantag for ett
antal problematiska branscher. Flaskhalsar pd marknaden aterspeglas vanligen i
motsvarande svarigheter i friga om rekrytering pa arbetsmarknaden.

Dagens digitala majligheter innebar ocksa att kommunen inte dr lika beroende av
en utforares eller en leverantors geografiska placering jamfort med tidigare.

Jacob Hogfeldt (M)
Ordférande kommunstyrelsen



Liberalerna 2025-02-24

Interpellation stalld till kommunstyrelsens ordforande betrdffande ”q,l‘-’llgr vill jag
jobba strategin”

P& kommunstyrelsens sammantrade i december 2024 redovisades ”Har vill jag jobba-
strategin” och pa kommunfullmaktige den 3 februari 2025 redovisades PWCs utredning
“Presentation av genomforda analyser” avsnitt 3 Langsiktig Personalframskrivning.

| bAdda dokumenten beskrivs forvéantat behov av personaltkning 2024-2033. De gjorda
utredningarna och analyserna ar mycket viktiga underlag ur planeringssynpunkt, bade
vad galler vidareutbildning av redan anstélld personal samt nyanstéllningar.
Utredningarna och analyserna tar i forsta hand fasta pa det antal personer eller
egentligen antalet arbetade timmar som behover tillféras organisationerna. Det namns
daremot inget om behovet av kompetens- och kunskapsutveckling inom befintliga
organisationer.

| en organisation som stat, kommun eller privat verksamhet ar hogsta mojliga effektivitet
per nedlagd krona alltid ett krav. For att nd kravets méal kan organisationen géra olika
investeringar, till exempel att utdka personalstyrkan och kompetensutveckling av
befintlig personal, men dven upphandling av extern utférare. Det upphandlade foretaget
kan ingd med sin personal inom befintlig linjeorganisation eller avropas vid tillfalligt
behov.

Med anledning av ovan onskar vi stélla foljande fragor till kommunstyrelsens ordférande:

1. Finns det kompetensutvecklingsplaner pa individniva fér alla anstéllda?

2. lvilket forum tas utvecklingsplanerna fram?

3. Finns det nagon uttalad strategi som anger inom vilka omraden kopta tjanster kan
vara en vag att ga for att tillgodose organisationens behov av arbetskraft?

4. Vilka ar de omradenai sa fall?

5. Anser kommunen att marknadsutbudet av tillgangliga entreprendrer/utforare ar
tillréackliginom kommunens geografiska omrade?
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