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Riktlinjer for finansforvaltning

1. Inledning

Kommunfullméktige har faststillt finanspolicy for finansverksamheten.
Finanspolicyn omfattar verksamhet som bedrivs i Strangnas kommun med bolag
och dotterbolag, fortsittningsvis kallad kommunkoncernen. Finanspolicyn anger
att kommunstyrelsen ska besluta om riktlinjer for finansforvaltningen och
riskhantering.

2. Syfte
Syftet med dessa riktlinjer ar att;
e ange hur de finansiella risker som anges i Finanspolicy for Strangnas
kommun ska begriansas och hanteras,
e Kklargora uppgiftsfordelningen i finansverksamheten mellan
kommunstyrelsen och forvaltningen,
o faststilla formerna for finansiell rapportering, uppf6ljning och kontroll.

3. Omfattning

Riktlinjerna for finansforvaltning omfattar kapitalforvaltning, skuldforvaltning,
utlaning, leasing och borgen i kommunkoncernen. Med kommunkoncern avses
Strangnas kommun med bolag och dotterbolag.

4. Overgripande mal for den finansiella verksamheten
Det 6vergripande maélet for finansverksamheten ar att agera som en ansvarsfull
aktor pa finansmarknaden och medverka till en god ekonomisk hushallning for
Strangnds kommun genom att;

o sidkerstilla betalningsforméagan och trygga tillgdngen pa kapital,

e efterstrava basta mgjliga finansnetto med en acceptabel riskniva,

e framja hallbara och ansvarsfulla investeringar och placeringar for att

bidra till ekonomisk, social och miljomassig héllbarhet.
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5. Organisation och ansvarsfordelning

Av finanspolicyn framgar fordelningen av ansvar mellan kommunfullméaktige och
kommunstyrelsen, samt bolagen. Delegering av beslutanderitt fran
kommunfullmaéktige till kommunstyrelsen framgar av kommunstyrelsens
reglemente. Delegering av beslutanderitt fran kommunstyrelsen till delegat
framgar av kommunstyrelsens delegationsordning. Det operativa ansvaret for
finansverksamheten inom kommunen fordelas enligt nedan.

Ekonomichefen

Ekonomichefens ansvar bestar i att;

e sakerstilla att kommunen har en finansfunktion som tillgodoser
kommunens och bolagens behov av finansiella tjanster,

e teckna samtliga leasingavtal i forening med kontorschef,

e besluta om tillfalliga avsteg fran riktlinjerna for finansforvaltningen
om sarskilda skal foreligger och rapportera detta vid nasta
rapporteringstillfalle till kommunstyrelsen.

Finanschefen

Finanschefens ansvar bestar i att;

¢ lopande hantera finansverksamheten i enlighet med finanspolicyn och
riktlinjer for finansforvaltningen,

e sikerstilla kommunens kapitalforsorjning,

e initiera och utarbeta forslag till uppdatering av finanspolicyn och
riktlinjer for finansforvaltningen,

e rapportering, uppfoljning och kontroll av finansverksamheten,

e Dbereda drenden inom det finansiella omradet,

e samordna kommunkoncernens finanshantering,

e tillse att berérda personer pd kommunens finansfunktion,
fortsattningsvis kallad internbanken, har erforderlig kompetens.

6. Riktlinjer for kapitalforvaltning
Kapitalforvaltningen ska anpassas utifran att 6verskottskapital kan ha olika
placeringshorisont och syfte. Primart ska kommunen och de kommunala bolagen
minska laneskulden med tillgéingliga 6verskottsmedel. Overskottskapital som inte
nyttjas for att matcha upplaningsbehov ska forvaltas i egen regi eller via extern
forvaltare enligt nedan riktlinjer for:

o Kortfristig likviditetsforvaltning

e Langfristig likviditetsforvaltning

¢ Pensionsmedelsforvaltning

6.1.Kortfristig likviditetsforvaltning

Med kortfristig likviditetsforvaltning avses matchningen av in- och utbetalningar
samt hantering av kortfristiga 1ane- och placeringsbehov. Likviditetsforvaltningen
inom kommunkoncernen ska samordnas via internbanken. Kommunkoncernen
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ska ha ett koncernkontosystem for att samordna betalningsfloden dar
internbanken ar ansvarig for kontostrukturen.

M3l

Kommunkoncernens betalningsférmaga ska ha en hog sikerhet och vara
sdkerstilld via tillgang till likvida medel och/eller genom avtalade kreditloften.
Den kortfristiga likviditetsforvaltningen ska ske med s& god avkastning som
mojligt med hansyn till faststédllda riskmatt.

6.2.Langfristig likviditetsforvaltning
Med langfristig likviditetsforvaltning avses likvida medel som utifrén
kommunens likviditetsprognoser inte ska nyttjas de narmaste 12 ménaderna.

Mal
Det huvudsakliga malet med den forvaltningen ar att givet placeringshorisonten
skapa en s& hog avkastning som mgjligt for att bidra till kommunens resultat med
hénsyn till faststillda riskmatt.
e Den langfristiga likviditetsforvaltningen ska ge en avkastning som
motsvarar svenska statsskuldvaxlar (OMRX T-Bill) + 0,5 %, sett som
ett genomsnitt 6ver en 5-arsperiod.

6.3.Pensionsmedelsférvaltning
Kommunen kan, efter beslut i kommunfullmaktige, valja att sitta att satta av
kapital till langfristig pensionsmedelsférvaltning.

Mal

Maélet med pensionsmedelsforvaltningen ar att minska likvidbelastningen fran
kommunens pensionsatagande och langsiktigt tacka hela skulden och samtliga
utbetalningar hanforliga till de formansbestdmda alderspensionerna fran och
med &r 2040 och cirka 40 ar framat.

Det ldngsiktiga avkastningsmalet for langfristig kapitalforvaltningen dr minst 3 %
per ar i reala termer, d v s justerat for inflation. Detta méal utvarderas 6ver en
period pa minst 5 ar.

Overgripande férvaltningsstrategi

For att na det langsiktiga avkastningsmalet krivs i normalldget en relativt hog
andel riskfyllda tillgangar (aktier). Den hogre forvintade avkastningen ska vigas
mot den 6kade risken. For att sdkerstilla att risken inte ar for hog ska
fordelningen mellan olika tillgdngsslag och forvaltningsstrategi véljas sa att
portféljen som mest kan tappa 20 % i varde i forhéllande till det hogsta vardet de
senaste 24 manaderna (berdknat som vardet den sista dagen varje manad).

Det kan sikerstillas genom att vilja;
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1. en statisk fordelning mellan tillgdngsslagen (med ca 45 % aktier)

alternativt,

2. en aktiv hantering av risken i foérhallande till begransningen om ett
maximalt vardefall om 20 %. I det senare fallet kan andelen aktier tidvis
vara betydligt hogre (maximalt 80 % aktier).

6.4.Riskhantering i kapitalforvaltning

Ranterisk

Med ranterisk avses risken att placeringens avkastning eller placeringens viarde
forandras till foljd av en forandring i marknadsrantan. Enligt finanspolicyn ska
risken begriansas genom att placeringarnas l6ptider och risktagande anpassas till
den placeringshorisont som giller i forhallande till framtida utbetalningar.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att inte vid onskat tillfalle kunna omsétta sin
placering pd marknaden. Enligt finanspolicyn far placeringar darfor endast ske i

instrument med god likviditet.

Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken att inte fa tillbaka sin placering inklusive upplupen
ranta pa grund av att motparten far betalningssvarigheter eller gar i konkurs.
Enligt finanspolicyn ska risken reduceras genom att bara motparter med hog
kreditvardighet viljs och riskerna sprids pa flera motparter.

Tillatna affarsmotparter och forvaring
Forvarv och forsiljning av vardepapper, extern forvaltning samt forvaring av
kommunens tillgdngar far endast ske via motparter som har erforderliga tillstaind
fran Finansinspektionen och utldndsk institution som har tillstdnd motsvarande

Finansinspektionen.

Tillatna tillgangsslag

Kortfristig | Langfristig | Pensions-

likviditets- | likviditets- medels-

forvaltning | forvaltning | férvaltning
Likvida medel (bankinldning) Ja Ja Ja
Rintebirande virdepapper Ja Ja Ja
Svenska och utlindska aktiefonder Nej Nej Ja

Placering far ske i direkt 4gande av rantebarande vardepapper och i fonder vars
placeringsinriktning overensstimmer med bestimmelserna i dessa riktlinjer.
Derivatinstrument far endast anvindas inom ramen for en vardepappersfond.
Med derivatinstrument avses exempelvis optioner, terminer och swapavtal.



STRANGNAS KOMMUN STYRDOKUMENT
Riktlinjer

2023-11-04

5/13

Fordelning mellan tillgangsslag

I nedanstaende tabeller anges de yttersta ramarna for hur kapitalet i
forvaltningen far allokeras mellan olika tillgangsslag. I den lopande forvaltningen
kan det vara nodvandigt att begransa andelen aktier betydligt for att sakerstalla
att den overgripande riskbegransningen uppfylls. I samband med storre
forandringar av placeringar far andelen likvida medel uppga till ett hogre virde.

Kortfristig likviditetsforvaltning Min Max
Likvida medel 0% 100 %
Direkt rintebdrande virdepapper 0 kr 100 mkr
Langfristig likviditetsforvaltning Min Max
Likvida medel 0% 10 %
Rintefonder 10 % 100 %
Direkt rintebdrande virdepapper, andel av 0% 25 %
kommunkoncernens totala placeringar
Pensionsmedelsférvaltning Min Max
Likvida medel 0% 10 %
Rintefonder 10 % 100 %
Aktiefonder 0% 80 %
- Varav svenska aktiefonder 0% 50 %
- Varav utlindska aktiefonder 50 % 100 %
Tillatna loptider och ranterisk
Kortfristig | Langfristig | Pensions-
likviditets- | likviditets- medels-
forvaltning | forvaltning | férvaltning
Placeringshorisont 0-1 ar 1-5ar >5ar
(2040-2080)
Genomsnittlig rintebindningstid vid placeringi{ Max 1 ar Max 3 ar Max 5 ér
fonder
Léptid och rintebindningstid vid placering Max 1 ar Max 5 ar Ej aktuellt
direkt i rintebirande virdepapper

Placeringarnas 16ptider och risktagande ska anpassas till vilken placerings-

horisont som géller i forhallande till framtida betalningar. En lingre

placeringshorisont motiverar ett hogre risktagande for att uppné en god

ldngsiktig avkastning.
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Vid placering i fonder ska fondens viarde kunna gé att félja kontinuerligt samt
realiseras med kort varsel. Fonderna ska lagst ha en genomsnittlig rating pa
minst BBB-/Baa3 fran Standard & Poor’s respektive Moody’s.

Placeringar i rantebarande viardepapper ska spridas mellan tillgdngar med olika
finansiella egenskaper avseende duration (ranterisk), 1optid och rating, for att
uppna en rimlig balans mellan férvantad avkastning och risk.

Risken i aktiefonder begriansas i forsta hand genom att sprida kapitalet pa olika
geografiska marknader, branscher och underliggande bolag.

Vid placering direkt i raintebarande vardepapper ska god diversifiering avseende
sektorer och loptider efterstravas. Placeringar far goras i foljande kategorier med

tillhorande begransningar:

Kortfristig | Langfristig
likviditets- | likviditets-
forvaltning | forvaltning
Max per
Emittentkategori Ratingkrav kategori Total limit per emittent
Svenska staten 100 % Obegrinsad | Obegrinsad
Kommuner, 100 % Max 25 mkr | Max 100 mkr
Kommuninvest, kommunala
bolag och statliga bolag
Sikerstillda obl. AAA/Aaa 75 % Max 25 mkr | Max 50 mkr
Foretag, banker & >=A-/A3 70 % Max 25 mkr | Max 35 mkr
institutioner
Foretag, banker & >=BBB-/Baa3 40 % 0 Max 25 mkr
institutioner
Foretag, banker & <BBB-/Baa3 0% 0 0

institutioner

e Med rating avses officiell rating fran i huvudsak Standard & Poor respektiv Moody’s.

Minst ett av de angivna ratingkriterierna ska vara uppfyllt. Placeringar kan dven goras i

bolag med en motsvarande officiell kreditrating frin ett kreditratingsinstitut som star

under ESMAs tillsyn.

e  Om placering finns i tilledngar utgivna av emittenter som nedgraderas under
p g gang gl gr

ovanstdende ratingkrav ska aktivt beslut tas om placeringen ska kvarsta.

e Ingen emittent far 6verstiga 25 % av total portf6lj undantaget svenska statsobligationer.

Hantering av valutarisk
e Rintebarande placeringar ska vara valutasikrade till svenska kronor.

e Placering i aktiefonder ska inte valutasikras. Anledningen till detta ar att
den svenska kronan tenderar att falla i varde relativt storre utlandska

valutor som exempelvis USD och EUR under perioder nir borserna faller
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kraftigt. Konsekvensen av att inte valutasikra blir att vardefallet i svenska
kronor blir mindre, d.v.s. ett skydd mot fallande borser.

Jamforelseindex
Avkastningen i respektive portfolj ska i forsta hand jamforas med de langsiktiga
avkastningsmaélen. Utéver detta bor foljande jamforelser goras minst arligen.

e Over bors- och konjunkturcykeln utvirderas portfdljerna mot
normalallokeringen och respektive tillgdngsslags jamforelseindex.

e Respektive tillgadngsslag utvirderas mot relevanta jamforelseindex.

e Respektive placerings virdeutveckling utvarderas mot ett relevant
jamforelseindex.

6.5.Etik och héllbarhet i kapitalforvaltningen

Kommunen ska vid val av placeringar ta hansyn till och framja god etik samt
ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet. Kommunen ska prioritera
investeringar i bolag/fonder som verkar for att uppna FN:s globala mal for
héllbar utveckling. Strangnis kommun vill att bolag vi dger, antingen direkt eller
genom investeringar i fonder, foljer FN Global Compacts grundlaggande
principer. Fondforvaltare ska folja FN:s principer for ansvarsfulla investeringar
(PRI, Principles for Responsible Investments.

Placeringar medges inte i foretag vars omséattning till mer dn 5 % kommer fran
produktion eller forsiljning av vapen, krigsmateriel, pornografi, kommersiell
spelverksamhet eller tobaks- och alkoholvaror. Vidare far investeringar inte ske i
foretag vars omsattning till mer dn 5 % kommer fran prospektering, exploatering,
utvinning eller produktion av kol, olja, gas, oljesand eller annan okonventionell
form av olja eller gas.

For att vidga hallbarhetsperspektivet ska kommunen dven striava efter att gora
placeringar i bolag med lagt koldioxidavtryck samt bolag som bidrar till att
uppfylla FN:s globala mal for en ekonomisk, socialt och miljomassigt hallbar
utveckling. Genom att anvianda sé kallad positiv screening viljer kommen in
innehav i bolag som bidrar till att 16sa miljo- och klimatutmaningarna och/eller
framjar omstallningen till ett socialt héllbart samhalle. Det kan t.ex. rora sig om
s kallade 16sningsbolag! eller omstillningsbolag?. Investeringar i grona

1t Losningsbolag anses vara foretag som bidrar positivt till FN: s hallbara utvecklingsmaél
(SDGs) genom sina produkter eller tjanster och vars affarsmodell ar i linje med
bestammelserna under Parisavtalet.

2 Omstdllningsbolag anses vara foretag som fran en mindre fordelaktig utgdngspunkt och
en hog framtida potential kan bidra till FN:s hallbara utvecklingsmal (Sustainable
Development Goals) genom sina produkter eller tjanster, samt en tydlig strategi och
tidslinje for denna omstéllning.
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obligationer och uttalade paverkansfonder med en tydlig investeringsprocess och
regelbunden uppf6ljning, tillats avvika fran 5 % begransningen ovan.

Genom att efterstriva att vilja fonder som tydligt kan pavisa att de har en méatbar
och positivt paverkan pa hallbarhetsfaktorer och/eller framjar hallbarhet
kommer Artikel 9 (morkgrona) och Artikel 8 (Ijusgrona) fonder att foredras vid
fondval.

De fondforvaltare som kommunen investerar i ska ha en tydlig 4garpolicy dar det
framgar hur man genom dgardialog bedriver ett aktivt paverkansarbete sa att
bolag foljer lagar och regelverk, internationella normer och konventioner och
bidrar till en héllbar utveckling.

7. Riktlinjer for skuldforvaltning
All uppléning ska inrymmas inom den av kommunfullmiktige beslutade
lanelimiten och samordnas genom internbanken.

Kommunkoncernen ska ha kunskap kring om projekten i investeringsportféljen
har forutsattningar att bli foremal for héllbar finansiering. Storre investeringar
ska provas om de uppfyller kraven for finansiering med grona 1an eller 1an for
social hallbarhet, till en rimlig arbetsinsats.

7.1 Riskhantering i skuldforvaltning
Arbetet ska ha god framf6érhéallning.

Réanterisk

Med ranterisk avses risken for att l1anekostnaderna okar till f6ljd av stigande
marknadsrantor. Enligt finanspolicyn ska risken begransas genom att
rantebindningstiden ska spridas over tid. Som en del av Strangnis kommuns
ranteriskhantering ingar att sakringsinstrument kan ersittas eller 6verflyttas till
andra sakringsdokument med syfte att astadkomma en jaimn och stabil
rantekostnad over tiden.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk menas risken for att inte kunna refinansiera lan eller ta
upp nya lan nar behov uppstar eller att det ar kostsamt. Finansieringsrisken
paverkas av tillgang och efterfragan pa likvida medel samt det allmidnna
kreditlaget pd marknaden. Risken okar om en storre del av skuldportféljen
forfaller vid ett eller ndgra enstaka tillfallen. Enligt finanspolicyn ska risken
begriansas med en diversifierad uppléningskilla med spridda forfall.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken for okade kostnader till f6ljd av
valutakursforandringar. I finansverksamheten uppkommer valutarisker om
kommunen lénar i utlandsk valuta. I 6vrig verksamhet uppkommer valutarisker
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vid kop av varor eller tjanster i utlindsk valuta eller bidrag i utlindsk valuta.
Enligt finanspolicyn ska valutarisker i finansverksamheten elimineras.
Valutarisker i 6vriga verksamheter kan vara komplexa och inte alltid mojliga att
sakra men enligt finanspolicyn ska risken i 6vrig verksamhet begransas.

Motpartsrisk

Med motpartsrisk avses risken att en motpart inte kan fullf6lja sina dtaganden pa
utsatt tid eller med hela det belopp som fordran avser. Motpartsrisk uppstar nar
man ingar derivatkontrakt. Med derivat avses ett finansiellt instrument for att
hantera ranterisker. Rantederivat far endast anvindas for att hantera
underliggande 1an med syfte att fordndra rantebindningen, snittrantan och/eller
sdkerstilla en maximal ranteniva. Sakringstransaktioner vars enda syfte ar att
skapa rantevinster far inte forekomma.

Ranterisken ska begrdansas genom att;
e den genomsnittliga rantebindningstiden ska ligga inom intervallet 2-6 ar,
e maximalt 50 % av skuldportfoljen far ligga till forfall inom 1 ar,
e avvikelse tillats i laneportfoljer som understiger 100 mkr.

Finansieringsrisken ska begransas genom att;

e maximalt 50 % av den totala ldnevolymen far ligga pa en och samma
ldngivare, undantaget Kommuninvest,

e inte mer dn 50 % av lanestocken far forfalla inom de narmaste
12 ménaderna,

¢ den genomsnittliga kapitalbindningen ej far understiga 2 ar,

e inget 1an tillats ha en langre kapitalbindning &n 10 ar,

o avvikelse tillats i ldneportfoljer som understiger 100 mkr.

Tillatna finansieringsformer/motparter
¢ Kommuninvest
e Skandinavisk bank med rating motsvarande A- (Standard &Poor’s)
e Svensk exportkredit
e Nordiska investeringsbanken
e Europeiska investeringsbanken

Valutarisker ska begrdinsas genom att;

e Valutarisker i finansverksamheten ska valutasakras helt i samband med
lanetransaktion i utlindsk valuta.

e Det dligger kontoren att identifiera och omedelbart till internbanken
rapportera valutarisker i verksamheten om kopesumman bedoms
overstiga 1 miljon kronor. Malet ar att valutarisker i verksamheten i
mojligaste man ska begrinsas.

Tillatna finansiella derivat
e rante- och valuta swappar,
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e valutatermin,
e kopta rantetak,
e rintekrage.

8. Riktlinjer for leasing

Leasing ar en form av avbetalningsfinansiering som jamstélls med upplaning och
omfattas av reglerna for upplaning i dessa riktlinjer. Leasing skall enligt
kommunens finanspolicyn behandlas restriktivt och viljas forst om rantevinster
eller andra fordelar kan konstateras i jamforelse med egenfinansiering eller
lanefinansiering. Oavsett finansieringssatt ska kommunens inképspolicy och
tecknade avtal alltid foljas. Samtliga leasingavtal ska tecknas av ekonomichefen
och ansvarig kontorschef i forening.

Leasebara objekt
e Personbilar i det fall det foreligger avdragsforbud f6r moms vid kop.
e Vara som ej ar atkomligt p4 marknaden genom kop eller ar olampligt att
kopa da den exempelvis behover fornyas/bytas med sa korta
tidsintervaller att kop ar ofordelaktigare dn leasing.

Beloppsnivaer
e Under ett prisbasbelopp betraktas alla inkop av varor som driftkostnad.
e Over ett prisbasbelopp betraktas inkop i forsta hand som investering och
ska finansieras inom investeringsbudgeten.

Definitioner

Leasingavtal - innebar en avbetalningsfinansiering dar en leasegivare enligt
avtalade villkor under en avtalad period ger en leasetagare ratt att anvidnda en
tillgdng i utbyte mot betalningar. Leasingavtal kallas ibland hyresavtal, sarskilt
ndr det giller leasing (hyra) av fastighet. Tva typer av leasing kan forekomma
finansiell leasing och operationell leasing.

Finansiell leasing — ett leasingavtal dar de ekonomiska fordelar och risker som
forknippas med dgandet av objektet i allt vasentligt 6verfors fran leasegivaren till
leasetagaren. Finansiell leasing skall tas upp som tillgéng i leasetagarens
balansriakning. Ett finansiellt leasingavtal medfor avskrivningar och
rantekostnader som ska redovisas i resultatriakningen. Tillgdngen ska skrivas av
enligt samma princip som géller for andra tillgdngar av samma slag.

Operationell leasing - ett leasingavtal som inte klassificeras som finansiellt ar ett
operationellt leasingavtal. Leasingavtal som uppfyller kriterierna for
korttidsinventarier (antas ha en nyttjandeperiod om hogst tre ar) eller mindre
varde (anskaffningsvarde som understiger ett prisbasbelopp) ska redovisas som
operationella leasingavtal.

9. Overgripande riktlinjer for utldning och borgen
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All utlaning och borgen ska inrymmas inom den av kommunfullmaktige
beslutade lanelimiten eller i sirskilt beslut av kommunfullméktige.

e All utlaning och borgen ska ske pa ett sddant sitt att kommunens
finansiella risker begriansas.

e Prissittning for 1an ska ske till marknadsmaissiga villkor. Vid borgen ska
en motsvarande marknadsmassighet efterstravas. En laneavgift eller
borgensavgift ska tas ut av kommunens bolag med dotterbolag for att
astadkomma marknadsmassiga villkor.

e Utladning och borgen ska dokumenteras i avtal mellan parterna och vara
begrinsad ifrdga om belopp och tid.

Avgifter for kommunkoncernens bolag

Internbankens prissittning for utlaning och borgen ska uppdateras minst en géng
per ar och baseras pa marknadsmassiga villkor. Med marknadsmaissiga villkor for
utldning och borgen avses det pris som ar resultaten av en bedomning av f6ljande
delar:

1. Kommunens finansieringskostnad: Basen for marknadsmassiga villkor ar
kommunens verkliga eller bedomda finansieringskostnad.

2. Marknadsmassig riskpremie: Avgift som syftar till att kompensera
kommunen for risktagande och administrativa kostnader samt mota
lagkrav pa konkurrensneutralitet for de bolag med verksamhet som verkar
i konkurrens med privata bolag.

Internbanken ska folja och l1opande dokumentera utvecklingen av internbankens
prissattning, dels for att styrka konkurrenskraftig finansiering gentemot bolagen,
dels for att otillborlig konkurrens enligt EU-ritten inte ska uppsta.

10. Riktlinjer for borgen

Omfattning och &ndamal

Ett borgensatagande innebar en kreditrisk for kommunen, dd kommunen atar sig
att fullfolja betalningsforpliktelser for gdldenirens/lantagarens rakning om
denne inte kan gora det. Efter sirskild provning kan kommunen lamna borgen till
av kommunen hel-/deldgda bolag samt till utomstaende foreningar och andra
organisationer.

e Borgen bor som huvudregel inte lamnas till andra an till de kommunagda
bolagen.

e Borgen till delagda bolag ska ske i proportion till agarandel.

e Utanfor kommunkoncernen provas borgen endast for lan till investeringar
i foreningar eller organisationer som &r verksamma i kommunen och da
det bedoms vara av vasentlig betydelse for tillvaratagande av for
kommunen angelidgna intressen.
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e Kommunens dtagande ska omprovas om verksamheten inte lingre
bedrivs enligt de kriterier om som lég till grund for det ursprungliga
beslutet.

Riskbedémning

Beslut om borgen ska innehalla en bedomning av den risk kommunen &tar sig
och hur stor paverkan ett sddant risktagande kan fa for kommunens ekonomi vid
eventuell inlésen av borgen. Kommunens borgensataganden far inte dventyra
eller fordyra kostnaden for den egna upplaningen. Bedomningen ska avse;

e en kreditvardering av lantagaren,

e laneobjekt (kalkyler, egen finansieringsgrad),

¢ lanevillkor samt mgjligheter att finansiera objektet pa annat sitt,
e kostnad for alternativ finansiering.

Sékerheter
Sakerheter ska alltid kravas vid givande av borgen.

Med undantag for kommunala bolag kan dessa sakerheter utgoras av:

e Pantbrev i fastighet eller motsvarande sikerhet.

e Foretagsinteckning (pantratt i 10s egendom).

e Sikerhetsoverlatelse av byggnad pa ofri grund.

e Solidarisk borgen av till exempel styrelsemedlemmar, personlig borgen
eller annan typ av underborgen.

e For borgensatagande dar sikerhet saknas ska forbindelse upprittas om
att inte beldna aktuella fastigheter ytterligare mot sdkerhet i pantratt.

For kommunala bolag giller att bolaget ska forbinda sig att inte belana fast och
16s egendom ytterligare mot sikerhet i pantbrev eller motsvarande.

Forsakringar

Investeringar, som finansieras med lan dar kommunal borgen beslutats, ska vara
betryggande forsikrade. Kommunen ska hallas underrattad om forsakringen
under hela den tid borgensatagandet giller.

Giltighetstid
Borgensatagande ska alltid tidsbegriansas. Beslut kan omproévas vid
giltighetstidens utgang i samband med till exempel friga om forlingning.

Avgifter till extern part

Avgift ska tas ut dd kommunen ldmnar borgen. Internbanken limnar i samband
med utldtandet avseende utlaning eller borgen en rekommendation av uttag och
storlek pa borgensavgiften. Kommunstyrelsen beslutar om storlek pa
borgensavgift i samband med beslut om givande av borgen.

Beslut om borgen
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Beslut om borgen fattas av kommunfullméaktige i varje enskilt fall.

Infriande av borgen

Sé snart det kan befaras att ett borgensatagande kan komma att infrias ska detta
skyndsamt meddelas till kommunstyrelsen. Vid infriande ska kommunen bevaka
mojligheten till aterbetalning av infriat belopp och vidta atgarder for detta.

11. Operativ risk

Med operativ risk avses risken att drabbas av forluster till foljd av bristfalliga
interna processer, fel orsakade av den méanskliga faktorn eller felaktiga system.
De operativa riskerna ska begransas genom en vil anpassad intern organisation,
uppdaterade och dokumenterade rutinbeskrivningar, uppfoljning och god intern
kontroll.

Foljande galler for att sdkerstilla att god intern kontroll uppratthalls:

e Minst tva personer ska vara involverade i varje affiar och administration av
avtal, bokforing av transaktioner med mera ska skdtas av ndgon annan an
den som fattar besluten, undantaget koncerninterna overforingar.

e Alla affarstransaktioner och betalningar ska utforas enligt fullmakter,
attestordning eller andra delegeringar.

12. Rapportering och uppfdéljning
Syftet med uppfoljningen ar att kontrollera att finanspolicyn efterlevs samt att
kontrollera de finansiella riskerna.

Rapportering till kommunstyrelsen:

e Rapporteringen ska innehélla information utifran de risker som finns
inom finansférvaltningen samt uppf6ljning av lanelimit och
kapitalforvaltning.

e Rapporteringen ska visa att finansverksamheten bedrivs inom de ramar
for de risktaganden som ar specificerade i dessa riktlinjer och enligt
finanspolicyn.

e Uppfoljning av finansverksamheten till kommunstyrelsen ska goras per
tertial, det vill sdga tre génger per ar.

¢ Specifika eller avvikande handelser ska rapporteras utan tidsfordrgjning
till kommundirektéren och kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen ska till kommunfullméktige rapportera om
finansverksamheten i samband med arsredovisning. Kommunstyrelsen ska
bedoma om det finns anledning till sarskilda rapporter eller beslut i
kommunfullm#ktige om den finansiella verksamheten.
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