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Arsrapport 2024 fér barn- och utbildningsnimnden

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden beslutar att
1. godkanna arsrapport 2024 for barn- och utbildningsndmnden,

2. uppdra forvaltningen att i arsredovisningen for Strangnias kommun 2024
foresla for kommunfullméaktige att 6verfora 1,8 miljoner kronor av barn-
och utbildningsnamndens 6verskott av investeringsbudgeten till 2025.

Beskrivning av drendet

Barn- och utbildningsndmndens verksamhetsplan f6ljs upp med verksamhets-
och ekonomirapport tre ganger om aret. Ekonomisk rapport gors ocksa for mars
och oktober. Arsrapporten omfattar perioden januari till december.

Arsrapporten innehaller verksamhetsresultat, uppfoljning av sjukfranvaro samt
ekonomiska resultat, och riktar sig i forsta hand till nimnden. For respektive av
kommunfullmiktiges sex mal gors en beskrivning av vad som gjorts och vilka
effekter som uppnétts samt en samlad bedomning vad nimndens verksamheter
bidragit med till fullméktiges mél. Den ekonomiska analysen innehéller drift- och
investeringsredovisning for heldret. Arsrapporten innehéller dven redovisning av
internkontrollen.

Barn- och utbildningsndmnden redovisade for aret en negativ avvikelse mot
budget med 4,8 miljoner kronor, vilket motsvarar en budgetavvikelse pa -0.4
procent. Underskottet berodde fraimst pa minskade elevintakter pa gymnasiet,
och att vuxenutbildningen fick aterbetala statsbidrag pa grund av
kombinationsutbildningar som inte kunde genomforas under aret.

Budgetavvikelsen gillande investeringar avser bland annat maskiner och
inventarier till Bildningscentrum for 1 miljon kronor samt forskolans larmiljoer
for 0.8 miljoner kronor. Dessa medel foreslas foras 6ver till 2025 ars
investeringsbudget.

Ekonomiska konsekvenser for hallbar utveckling
Beslutet medfor inga ekonomiska konsekvenser for kommunen.

Stréngnas kommun Tel 0152-291 00 www.strangnas.se Bankgiro 621-6907
Nygatan 10 Fax 0152-290 00
645 80 Stréangnas
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Miljomassiga konsekvenser for hdllbar utveckling
Beslutet medfor inga miljomassiga konsekvenser for kommunen.

Sociala konsekvenser for hallbar utveckling
Beslutet medfor inga sociala konsekvenser for kommunen.

Uppfoljning
Beslutet kraver ingen sarskild uppfoljning.

Beslutsunderlag

Tjansteutlitande, Arsrapport 2024 for barn- och utbildningsnidmnden, 2025-02-
05

Rapport, Arsrapport 2024 for barn- och utbildningsnimnden, 2025-01-30

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Kommunfullmaktige
Ekonomiavdelningen
Kommunrevisionen for kinnedom

Teddy Soderberg Marie-Louise Ramevik
Utbildningschef Verksamhetscontroller
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Inledning

Niamndens uppdrag och ansvar

Barn- och utbildningsndmnden fullgér kommunens uppgifter inom det offentliga
skolvasendet. Namndens verksamhetsplan fokuserar darfor pa de nationella
forvantningarna pa styrning och uppfoljning. Grundliaggande i huvudmannens
ansvarstagande ar att utbildningen motsvarar skollagens krav pa kvalitet, ar likvardig
och att utbildningen forankras i vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. Barn-
och utbildningsndmnden ansvarar dessutom for kommunens ungdomsmottagning
samt flykting- och integrationsfragor inom sitt ansvarsomrade.

Namndens delarsarsrapport omfattar en redogorelse for utvecklingen av verksamhet
och ekonomi for perioden januari till december.

Sammanfattning av nimndens uppfoljning under perioden

Barn- och utbildningsnamnden utvecklade under aret det systematiska kvalitetsarbetet
i hela styrkedjan, med syfte att starka kvalitet och likvardighet. Detta var ett resultat av
Skolverkets flerariga stodinsats Samverkan for basta skola som avslutades under aret.

De sammantagna betygsresultaten i grundskolan for lasaret 2023/24 visade att tva av
skolorna uppnéadde forvéantat viarde i arskurs 9, sett till elevsammanséttningen, dven
om resultaten var nagot lagre dn foregidende ar. Thomasgymnasiet uppvisade en positiv
resultatutveckling, med forbattrade examensresultat for tredje aret i rad. Elever pa
yrkesprogrammen 6vertraffade rikssnittet. Det kvarstar arbete for att utveckla analysen
pa alla nivéer och i samtliga verksamhetsomréaden. Det fortsatta utvecklingsarbetet i
forvaltningen ska bidra till en likvardig utbildning av god kvalitet.

Sjukfranvaron inom utbildningskontoret fortsatte att minska under aret. De insatser
som genomfordes gav framfor allt resultat pa korttidssjukfranvaron. Det systematiska
arbetsmiljoarbetet har utvecklats de senaste aren och bedémdes fungera vil, vilket
bekriftas av ett sammantaget hogt resultat i medarbetarenkiten. Hog narvaro och god
arbetsmiljo ar, tillsammans med ett vialfungerande ledarskap, forutsattningar for att
utvecklingsarbetet i forvaltningen fortsatt ska kunna ske med kontinuitet.

Under ret genomfordes manga insatser for att bidra till malet om ett tryggt och
halsosamt liv. Flertalet av insatserna skedde i samverkan med andra aktorer och
uppvisade flera positiva resultat pa individniva. Det kvarstar arbete for att starka
samverkan pa strategisk niva. Barn- och utbildningsndmndens verksamheter behover
ocksa involveras tidigt i insatser som initieras av andra, och insatserna behover formas
utifran enheternas specifika behov.

Arsuppféljningen visar en budgetavvikelse pa -0.4 procent. Barn- och
utbildningsndmnden bidrog till kommunfullméktiges mal om kostnadsmedvetenhet
genom ett proaktivt arbete med att anpassa organisationen utifrén tillgdngliga
befolkningsprognoser och langsiktiga behov. Det handlade frimst om att se 6ver
bemanning och lokalanvindning, men ocksd om att forbattra och effektivisera
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processer. Som resultat av arbetet stingdes exempelvis ndgra forskoleavdelningar och
en forskola flyttades fran en enhet till en annan. Barn- och utbildningsndmnden fattade
ocksé beslut om att tillfilligt stinga en forskola i Akers styckebruk.

Sjunkande barn- och elevantal utmanar det kostnadsmedvetna arbetet. For nagra av
grundskolorna var det under aret en utmaning att planera organisationen utifrdn de
reella elevantalen och samtidigt leva upp till kravet att alla elever ska undervisas av
behoriga och legitimerade larare. Konsekvensen av sjunkande barn- och elevantal ar
ocksa att en allt storre andel av nimndens budget anvands till kostnader som ar svara
att paverka. Det handlar exempelvis om bussar som kostar oavsett hur ménga som &ker
med, eller en larare som kostar lika mycket oberoende av antalet elever som den
undervisar. Det kvarstar arbete i forvaltningen for att &ven resursfordelningen,
tillsammans med det systematiska kvalitetsarbetet, ska bidra till en likvardig
utbildning av god kvalitet.

Hiandelser av visentlig betydelse

Under varen avslutade utbildningschefen sitt uppdrag, en tillférordnad utbildningschef
fortsatte leda utbildningskontorets arbete, tills nya utbildningschefen Teddy Soderberg
tilltradde i borjan av oktober. Utbildningsinsatsen Samverkan for basta skola pa
huvudmannanivé fortsatte, med syfte att forbattra det systematiska kvalitetsarbetet pa
namnds- och forvaltningsniva, samt samspelet diaremellan. Insatsen avslutades vid
lasarsslutet.

Utover detta utvecklingsarbete hade arbetet med lokalplanering och resursfordelning
stort fokus under perioden. Det genomfordes en snabbutredning gallande
bildningspaviljonger i Laggesta Mariefred och utbildningskontoret fordjupade arbetet
med befolknings- och delomradesprognoser som planeringsgrund. Ett arbete for att
tydliggora forhallandet mellan kommunfullmiktiges resursfordelningsmodell och
barn- och utbildningsndmndens resurser och resursférdelningsmodell genomfordes
parallellt med budgetarbetet infor 2025.

Forvantad utveckling

De insatser som pagar i nimnd och forvaltning forvantas bidra till en positiv utveckling
mot kommunfullmaktiges mél, och specifikt mot méalet om att barn och unga ges goda
forutsattningar att ma bra och klara skolan med goda resultat och en vilja att fortsatta
lara genom livet. Det pagaende forbattringsarbetet i grundskolan syftar till att nd
resultat minst i niva med riket.

Sjunkande barn- och elevantal har medfort omstruktureringar i verksamheten under
aret och befolkningsprognoserna tyder pa att det arbetet behover fortsitta dven framat.
Barn- och utbildningsndmnden ser ocksa att de olika skolformerna kimpar med att
uppfylla de statliga kraven, med tillgdngliga resurser. Det gors omorganiseringar och
anpassningar av verksamheten, men det tar ibland lang tid innan de nér full effekt.
Dessutom tar det tid och energi fran det nodvandiga utvecklingsarbetet.
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Verksamhetsuppfoljning

Barn- och utbildningsnamndens bidrag till kommunfullmaktiges mal

I Stréngnés kommun ges barn och unga goda férutséttningar att ma bra
och att klara skolan med goda resultat och en vilja att fortsatta lara genom
livet

Ett systematiskt kvalitetsarbete ar grunden for en valfungerande och likvardig
utbildning i enlighet med det nationella uppdraget, och for att barn- och
utbildningsndmnden ska kunna bidra till kommunfullméktiges mal. Under aret
fokuserade darfor barn- och utbildningsndmnden pa att starka strukturen for det
systematiska arbetet. Detta var ett resultat av utbildningsinsatsen Samverkan for basta
skola, som genomfordes med stod av Skolverket. Namnden fordndrade sitt arbetssétt
och borjade bland annat arbeta enligt ett nytt arshjul, uppbyggt av temanamnder
utifran reglementet. Till temandmnderna kopplades indikatorer och nyckeltal fran det
nationella kvalitetssystemet, for att naimnden kontinuerligt under aret skulle kunna ta
del av verksamheternas resultat, forutsattningar och behov.

Det nya arbetssattet innebar ocksa att verksamhetscheferna fick ett storre ansvar for
att presentera kvalitetsarbetet och resultaten for de respektive verksamhetsomréadena.
Niamnden fattade dven beslut om att ta bort systemet med kontaktpolitiker for att i
stillet genomfora gemensamma och systematiska verksamhetsbesok i anslutning till
temandmnderna.

Effekten av det nya arbetssittet blev ett ndrmare samarbete mellan ndmnd och
forvaltning. En 6ppnare dialog bidrog till okad forstédelse for ansvarsfordelningen inom
huvudmannaskapet. Ledamoternas kunskap om verksamheten och dess
forutsattningar 6kade. Det méarktes exempelvis pa de fragor som stélldes till
forvaltningen, vilka under aret kom att handla alltmer om verksamhetens
forutsattningar och behov.

Niamndens fordndrade arbetssitt bidrog ocksa till att resultatuppfoljningen i hela
styrkedjan utvecklades under aret. Det nationella kvalitetssystemet blev det
gemensamma ramverket for uppfoljning, men anpassades utifran skolformernas
behov. Verksamhetsomradena kom olika langt i forbattringsarbetet under aret och det
kvarstar arbete for att det systematiska kvalitetsarbetet helt ska hanga ihop i samtliga
skolformer och i hela styrkedjan.

Forskolan fortsatte under aret att vidareutveckla det systematiska kvalitetsarbetet med
stod av Skolverket. Malsittningen var att 6ka likvardigheten inom och mellan
forskolorna. Arsuppfoljningen visade att det skett en forflyttning i positiv riktning.
Rektorerna hade blivit battre pa att beskriva kvaliteten med stod av tydliga indikatorer,
och gjort personalen mycket mer delaktig i kvalitetsarbetet. Det kvarstar arbete for att
utvecklingsarbetet ocksa ska ge synliga spar i arbetet med barngrupperna.
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I verksamhetsomradet grundskola, anpassad grundskola och fritidshem forbattrades
béde struktur och process for uppfoljning under dret. Med stod av nationella
kvalitetssystemet arbetades en gemensam uppfoljningsstruktur fram, och dialogen
mellan rektor och huvudman fick ett starkare resultatfokus. Rektorerna
kompetensutvecklades for att utveckla sina ledarhandlingar for
undervisningsutveckling. Det skedde framst genom undervisningsobservationer och
kollegialt larande i rektorsgruppen. I den anpassade grundskolan fortsatte arbetet med
att utveckla formagan att beskriva och f6lja elevernas kunskapsutveckling. Samverkan
for basta skola-insatsen med syfte att utveckla undervisningen i fritidshemmen
avslutades under varen. Under hosten fortsatte sedan arbetet, med fokus pa att oka
likvardigheten mellan fritidshemmen. Detta gjordes i form av kollegiala observationer
och laranderonder.

Arsuppfoljningen visade att det skett en forflyttning i positiv riktning. Rektorerna hade
fatt battre kontinuitet i uppfoljningsarbetet, och resultat foljdes upp pa ett likvardigt
satt. Det kvarstér arbete for att uppfoljningsprocesserna pa samtliga skolor ska utga
fran det klassrumsnéra arbetet, dar utvecklingsarbetet bygger pa rektors
undervisningsobservationer och kollektiva samtal om skolans resultat.

Resultat grundskolan
Tabell 1 Nationella prov i svenska och svenska som andrasprak, arskurs 3
Antal delprov av 8 dir eleverna natt ungefir samma eller hégre resultat dn riket

‘ L4 2023/24 L4 2022/23 L4 2021/22

Finningeskolan, svenska 8 8 8
Finningeskolan, svenska som andrasprak 7 8 7
Karinslundsskolan .

Mariefreds skola 7 7
Stallarholmsskolan 2 3
Vasaskolan, svenska 8 5
Vasaskolan, svenska som andrasprak 8 3
Akerskolan 4 6
Strangnas kommunala skolor, svenska 7 8
Striangnds kommunala skolor, sv. som andrasprak 7 5

Kdlla: Skolverket
.. uppgiften baseras pé farre an 10 elever

I nationella proven i svenska i arskurs 3 uppnar eleverna i Strangnis kommunala
grundskola ungefar samma eller hogre resultat dn riket. Lisaret 2023/24 var det
enbart ett (1) delprov dar Strangnis hade lagre resultat dn riket. Resultaten varierar
dock mellan skolorna och mellan lasar.

Pa Finningeskolan och Vasaskolan &r det en relativt stor andel av eleverna som laser
svenska som andrasprak. Lasaret 2023/24 nadde eleverna i Strangnas kommunala
grundskola ungefar samma eller hogre resultat dn riket i 7 respektive 8 delprov i
svenska som andrasprak arskurs 3.
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Tabell 2 Nationella prov i matematik, arskurs 3
Antal delprov av 8 dar eleverna natt ungefir samma eller hégre resultat an riket

‘ La 2023/24 La 2022/23 La 2021/22
Finningeskolan 6 7 8
Karinslundsskolan 1 . 5
Mariefreds skola 7 8 8
Stallarholmsskolan 1 6 3
Vasaskolan 5 4 4
Akerskolan 1 7 3
Strangnds kommunala skolor 3 7 8

Kdlla: Skolverket
.. uppgiften baseras pé farre én 10 elever

I nationella proven i matematik i arskurs 3 har resultatet for Stringnis kommunala
skolor sjunkit de tre senaste lasaren. Lasaret 2023/24 var det tre av atta delprov dar
Strangnas nadde ungefar samma eller hogre resultat dn riket. Resultaten varierar
mellan skolorna och mellan lasar.

Tabell 3 Andel (%) elever arskurs 6 som uppnatt A-E i alla mnen

‘ L3 2023/24 L3 2022/23 La 2021/22

Karinslundsskolan . . .
Mariefreds skola 67 56 65
Paulinska skolan . 46 48
Stallarholmsskolan 78 76 ~100
Akerskolan 58 32 70
Strangnas kommunala skolor 50 47 56
Samtliga skolor riket 70 71 72

Killa: Skolverket

.. uppgiften baseras pé farre dn 10 elever ~ ~ antalet elever ar 1—4 och visas dd som ~100

Lasaret 2023/24 uppnadde 50 procent av eleverna i arskurs 6 i Strangnis kommunala
grundskolor minst betyg E i samtliga amnen. Det var 20 procentenheter ligre an riket,
och ungefir sa har det sett ut de senaste ldsaren. Det finns inte nationellt jamforbara
data for alla skolorna da elevgrupperna ar relativt smé pa en del av dem.
Stallarholmsskolan sticker ut med resultat 6ver riket de tre senaste lasaren.

Hogst méaluppfyllelse ndddes i &mnena slgjd samt hem- och konsumentkunskap, och
lagst var resultaten i matematik samt idrott och hilsa. Matematik dr ockséa det &mne
som hade lagst méluppfyllelse i riket (se tabell 10 bilaga 1).
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Tabell 4 Andel (%) elever arskurs 9 som uppnatt A-E i alla &mnen
‘ L3 2023/24 L3 2022/23 L& 2021/22
Mariefreds skola 70 58 48
Paulinska skolan 41 58 63
Akerskolan 59 55 38
Stréangnas kommunala skolor 56 57 53
Samtliga skolor riket 72 73 74

Kalla: Skolverket

Lasaret 2023/24 uppnadde 56 procent av eleverna i arskurs 9 i Stringnias kommunala
grundskolor minst betyget E i alla &mnen. Det var 16 procentenheter ligre dn det
sammantagna resultatet for riket. Trots att resultatet for riket har sjunkit kvarstar
resultatskillnaden i forhallande till Strangnas. Resultatet i de kommunala skolorna var
pa ungefar samma niva som foregdende laséar, men hogre an lasaret 2021/22.

De tre skolorna uppvisar varierande resultat, bdde jamfort med varandra och vad det
galler resultatutvecklingen pa respektive skola. Mariefreds skola uppvisar en positiv
trend och uppnadde lasaret 2023/24 ett resultat néara riksnivan. Utvecklingen pa
Akerskolan har ocksa gtt i ritt riktning. P4 Paulinska skolan har utvecklingen varit
den motsatta, men uppfoljningen av hosterminsbetygen 2024 tyder pé ett forbattrat
resultat for lasaret 2024/25. Gapet mellan skolornas hogsta och lagsta resultat var 29
procentenheter, och variansen 6kade jamfort med foregaende lasar.

Lasaret 2023/24 uppnadde flickor och pojkar samma resultat. Pojkarnas resultat har
okat over tid, medan flickornas har minskat. Precis som i riket hade gruppen elever
vars foraldrar har eftergymnasial utbildning hogre resultat 4n gruppen elever vars
foraldrar har hogst gymnasial utbildning. Nar resultatet berdiknas med hansyn till
elevsammansittningen, det si kallade SALSA-virdet, uppvisar bade Mariefreds skola
och Akerskolan en positiv trend och hade lisaret 2023/24 ett resultat pa ungefir
forvantad niva (se tabell 11—13 bilaga 1).

Hogst maluppfyllelse ndddes i &mnena slgjd, bild samt musik, och lagst var resultatet i
matematik. Matematik ar ocksa det amne som hade lagst maluppfyllelse i riket (se
tabell 14 bilaga 1).

Tabell 5 Genomsnittligt meritvirde (17 dmnen) elever 3k 9

‘ L4 2023/24 L4 2022/23 L4 2021/22
Mariefreds skola 216 201 190
Paulinska skolan 183 222 210
Akerskolan 209 195 198
Strangnas kommunala skolor 199 209 200
Samtliga skolor riket 228 229 229

Killa: Skolverket
Meritvdrdet for en elev utgors av summan for de 17 bésta betygen i elevens slutbetyg (E=10, D=12.5,
C=15, B=17.5 och A=20). Det mojliga maxuvdrdet dr 340 podng.
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Lasaret 2023/24 var det genomsnittliga meritvardet i Strangnis kommunala
grundskolor 10 podng ldgre dn foregdende lasar och 29 poiang lagre dn det
sammantagna resultatet for riket.

De tre skolorna uppvisar varierande resultat, bdde jamfort med varandra och vad det
giller resultatutvecklingen péa respektive skola. Mariefreds skola uppvisar en positiv
trend, men lag lasaret 2023/24 12 poang under riket.

Over tid har meritvirdet for pojkar okat och flickornas minskat, och lisaret 2023/24
var skillnaden i meritvardet endast 7 poiang. Precis som i riket hade gruppen elever vars
foraldrar har eftergymnasial utbildning ett hogre genomsnittligt meritvarde dn
gruppen elever vars fordldrar har hogst gymnasial utbildning. Nar resultatet beraknas
med hansyn till elevsammansattningen, det sa kallade SALSA-vardet, uppvisar
Mariefreds skola en positiv trend och hade lasaret 2023/24 ett resultat precis under
forvantad niva. Akerskolan uppnadde ett forvintat resultat (se tabell 15—17 bilaga 1).

Tabell 6 Andel (%) elever arskurs 9 med gymnasiebehorighet

‘ L4 2023/24 L3 2022/23 L4 2021/22
Mariefreds skola 86 83 72
Paulinska skolan 64 80 71
Akerskolan 77 78 75
Strangnds kommunala skolor 75 80 72
Samtliga skolor riket 84 85 85

Kalla: Skolverket
Gymnasiebehérighet krdver godkdnda betyg 1 minst Gtta dmnen, varav svenska eller svenska som
andrasprak, matematik och engelska ar ett krav.

Gymnasiebehorigheten i riket har sjunkit sedan 2021. Strangnas kommunala skolor
uppvisar en motsatt trend, men fran en mycket 1ag niva och med varierande resultat
mellan olika lasar. De tre senaste ldsaren har gymnasiebehorigheten varierat mellan 64
och 86 procent. Lasaret 2023/24 uppnédde 75 procent av eleverna i arskurs 9 i
Strangnas kommunala grundskolor behorighet till ett yrkesprogram i gymnasieskolan.
Det var nio procentenheter lagre dn det sammantagna resultatet for riket.

Aven resultaten mellan de tre kommunala skolorna varierade. Lisret 2023/24 var
gymnasiebehorigheten mellan 64 och 86 procent. Mariefreds skola uppvisar en positiv
trend och uppnadde lasaret 2023/24 gymnasiebehorighet 6ver riket. Paulinska skolan
hade lagst gymnasiebehorighet, men uppfoljningen av hosterminsbetygen 2024 tyder
pa ett forbattrat resultat for lasaret 2024/25. Variansen mellan skolorna 6kade lasaret
23/24 jamfort med de tva tidigare 14saren.

I riket 4r gymnasiebehorigheten hogre for flickor &n for pojkar. Det monstret dr inte
lika tydligt i Strangnis. Tva av de tre senaste lasaren har gymnasiebehorigheten for
pojkar varit hogre an for flickor. Lasaret 2023/24 hade pojkar och flickor samma
gymnasiebehorighet pa Paulinska skolan och Akerskolan, medan den var hogre for
pojkar an for flickor pa Mariefreds skola. Gruppen elever vars foraldrar har
eftergymnasial utbildning hade gymnasiebehorighet pa samma niva som riket, oavsett



ARSRAPPORT 2024
Barn- och utbildningsndmnden

.22 STRANGNAS KOMMUN
41

vilken av de kommunala skolorna eleverna gatt pa. For gruppen elever vars foraldrar
har hogst gymnasial utbildning var resultatet betydligt 14gre, och det var stor variation
mellan de tre skolorna (se tabell 18—19 bilaga 1).

Gymnasiebehorigheten var i princip densamma oavsett om eleverna hade svensk eller
utlindsk bakgrund. For gymnasiebehorigheten finns inget SALSA-virde, daremot ett
modellberdknat virde med héansyn till elevsammansittningen. Avvikelsen fran det
modellberiknade virdet gillande gymnasiebehorighet var lasaret 2023/24 minus 0.4
procentenheter. Gymnasiebehorigheten i de kommunala grundskolorna ldg darmed i
niva med forvantat viarde utifran elevernas socioekonomiska bakgrund (se tabell 20
och diagram 6 bilaga 1).

Verksamhetsomréadet gymnasiet och vuxenutbildningen dgnade under aret mycket tid
till att dels fortsitta involvera den anpassade gymnasieskolan helt i Thomasgymnasiets
organisation, dels till att forbereda verksamhet och medarbetare infor
gymnasiereformen som trader i kraft 2025. Den kommunala vuxenutbildningen
fortsatte ocksa att utveckla distansundervisningen for studerande pa svenska for
invandrare niva 3, samt stodteamet for studerande med behov av extra stod i studierna.

Utvecklingen av verksamhetsomradets systematiska kvalitetsarbete och
resultatuppfoljning med stod av nationella kvalitetssystemet fick sté tillbaka nagot
under den period verksamhetschefen var tillforordnad utbildningschef. Det kvarstéar
arbete for att starka resultatanalyserna.

Resultat gymnasiet och vuxenutbildningen

Tabell 7 Andel (%) avgangselever med examen

La 2023/24 La 2022/23 La 2021/22
THG riket THG riket THG riket
Hogskoleforberedande pr. 80 91 84 91 80 92
Yrkesprogram 95 90 87 89 90 90
Nationella program 87 91 85 91 84 91

Killa: Skolverket

Gymnasieexamen krdver minst 2250 godkédnda gymnasiepodng fran en utbildning som omfattar 2500
podng. Utdver det krdvs godkdnda betyg i specifika kurser, beroende pd om det dr ett
hégskoleforberedande program eller yrkesprogram.

Andelen avgangselever med examen pa Thomasgymnasiet har okat och var lasaret
2023/24 endast fyra procentenheter lagre an riket. Examensgraden pa
Thomasgymnasiet dr hégre pa yrkesprogrammen an pa de hogskoleforberedande
programmen. Lisaret 2023/24 uppnadde 95 procent av yrkesprogramseleverna
examen, vilket dr hogre dn rikssnittet.

10
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Diagram 1 Genomsnittlig betygspodng (GBP) for elever med gymnasieexamen

THG jamforelser GBP examen Over |asar GBP for elever med examen
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Kidlla: Kommunens ldrplattform. Data for jamforelse med riket fran Skolverket
HFP = hogskoleforberedande program YP = yrkesprogram

Den genomsnittliga betygspoangen for elever med gymnasieexamen 6kade pa
Thomasgymnasiet for tredje aret i rad. Lasaret 2023/24 var resultatet for samtliga
elever ungefar ett (1) betygspoing lagre dn riket. Uppdelat pa hogskoleforberedande
respektive yrkesprogram hade Thomasgymnasiets elever pa yrkesprogrammen ett
nagot hogre resultat 4n riket.

Diagram 2 Genomsnittlig betygspodng (GBP) for samtliga avgangselever

THG jamférelser GBP examen och GBP for elever med examen eller

studiebevis 6ver lasar studiebevis
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Kidlla: Kommunens ldrplattform. Data for jamforelse med riket fran Skolverket

HFP = hogskoleforberedande program YP = yrkesprogram

Om en elev genomfort utbildningen pd ett nationellt gymnasieprogram, men inte uppfyllt kraven for
examen, erhalls i stdllet ett studiebeuvis.

Den genomsnittliga betygspoingen foljer samma monster dven nar avgangselever med
studiebevis ar medriaknade, det vill sdga ett 0kat resultat for tredje aret i rad, och ett
nagot hogre resultat dn riket pa yrkesprogrammen.
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Diagram 3 Andel (%) kursdeltagare som avbrutit eller avslutat kurs pa komvux

Avbrutna och avslutade kurser komvux 2023
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B Andel Strangnds Andel riket
Kalla: Skolverket, senast tillgingliga data
Avbrottsfrekvensen pa komvux var hogre an riket 2023. Det var samtidigt en nagot
lagre andel av kursdeltagarna som avslutade kurs med godkant betyg. Andelen

kursdeltagare som avslutade kurs utan ett godkint betyg var som i riket, ungefar 10
procent.

Tabell 8 Sysselsattning aret efter slutford utbildning pa komvux

ARBETAR STUDERAR
Strangnas riket Strangnas riket
Grundlaggande niva 86 % 73 % 5% 5%
Gymnasial niva 66 % 69 % 24 % 24 %
Svenska for invandrare 53 % 58 % 28% 23 %

Killa: Kolada. Data gdller 2022, senast tillgdngliga

Sysselsattningen aret efter slutford utbildning pa komvux f6ljer monstret i riket nar det
giller andelen som studerar. Undantaget dr svenska for invandrare dir det ar en nagot
hogre andel i Strangnis jamfort med riket som studerar efter slutford utbildning. Av de
som last pa grundliaggande nivéa i Strangnis ar det en betydligt hogre andel som
arbetar, jamfort med riket.

Den sammantagna bilden ar att verksamheterna over tid generellt natt resultat som
ligger under riket, men att det ocksa finns enheter med goda resultat och en positiv
resultatutveckling. Nar grundskolans resultat lasaret 2023/24 stilldes i relation till
elevsammansittningen var det tva av tre skolor som nadde forvintat viarde, och
gymnasieskolan 6kade for tredje aret i rad sina resultat. Yrkesprogrammen stack ut
med resultat 6ver riket.

Sett 6ver tid varierar resultaten mellan arskullar och mellan enheter. Det finns ocksa
en viss tendens till att flickornas resultat sjunker. Maluppfyllelsen i matematik ar lag,
precis som i riket, och pa mellanstadiet sticker 4ven &mnena svenska samt idrott och
halsa ut med laga resultat.

12
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Verksamheternas orsaksanalyser kan sammanfattas med att det dr processerna, vart
gorande, som leder till de resultat vi ser. For att fa syn pa hur processerna fungerar
kravs ett valfungerande systematiskt kvalitetsarbete. Samtliga verksamhetsomraden
har kvarstdende arbete for att det systematiska kvalitetsarbetet ska hanga ihop i hela
styrkedjan, fran barn- eller elevgruppen till huvudmannen.

I samtliga verksamhetsomradens analyser framtradde ett behov av att fortsatta
utveckla bedomarkompetensen. For skolformer med betygsattning handlade det
exempelvis om relationen mellan nationella proven och termins- respektive slutbetyg,
och att sdkerstélla att all betygsattning sker i enlighet med styrdokumenten. I forskolan
och anpassade grundskolan fanns fortsatt behov av att utveckla arbetet med
indikatorer som synliggor faktisk kvalitet i lirandeprocesserna.

Grundskolan lyfte i sin analys fram goda exempel pa ett systematiskt kvalitetsarbete
som lett till en forandrad undervisningspraktik, vilket ar det som langsiktigt kan lyfta
resultaten. Grundskolans analys visade att en forandrad undervisningspraktik kommit
till stind nér rektor arbetat klassrumsnara, skapat forutsattningar for kollegial
resultatanalys och tillsammans i skolledningen fort en aktiv resultatdialog med lararna.

Bade grundskolan och centrala barn- och elevhilsan sag i sina respektive analyser att
det fanns ett kvarstdende behov av att stirka elevhélsoprocesserna och knyta dem
starkare till skolans systematiska kvalitetsarbete. Ett utvecklingsarbete paborjades
darfor under aret tillsammans med legitimerad psykolog och foreldsare Petri Partanen.
Precis som i arbetet med en forandrad undervisningspraktik visade uppfoljningen
ocksa pa vikten av rektors ledarskap gallande ansvarsfordelning i elevhélsans
utredningsprocesser. Centrala barn- och elevhilsan hade ocksa sett att samverkan med
regionen, fraimst barn- och ungdomspsykiatrin och habiliteringen, behovde oka for att
skolan ska kunna arbeta framgangsrikt med sina stodprocesser.

Uppfoljningen visade vidare att processerna for att 6ka narvaron behovde utvecklas
ytterligare. Den hoga franvaron aterfinns i de tre hogstadieskolorna, och grundskolans
analys visade att samverkan med socialkontoret och andra stédinstanser behévde oka
for att skolan ska kunna arbeta framgéngsrikt kring elever med problematisk franvaro.

Den samlade bedomningen ar att barn- och utbildningsndmnden under aret bidrog till
kommunfullmaktiges mal framst genom att starka det systematiska kvalitetsarbetet i
hela styrkedjan. De sammantagna betygsresultaten i grundskolan for lasaret 2023/24
visade att tva av skolorna uppnéadde forvantat viarde i arskurs 9, sett till
elevsammansittningen, dven om resultaten var nagot lagre dn foregdende ar. Det finns
ocksa positiva resultat pa samtliga enheter och gymnasieskolan uppvisar en positiv
resultatutveckling. Elever pa yrkesprogrammen overtraffade rikssnittet. Det fortsatta
utvecklingsarbetet ska bidra till att alla enheter nar hoga och likviardiga resultat.

Betygsstatistik och kvalitetsdialoger med verksamhetscheferna ligger till grund for
bedomningen. Verksamhetscheferna har i sin tur genomfort kvalitetsdialoger med
rektorerna.

13
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I Stréngnés kommun &r vi en fossilfri kommun 2030 pa god vdg mot
klimatneutralitet 2040 med 18g miljdpaverkan

Barn- och utbildningsndmnden bidrog under &ret till kommunfullméktiges mal framst
genom den ordinarie undervisningen utifran laroplanerna, diar det framgar att
miljoperspektivet ska genomsyra all undervisning. I uppféljningen beskrevs hur
skolorna konkretiserat miljoarbetet i vardaglig och praktisk handling. Det yttrade sig
exempelvis i samtal om att virda och dterbruka material i slgjden eller i samarbete med
maltidsservice minska matsvinnet i skolrestaurangerna.

Flera skolor hade deltagit i aktiviteter som Trafikkalenderns Ga och cykla till skolan
eller Hall Sverige rents Skrapplockardag for att sarskilt uppméarksamma miljoarbetet.
Det fanns ocksa exempel pé att undervisningen hade utmanats nir teori skull omséttas
i praktik. Exempelvis finns inte samma typ av atervinningskarl pa skolorna som
eleverna har hemma.

Den anpassade grundskolan vixte under aret vilket ocksa innebar att behovet av
mobler 6kade. Enheten har en ambition att i mgjligaste mén ta hand om det som redan
finns. I stéllet for att kopa nytt tog enheten 6ver en stor mangd mobler fran
kommunhusets renovering.

Under aret genomforde forskolan en satsning tillsammans med maltidsservice for att fa
en hallbarhet kring mat i forskolan, och gjorde dven inkop av tjanstecyklar.
Forskolorna genomforde ocksa ett projekt tillsammans med teknik- och
servicekontoret dir barnen fick designa papperskorgar med budskap om nedskrapning.

Forskolan avslutade under aret det treariga forsknings- och utvecklingsprogrammet
Haéllbar forskola dar de tre aspekterna miljomaéssig, social och ekonomisk héllbarhet
betraktades som en helhet — inte atskilda som de ofta hanteras. Bland de markbara
effekterna finns en hogre medvetenhet hos personalen om exempelvis
héllbarhetsdimensionerna.

Héllbarhet har fatt en bredare betydelse inom verksamheten, vilket var en av
maélsiattningarna med programmet. Personalen pratar idag om hallbarhet i alla
sammanhang och hallbarhet har blivit en del av arbetet i stillet for att vara nagot vid
sidan av. Barnen har 6kad handlingskompetens som syns exempelvis genom
medvetenhet om att alltid slacka lyset efter sig eller en stolthet Gver att bara drvda
klader. Rektorerna menar ocksa att de nu integrerar héllbarhet i flera led, vilket
inkluderar en hallbar organisation, hallbara medarbetare, hallbara barn och héllbara
beteenden.

Den samlade bedomningen ar att barn- och utbildningsndmnden under aret bidrog till
kommunfullmaktiges mal genom att 6ka barns och elevers kunskaper om
miljoperspektivet. Det yttrade sig framfor allt genom vardagsnira aktiviteter.
Kvalitetsdialoger med verksamhetscheferna ligger till grund for bedomningen.
Verksamhetscheferna har i sin tur genomfort kvalitetsdialoger med rektorerna.
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I Strangnas kommun ar ett aktivt, tryggt och halsosamt liv mdjligt for alla
invdnare oavsett individuella forutsattningar

Utbildningskontoret fortsatte under aret arbetet med Oppna forskolan, i samverkan
med socialkontoret. I samarbete mellan familjeviigledarna och forskollidrarna pa Oppna
forskolan gavs stod till virdnadshavare som behovde stirka sin foraldraroll. En
markbar effekt av arbetet var att familjevigledarna gjorde insatser i bada
verksamheterna. Fler barn och familjer fick ett tidigt och samordnat stod. Efterfragan
pa foraldrautbildning hade 6kat. For att mota behovet behover fler handledare
utbildas, garna specialpedagogerna i forskolan for att starka samarbetet mellan
verksamheterna.

Under aret paborjades en satsning, tillsammans med maltidsservice, med att erbjuda
frukost till elever pa ett urval av grundskolor och anpassad grundskola. Syftet var att
Oka elevernas forutsattningar att orka med en hel skoldag och att 6ka
koncentrationsformagan. Under aret var det cirka 200 elever i de kommunala skolorna
som varje vecka tog del av erbjudandet om gratis frukost. Pa Paulinska skolan blev
frukosten en trevlig gemensam stund pa morgonen vilket bidrog positivt till skolans
viardegrundsarbete med trygghet, trivsel och gemenskap. I den anpassade grundskolan
fick elever som startar sin skolresa valdigt tidigt pA morgonen mojlighet att starka
orken med frukost strax innan skolstarten. Utvarderingen visade att orken pa
formiddagarna blivit battre.

Skolfranvaro kan vara ett tecken pa otrygghet och utsatthet. Resultatuppfoljningen
visade att skolndrvaron ar hog i 1ag- och mellanstadieskolorna och att den hoga
frAnvaron aterfinns i de tre hogstadieskolorna. Under aret intensifierades arbetet for
att framja narvaro och trygghet. Frukostprojektet var en del av det, Paulinska skolans
Framtidskraft en annan. Samtliga grundskolor fardigstillde den lokala franvarorutinen
utifran de reviderade anvisningarna och fortsatte arbetet med att 6ka skolnarvaron.
Uppfoljningen visade att verksamhetsomréadet hade mer tillforlitliga data som grund
for forbattringsarbetet, dn tidigare. Uppfoljningen visade ocksa att det inte enbart
handlar om att uppritta och arbeta efter rutiner, utan att skolornas interna processer
och insatserna fran externa samverkansparter skulle behova utvecklas ytterligare for
att ge annu battre effekt.

Under aret fortsatte det horisontella arbetet for att minska skolfrdnvaron och oka
tryggheten i Strangnas. Samarbetet uppvisade en positiv forflyttning, framfor allt
gillande den gemensamma informationen till virdnadshavare gillande Mentorer i
valdsprevention (MVP) och kontorens gemensamma uppfoljning. Uppfoljningen visade
att skolpersonal och elever behovde involveras mer i MVP-arbetet och att det saknades
ett gemensamt arbetssitt kring elever med svara forutsiattningar och problematisk
franvaro, dir skolan behover hjalp med arbetet.

Den 1 juli 2023 infordes nya bestammelser med syfte att fler barn ska ga i forskolan
och fa mojlighet till en battre sprakutveckling i svenska. Alla kommuner fick i uppdrag
att arbeta uppsokande och kontakta vardnadshavare vars barn inte har en plats i
forskolan. Uppfoljningen visade att kontakten skett genom att skicka brev till berérda
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vardnadshavare under varen. Forskolans samarbetspartners bidrog ocksa till att sprida
information om forskolan och om vikten av att stimulera barnets tidiga
sprakutveckling. Det skedde pa biblioteken, i Oppna forskolan och p& Familjecentralen
dir ocksa komvux svenska for invandrare deltog en dag i veckan. I Akers Styckebruk
fanns en “pop up-Oppen forskola” pa biblioteket och i lekparken under varen. Under
hosten aterdppnades Oppna forskolan i en fast lokal.

Hemkommunen blev ocksé skyldig att erbjuda vissa barn plats i allmén forskola utan
att vardnadshavare har ansokt om det. Den uppsokande verksamheten for anvisad
plats genomfors en gang om aret genom brevutskick och telefonsamtal. 2024 var det
totalt 29 barn i Strangnas kommun som uppfyllde kriterierna och erbjods en anvisad
plats i forskola. Fyra av dessa tackade ja till platsen, nio tackade nej och 15 svarade inte
pa erbjudandet. Av de som tackade nej handlade det ofta om vardnadshavare som gjort
ett aktivt val att vara hemma med sitt barn. En effekt av arbetet var ocksa att
folkbokférda barn som inte vistas i kommunen identifieras. Detta anmaldes enligt rutin
till Skatteverket for vidare utredning.

Ungdomsmottagningen fortsatte under aret arbetet med att forsoka mota ett 6kat
behov av psykosocialt stod till unga, bland annat genom att delta i ldnets digitala
mottagning en dag och kvill i veckan. Uppfoljningen visade att kombinationen av
fysisk och digital mottagning hade gett 6kad tillganglighet for ungdomarna.

Under ret genomfordes gemensam kompetensutveckling inom hbtqi-omradet
tillsammans med centrala barn- och elevhilsan, Stod och insats ungdom samt
fritidsgardsenheten. Detta for att bibehélla den upparbetade kompetensen inom
omradet. Insatsen bidrog till samsyn och starkta relationer mellan enheter som arbetar
med unga, men som har olika organisatorisk tillhorighet.

Den samlade bedomningen ar att barn- och utbildningsndmnden under perioden
bidrog med insatser som ger forutsattningar for ett tryggt och halsosamt liv,
exempelvis Oppna forskolan, Ungdomsmottagningen och frukostprojektet. Samverkan
med socialkontoret, maltidsservice och regionen bidrog till att 6ka effekterna av
insatserna. Det kvarstar dock arbete for att stirka samverkan mellan nimndens
verksamheter och de parter som dr delaktiga i insatser. Barn- och
utbildningsndmndens verksamheter behover involveras tidigt i planering av insatser,
och insatserna behover formas utifran enheternas olika behov.

Kvalitetsdialoger med verksamhetscheferna ligger till grund f6r bedomningen.
Verksamhetscheferna har i sin tur genomfort kvalitetsdialoger med rektorerna.
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I Strangnas kommun har medarbetare och ledare méjlighet och
forutsattning att vara med och utveckla var kommun

Barn- och utbildningsnimndens utgédngspunkt ar att friska och narvarande
medarbetare, och ett vialfungerande systematiskt arbetsmiljoarbete ar en forutsiattning
for att de nationella och kommunala méalen ska kunna nés.

Sjukfranvaro

Tabell 9 Andel (%) sjukfranvaro Utbildningskontoret 2024

Total sjukfranvaro Korttidssjukfranvaro Langtidssjukfranvaro
1-14 dagar 60 dagar eller mer
Total 7,8 3,6 37,7
Upp till 29 ar 11,2 6,8 19,9
30-49 ar 7,2 3,5 34,2
50 ar eller aldre 7,3 3,3 44,4
Kvinnor 8,4 3,7 29,5
Man 44 3,2 19,7

Kdlla: Kommunens personaladministrativa system

Sjukfréanvaron for utbildningskontoret var 7.8 procent for perioden januari till
december, vilket var 0.2 procentenheter ligre 4n motsvarande period 2023 (se diagram
7 bilaga 1). Sjukfranvaron uppvisar en fortsatt positiv trend. 2018 var sjukfranvaron for
motsvarande period 9.5 procent.

Det ar korttidsfranvaron som uppvisar de storsta forflyttningarna i positiv riktning.
Andelen medarbetare med kort sjukfranvaro (1—14 dagar) sjonk i samtliga
verksamhetsomraden jamfort med samma period foregédende ar, med storst forandring
i forskolan. Andelen medarbetare med max 5 sjukdagar per 12 manader (frisknarvaro)
okade ocksd, men dar stack forskolan ut med en minskad andel (se diagram 8—9 bilaga

1).

De insatser pa bade grupp- och individniva som genomforts de senaste aren har
bidragit till den positiva resultatutvecklingen. Arbetsmiljoarbetet som beskrivs nedan
har ocksa bidragit. Det finns dock kvarstdende arbete att gora pa vissa enheter for att
sjukfranvaron inte ska vara belastande for verksamheten eller paverka kontinuiteten i
utvecklingsarbetet. Analysen behover ocksa fordjupas kring den yngre aldersgruppens
hoga sjukfranvaro, nagot som ocksa uppmarksammas pa nationell niva.

Arbetsmiljo

Den omorganisering som genomfordes i forskolan infor 1dsaret 2023/2024 gav under
aret markbar effekt. Forandringen innebar farre rektorsomraden, med fler enheter i
varje omrade, ett utokat ledningsstod och bitrddande rektorer pa plats pa forskolorna.
Ett nira ledarskap i vardagen resulterade i att fragor hanteras snabbare och i ett tidigt
skede, insatser gjordes tidigare, och dialogen mellan medarbetare och ledare hade okat.
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Under aret fortsatte forskolan att starka medarbetarskapet genom riktade insatser
utifran de lokala behoven, bade pa individ- och gruppniva. Det handlade exempelvis
om ett systematiskt arbete med friskfaktorerna, konflikthantering, grupputveckling,
och att utveckla ledarskapet. Uppfoljningen visade att det fanns enheter dar ett
medvetet arbete med flera olika typer av arbetsmiljoinsatser ocksa gett positiv effekt pa
sjukfranvaron.

Grundskolans verksamhetsomrade fortsatte under aret arbetet med att utveckla
rektorernas ledarhandlingskompetens. Det handlade ur ett medarbetarperspektiv
exempelvis om att skapa tydlighet och transparens gillande ansvarsfordelning, och att
tillsammans med medarbetarna siatta gemensamma maél. Uppfoljningen visade att
ledarhandlingskompetensen hade 6kat. Uppfoljningen visade ocksa pa samband
mellan en tydlig och trygg organisation, sankt korttidsfranvaro och 6kad frisknarvaro.

Verksamhetsomrade gymnasium och vuxenutbildning fokuserade pa att ytterligare
mojliggora medarbetares delaktighet och inkluderande i processer, samt skapa
oppenhet och transparens i s mycket som mojligt av fragor som beror verksamheten.
Pa gymnasiet arbetade exempelvis skolledning och medarbetare under perioden vidare
med ett forslag om att bredda el- och energiprogrammet med den nationella
inriktningen automation. Underlaget 14g till grund for barn- och utbildningsndmndens
beslut om vilka program och inriktningar som skulle erbjudas pa Thomasgymnasiet
lasaret 2025/26, vilket nimnder fattade beslut om pa sammantradet i augusti 2024.
Vuxenutbildningen fortsatte att 1dta medarbetarna vara mycket delaktiga i
personalplaneringen for de kontinuerliga elevintagen.

Diagram 4 9 Totalindex medarbetarenkat (HME) 2021-2024
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Kalla: Strdngnds kommuns medarbetarenkit
Index skapas av omrddena motivation, ledarskap och styrning. Skala o—5.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet har utvecklats de senaste dren och bedoms fungera
val. Det som beskrevs i kvalitetsdialogerna bekriftas ocksa av stabilt hoga resultat 6ver
tid i medarbetarenkiten.
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Den samlade bedomningen ar att barn- och utbildningsnamnden under perioden
bidrog till kommunfullmiktiges mal genom att stirka de organisatoriska och
arbetsmiljomaissiga forutsiattningarna. Verksamhetsomradena bidrog med
forbattringsarbete utifran sina specifika behov gillande medarbetar- och ledarskap.
Dessa insatser formodas, tillsammans med ett utvecklat arbetsmiljoarbete, vara
forklaring till den sjunkande sjukfranvaron, vilken uppvisar en positiv trend for
utbildningskontoret. Hog narvaro och god arbetsmiljo ar, tillsammans med ett
valfungerande ledarskap, forutsattningar for att utvecklingsarbetet i forvaltningen
fortsatt ska kunna ske med kontinuitet.

Sjukfranvarostatistik, medarbetarenkiten och kvalitetsdialoger med
verksamhetscheferna ligger till grund for bedomningen. Verksamhetscheferna har i sin
tur genomfort kvalitetsdialoger med rektorerna. Personalavdelningen har utgjort stod i
arbetet.
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I Strangnas kommun finns det ett kulturutbud och ett foretagarklimat som
starker tillvaxt och arbetsmarknad

Barn- och utbildningsndmndens bidrag till mélet handlar om att i enlighet med de
nationella styrdokumenten forbereda och rusta barn och elever for framtida samhalls-
och yrkesliv. Utbildningskontoret fortsatte under perioden det vedertagna arbetet med
att ge elever inblick i arbetslivet genom praktisk arbetslivsorientering (PRAO) i
grundskolan och arbetsplatsforlagt lirande (APL) i gymnasiet. For den anpassade
gymnasieskolan innebar flytten och den nya organiseringen ett starkt fokus pa att hitta
strukturer, rutiner och organisatoriska former, och att 16sa praktiska utmaningar i
form av lokal- och utrustningsbehov. Det forde med sig att alla elever inte kom ut pa
APL i tillracklig utstrackning. Den anpassade gymnasieskolan organiserar och
fokuserar darfor under innevarande lasar pa att sikerstélla att samtliga elever nar mins
de 22 veckors APL som skollagen ger dem ritt till.

Grundskolan genomforde aktiviteter inom Skapande skola, dar eleverna fick ta del av
kulturutbudet i kommunen och skapa tillsammans med en del av dem. Exempelvis
stillde Stallarholmsskolans elever ut redovisningarna fréan sitt lasprojekt i
folkbiblioteket och skapade pa sa sétt virde for andra i samhéllet genom att inspirera
till 1asning. Ett annat exempel var Paulinska skolan som under viren genomforde en
Framtidsdag i samarbete med niringslivsenheten. Skolan paborjade dven ett
samarbete med Ung foretagsamhet (UF).

I Akers styckebruk fortsatte samarbetet med ett internationellt etablerat foretag.
Kanonens forskola besokte foretaget och fick se fordon och valsar i verklig storlek,
vilket gjorde stort intryck pa barnen. Samarbetet bidrog till att 6ka barnens kunskaper
om narsamhallet och en av de stora arbetsgivarna dar. Samtliga kommunala
grundskolor anvande vagledningsmaterialet Hej SYV for att 6ka elevernas
valkompetens redan fran lagstadiedldern. Paulinska skolan togs viagledningsarbetet ett
steg vidare genom att arbeta med Framtidskraft, dir eleverna fick mojlighet att besoka
olika arbetsplatser och mota ett brett spektrum av yrkeskategorier.

Gymnasiet och vuxenutbildningen fortsatte med forberedelserna infor den regionala
planerings- och dimensioneringsreformen som genomférs med borjan under 2025. I
samarbete med fem andra sormlandskommuner arbetade de vidare med underlag for
ett utbildningsutbud som méter arbetsmarknadens nuvarande och framtida behov.
Som en effekt av arbetet utredde Thomasgymnasiet moéjligheten att bedriva ytterligare
en inriktning pa el- och energiprogrammet, vilken erbjuds till liséret 2025/26.

Thomasgymnasiet utvecklade under perioden arbetet med Teknikcollege genom att
ocksa ansluta naturvetenskapsprogrammet dit. Syftet var att starka samarbetet med
lokala naringslivet, att f& ungdomarna att forsta vad det innebar att jobba pa foretagen
och att motivera for jobb och fortsatta studier. Under aret genomfordes ocksé
gemensamma planeringsinsatser for utformning av el- och energiprogrammets nya
inriktning automation.
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Vuxenutbildningen kan utgora en viktig del i kommunens arbete for att stiarka
arbetsmarknaden. Uppfoljningen visade dock att det finns utmaningar med exempelvis
lagrum som motarbetar varandra och finansiering som sétter granser, trots att behov
kvarstar. Ett exempel ar den kombinationsutbildning med svenska for invandrare (sfi)
och yrkesutbildning mot vard- och omsorgsprogrammet som komvux planerade for
under véren. For programmet finns stor efterfragan pa arbetsmarknaden. Nagra
personer antogs under perioden till utbildningen men tvingades hoppa av da
utbildningen inte 4r CSN-berittigad, och de blev av med sitt forsorjningsstod eftersom
de paborjat en utbildning. For individen blev detta ett Moment 22 och for kommunen
en person utan utbildning och med fortsatt forsérjningsstod.

Uppfoljningen visade att det ocksa fanns utmaningar gillande de
statsbidragsfinansierade yrkesutbildningarna vilka kraver kommunal medfinansiering.
Ansokningar inkommer framst till utbildning inom bristyrken, exempelvis chauffor
eller arbete inom industri. Vuxenutbildningens uppfdljning visade att nastan samtliga
beviljade yrkesutbildningar hade slutforts och att de i allméanhet ledde till anstéllning.
Uppfoljningen visade vidare att komvux tvingats prioritera de som helt saknar
utbildning eller ar arbetssokande, och att budgetutrymmet inte rackt till for de som av
olika anledningar vill eller behover yrkesvaxla. Under 2024 nekades ungefar 100
personer utbildning av detta skal.

Under aret genomfordes ett arbete tillsammans med foretag i kommunen gallande
industriutbildning. Arbetet syftade till att klargora vilka resurser som finns och vad
som saknas for att komma i gdng med utbildningen i egen regi. Utmaningen visade sig
vara att hitta ratt lararkompetens, trots att bade lokal och utrustning for utbildningen
finns tillgdnglig.

Barn- och utbildningsnamnden fattade under perioden ett inriktningsbeslut om
primarsamverkan avseende planering, dimensionering och erbjudande av yrkesimnen
och sammanhaéllen yrkesutbildning pa gymnasial niva i komvux. Samverkansavtalet
avser ytterligare fem kommuner, och férvintas 6ka ungdomars och vuxnas etablering
pé arbetsmarknaden och forbattra kompetensforsorjningen till valfard och naringsliv.

I nimndens reglemente ingar ansvaret for kommunernas aktivitetsansvar (KAA).
Enheten ar organiserad under Thomasgymnasiets rektor. Uppdraget syftar i forsta
hand till att motivera ungdomar i dldersgruppen 16—19 ar att ateruppta eller paborja
gymnasiestudier, men en del i den processen kan vara praktik eller stod i att soka ett
arbete.
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Diagram 5 Andel (%) av invanare 16—19 ar i kommunens aktivitetsansvar

Personer i kommunens aktivitetsansvar, andel (%) av inv 16-19 ar. Kélla: Kolada
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Under aret registrerades niastan 300 ungdomar i KAA. Ett 40-tal av dem péborjade
studier efter att de registrerats, de flesta i anslutning till hostterminens start.
Malgruppen har 6kat de senaste aren och utgjorde 2024 16 procent av de folkbokférda
i aldersgruppen.

En insats for mélgruppen ar det viagledningsprogram som har utvecklats med st6d av
Europeiska socialfonden (ESF). Vigledningsprogrammet viander sig till de som star
sarskilt 1angt fran studier eller arbete, och syftar till att hjdlpa ungdomarna att forsta
sina drivkrafter och talanger for att kunna gora basta mojliga val for sin framtid. Under
aret tog sammanlagt 28 ungdomar del av insatsen. Sex av dem paborjade studier, tre
borjade arbeta och fyra avbrot insatsen. Resten av ungdomarna ar fortfarande aktiva
inom programmet.

Den samlade bedomningen ar att barn- och utbildningsndmnden under perioden
bidrog med forutsattningar som pa sikt kan stirka tillvaxt och arbetsmarknad. Det
handlade dels om att ge barn och elever kunskap och forstdelse om arbetsmarknad och
utbildning. Det handlade ocksa om att genom samverkan och ett forandrat
programutbud skapa forutsittningar for att arbetsmarknadens behov kan tillmoétesgas.
Namndens bidrag skulle 6ka ytterligare om studiefinansieringen géllande
kombinationsutbildningar 16stes och om samtliga ansokningar till yrkesutbildningar
kunde beviljas.

SCB-statistik och kvalitetsdialoger med verksamhetscheferna ligger till grund for
bedomningen. Verksamhetscheferna har i sin tur genomfort kvalitetsdialoger med
rektorerna.
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I Strangnas kommun ar kommunkoncernen kostnadsmedveten och
resultatinriktad

Barn- och utbildningsndmnden stér infor framtida demografiska utmaningar, med
minskade barn- och elevkullar (se diagram 10 bilaga 1). Det gor det kostnadsmedvetna
arbetet extra utmanande. Utbildningskontoret pdborjade under aret ett
forbattringsarbete gillande befolknings- och delomradesprognoser som
planeringsgrund. Detta for att ha sé traffsikra beslutsunderlag som mgjligt, trots de
osakerheter som rader gillande den langsiktiga planeringen.

Det minskade barnantalet har redan gett effekt i forskolans verksamhetsomrade. For
att bidra till kommunfullméiktiges mal genomforde forskolan under aret ett proaktivt
arbete med att anpassa organisationen utifran tillgangliga befolkningsprognoser och
langsiktiga behov. Det handlade om att se 6ver bemanning, organisation,
lokalanvandning och om att omférdela verksamhet. Exempelvis stangdes nagra
avdelningar och en forskola flyttades fran ett rektorsomrade till ett annat. Barn- och
utbildningsnimnden fattade ocks# beslut om att tillfilligt stinga en forskola i Akers
styckebruk.

Grundskolan arbetade, precis som forskolan, med att anpassa bemanning och
organisation utifran skollagens krav och ekonomiska ramar. For ndgra av skolorna var
det en utmaning att planera organisationen utifran de reella elevantalen och samtidigt
leva upp till kravet att alla elever ska undervisas av behoriga och legitimerade larare i
alla &mnen.

Gymnasiet fortsatte under aret att anpassa organisationen utifran ett lagre elevantal an
budgeterat. Detta var sarskilt utmanande inom yrkesutbildningarna som fran och med
hostterminen 2024 utdkades fran 2500 poang till 2700 eller 2800 poang. Detta
péaverkade organisationen som av lagstiftningsskél behovde 6ka verksamheten, trots
ungefar samma antal elever som tidigare.

Gallande kommunala vuxenutbildningen, som ar anslagsfinansierad, fattade barn- och
utbildningsndmnden under aret flera kostnadsmedvetna beslut nir det gallde att
erbjuda utbildning i svenska och svenska som andrasprak pa till flyktingar som ar 6ver
18 ar och omfattas av massflyktsdirektiven. Ett forsta beslut om att inte erbjuda
kurserna grundades i att det fanns osidkerheter kring eventuella statsbidrag for
insatsen, och undervisningen inte kunde finansieras inom befintlig ram. Utifran att
vuxenutbildningen i sin planering konstaterade att det var lagt soktryck infor
hostterminen och att resurser kunde omdisponeras, fattade nimnden i juni ett nytt
beslut om att kurserna skulle erbjudas under hosten.

Centrala barn- och elevhilsan fortsatte det kompetenshojande arbetet kring ansokan
om tillaggsbelopp. Markbara effekter var att processen nu var kand och att forskolor
och skolor enbart gjorde ansokningar for de barn och elever som enligt regelverket kan
omfattas av stodet. Detta hade minskat administrationen och effektiviserat
beslutsprocessen. Under aret paborjades ocksa ett samarbete med socialkontoret for
att forbattra processen gillande externa placeringar. Malet var att 6ka
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forutsagbarheten gillande kostnader och mojliggora battre uppfoljning av elevernas
studiesituation. Uppfoljningen visade att samarbetet forbattrats och att
utbildningskontoret fatt information om externa placeringar i ett tidigare skede.

Den administrativa enheten forandrade under aret flera processer for att effektivisera
arbetet, 0ka forutsdgbarheten och stirka prognosarbetet. Utvecklingsarbetet handlade
exempelvis om skolskjutshanteringen, lokalplanerings- och investeringsprocesserna
och uppfoljning av statsbidragen. Forbattringsarbetet forvantas ge effekt pa langre sikt.

Barn- och utbildningsndmnden gav under aret forvaltningen i uppdrag att se 6ver
resursfordelningsmodellen. I aterrapporten konstaterades att det inte finns nagra enkla
samband mellan resurser och resultat, och att fokus darfor behover ligga pa att starka
kvalitetsarbetet och det kompensatoriska arbetet. Ett sddant forbattringsarbete ar
paborjat i forvaltningen, och det starks ytterligare under 2025 inom omrédena
undervisningsutveckling, bedomarkompetens, elevhalsoarbete och resultatuppfoljning.

I dterrapporten beskrevs tva faktorer som undersokts sarskilt. Den ena var den sa
kallade SALSA-fordelningen, vilken ska bidra till att kompensera for socioekonomiska
bakgrundsfaktorer. Den andra handlar om de parametrar som i kommunfullméaktiges
resursfordelningsmodell genererar grundbeloppet for anpassad grundskola och
anpassad gymnasieskola. Konsekvensen av den senare var att barn- och
utbildningsnamndens finansiering av anpassad grundskola och anpassad
gymnasieskola tog en allt storre del av nimndens budget i ansprék. Utifran att barn-
och elevkullarna minskar, samtidigt som antalet elever i anpassad skola 6kar, fanns
diarmed ett behov av att utreda kommunfullméktiges resursférdelningsprinciper
vidare. Detta for att barn- och utbildningsndmnden ska ha goda forutsattningar att
arbeta kostnadsmedvetet och resultatinriktat.

Den samlade bedomningen ar att barn- och utbildningsnamnden under perioden
bidrog till kommunfullmiktiges mal genom ett proaktivt arbete med att anpassa
organisationen utifran tillgingliga befolkningsprognoser och langsiktiga behov. Det
handlade fraimst om att se 6ver bemanning och lokalanvindning, och om att forbattra
och effektivisera processer, exempelvis gillande den ldngsiktiga lokalplaneringen.

Barn- och utbildningsnamnden ser dock att de olika skolformerna kimpar med att
uppfylla de statliga kraven, med tillgangliga resurser. Det gors omorganiseringar och
anpassningar av verksamheten, men det tar ibland lang tid innan de nér full effekt.
Dessutom tar det tid och energi fran det nodvandiga utvecklingsarbetet. Konsekvensen
av sjunkande barn- och elevantal ar att en allt storre andel av namndens budget
anvands till kostnader som ar svara att paverka. Det handlar exempelvis om bussar
som kostar oavsett hur manga som aker med, eller en ldrare som kostar lika mycket
oberoende av antalet elever som den undervisar.

Kvalitetsdialoger med verksamhetscheferna ligger till grund f6r bedomningen.
Verksamhetscheferna har i sin tur genomfort kvalitetsdialoger med rektorerna.
Ekonomiavdelningen har utgjort stod i arbetet.
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Politiska prioriteringar
Barn- och utbildningsndmndens politiska prioriteringar:

e kunskapsresultaten ska hojas

e likvardigheten ska oka

e narvaron for barn, elever och medarbetare ska 6ka

e trygga larmiljoer

e kompetenta och narvarande medarbetare och chefer

Arbetet utifrdn de politiska prioriteringarna redovisas framst under
kommunfullméktiges forsta mal. Det forbattringsarbete som pagar syftar till att barn
och elever ska utvecklas, lara och na mélen for utbildningen. Narvaro, trygghet och
kompetens ar forutsattningar for att kunskapsresultaten ska hoéjas.

Grundskolans verksamhetsomréde har satt ett 6kat fokus pa resultatuppfoljning och
datadriven undervisningsutveckling. Grundskolan har ocksa arbetat om strukturen for
franvaroarbetet och jobbade under aret med att implementera processen sd att all
franvaro rapporteras och utreds enligt skollagens krav. Kompetensutveckling,
fritidshemsnatverk och kollegialt 1arande genom lektionsobservationer ar exempel pa
insatser som gors for att 6ka likvardigheten.

Verksamheterna har fokus pa de politiska prioriteringarna, men det konkreta arbetet
pa enhetsniva ser olika ut eftersom det utgar fran enhetens eller skolformens specifika
utvecklingsbehov.

Barn- och utbildningsndmnden har forbattrat sitt arbete med att efterfraga relevanta
beslutsunderlag. Det systematiska kvalitetsarbetet har konkretiserats i ett nytt arshjul
som bygger pa temandmnder. Nimnden och verksamheterna anviander det nationella
kvalitetssystemet som utgangspunkt for uppfoljning. Data, analyser, verksamhetsbesok
och dialoger bidrar tillsammans till att barn- och utbildningsndmnden lever upp till sitt
huvudmannauppdrag pa ett fullgott sitt.

Avvikelserapportering utifrdn namndens reglemente

Barn- och utbildningsndmnden har under &aret avgett svar till Skolinspektionen
gillande tillsyn av Karinslundsskolan, Mariefreds skola och Akerskolan.
Skolinspektionen fattade dven beslut om att avsluta dessa drenden under aret.

Under aret har ndimnden dven avgett svar till kommunrevisionen gillande granskning
av forebyggande insatser for barn och unga samt uppfoljande granskning avseende
granskningar inom skolomradet genomforda 2021 och 2022.

Barn- och utbildningsndmndens bedomning ar att arbetet aven framledes kan
genomforas inom befintligt reglemente.
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Internkontroll sammanfattande arsuppfoljning

Barn- och utbildningsndmndens internkontroll ror omradena elevfranvaro, trygghet
och studiero, krankande behandling, samverkan och anmalan till socialnamnden, samt
arbetet med sarskilt stod.

Uppfoljning av internkontrollplanen ska besvara foljande fragor:

e Finns relevanta riktlinjer?
e Foljs dessa?
e Leder riktlinjerna till det de ska?

Under aret genomforde och avslutade Skolinspektionen tillsyn mot tre av de
kommunala grundskolorna géllande samtliga kontrollomraden, med undantag av
samverkan och anmalan till socialndmnden. En utforligare beskrivning av
kritikpunkter och atgarder fanns i delarsrapport 2 2024, och ligger med som bilaga 2 i
denna arsrapport.

Elevfranvaro

Arsuppféljningen visade att de anvisningar och lokala rutiner som finns fyller sitt syfte.
Grundskolorna ansags ha kontroll 6ver elevfranvaron. Elevhilsan hade gjorts mer
delaktig i narvaroarbetet. Utredning av frdnvaro hade forbattrats, men gjordes inte i
tillracklig omfattning och inte alltid tillrackligt tidigt. Rutinen for anmalan till
huvudmannen néar utredning paborjats foljdes inte i tillracklig omfattning.

Huvudmannens skolpliktsbevakning starktes under hosten och genomfordes varje
manad. Namnden fattade under 2024 inget beslut om vitesforeldggande mot
vardnadshavare.

Trygghet och studiero samt krankande behandling

Arsuppféljningen visade att rutinerna gillande likabehandlingsarbetet samt
sdkerhetsarbetet behovde uppdateras for att 6verensstimma med aktuell lagstiftning.
Huvudmannens ansvariga utredare bedomde att arbetet i 6vrigt fungerar i stort sett
som det ska. Utredningar hanteras och avslutas numera i rimlig tid. De for négra ar
sedan frekventa anmalningarna gallande elevarenden till Skolinspektionen har i
princip upphort.

Samverkan och anmalan till socialnamnden

Arsuppfoljningen visade att den formella samverkansstrukturen under aret varit svar
att uppritthalla pa strategisk niva, pa grund av flera byten av kontorschefer. Pa
verksamhetsniva var dock upplevelsen att samverkan forbattrats under aret. De
personliga métena mellan de bada kontoren hade 6kat. Socialkontoret hade utsett
kontaktpersoner med ansvarsskolor, och informationshanteringen gallande externt
placerade elever hade forbattrats. Undantaget var gymnasiet som upplevde att det
saknades ett forebyggande och systematiskt samarbete med socialkontoret kring
eleverna.
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Samtliga verksamhetsomraden upplevde att skyldigheten att orosanmala ar kiand och
att skyldigheten efterlevs. Vid lasarsstarten anordnades en introduktionsdag for
nyanstillda inom utbildningskontoret. Anméalningsskyldigheten var ett avde moment
som behandlades under dagen.

Arbetet med sarskilt stdd

Arsuppfoljningen visade att strukturen for arbetet i grundskolan forbéttrats avsevirt
under hosten. Det fanns dock kvarstdende arbete med processerna for att stodbehov
skulle utredas tillrackligt snabbt och i tillracklig omfattning.

Sammanfattande bedomning av avvikelserna

Internkontrollens uppgift ar att sikerstilla att riktlinjer finns, foljs och att de leder till
det de ska. Det omfattande forbattringsarbete som pagar i grundskolan har utmanat
arets internkontrolluppfoljning och synliggjort att det inte enbart ar riktlinjer och
rutiner som ar avgorande for ett effektfullt arbete. Minst lika viktigt ar arbetet med att
utveckla vilfungerande gemensamma processer dar alla forstar syfte och sitt ansvar i
arbetet. De forbattrade processerna ska i sin tur leda till att riktlinjer och rutiner
eventuellt forandras. Det har skett forbattringar i samtliga uppfoljningsomraden, men
det finns ocksa kvarstdende arbete for att helt uppfylla lagkrav eller motsvarande.

Utifran vad som framkommit i arsuppfdljningen behover darfor forvaltningen
sakerstailla

e att riktlinjer med tillhérande blanketter och stodmaterial systematiskt hélls
uppdaterade, ar kdanda och tillgangliga for berord personal

e att riktlinjer och rutiner som arbetas fram i respektive verksamhetsomrade
hianger ihop med kontors- och kommunévergripande niva

e att ansvarsfordelning mellan forvaltningens 6vergripande stodfunktioner och
verksamhetsniva ar tydlig

e att samtliga medarbetare tar ansvar for att kommunicera till utsedd funktion
nar det uppticks brister i det ggmensamma dokumentbiblioteket eller andra
platser dir gemensam information samlas

Avvikelserna ar 6verlamnade till utbildningschef for hantering.
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Ekonomisk analys

Barn- och utbildningsnamnden redovisade for aret en negativ avvikelse mot budget
med 4,8 miljoner kronor. Detta efter en politisk prioritering med ett tillskott pa 8,2
miljoner kronor. Underskottet berodde framst pé ett storre antal elever i anpassad
gymnasieskola, fler elever i extern gymnasieskola dn budgeterat och minskade
elevintikter pa gymnasiet, efter ett tapp pa cirka 60 elever jamfort med budgeterat
antal for hostterminen. Organisationen har inte hunnit anpassa sina kostnader, vilket
bidrar till det negativa resultatet. Vuxenutbildningen bidrar ocksa till den negativa
avvikelsen, vilket fraimst beror pa att tillsatta kombinationsutbildningar kopplade till
statsbidrag inte blev av utan verksamheten blev aterbetalningsskyldig.

Av namndens 6 verksamheter, med nimnden inrdknat, redovisade 3 verksamheter
overskott och 3 verksamheter redovisade underskott.

Driftredovisning

Ansvar: Barn- och utbildningsndmnden

Utfall Utfall Utfall Budget Budget Budget Avvikelse Avvikelse
intdkter kostnader netto intakter kostnader netto 2024 2023
2024 2024 2024 2024 2024 2024
Namnd och 10.7 -36.5 -25.8 2.1 -29.2 -27.1 13 6.8
forvaltning
Forskola inkl. 66.5 -359.8 -293.3 59.0 -356.1 -297.0 3.8 14
pedagogisk omsorg,
Oppen forskola
Grundskola inkl. 98.7 -688.7 -590.0 93.7 -684.9 -591.2 12 1.2
fritidshem,
forskoleklass
Anpassad 8.1 -61.5 -534 7.6 -60.5 -52.9 .05 0.3
grundskola och
gymnasieskola
Gymnasieverksamhet 16.2 -226.0 -209.8 204 -223.2 -202.8 70 6.4
Vuxenutbildning 9.7 -48.0 -384 12.8 -47.7 -34.8 35 07
Summa 209.9 -1420.5| -1210.6| 195.7 -1401.5| -1205.8 4.8 -10.9
Verksamhet

* Budget och budgetavvikelse 2024 ar under forutsattning att kommunfullmaktige
beslutar om foreslagen politisk prioritering i form av ett budgettillskott om 8,2
miljoner kronor.
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Ansvar: Barn- och utbildningsndmnden

Resultatavvikelse, Prognosavvikelse,

% %
Namnd och férvaltning 4,7% 6,7%
Forskola inkl. pedagogisk omsorg, 6ppen forskola 1,3% 1,3%
Grundskola inkl. fritidshem, férskoleklass 0,2% -0,3%
Anpassad grundskola och gymnasieskola -0,9% -1,4%
Gymnasieverksamhet -3,5% -0,4%
Vuxenutbildning -10,1% -3,0%
Verksamhet -0,4% 0,1%

Kommentarer till resultat

Niamnd och forvaltning, 1,3 miljoner kronor
Periodens positiva avvikelse pd nimnd och forvaltning beror frimst pa att farre extra
satsningar genomfordes samt lagre personalkostnader dn budgeterat.

Forskola inkl. pedagogisk omsorg, 6ppen forskola, 3,8 miljoner kronor
Overskottet inom forskoleverksamheten beror pa 6kade barnomsorgsintikter med 3,7
miljoner kronor. Aven om antalet barn i férskolan #r ldgre dn budgeterat, har den
hogre snittintdkten per barn bidragit till 6verskottet. De kommunala forskolorna
redovisade tillsammans ett 6verskott pa 0,4 miljoner kronor, vilket tacker de 6kade
personalkostnaderna pa 0,3 miljoner kronor foér omsorg pa obekvam arbetstid.
Forskolorna har aktivt arbetat med att mota det vikande befolkningsunderlaget genom
att stinga ner avdelningar och anpassa personalstyrkan utifran barnantalet.

Grundskola inkl. fritidshem, forskoleklass, 1,2 miljoner kronor
Grundskoleverksamheten lamnar ett positivt resultat for 2024. Flera av enheterna lade
redan i budgetarbetet in effektiviseringar i organisationen pa grund av farre elever.
Antalet elever blev dnnu farre an budgeterat vilket gjorde att ytterligare justeringar i
organisationen har varit nodviandiga. Trots detta landade enheterna pa ett ekonomiskt
positivt arsresultat. Detta beror framst pa att skolorna har 16st franvaro internt med
egen personal och alltsa inte fullt ut med extra vikarier. Lopande under éret har
rektorer och verksamhet arbetat for att hédlla ner organisationen som planerat och med
hansyn till farre antal elever totalt.

Centrala barn- och elevhilsan bidrar ocksa med positivt resultat till
grundskoleverksamheten pa grund av viss personalomsittning som inte ersatts direkt.
Daremot har kostnader for IT-licenser och telefonikostnader blivit hogre dn budget och
likasa kostnader for skolskjuts.
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Anpassad grund- och gymnasieskola, -0,5 miljoner kronor

Anpassad grund- och gymnasieskola har ett samre resultat 4n budget, vilket framst
beror pa dkade personalkostnader utifran specifika elevbehov samt faktiska
resursbehov inom den anpassade gymnasieskolan. Anpassad grundskola har farre
elever dn budgeterat, men har samtidigt anpassat organisationen till detta. Anpassad
grundskola visar pa ett litet 6verskott, vilket beror péa att eftersokta statsbidrag for
bland annat utokning av speciallarare och larare i fortbildning har beviljats och
utbetalats. Vid franvaro av personal har ej heller dessa fullt ut ersatts av timvikarier da
eleverna har sa specifika behov att det ar svart att hitta ersattare externt. Skolan har
16st det internt med befintlig personal.

Gymnasieverksamhet, -7,0 miljoner kronor

Underskottet pa gymnasieverksamheten beror framst pa minskade elevintikter efter
ett tapp pa cirka 60 elever jamfort med budgeterat antal for hostterminen, sarskilt
inom yrkes- och introduktionsprogrammen. Organisationen har inte hunnit anpassa
sina kostnader till det lagre elevantalet, vilket bidrar till det negativa resultatet.
Ytterligare en paverkande faktor ar utokningen av tva handledartjanster, till f6ljd av ett
okat stodbehov inom elevgruppen som péaborjat studier hostterminen 2024.

Aven kostnaderna for resor har 6kat mer #n budget vilket beror p4 att fler elever valt
externa utbildningsanordnare, samt en prish6jning pa ca 17 procent, vilket inte fanns
med i budget.

Vuxenutbildningen, -3,5 miljoner kronor

Vuxenutbildningen lamnar ett negativt resultat for 2024. Avvikelsen beror framst pa
att tillsatta kombinationsutbildningar kopplade till statsbidrag inte blev av utan
verksamheten blev aterbetalningsskyldig. Andra avvikelser bestar av kostnader for
utbildning i specialenheter samt kostnader for platsforlagda prov pa grund av krav fran
Skolverket.

Kommentarer till nettokostnadsférandring

Utfall 2024 Utfall 2023 | Férandring 2023
- 2024
Barn- och utbildningsnédmnden -1210.6 -1149.6 -61.0

Nettokostnadsforandringen mellan aren dr en 6kning med 5,3 procent. Lone- och
prisupprakningar star for merparten av 6kningen. Namnden har ocksa en 6kad
kostnad for kop av platser externt samt 6kade resekostnader. Resterande del av
forandringen beror pa politisk prioritering "Barnen forst" som framst bestar av okade
personalkostnader.
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Ramprotokoll

Summa av Budget

Kategori

Flerarsplan 2024

Justering budgetramar 2024
Loneprioritering 2024
Hyresjustering

Justering avskrivningar och rdntor
Justering PO

Kompensation hyreshdjning
Demografisk volymavstdmning 1
Demografisk volymavstadmning 2
Avskrivning och rdnta

Politisk prioritering

Totalsumma

ARSRAPPORT 2024
Barn- och utbildningsndmnden

Beslut

KF 2023-06-19, § 153
KF 2023-12-11, §315
KF 2002-08-26, § 115
KF 2002-08-26, § 115
KF 2002-08-26, § 115
KF 2023-06-19, § 153
KF 2002-08-26, § 115
KF 2002-08-26, § 115
KF 2002-08-26, § 115
KF 2002-08-26, § 115
Farslag budgettillskott BUN

~ |Summa
1200,8
10,3
0,1

0,0
-1,0
87

6,2
-20,2
-8,2
0,9

82
1205,8

Kommunfullméktige beslutade den 19 juni 2023 (§ 153) om ramarna for 2024, och den
11 december 2023 (§ 315) beslutades om en justering av budgetramarna efter att
resursfordelningsmodellen uppdaterats och genererat foraindrade namndsramar.
Budgeten har darefter justerats for l1oneprioritering, 6kade lokalkostnader, lagre
kostnader for avskrivningar och rantor pa investeringar fran 2023, samt kompensation
for okade personalomkostnader, hyreshojningar, demografisk volymavstamning 1 och
2 samt forslag pa budgettillskott i form av politisk prioritering. Efter dessa tekniska
justeringar uppgéar barn- och utbildningsndmndens nettobudget for 2024 till 1 205,8
miljoner kronor, under forutsattning att kommunfullmaktige beslutar om foreslagen

politisk prioritering i form av ett budgettillskott om 8,2 miljoner kronor.
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Riktade statsbidrag, EU-bidrag och ovriga bidrag

Riktade statsbhidrag, EU-bidrag och &vriga bidrag, mkr

Sokta driftbidrag Ansokt belopp Beviljat belopp

Akutskolor 0,6 0,6
Fortbildning av ldrare och férskolldrare 0,5 0,5
Fortbildning av larare och férskollarare 0,3 0,3
Karridrtjanster HT2024 1,5 1,5
Karriartjanster VT2024 1,3 1,3
Kvalitetshéjande &tgérder i férskolan 10,7 10,7
Inkdp av litteratur 0,5 0,5
Lovskola 0,2 0,1
Lararassistenter 0,8 0,8
Lararlyftet 3,1 3,1
Lararlyftet 3,1 3,1
Laslyftet 0,1 0,0
Larobdcker och lararhandledningar 1,5 1,5
Laxhjdlp 0,4 0,4
Omsorg kvillar, natter och helger 0,2 0,2
Personalforstarkning elevhalsa 1,5 1,5
Personalférstarkning speciallarare 3,4 3,4
Specialpedagogik for larande 0,6 0,6
Stimulans av sfi 0,5 0,5
Starkt kunskapsutveckling 22,0 22,0
Utveckla sprak- och matematikundervisning 0,1 0,1
Amnesbetyg 0,1 0,1
Skapande skola - Kulturradet 1,9 0,6
¥rkesvux - 56ks genom Eskilstuna kommun 4,6 4,6
¥rkesvux kambi - Soks genom Eskilstuna kommun 2,2 2,2
¥Yrkesforare - Soks genom Eskilstuna kammun 1,3 0,8
Larling - Soks genom Eskilstuna kommun 0,7 0.7
Summa 63,7 61,7

I tabellen ovan redovisas riktade statsbidrag, EU-bidrag och ovriga bidrag, exklusive
bidrag fran Migrationsverket, som nimnden ansékt om och erhéllit under 2024. I stort
blev bidragen uppriknade frén aret innan.

Nedan foljer en kort analys 6ver fyra av de storsta statsbidragen som Strangnas
kommun har beviljats medel for fran Skolverket under 2024. Notera att Skolverket
annu inte har fattat beslut om redovisade medel for samtliga beviljade statsbidrag
2024, vilket gor att det kan bli eventuella justeringar.
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Statsbidrag for stirkt kunskapsutveckling

Statsbidraget ska anvandas till utokade eller nya insatser som starker likvardigheten
och kunskapsutvecklingen for elever i grundskolan och fritidshemmet.

Rekvirerat belopp fran Skolverket: 22 038 644 kr

Insats Belopp Procentuell
andel

Tidiga insatser — lagstadiesatsningen 6494 665 kr 29 %
Forstarkning av elevhalsan 5181426 kr 24 %
Utvecklingsteam/insatser fér grundskolan 4177 029 kr 19%
Administrativt stod for skolledare 2 924 658 kr 13 %

Sarskild insats pa utsatt skola (Akerskolan) 969 753 kr 4%
Samordning av utvecklingsinsatser 879 141 kr 4%

Kostnader fordelade pa fler an en insats 748 907 kr 3%
Forstarkning av Resursskolan 663 064 kr 3%

Statsbidrag for kvalitetshojande atgirder i forskolan

Statsbidraget ska ga till nedanstaende insatser som syftar till kvalitetsh6jande atgarder
i forskolan.

Rekvirerat belopp fran Skolverket: 10 650 248 kr

Insats Belopp Procentuell
andel
Minskade barngrupper ca 6 300 000 kr 60 %
Bibehalla eller rekrytera personal ca 2 100 000 kr 20%
Kompetensutveckling for personal ca 2 100 000 kr 20%
Lararlonelyftet

Statsbidraget ska g4 till h6jda loner for sarskilt kvalificerade larare och forskollarare.
Minst 90 procent av bidraget ska g till grundskola (inklusive forskoleklass) och
gymnasieskola.

Rekvirerat belopp fran Skolverket: 6 252 683 kr

Rekvirerat Antal larare | Antal larare | Antal
belopp grundskola | gymnasiet forskollarare
Varterminen 2024 3118331 kr 108 19 13
Héstterminen 2024 3134352 kr 107 19 13
Genomsnittligt I6netillagg 6252 683 kr 2 798,50 kr 2729 kr 2 615 kr
per larare och manad, 2024
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Inkop av larobocker och liararhandledningar

Statsbidraget ska anvandas till inkop av larobocker samt lararhandledningar som ar
framtagna for att fungera tillsammans med ett laromedel for att stodja planering och
genomforande av undervisning.

Rekvirerat belopp fran Skolverket: 1 514 526 kr

Fordelning per enhet utifran elevantal | Belopp Procentuell
andel

Mariefreds skola 328 623 kr 22%
Paulinska skolan 324 506 kr 21%
Akerskolan 248 882 kr 16 %
Finningeskolan 159 373 kr 11%
Vasaskolan 149 736 kr 10 %
Stallarholmsskolan 134 799 kr 9%
Anpassad grundskola 79 135 kr 5%
Karinslundsskolan 73 879 kr 5%
Resursskolan 15 594 kr 1%

De tva senaste aren har grundskolorna, med tillkommande st6d av statsbidrag, getts
goda forutsattningar att sdkerstilla sina specifika behov av laromedel. Sammantaget
har rektorerna kopt in laromedel for cirka tre miljoner kronor. Rektor ar ansvarig for
att eleverna och lararna har tillgang till de larobocker, laromedel och andra larverktyg
som behovs for en god kunskapsutveckling. Detta ar inte synonymt med en fysisk
larobok i varje amne utan kan ocksa innebira exempelvis skonlitteratur,
idrottsutrustning eller laborationsmaterial.

Budgetfoljsamhet

2024 2023 2022 2021 2020
Namnd och férvaltning 4.7% -17.3% -3.8% 12,3% 2,0%
Forskola inkl. pedagogisk 13% 0.5% 3.0% 25% 36%
omsorg, Gppen farskola
G_.rundskola inkl, fritidshem, 0.2% 0.2% 0.6% 01% 17%
farskoleklass
Anpassgd grundskola och 0.9% 0.8% 10.0% 1.2% 7.0%
gymnasieskola
Gymnasieverksamhet -3.5% -3.4% -1.9% 0.4% -0,1%
Vuxenutbildning -10.1% -2.0% 0.1% 0,0% -3,1%
Verksamhet -0.4% -1.0% 0.3% 1,2% 0,3%

En viktig del i den finansiella kontrollen utgors av verksamheternas budgetfoljsamhet.
En budgetavvikelse under 1,0 procent anses som god budgetfoljsamhet. Utfallet for
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barn- och utbildningsndmnden totalt ar ett underskott pa 4,8 miljoner kronor, vilket
motsvarar en budgetavvikelse pa -0.4 procent.

Prognossikerhet

Mars April Augusti Oktober Utfall
Namnd och 0.0 0.8 1.5 13 13
forvaltning
Forskola inkl. 0.0 0.0 34 34 3.8
pedagogisk omsorg,
Oppen forskola
Grundskola inkl. 0.0 0.0 0.0 0.0 12
fritidshem,
forskoleklass
Anpassad 0.0 -0.2 0.0 0.0 .05
grundskola och
gymnasieskola
Gymnasieverksamhet 0.0 -0.5 -4.7 -35 7.0
Vuxenutbildning 0.0 0.0 -0.3 -1.1 35
Summa 0.0 0.0 0.0 0.0 4.8
Verksamhet

En god prognossikerhet innebir att nimnden har goda forutsiattningar att anpassa sig
till forandrade forutsattningar under aret. Helarsprognosen 6ver nimndens ekonomi
har hittills under aret varit relativt stabil och far ddrmed betraktats som

god. Namndens slutgiltiga utfall avviker med -0.4 procent mot den prognos som
lamnades under ret. Prognoserna for flera av barn- och utbildningsndmndens
verksamheter paverkas av volymforandringar under aret vilket ar den framsta
anledningen till att prognoserna ofta blir osakra. Det forklaras av att kostnaderna for
kop av externa platser samt hogre kostnader for resor, framst pa gymnasiet, 6kade mer
an forvantat.
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Barn- och utbildningsnamndens verksamheter finansieras till 85 procent av
skatteintikter. Andelen av nimndens verksamheter som finansierats av skatteintikter
ligger i nivd med 2023. Bidrag utgor 8 procent av ndamndens intdkter 2024, att jamféra
med 8 procent 2023. Storre delen av dessa statsbidrag avser starkt kunskapsutveckling
i grundskolan, kvalitetshojande atgarder i forskolan, lararlonelyftet samt
karridrtjanster. Taxor och avgifter samt hyresintakter utgor 3 procent av namndens
intakter, vilket 4r samma andel som 2023. Forsiljning av verksamhet och
konsulttjanster motsvarar 4 procent av intdakterna.

Namndens kostnader

50%
45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5% |- |

0%

Personalkostnad utgjorde 44 procent av barn- och utbildningsndmndens totala
kostnader. Kostnader och utgifter utgjorde 36 procent, lokalkostnaderna utgjorde 11
procent och ovriga kostnader inklusive kapitalkostnader stod for 9 procent av de totala
kostnaderna. Andelen av namndens ovanstaende kostnader ligger i niva med 2023.
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Investeringsredovisning

ARSRAPPORT 2024
Barn- och utbildningsndmnden

Utfall 2024  Budget 2024 Avvikelse 2024 Totalt utfall Total budget Aterstar t.o.m.
t.o.m. 2024 t.o.m. 2024 2024
It och -7.1 -7.1 0.0 -7.1 -7.1 0.0
digitalisering
Maskiner och -2.8 -3.0 0.2 -29 -64 34
inventarier
Summa -9.9 -10.1 0.2 -10.0 -13.5 35

Investeringar

Forklaringar till matten i ovanstdende tabell

Total budget t.o.m. 2024 = Total budget fran projektets borjan t.o.m. december 2024.
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Kommentarer till utfall och avvikelse

Utfallet pa 9.9 miljoner kronor till och med december ménad innefattar 7.1 miljoner
kronor for IT och digitalisering och 2.8 miljoner kronor foér maskiner och inventarier
for samtliga verksamheter.

Utfallet for maskiner och inventarier ar fordelat enligt nedan:

e Forskolan 1.2 miljoner kronor

¢ Grundskolan inklusive anpassad grundskola 1.4 miljoner kronor
¢ Gymnasieskolan 0.1 miljoner kronor

e Vuxenutbildningen 0.1 miljoner kronor

I utfallet ovan ingér framst mobler och utrustning.

Orsaker till budgetavvikelse ar kopplat till maskiner och inventarier till
Bildningscentrum 1 miljon kronor samt forskolans larmiljoer med 0.8 miljoner kronor
vilket kommer begiras 6ver till nistkommande ar. Ovrig budgetavvikelse som avser
utrustning till Finningeskolans utbyggnad (0.8 miljoner kronor) nyttjas inte
innevarande ar. Ny budget for detta ingar i 2025 ars budgetram. Resterande (0.9
miljoner kronor) for mobler och inventarier avser ej paborjade projekt och ater lamnas.

Investeringstabell ombudgetering

Aterstirt.o.m  Ombudgetering
2024 till 2025
Maskiner och inventarier 35 18
IT och digitalisering 0 0
Summa investeringar 35 1,8

Sammantaget behover 1.8 miljoner kronor av kvarvarande investeringsmedel for
maskiner och inventarier 6verforas till 2025. Konsekvensen om medel inte 6verfors blir
att planerade investeringar 2025 méste omprioriteras, s dessa kostnader kan
inrymmas i 2025 ars budgetram i stéllet, och planerade investeringar far flyttas pa
framtiden.
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Bilaga 1 Nyckeltal och indikatorer

Tabell 10 Andel (%) elever arskurs 6 som uppnatt A-E i respektive amne

La 2023/24 La 2022/23 La 2021/22

Strangnas riket Strangnas riket Strangnas riket
Bild 93 97 94 97 83 97
Biologi 84 93 82 93 92 93
Engelska 80 92 80 91 82 91
Fysik 81 93 76 93 90 93
Geografi 84 92 81 93 83 93
Hem- och konsumentkunskap 94 97 94 97 94 97
Historia 84 92 80 92 83 93
Idrott och hélsa 80 91 82 91 90 91
Kemi 83 92 78 93 87 93
Matematik 71 85 74 87 75 88
Moderna sprak 87 92 90 93 87 93
Musik 95 96 95 96 90 96
Religionskunskap 85 93 84 93 87 94
Sambhallskunskap 84 93 83 94 82 94
Slejd 96 97 96 97 95 97
Svenska 77 91 83 92 85 92
Teknik 88 95 83 95 92 95

Kalla: Skolverket

Tabell 11 Andel (%) elever arskurs 9 som uppnatt A-E i alla mnen, kdnsuppdelat

L3 2023/24 La 2022/23 Ld 2021/22

fl p fl p fl p
Mariefreds skola 75 66 69 50 58 39
Paulinska skolan 34 48 59 56 72 51
Akerskolan 59 59 70 46 61
Strangnds kommunala skolor 56 56 64 51 65 41
Samtliga skolor riket 73 71 75 72 76 73

Kalla: Skolverket
.. uppgiften baseras pa farre dn 10 elever

Tabell 12 Andel (%) elever arskurs 9 som uppnatt A-E i alla mnen, uppdelat utifran
foraldrarnas hogsta utbildningsniva

La 2023/24 La 2022/23 La 2021/22

Hégst Efter- Hégst Efter- Hégst Efter-
a9y g9y ay a9y g9y gy
Mariefreds skola 58 80 50 72 31 66
Paulinska skolan 30 66 52 65 49 75
Akerskolan 55 65 43 68 39
Strangnds kommunala skolor a4 71 49 68 40 67
Samtliga skolor riket 56 82 59 83 60 85

Kalla: Skolverket
.. uppgiften baseras pa firre dn 10 elever
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Tabell 13 Andel (%) elever arskurs 9 som uppnatt A-E i alla dmnen, Residualviarde SALSA
L4 2023/24 L3 2022/23 L& 2021/22
Mariefreds skola 2 -8 -22
Paulinska skolan -12 0 -6
Akerskolan -1 -13 -25

Kalla: Skolverket

Salsa dr ett sdtt att berdkna enhetens resultat med hdansyn till elevsammansdttningen. Berdkningen gors
utifran andel pojkar, andel nyinvandrade samt fordldrarnas genomsnittliga utbildningsnivd.
Residualvdrdet utgor summan av det faktiska vdrdet minus det modellberdknade vdrdet utifrdn Salsa.

Tabell 14 Andel (%) elever arskurs 9 som uppnatt A-E i respektive dmne

La 2023/24 La 2022/23 La 2021/22

Strangnas riket Strangnas riket Strangnas riket
Bild 95 96 92 96 90 96
Biologi 87 91 91 91 82 92
Engelska 89 93 88 93 83 93
Fysik 88 90 88 91 78 91
Geografi 85 91 90 92 84 92
Hem- och konsumentkunskap 91 95 90 95 88 95
Historia 85 92 91 92 85 92
Idrott och hélsa 82 91 84 92 81 92
Kemi 85 90 83 90 82 91
Matematik 77 87 84 89 84 89
Moderna sprak 84 94 75 94 80 95
Musik 92 95 94 95 90 95
Religionskunskap 86 92 90 93 83 92
Samhallskunskap 87 92 88 92 84 92
Slojd 95 96 96 96 96 96
Svenska 89 94 89 94 86 95
Teknik 87 93 87 93 86 94

Kalla: Skolverket

Tabell 15 Genomsnittligt meritvdarde (17 @mnen) elever ak 9, konsuppdelat

L4 2023/24 La 2022/23 La 2021/22

fl p fl p fl p
Mariefreds skola 219 213 211 193 204 176
Paulinska skolan 182 184 233 206 230 181
Akerskolan 218 202 213 182 251 167
Strangnas kommunala skolor 203 196 223 195 222 176
Samtliga skolor riket 237 219 238 219 240 219

Kalla: Skolverket
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Tabell 16 Genomsnittligt meritvdarde (17 @mnen) elever ak 9, uppdelat utifran fordldrarnas
hogsta utbildningsniva

La 2023/24 L3 2022/23 La 2021/22
Hogst Efter- Hégst Efter- Hogst Efter-

gy gy gy gy gy gy
Mariefreds skola 187 241 184 227 151 225
Paulinska skolan 161 235 202 250 188 227
Akerskolan 193 223 173 218 196 201
Strangnas kommunala skolor 174 231 190 235 176 224
Samtliga skolor riket 196 247 198 249 198 251

Kalla: Skolverket

Tabell 17 Genomsnittligt meritvdarde (17 &mnen) elever ak 9, Residualvirde SALSA

La 2023/24 La 2022/23 La 2021/22
Mariefreds skola -4 -12 -31
Paulinska skolan -13 19 -11
Akerskolan 0 -23 -5

Killa: Skolverket

Salsa dr ett sdtt att berdkna enhetens resultat med hénsyn till elevsammansdttningen. Berdkningen gors
utifrédn andel pojkar, andel nyinvandrade samt fordldrarnas genomsnittliga utbildningsnivd.
Residualvirdet utgor summan av det faktiska vdrdet minus det modellberdknade vdrdet utifrdn Salsa.

Tabell 18 Andel (%) elever arskurs 9 med gymnasiebehorighet, konsuppdelat

La 2023/24 La 2022/23 La 2021/22

fl p fl p fl p
Mariefreds skola 81 90 80 85 75 70
Paulinska skolan 64 64 84 74 75 67
Akerskolan 77 77 ~100 . ~100
Strangnas kommunala skolor 73 76 84 77 76 83
Samtliga skolor riket 84 83 86 83 86 84

Kalla: Skolverket

Tabell 19 Andel (%) elever arskurs 9 med gymnasiebehérighet, uppdelat utifran férdldrarnas
hogsta utbildningsniva

La 2023/24 La 2022/23 La 2021/22
Hogst Efter- Hoégst Efter- Hogst Efter-
9y g9y ay 9y g9y g9y
Mariefreds skola 75 ~100 81 ~100 55 89
Paulinska skolan 54 ~100 75 89 63 79
Akerskolan 60 ~100 70 ~100 74 ~100
Strangnds kommunala skolor 62 91 76 88 63 82
Samtliga skolor riket 73 91 76 92 74 93

Kalla: Skolverket
~ antalet elever dr 1—4 och visas da som ~100
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Tabell 20 (%) elever arskurs 9 med gymnasiebehdorighet, uppdelat per svensk och utlandsk

bakgrund
La 2023/24 Svensk Utl. bakgr, Utl. bakgr,
bakgrund fodd i Sverige fodd
utomlands
Mariefreds skola 86 86 . ~100
Paulinska skolan 64 65 . 62
Akerskolan 77 76
Strangnds kommunala skolor 75 76 ~100 69
Samtliga skolor riket 84 88 82 65

Kalla: Skolverket
.. uppgiften baseras pa firre dn 10 elever ~ ~ antalet 4r 1—4 och visas d4 som ~100

Diagram 6 Andel (%) elever arskurs 9 med gymnasiebehorighet, avvikelse fran
modellberdknat varde

Elever i ak 9 som &r behoriga till yrkesprogram avvikelse fran modellberaknat varde kommunala skolor, procentenheter.
Kalla: Kolada

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

@ Alla kommuner (ovagt medel) [l Stréingnés

Kalla: Kolada
Alla kommuner (ovdgt medel) beskriver genomsnittet for Sveriges kommuner, dvs. hur det ser ut i en
genomsnittlig kommun

Diagram 7 Total sjukfranvaro per skolform 2023 och 2024

12,00%
10,80% 10,80%
10,00%
) 8,00% 7,80% 8,00% 7,80%
B,00%
6,30% 6,70% 6.40%
6,00% 5420%
4,00%
2,00%
0,00%
Striingnis kommun UK, Utbildnings- UK Férskola UK Grundsk UK Gymvux
totalt kontoret
M Total sjukfranvaro i % 2023 M Total sjukfranvaro i % 2024

Kdlla: Kommunens personaladministrativa system
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Diagram 8 Korttidssjukfranvaro per skolform 2023 och 2024

£,00%
5,20%
5,00% 4,70%
3,90% 400% 3,80%
4,00% i
3,60% 3,60% 3,40%
3,00%
2,10% 2,00%
2,00%
- I I
0,00%
Stringnis kommun UK, Utbildnings- UK Férskola UK Grundsk UK Gymvux
totalt kontoret
W Korttidssjukfrénvaro i % dag 1-14 2023 M Korttidssjukfranvaro i % dag 1-14 2024

Kidlla: Kommunens personaladministrativa system

Diagram 9 Frisknarvaro per skolform 2023 och 2024, rullande per 12 manader

70,00%
63,00%
- 59,00%
51,70%
45,00% 48,30%
50,00% 46,00% 2,60%
42,30%
ap,00%
31,90%
29,30%
30,00%
20,00%
10,00%
o,00%
Hingns k UK, Utbildni UK Férskola UK Grundsk UK Gymvux
totalt kontoret
M Andel 0-5 sjukdagar r12 2023 ¥ Andel 0-5 sjukdagar r12 2024

Killa: Kommunens personaladministrativa system

Diagram 10 Barn- och elevprognos 2023-2033

Prognos aldrar 0-19
10 000
9800
9600
9400
9200
9000
8 800
8600
8400

8200
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2025 2030 2031 2032 2033

Kalla: Kommunens samhdllsbyggnadskontor
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Bilaga 2 Internkontroll deldrsuppféljning

Nedanstaende text ar hamtad fran delarsrapport 2 2024 och syftar till att fordjupa
kunskapen om éarets internkontroll, vilken redogjorts for i arsrapporten.

Under lasaret 2023/24 genomf6rde Skolinspektionen riktad tillsyn mot tre av de
kommunala grundskolorna. Tillsynen avsag alla de kontrollomraden som ocksa finns i
barn- och utbildningsndmndens internkontrollplan f6r 2024—2026, med ett undantag.
For att undvika dubbelarbete och for att inte utsitta rektorerna for liknande fragor fran
tva olika instanser valde kontrollansvarig att avvakta med internkontrollen tills
Skolinspektionen fattat beslut om att avsluta tillsynen.

Skolinspektionen avslutade tillsynen mot Akerskolan den 30 april. Karinslundsskolan
och Mariefreds skola har redovisat atgarderna gillande undervisning av behoriga och
legitimerade larare i samband med lasarsstarten men dnnu inte fatt Skolinspektionens
beslut. Skolinspektionen efterfragade den 16 september fortydligande av det Mariefred
skola redovisat gallande undervisning i sarskilda undervisningsgrupper samt
undervisning pa hogstadiet. For 6vriga kritikpunkter avslutade Skolinspektionen
tillsynen av Karinslundsskolan den 26 mars och Mariefreds skola den 23 maj.

Grundskolans verksamhetschef har tillsammans med rektorerna hanterat kritiken
genom att justera i rutiner och processer sa att de motsvarar lagstiftningens krav.
Arbete har ocksa paborjats for att sdkerstilla att dven de skolor som inte haft tillsyn
lever upp till kraven. En del i det arbetet ar att komplettera de resultatfiler dar skolorna
redovisar sina resultat sa att &ven namndens internkontroll f6ljs upp dar. P4 sé satt
synliggors och systematiseras internkontrollen battre an idag.

Nedan ges en beskrivning av nuldget gallande kontrollpunkterna.

Elevfranvaro

Skolinspektionens kritik handlade om

e att frinvaroutredning inte genomforts for alla elever dar det ar behovligt

e att anmilan till huvudman har inte skett nir utredning om elevs franvaro har
inletts

e informationsbrist till skolpersonal om skollagens krav pa utredning vid
upprepad eller langre franvaro

Under véren beslutades om en ny anvisning for arbetet med att framja niarvaro. Det
radde tidigare oklarheter kring nar problematisk nirvaro skulle anmalas till
huvudmannen. Anvisningen fortydligar att nir det blir problematisk franvaro for en
elev ska det anmalas till huvudmannen, det ar alltsa ingen procentsats som styr
arbetet. Det betyder att skolan maste ha god kinnedom om varje elev och tidigt agera
om beteende forandras.
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Varje skola har utarbetat en lokal rutin f6r hur narvaroarbetet ska hanteras. Under
hosten f6ljs den lokala rutinen upp sa att den ligger i linje med lagstiftningens krav och
att skolan har kontroll 6ver varje elevs franvarosituation. Hur elevhilsan ar delaktighet
i narvaroarbetet kommer ocksa att undersokas.

Delarsuppfoljningen visade att det saknas systemstod som motsvarar enhetens och
huvudmannens behov av att pa ett enkelt, hanterbart och systematiskt sétt folja upp
franvaron. Upphandlingsprocessen for framtida larplattform, inklusive
nirvarohantering, ar paborjad. Tills den dr pa plats hanteras sammanstéllning av data
manuellt.

Kontrollpunkten innefattar dven skolpliktsbevakningen, alltsd att huvudmannen tillser
att skolgdngen fullgors. Uppfoljningen visade att skolpliktsbevakning genomforts
ungefar varannan manad under varterminen. Inget barn saknade skolplats. Under
forsta halvaret 2024 fattade nimnden heller inget beslut om vitesforeliggande mot
vardnadshavare. Elever med omfattande franvaro hanterades av skolorna, ibland med
stod av huvudmannen.

Berord administrator och utredare aviserade under uppfoljningen att arbetet med
skolpliktsbevakningen skulle behova effektiviseras och utvecklas, &ven om den fyller
sitt syfte idag. Detta dr 6verldmnat till chefen for administrativa enheten for fortsatt
hantering.

Bristande trygghet och studiero samt krinkande behandling

Skolinspektionens kritik handlade om

e att ordningsregler saknades alternativt inte hade utarbetats tillsammans med
eleverna

e att utredning inte startar, trots att elev vid upprepade tillfillen stort ordningen,
upptratt olampligt eller gjort sig skyldig till en allvarlig forseelse

e att plan mot krankande behandling saknades

e informationsbrist till skolpersonal om allas skyldighet att, vid kinnedom om att
elev upplever sig utsatt for krankande behandling, gora en anmalan till rektor

De berorda skolorna har redovisat sina dtgarder och Skolinspektionen har avslutat
tillsynen gallande dessa delar.

Delédrsuppfoljningen visade att forskolorna uppréttar sin plan mot krankande
behandling i augusti och september, och vuxenutbildningen i september. Gymnasiet
reviderar normalt sin plan i maj, men arets arbete behovde flyttas till borjan av
september. Den anpassade gymnasieskolan ingér i planen eftersom de finns i samma
fysiska miljo. Rektor planerar dock att se Gver planen sa att de specifika
forutsattningarna for eleverna i anpassade gymnasieskolan lyfts fram.
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Huvudmannen har under lasaret erbjudit utbildning gillande arbetet mot
diskriminering och krankande behandling, och det system som anvinds for anméalan
och utredning av handelser. Fyra grundskolor har efterfragat och fatt utbildning, och i
nagra fall har individuellt stod getts till medarbetare som ansvarar for utredning.
Huvudmannens ansvariga utredare bedomer att arbetet fungerar i stort sett som det
ska. Bedomningen gors utifran det som syns i systemet for anmailan och utredning, och
att utredningar numera hanteras och avslutas i rimlig tid. De f6r nagra ar sedan
frekventa anmalningarna gillande eleviarenden till Skolinspektionen har i princip
upphort.

Under 2023 genomférde ocksa Arbetsmiljoverket tillsyn pa tre kommunala
grundskolor och pd Thomasgymnasiet. Arbetsmiljoverkets ssmmanfattande kritik var

e att rutin for att undersoka och riskbedoma hot och vald saknades

e att undersokning och riskbedomning avseende hot och vald inte hade
genomforts

e att aktuella sakerhetsrutiner saknades och inte var kinda av all personal,
inklusive vikarier.

Grundskolan tog fram en rutin som kunde anvandas av alla skolor och anpassas efter
lokala behov. Undersokning och riskbedomning genomférdes och checklistan for det
uppdaterades. En handlingsplan for risker som kriavde atgarder skapades, vilken
inneholl bedomning av risker, atgard, utforare och datum for nar atgarden férviantades
vara klar. Slutligen uppdaterades sikerhetsrutinerna och personalen informerades.
Motsvarande arbete genomfordes pd Thomasgymnasiet och Arbetsmiljoverket
avslutade tillsynen under slutet av 2023. Under hosten genomfors kontroll av att
samtliga skolor uppfyller kraven gillande ett forebyggande arbete mot hot och vald.

Under uppfoljningen har det framkommit behov i grundskolan av ett mer likvardigt
likabehandlingsarbete. Det tidigare kravet pa en relativt omfattande plan mot
diskriminering och krinkande behandling har fordndrats. Grundskolan behéver déarfor
gora en gemensam analys av nuldge och eventuella forandringsbehov, och darmed
sdkerstilla att arbetet sker helt i linje med aktuell lagstiftning. Detta ar 6verlimnat till
grundskolans verksamhetschef for fortsatt hantering.

Arbetet med sarskilt stod

Skolinspektionens kritik handlade om

e att stodatgiarder som ar kopplade till specialldrarstod inte ges da speciallirare
inte har ratt forutsiattningar

e att elever som bedoms vara i behov av extra anpassningar inte ges detta stod
inom ramen for den ordinarie undervisningen

e attutredning av elevs behov av sarskilt stod har genomforts men utan
efterféljande beslut om atgardsprogram eller inte
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e att atgidrdsprogram saknas for vissa elever, trots att dessa bedomts ha behov av
sarskilt stod

¢ informationsbrist till skolpersonal om skollagens krav kring nar de ska anmala
till rektorn att en elev kan vara i behov av sarskilt stod

De berorda skolorna har redovisat sina atgarder och Skolinspektionen har avslutat
tillsynen gallande dessa delar.

I samband med lasarsuppfoljningen fick grundskolerektorerna i uppdrag att redovisa
maluppfyllelsen i forhallande till sarskilt stod, det vill siga antalet icke godkénda elever
per arskurs, antal elever som utretts for sarskilt stod, antal elever med atgardsprogram
och antal elever dar beslut fattats om icke atgiardsprogram. Rektorerna ombads ocksa
ange antal elever som utretts for franvaro samt om lasa-, skriva-, rakna-garantin

uppfylls.

Delarsuppfoljningen visade att det fanns viss underutredning och att det inte alltid stod
helt klart varfor eleven inte natt méalen. Arbetet med elevens stod ar en del i
grundskolans arbete med att fa till stdnd en datadriven undervisningsutveckling. For
en del skolor innebdar det ett forandrat arbetssatt dar samarbetet mellan rektor, larare
och elevhilsa behover utvecklas, och att ansvarsfordelningen i processen gors tydlig.

Brister i samverkan och anmailan till socialnimnden

Delédrsuppfoljningen visade att det finns en generell upplevelse av att samverkan
mellan utbildningskontoret och socialkontoret forbattrats. Det kan bero pa ett aktivt
arbete med att forbittra informationshanteringen gillande externt placerade elever, att
socialkontoret utsett kontaktpersoner med ansvarsskolor, och det gemensamma arbete
som gors med hjilp av horisontella medel. De personliga motena mellan de bada
kontoren har 6kat. Undantaget dr gymnasiet som upplever att det saknas ett
forebyggande och systematiskt samarbete tillsammans med socialkontoret kring
eleverna.

Samtliga verksamhetsomraden upplever att skyldigheten att orosanmala ar kand och
att skyldigheten efterlevs. Vid lasarsstarten anordnades en introduktionsdag for
nyanstillda inom utbildningskontoret. Anmalningsskyldigheten var ett av de moment
som behandlades under dagen.

Det finns dokument som beskriver hur samverkan mellan kontoren ska fungera.
Strukturen har under forsta halvaret varit svar att uppratthalla pa 6vergripande niva,
framst pa grund av att utbildningskontoret haft en tillforordnad chef som tvingats
prioritera andra viktiga arbetsuppgifter. En hog arbetsbelastning pa socialkontoret har
ocksa bidragit till att det strategiska gemensamma arbetet fatt sté tillbaka. Trots att
samverkansstrukturen haltat nagot ar upplevelsen att samverkan kring barn
forbattrats.
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Bilaga 3 Barnratt

Redovisning av vad barn- och utbildningsndmnden under aret gjort med fokus pa
barnritt.

Under aret har tre dialoger med elever genomforts for att samla in synpunkter pa
utformningen av Pax Liggesta. Dessa moten har gett vardefull insikt i elevernas behov
och onskemal, vilket har bidragit till planeringen av skolmiljon. Synpunkterna har
anvants for att identifiera viktiga forbattringsomraden och sdkerstilla att skolans
utformning blir bade funktionell och trivsam for alla dldersgrupper.

Elevernas onskemal omfattar en forbattrad utemiljo med mer gronska och lekytor, en
stor fotbollsplan, basketkorgar, skateboardramp, klatterstallning och fler sittplatser
med tak. Sakerhets- och tillganglighetsfragor har varit centrala, med forslag pa battre
belysning, cykelstill med las, och tydliga gdngvagar.

Inomhus onskade eleverna fler grupprum, en mysig cafeteria, ljudisolering i klassrum,
bittre forvaringsmajligheter och skona sittplatser. De efterfragade ocksa en valutrustad
idrottshall, gdrna med en pool, samt en matsal med battre moblering och storre
matbudget.

Genom de genomforda dialogerna har elevernas synpunkter kunnat spela en central
roll i planeringsprocessen, dar deras idéer har hjalpt till att forma en inkluderande och
inspirerande skolmiljo anpassad efter deras behov.

Sammanfattningsvis betonar eleverna vikten av en inkluderande, trygg och
inspirerande skolmiljo med fokus péa aktivitet, trivsel och tillgdnglighet.
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