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Meddelandearenden till kommunfullmaktige 2023-08-28

Forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar att

1. lagga foéreliggande meddelanden till handlingarna.

Beskrivning av arendet
Kommunfullmaktige har att lagga foreliggande meddelanden till handlingarna.

Ekonomiska konsekvenser for kommunen
Beslutet medfér inga ekonomiska konsekvenser for kommunen.

Ovriga konsekvenser
Beslutet medfér inga 6vriga konsekvenser.

Uppfoljning
Ingen uppfoljning kravs.

Beslutsunderlag

Ordférandeforslag, Meddelandearenden till kommunfullmaktige 2023-08-28,
2023-08-11

Protokollsutdrag, KS § 148, 2023-06-28, Overférmyndarnamndens behov och
prioriteringar ar 2024

Protokollsutdrag, Overformyndarnamndens beslut 2023-04-18 § 32 -
Overférmyndarnamndens behov och prioriteringar 2024

Information, Meddelande fran styrelsen nr 11/2023 - Férbundsavgift ar 2024 till
Sveriges kommuner och regioner, 2023-06-22

Protokollsutdrag, SN § 103, 2023-06-21, Manadsrapporter 2023 for
Socialndmnden

Maj manadsrapport 2023 socialnamnden 230616

Protokollsutdrag, BUN § 85, 2023-06-20, Manadsrapport maj inklusive
handlingsplan utifran befarat underskott

Manadsrapport barn- och utbildningsnamnden maj 2023-06-16, 2023-05-31
Protokollsutdrag, KN § 81, 2023-06-20, Beslut om installt nAmndsmote for
kulturndmnden

Protokollsutdrag, MSN § 77, Atgardsplan miljo- och samhallsbyggnadsnamnden
juni, 2023-06-20

Rapport, Atgardsplan miljé- och samhallsbyggnadsndamnden juni 2023, 2023-06-
08

Styrelseprotokoll Strangnas Fastighets AB 15 juni 2023

Styrelseprotokoll Strangnéas Bostads AB 15 juni 2023

Comfact Signature Referensnummer: 87368SE
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Overférmyndarnamndens protokoll 2023-06-13 — framsida
Overformyndarnamndens protokoll 2023-06-13

Overférmyndarnamndens sekretessprotokoll — framsida, 2023-06-13
Protokollsutdrag, KN § 65, 2023-05-30, Delarsrapport 1 2023 for kulturnamnden
Delarsrapport 1 2023 for kulturnamnden, slutgiltig version, 2023-05-16
Delarsrapport 1 2023 for kulturnamnden, 2023-05-16

Protokollsutdrag, KS § 128, 2023-05-31, Bedémning av uppfyllelse av andamal
och kommunal kompetens, SEVAB Strangnéas Energi AB med dotterbolag
Protokollsutdrag, KS § 127, 2023-05-31, Bedémning av uppfyllelse av andamal
och kommunal kompetens, Strangndas Fastighets och Bostads AB
Protokollsutdrag, KS § 126, 2023-05-31, Bedémning av uppfyllelse av andamal
och kommunal kompetens, Strangnas kommunfdretag AB

Protokollsutdrag, KS § 125, 2023-05-31, Val av samt instruktion till ombud vid
stammor 2023 till Strangnds kommunforetag AB

Protokollsutdrag, KS § 113, 2023-05-31, Klimatrapport 2023

Klimatrapport 2022, 2023-05-12

Bilaga, Koldioxidbudget Strangnas 2023, 2023-05-12

Protokoll Extra bolagsstamma Per Capsulam Fibra AB, 2023-01-11

Beslutet skickas till

Bodil Mellgren (S)
Ordférande

Comfact Signature Referensnummer: 87368SE
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PROTOKOLLSUTDRAG

Kommunstyrelsen 2023-06-28
1/2
KS § 148 Dnr KS/2023:268 — 190

Overformyndarnamndens behov och prioriteringar ar
2024

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar att

1. éarendet aterremitteras till verformyndarnamnden for fortydligande
enligt arendets beskrivning.

Beslutsgang
Ordféranden finner att det endast finns ett forslag till beslut och att detta blir
kommunstyrelsens beslut.

Jav
Christoffer Olsson (SD) anmaler jav och deltar inte i 6verlaggningar eller beslut.

Beskrivning av arendet

Overformyndarnamnden har inkommit med av namnden godkanda behov och
prioriteringar avseende ar 2024.

Beslutet ar otydligt utifran vad respektive agarkommun forvantas besluta och
anger samtidigt att en forvantad utokning av budgetram ar att vanta.
Kommunstyrelsen stéller sig fragande till hur en utdkning av budget ska kunna
genomforas da Strangnas kommuns budgetprocess for ar 2024 redan ar avklarad.
Vidare kan kommunstyrelsen inte tydligt se vilka atgarder som ska utforas och
vad dessa ska leda till. Kommunstyrelsen aterremitterar darmed arendet och
uppmanar éverformyndarnamnden att aterkomma med tydligare underlag.

Ekonomiska konsekvenser for kommunen
Beslutet medfdr inga ekonomiska konsekvenser for kommunen.

Ovriga konsekvenser
Beslutet medfor inga 6vriga konsekvenser.

Uppfoljning
Nytt stallningstagande och beslut fattas nar fortydligat arende aterkommer fran
overférmyndarnamnden.

Beslutsunderlag

Ordférandeforslag gallande 6verformyndarens behov och prioriteringar 2024
Protokollsutdrag, Overformyndarnamndens beslut 2023-04-18 § 32 -
Overférmyndarnamndens behov och prioriteringar 2024

Beslutet skickas till
Overformyndarnamnden Eskilstuna och Strangnas

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



PROTOKOLLSUTDRAG

Kommunstyrelsen 2023-06-28
2/2

Kommunrevisionen for kinnedom
Kommunfullmaktige for kdnnedom

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Overférmyndarnimnden Eskilstuna Protokollsutdrag Sida
Strangnas Sammantradesdatum

2023-04-18 1(1)

Eskilstuna
kommun

§ 32 OFNES/2023:29

Overformyndarnamndens behov och prioriteringar
2024

Beslut

1. Behov och prioriteringar 2024 godkianns och 6versindes till
kommunstyrelsernas 1 Eskilstuna respektive Straingnis kommuner.

Sammanfattning

Behov och prioriteringar 2024 idr utformad enligt anvisningar fran Eskilstuna
kommunledningskontor och ska limnas till kommunstyrelserna senast den 27 april
2023.

Rapporten beskriver omvirldsutmaningar och den demografiska paverkan pa
verksamheten under 2024. Rapporten lyfter dven fram de omraden som
overformyndarnimnden viljer att prioritera under 2024 for att sakra en rattssiker
verksamhet och bemota den kritik pa langa handliggningstider som nimnden mottagit
fran Lansstyrelsen Stockholm.

Nimnden lyfter dven de behov som finns for att lyckas i fortsatt effektiviseringsarbete
sa som stod av systemforvaltare och I'T men dven ritt antal medarbetare pa enheten.
Dessa delar kommer att belasta budget och en utokning av ram kravs.

Nimnden kommer att limna forslag pa arvoden till stillféretradare som ir likvirdiga
oavsett om huvudmannen bor 1 Eskilstuna eller Stringnis kommun. Detta kommer att
inverka pa den ekonomiska ramen och en utokning pa ca tva miljoner kronor.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen i Eskilstuna kommun
Kommunstyrelsen i Stringnas kommun

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Eskilstuna
kommun

Overformyndarnamnden Eskilstuna Datum Diarienummer 1(2)

Strangnas

Overformyndarkontoret 2023-03-24 OFNES/2023:29

/Eget_Enhet/

Handlingsnummer

Hanna Sipovic 016-710 28 14 2023:125

Overférmyndarnimnden
Eskilstuna Stringnas

Behov och prioriteringar 2024

Forslag till beslut

Behov och prioriteringar 2024 godkinns och 6versiandes till kommunstyrelsernas i
Eskilstuna respektive Stringnis kommuner.

Sammanfattning

Behov och prioriteringar 2024 ir utformad enligt anvisningar fran Eskilstuna
kommunledningskontor och ska limnas till kommunstyrelserna senast den 27 april
2023.

Rapporten beskriver omvirldsutmaningar och den demografiska paverkan pa
verksamheten under 2024. Rapporten lyfter dven fram de omraden som
overférmyndarnamnden viljer att prioritera under 2024 for att sikra en rittssiker
verksamhet och bemota den kritik pé langa handliggningstider som nimnden mottagit
fran Lansstyrelsen Stockholm.

Nimnden lyfter aven de behov som finns for att lyckas i fortsatt effektiviseringsarbete
sa som stod av systemforvaltare och I'T men dven ritt antal medarbetare pa enheten.
Dessa delar kommer att belasta budget och en utékning av ram kravs.

Nimnden kommer att limna forslag pa arvoden till stallféretradare som ir likvirdiga

oavsett om huvudmannen bor i Eskilstuna eller Stringnids kommun. Detta kommer att
inverka pa den ekonomiska ramen och en utékning pa ca tva miljoner kronor.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen i Eskilstuna kommun och Kommunstyrelsen i Strangnds kommun

SOCIALFORVALTNINGEN

Elisabeth Kantor Hanna Sipovic
Forvaltningschef Avdelningschef



Eskilstuna kommun 2023-03-24 2(2)



Behov och prioriteringar 2024

Overférmyndarnamnden

2023-04-26 11:22



Behov och prioriteringar 2024
Status: Paborjad Rapportperiod: 2023-05-01 Organisation: Overférmyndarnamnden

Innehallsforteckning
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Sammanfattning

Overférmyndarnamnden i Eskilstuna och Strdngnis har ett viktigt samhéllsuppdrag att tillsyna
stallforetradarnas hantering av de totalt 6ver 450 miljoner kronor som huvudmannen inom
namndens geografiska omrade har som tillgangar och inkomster. Utéver det ska namnden bland
annat yttra sig till tingsratten och i vissa fall genomfora utredningar pa begéran av tingsratten.
Namnden ska dven rekrytera och attrahera fler att bli stallforetradare samt erbjuda utbildning.

Antalet 1000 invanare med stallféretradare har 6kat fran 11,8 till 12.6 mellan aren 2020 och 2021.
Psykisk ohalsa dkar hos barn/unga och vuxna vilket bade samtliga stodlinjer och psykiatrin vittnar
om. Okat antal invanare, 6kat antal invanare med stillféretradare och samhillsutvecklingen med
Okad psykisk ohélsa inverkar pa inflodet hos 6verférmyndarnamnden med fler ansékningar och
anmalningar att utreda.

Overférmyndarndmnden har mottagit kritik frdn Lansstyrelsen kring fér I&nga handlaggningstider. For
att mota detta har namnden tagit fram en handlingsplan under slutet av 2022 dar
handlaggningsprocesserna forandrades men att dven antalet resurser pa enheten utdkades.
Namndens anvande tidigare ars 6verskott till denna utékning.

Overférmyndarndmnden féljer kommunens direktiv kring digitalisering och har med anledning av
detta ett 6kande behov av bade systemforvaltning, administrativt stod och stéd i IT-fragor.
Uppstartade digitaliseringsprojekt med resterande forvaltning, sa som digitala utskick, har namnden
ett stort behov av att fa slutfort. For att kunna heldigitalisera en handldaggningsprocess kravs dven
mojligheter till ett e-arkiv. Den fortsatta digitaliseringen kommer pa sikt ge en 6kad rattssakerhet och
effektivare processer.

Behov

Behovet av stod av stéllforetradare har en uppatgaende trend. Dels blir vi fler invanare i Eskilstuna
och Strangnas kommuner och dels vi blir dldre och med anledning av detta 6kar antalet personer
med ett potentiellt stodbehov. Antalet personer med psykisk ohélsa 6kar generellt i samhallet och sa



aven i vara kommuner och stodbehovet i samband med detta. Antalet invanare med stallforetradare
i Eskilstuna och Strangnas kommuner har 6kat fran 11,3 per 1000 invanare 2019 till 12,6 per 1000
invanare ar 2021.

Overférmyndarnamnden féljer kommunens direktiv kring digitalisering och har med anledning av
detta ett 6kande behov av bade systemforvaltning, administrativt stéd och stod i IT-fragor.
Uppstartade digitaliseringsprojekt med resterande forvaltning, sa som digitala utskick, har namnden
ett stort behov av att fa slutfoért. For att kunna heldigitalisera en handlaggningsprocess kravs dven
moijligheter till ett e-arkiv. Ett inférande av e-arkiv kommer dven tillfélligt innebara ett behov av stora
resurser i form av administrativt stod for inskanning av handlingar. Den fortsatta digitaliseringen
kommer pa sikt ge en 6kad rattssdkerhet och effektivare processer.

| dagslaget tillampar 6verformyndarnamnden tva olika arvoderingssystem beroende pa om
huvudmannen bor i Eskilstuna eller Strangnds kommun. Detta ar en kvarleva fran bildandet av den
gemensamma namnden 2015. Att ha tva olika arvoderingssystem inom samma namnd innebér olika
behandling av stallforetradare och huvudman vilket inte ar forenligt med likabehandlingsprincipen.
De olika arvoderingssystemen innebar dven en risk for felaktiga arvodesbeslut da handldggarna
manuellt behéver kontrollera inom vilken kommun huvudmannen bor. Overférmyndarnamnden har
ett behov att fatta beslut om ett likvardigt arvode for alla stallforetradare oavsett vilken av
namndens kommuner huvudmannen bor i. Beslutet kan inverka pa namndens arvodeskostnader med
en dkning om ca. 2 miljoner kr/ar.

Namnden har under flera ar fatt kritik fran Lansstyrelsen for oacceptabelt langa handlaggningstiden.
Namnden arbetar med standiga forbattringar i arbetssatt for att komma till ratta med
handlaggningstiderna och har dven uttkat sin personalgrupp som en nédvandig insats. Utokningen
har genomforts trots att den ekonomiska ramen inte utokats infér ar 2022 ars budget utan
finansierats av tidigare ars 6verskott.

Prioriteringar

Namndens uppdrag ligger till stor del inom de tre delprocesserna att ge stdéd och vard till barn och
unga, vuxna samt dldre. Namndens uppgift ar att utdva tillsyn over stallforetradare med syftet att
forhindra att omyndiga eller myndiga personer som inte sjalva kan ta tillvara sin ratt missgynnas
ekonomiskt eller rattsligt. Genom detta arbete bidrar ndmnden till att ge uppmarksamhet till
invanare med komplexa behov, sd som ensamkommande barn, samt vuxna med
funktionsnedsattning och psykisk ohalsa.

Prioriteringar 2024

Overférmyndarndamnden i Eskilstuna och Stringnis har ett viktigt samhéllsuppdrag genom att utéva
tillsyn over stallforetradarnas hantering av de 6ver 450 miljoner kronor som huvudmannen inom
ndmndens geografiska omrade har som tillgdngar och inkomster. Overférmyndarndmnden agerar
dven garant for att de stallféretradare som har uppdrag inom namndens verksamhetsomrade ar
lampliga for sitt uppdrag och att de utfor uppdraget enligt géllande lagstiftning. Utifran detta ar det
av yttersta vikt att 6verformyndarnamnden har en rattssaker och effektiv verksamhet, nagot som
namnden mottagit kritik kring fran Lansstyrelsen Stockholm under de senaste aren.

For att 6verférmyndarndmnden ska lyckas i att effektivisera handlaggningsprocesser och pa sa satt
mota Lansstyrelsens kritik pa for langa handlaggningstider och ha en rattssaker verksamhet
prioriterar namnden under 2024:



- Att vidareutveckla handlingsplanen for tillsynen for 2024 och 2025 som stéd for medarbetare i
sitt arbete. Detta dr ett satt att mota kritiken pa for langa handlaggningstider i tillsynen som dels
Linsstyrelsen Stockholm har patalat men dven stéllforetradare som verkar inom namndens
verksamhetsomrade.

- Fortsatta med digitaliseringsarbete for att uppna effektivitetsvinster.

- Ta fram en god rekryteringsprocess for rekrytering av stallféretradare. Rekryteringsprocessen
behover ses Over i ett vitt perspektiv dir dven uppfoéljning av nya stéllforetradare med uppdrag
ingar samt hur namnden pa bésta satt mote de akuta behov som uppstar nér en stéllforetradare
snabbt behdver avsluta sitt uppdrag.

- Att prioritera en hallbar organisation dir medarbetare far goda forutsattningar att klara av sitt
uppdrag och ha en god arbetsmiljo. Arbetet med en hallbar organisation behéver moéta de
omvarldsforiandringar som inverkar pa verksamheten men dven fanga de direktiv som finns inom
kommunen kring 6kad férbattringstakt.

Ekonomi

Driftbudget

Utgangspunkten ar alltid att satsningar och kvalitetshéjande atgarder ska finansieras inom namndens
befintliga budgetram. Behov som beddms omgjligt att finansiera inom befintlig ram finns
sammanstallda i nedanstaende tabell med beskrivning och motivering efter tabellen.

Tabell. Sammanstallning av behov utdver namndens budgetram 2023

Andamal, belopp i mnkr Budget Budget 2025 Budget 2026
2024

Behov

1. Systemférvaltning 300 tkr 315 tkr 330 tkr
2. Samma arvoderingsmodell for ndmndens bada 2 mnkr 2,2 mnkr 2,4 mnkr
kommuner

3. Genomford utdkning av personalstyrkan for att komma 1,7 mnkr 1,7 mnkr 1,7 mnkr
till ratta med kritiken kring langa handlaggningstider (upprakning) (upprakning)

Investeringar



MEDDELANDE FRAN Vart arendenr:
STYRELSEN NR 11/2023 SKR2023/00003

2023-06-22

Kommunstyrelserna
Regionstyrelserna

Meddelande fran styrelsen - Férbundsavgift ar 2024 till
Sveriges Kommuner och Regioner

Arendenr: SKR2023/00736

Forbundsstyrelsens beslut

Styrelsen for Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har vid sammantrade 16 juni
2023 beslutat

att faststalla avgiftssatsen till 0,1098 promille till Sveriges Kommuner och Regioner

att aven ar 2024 ge en rabatt pa 10 procent till kommuner med fler &n 200 000
invanare och till regioner med fler an 1 000 000 invanare

att kommunicera ut beslutet till Kommunstyrelserna och Regionstyrelserna

Bakgrund

Styrelsen bestdmmer forbundsavgiftens storlek inom den av kongressen
faststéllda ramen. Styrelsen dger ratt att besluta om reducerat
avgiftsunderlag for medlem. Forbundsavgiften utgdrs av en medlems
avgiftsunderlag multiplicerat med den avgiftssats som styrelsen arligen
faststaller (paragraf 9 i stadgarna).

Forbundsavgiften redovisas i bilaga 1.

Sveriges Kommuner och Regioner

Anders Henriksson
Ordfdrande

Sveriges Kommuner och Regioner

Post: 118 82 Stockholm, Besok: Hornsgatan 20
Tfn: véxel 08-452 70 00, Fax: 08-452 70 50
Org nr: 222000-0315, info@skr.se, www.skr.se



Forbundsavgift 2024

Avgiftssats promille 0,1098
Stockholm 62 842 000
Uppsala 11 462 000
Sddermanland 8 666 000
Ostergétland 13517 000
Jénképing 10 571 000
Kronoberg 5852 000
Kalmar 7 099 000
Gotland 1752 000
Blekinge 4 552 000
Skéne 36 436 000
Halland 9817 000
Vastra Gotaland 45 310 000
Véarmland 8 135 000
Orebro 8 814 000
Véastmanland 8 039 000
Dalarna 8 261 000
Gavleborg 8 235 000
Vasternorrland 6 971 000
Jamtland 3796 000
Vasterbotten 7 911 000
Norrbotten 7 142 000
Upplands Vasby 1403 000
Vallentuna 996 000
Osteréker 1 406 000
Varmdo 1328 000
Jarfalla 2 434 000
Ekerd 835 000
Huddinge 3275 000
Botkyrka 2729 000
Salem 496 000
Haninge 2792 000
Tyreso 1410 000
Upplands-Bro 909 000
Nykvarn 334 000
Taby 2 147 000
Danderyd 938 000
Sollentuna 2181 000
Stockholm 25 390 000
Sddertalje 2930 000
Nacka 3130 000
Sundbyberg 1551 000
Solna 2 451 000
Lidingd 1391 000
Vaxholm 341 000
Norrtalje 1876 000
Sigtuna 1475 000
Nynashamn 857 000
Habo 649 000
Alvkarleby 275 000
Knivsta 575 000
Heby 412 000
Tierp 613 000




Uppsala
Enkdping
Osthammar
Vingaker
Gnesta
Nykdping
Oxel6sund
Flen
Katrineholm
Eskilstuna
Strangnas
Trosa
Odeshog
Ydre

Kinda
Boxholm
Atvidaberg
Finspang
Valdemarsvik
Linkdping
Norrkdping
Sdderkdping
Motala
Vadstena
Mjolby
Aneby
Gnosjo
Mullsjo
Habo
Gislaved
Vaggeryd
Jonk6ping
Nassjo
Varnamo
Savsjo
Vetlanda
Eksjo
Tranas
Uppvidinge
Lessebo
Tingsryd
Alvesta
Almhult
Markaryd
Vaxjo
Ljungby
Hogsby
Torsas
Morbylanga
Hultsfred
Ménsteras
Emmaboda
Kalmar
Nybro
Oskarshamn
Vastervik
Vimmerby
Borgholm
Gotland

6 237 000
1369 000
639 000
257 000
332 000
1662 000
346 000
462 000
991 000
3 090 000
1103 000
423 000
152 000
106 000
289 000
158 000
329 000
627 000
219 000
4771 000
4 159 000
425 000
1253 000
215 000
815 000
196 000
270 000
215000
375 000
845 000
426 000
4 153 000
914 000
994 000
337 000
793 000
513 000
540 000
270 000
244 000
353 000
581 000
517 000
292 000
2781 000
814 000
160 000
202 000
458 000
404 000
381 000
268 000
2 062 000
581 000
775 000
1 051 000
446 000
312 000
1752 000




Olofstrom
Karlskrona
Ronneby
Karlshamn
Sdlvesborg
Svaldv
Staffanstorp
Burlov
Vellinge
Ostra Goinge
Orkelljunga
Bjuv
Kéavlinge
Lomma
Svedala
Skurup
Sjébo
Horby

Hoor
Tomelilla
Bromolla
Oshy
Perstorp
Klippan
Astorp
Bastad
Malmo
Lund
Landskrona
Helsingborg
Hoganas
Eslév

Ystad
Trelleborg
Kristianstad
Simrishamn
Angelholm
Hassleholm
Hylte
Halmstad
Laholm
Falkenberg
Varberg
Kungsbacka
Harryda
Partille
Ockerd
Stenungsund
Tjorn

Orust
Sotenas
Munkedal
Tanum
Dals-Ed
Fargelanda
Ale

Lerum
Vargarda
Bollebygd

378 000
1911 000
837 000
923 000
502 000
415 000
764 000
570 000
1 085 000
419 000
300 000
460 000
932 000
708 000
667 000
477 000
561 000
451 000
495 000
395 000
362 000
379 000
214 000
512 000
468 000
454 000
9 197 000
3678 000
1345 000
4 318 000
805 000
994 000
906 000
1335000
2485 000
547 000
1266 000
1500 000
300 000
3013 000
762 000
1 345 000
1940 000
2 456 000
1138 000
1139 000
367 000
798 000
466 000
441 000
262 000
303 000
372 000
134 000
187 000
928 000
1246 000
352 000
277 000




Grastorp
Essunga
Karlsborg
Gullspang
Tranemo
Bengtsfors
Mellerud
Lilla Edet
Mark
Svenljunga
Herrljunga
Vara
Gotene
Tibro
Toreboda
Goteborg
Mélndal
Kungalv
Lysekil
Uddevalla
Strémstad
Véanersborg
Trollhattan
Alingsas
Boréas
Ulricehamn
Amal
Mariestad
Lidkdping
Skara
Skovde
Hjo
Tidaholm
Falkdping
Kil

Eda
Torshy
Storfors
Hammaro
Munkfors
Forshaga
Grums
Arjang
Sunne
Karlstad
Kristinehamn
Filipstad
Hagfors
Arvika
Saffle
Lekeberg
Laxa
Hallsberg
Degerfors
Hallefors
Ljusnarsberg
Orebro
Kumla
Askersund

163 000
164 000
202 000
149 000
343 000
265 000
266 000
414 000
1013 000
311 000
272 000
462 000
380 000
327 000
264 000
15 357 000
2011 000
1402 000
407 000

1 640 000
382 000
1140 000
1699 000
1206 000
3280 000
719 000
350 000
710 000
1159 000
538 000
1645 000
265 000
368 000
954 000
348 000
245 000
327 000
111 000
481 000
106 000
332 000
260 000
284 000
385 000
2762 000
689 000
296 000
332 000
741 000
437 000
250 000
160 000
466 000
273 000
191 000
129 000
4 524 000
644 000
329 000




Karlskoga 868 000

Nora 307 000
Lindesberg 673 000
Skinnskatteberg 126 000
Surahammar 287 000
Kungsor 251 000
Hallstahammar 479 000
Norberg 161 000
Vasteras 4 541 000
Sala 659 000
Fagersta 383 000
Kdping 748 000
Arboga 404 000
Vansbro 194 000
Malung-Salen 293 000
Gagnef 300 000
Leksand 462 000
Rattvik 319 000
Orsa 198 000
Alvdalen 201 000
Smedjebacken 314 000
Mora 592 000
Falun 1715000
Borléange 1496 000
Sater 323 000
Hedemora 442 000
Avesta 657 000
Ludvika 755 000
Ockelbo 167 000
Hofors 272 000
Ovanaker 334 000
Nordanstig 272 000
Ljusdal 538 000
Gavle 2963 000
Sandviken 1121 000
Soderhamn 726 000
Bollnas 762 000
Hudiksvall 1080 000
Ange 263 000
Timra 508 000
Harndsand 713 000
Sundsvall 2 846 000
Kramfors 514 000
Sollefted 535 000
Ornskoldsvik 1593 000
Ragunda 149 000
Bracke 176 000
Krokom 444 000
Stromsund 326 000
Are 352 000
Berg 205 000
Harjedalen 292 000
Ostersund 1 852 000
Nordmaling 203 000
Bjurholm 68 000
Vindeln 158 000
Robertsfors 194 000
Norsjo 113 000

Mala 87 000




Storuman
Sorsele
Dorotea
Vannas
Vilhelmina
Asele
Umeéa
Lycksele
Skellefted
Arvidsjaur
Arjeplog
Jokkmokk
Overkalix
Kalix
Overtorned
Pajala
Gallivare
Alvsbyn
Luled
Pited
Boden
Haparanda
Kiruna

164 000
70000

69 000
257 000
184 000
80 000
3787 000
351 000
2127 000
175 000
77 000
136 000
91 000
451 000
118 000
169 000
499 000
227 000
2270000
1213000
804 000
268 000
643 000
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SN §103 SN/2023:5 - 042

Manadsrapporter 2023 for Socialnamnden
Beslut

Socialnamnden beslutar att

1. godkanna manadsrapporten, daterad 2023-06-16

Beslutsgang
Ordféranden finner att det bara finns ett forslag till beslut och att detta blir
socialndmndens beslut.

Beskrivning av arendet
Manadsrapport maj 2023 omfattar ett ekonomiskt utfall for perioden januari till
maj samt en helarsprognos.

Socialndmnden redovisade per sista maj en negativ avvikelse med 6,2 miljoner
kronor. Socialnamndens helarsprognos ar ett underskott pa 12,3 miljoner kronor
inklusive atgarder pa 3,4 miljoner kronor enligt atgardsplan, vilket motsvarar en
budgetavvikelse med 1,4 procent.

Underskottet i utfall och prognos forklaras framst av att hemtjanstens egen regi
har haft och kommer att ha hogre kostnader &n beslutad ersattningsniva samt av
myndighets héga kostnader for inhyrd personal och institutionsplaceringar av
barn och unga.

Utifran helarsprognos med underskott pagar arbete med en atgardsplan som
redovisar hur och nar det negativa resultatet kan aterstallas. Aterkoppling och
avstamning av atgardernas effekt sker sedan till nAmnden och kommunstyrelsen i
samband med manadsrapporteringen tills namnden har en budget i balans.

Ekonomiska konsekvenser for kommunen
Socialndmndens prognostiserade resultat foljs upp i samband med den I6pande
ekonomiska uppfoéljningen.

Barnkonsekvenser
Beslutet bedoms inte medfora nagra negativa konsekvenser for barn och unga.

Uppfoljning
Beslutet foljs upp inom ramen fér den I6pande ekonomiska uppfoljningen.

Beslutsunderlag
Rapport, Maj manadsrapport 2023 socialnamnden 230616, 2023-06-16

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Socialnamnden

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Kommunfullmaktige
Kommunrevisionen for kdinnedom
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Driftredovisning

Utfall Budget Avvikelse|Prognos Budget Prognos
Jan- Jan- Jan - Maj helar helar Avvikelse
Maj  Maj 2023| 2023 2023
2023 2023
Socialnamnden -0.9 -0.9 @0.0 2.2 2.2 0.0
Socialkontoret 49  -125 O76 9.8 -298 20.0
Myndighet -118.4  -104.5 @-13.9 -281.1  -251.1 -30.0
Individ och 289 -344 (055 733  -80.3 7.0
familjeomsorg
Aldreomsorg -120.9 -109.4 @.115 -275.6 -255.2 -20.4
Halso- och Sjukvard 337  -332 @05 784  -78.0 -0.4
Funktionshinderomsorg -54.6 -58.0 (3.3 -125.8 -133.5 7.8
Administration och 99 -133 O34 272 -30.9 3.7
digitalisering SK
Socialnamnden - -366.2 ©62 -873.3 -861.0 -12.3
372.3

Kommentarer till resultat

Driftredovisningen omfattar ett ekonomiskt utfall for januari till maj per
verksamhetsomrade. Socialnamnden redovisade per sista maj en negativ avvikelse med
6,2 miljoner kronor. Underskottet forklaras frimst av att hemtjanstens egen regi har
haft hogre kostnader an beslutad ersattningsniva samt att det inom myndighet har varit

hoga kostnader for inhyrd personal och institutionsplaceringar av barn och unga.

Namnden har dven verksamheter som redovisade dverskott vilket bland annat kan
forklaras av vakanta tjanster, lagre kostnader an budgeterat for trygghetslarm och ej

uppstartad daglig verksamhet. Overskottet berodde dven pé budgeterade buffertar som
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inte har fordelats ut till respektive verksamhetsomrade. Buffertarna ar framst till for att
tacka eventuella kostnadsdkningar till foljd av volymokningar samt ett prognostiserat

underskott inom hemtjansten.

Kommentarer till prognos

Socialnamndens heldrsprognos ar ett underskott pa 12,3 miljoner kronor inklusive
atgarder pa 3,4 miljoner kronor enligt atgardsplan, vilket motsvarar en budgetavvikelse
med 1,4 procent. Underskottet i helarsprognosen beror pa att kostnaderna for kop av
externa placeringar av barn, unga och vuxna forvantas fortsatta vara hogre éan
budgeterat. Framforallt forvantas kostnaderna for placeringar av barn och unga pa
statens institutionsvard (SIS) fortsétta 6ka pa grund av problematik med bland annat
grov kriminalitet. Ytterligare forklaring till underskottet &ar att kostnaderna for inhyrd
personal fortsatt forvantas vara hdga. Socialsekreterare ar svarrekryterade, framforallt
har det varit svart att rekrytera personal som ska arbeta med barn dar sarskilda

behorighetskrav stélls vilket medfor hoga kostnader for inhyrd personal.

En ytterligare forklaring till underskottet i helarsprognosen ar att kostnaderna for
hemtjanstens egen regi ar hogre an beslutad ersattningsniva. De hoga kostnaderna
forklaras bland annat av att brukarnas behov av insatser snabbt kan &ndras vilket
kraver en flexibilitet att kunna stélla om bemanningen for att parera nyinkomna och
avbokade beslut. Sjukfranvaron ar fortsatt hdg, vilket delvis beror pa kvarstaende
pandemiregler. Hogre administrativa kostnader i bérjan beror pa en omorganisation
som innebér att personal fran tre tidigare enheter delades upp pa fyra och den nya
organisationen kraver ytterligare en enhetschef och en samordnare. Darutéver tacker
inte upprékningen av ersattningsnivan pa 4,6 procent for 2023 de faktiska

kostnadstkningarna.

Inom verksamhetsomradet finns verksamheter som prognostiserar med 6verskott.
Dessa beror framst pa de budgeterade buffertarna och vakanta tjanster men kan aven
forklaras av lagre kostnader for trygghetslarm inom sarskilda boenden pa grund av en
avbruten upphandling samt av lagre kostnader for larm- och bevakning pa grund av ett
uppsagt avtal. Ytterligare forklaring ar att det gors en kontinuerlig 6versyn av LSS-
boendens nattbemanning som beraknas generera lagre personalkostnader da en

samplanering for boendenas personal gor att farre vikarier behover tillsattas.

Prognosen har battrats med 4,0 miljoner kronor sen foregdende prognos vilket beror pa
vakanta tjanster, lagre volymer for ekonomiskt bistand &n tidigare prognostiserat samt

pa vidtagna atgarder i atgardsplanen.
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Kommentarer till nettokostnadsférandring

Utfall Jan - Utfall Jan - Utfall Prognos
Maj 2023 Maj 2022 helar 2022| helar 2023

Socialnamnden -372.3 -327.1 -790.5 -873.3

Tabellen visar nettokostnadsférandringen for socialndmndens verksamheter totalt
under 2023 jamfort med samma period foregadende ar. For perioden januari till maj
2023 var nettokostnaden 372,3 miljoner kronor vilket motsvarar 13,8 procent och ar en
okning med 45,2 miljoner kronor jamfort med samma period foregéende &r. Okningen
kan framforallt forklaras av 6kade kostnader for kop av huvudverksamhet vilket framst
beror péa fler och langre institutionsplaceringar av barn och unga. Okningen mellan
aren kan aven forklaras av 6kade kostnader for inhyrd personal. Till foljd av det hogre
utfallet for perioden forvantas ocksa utfallet vid arets slut att vara hogre jamfort med
foregaende ar. Kostnaderna for kdp av externa placeringar prognostiseras fortsatta pa
samma niva under hela 2023 men daremot forvantas kop av inhyrd personal att
minska i takt med att vakanser tillsatts.
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Ramprotokoll

Summa av Budget

Kategori |~ | Beslut | ™ | Summa
Flerarsplan 2023 KF 2022-12-12, § 281 857 300
Justering for ers till fortroendevalda KF 2022-12-12, § 283 706
Justering avskrivningar och rantor KF 2002-08-26, § 115 363
Hyresjustering KF 2002-08-26, § 115 2226
Loneprioritering 2023 KF 2002-08-26, § 115 377
Totalsumma 860972

Kommunfullmaktige beslutade 2022-12-12 om de ekonomiska ramarna fér 2023—
2025. Dérefter har budgeten for 2023 justerats med andrade ersattningar till
fortroendevalda, lI6neprioriteringar, kompensation for avskrivningar och rantor pa
investeringar fran 2022 samt dkade hyreskostnader for lokaler. Socialnamndens
budgetram uppgar darmed till 861,0 miljoner kronor.
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Atgardsplan

Atgardsplan for socialnamnden 2023 2024 Totalt 2023-2024

Planerad Prognos/|Planerad Prognos/|Planerad Prognos/

Belopp i tkr Datum (1) Ansvarig (2) arseffekt  utfall |arseffekt utfall effekt utfall

Pagaende atgarder

Forandrad nattbemanning inom 2023-05- Verksamhetschef

funktionshinderomsorgen 22 Funktionshinderomsorgen -1300 -1300 0

Uppsagt avtal inom Administration och 2023-05- Verksamhetschef Administration och

Digitalisering 22 Digitalisering -500 -500 0

Effektivare organisation kring samordnare 2023-05-

inom hemtjansten 22 Tf verksamhetschef hemtjanst -600 -1200 -1 800 0
2023-05-

Vakanshallna tjénster 22 Socialchef -450 -450 0

Utvérdering digitala inkop 2023-05-31Tf verksamhetschef hemtjanst -75 -1300 -1375 0
2023-06-

Minska antal inhyrd rehabpersonal 16 Verksamhetschef Hélso och sjukvard -300 -300 0
2023-06- Verksamhetschef Administration och

Avsluta avtal databas JP INFO 16 Digitalisering -100 -100 0

Avsluta prenumeration av Strangnas 2023-05-

tidning 16 Socialchef -120 -120 0

Forslag till dtgérder

Summa arseffekt -3 445 0| -2500 0| -5945 0

Da socialnamnden befarar ett underskott ska en atgardsplan upprattas och
ovanstaende tabell visar de hittills foreslagna atgarderna for att na en budget i balans.
Sammanlagt uppskattas foreslagna atgarder forbattra prognosen med 3,4 miljoner
kronor, vilket ar en forbattring med 0,5 miljoner kronor sen féregaende prognos da
foreslagna atgarder uppgick till totalt 2,9 miljoner kronor. Ekonomiska effekter av
foreslagna atgarder for 2023 forvantas ge effekt senare under hosten.

Nedan foljer en forklaring till respektive foreslagen atgard.
Forandrad nattbemanning inom funktionshinderomsorgen

Nattbemanningen inom funktionshinderomsorgen har minskats efter en dversyn av
behov av insatser, till féljd av resultatet fran Kostnad per brukare och Kuben som

genomfdordes 2022.
Uppsagt avtal inom Administration och Digitalisering

Avtal for vaktare har sagts upp, i stallet kommer véktare nyttjas vid behov till planerade

moten med behov av utdkad sékerhet.
Effektivare organisation kring samordnare inom hemtjansten

Hemtjanstens organisation gallande samordnare har setts 6ver och funktionen vice

samordnare har tagits bort.
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Vakanshallna tjanster

Under pagdende 6versyn av socialkontorets organisation vakanshalls
verksamhetschefstjanst inom verksamhetsomradet myndighet, samt vakanta

verksamhetsutvecklartjanster inom kontoret.
Utvardering digitala ink6p

Se dver kostnaden for digitala inkop, dar namnden i dag star for hemtjanstens

kostnader av hemtransport och upplockning av varor.
Minska antal inhyrd rehabpersonal

Forandra arbetsroller och funktioner inom halso- och sjukvarden for att minska

beroende till hyrpersonal.
Avsluta avtal databas JP INFO

Avtal med JP info (digitala tjanster for socialtjanstfragor) har sagts upp till féljd av 1&g
nyttjandegrad.

Avsluta prenumeration av Strangnas tidning

Alla prenumerationer av Strangnas tidning har sagt upp.
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Utover foreslagna atgarder som redovisas i tabellen ovan pagar ytterligare insatser for
budget i balans vilka beréknas fa effekt under 2023 och 2024.

Taxor och avgifter ses Over for att sékerstélla att Strangnas ligger i likvardighet
med riket och berdknas skapa 6kade intékter.

Egenavgifter for placeringar av barn, vuxna samt inom missbruk ska tas ut.

Delegationsordningen genomgar en revidering och riktlinjer revideras och
tillskapas med syfte att skapa battre styrning mot insatser och budget i balans.

For att bibehalla kvalitet soks och nyttjas de statsbidrag som utlyses vilket
bidrar till att finansiera padgdende kvalitetshéjande arbete.

Kontoret &r restriktiva gallande inkdp, utbildning och konferenser och en
effektivisering av kostnader for hjalpmedel och forbrukningsartiklar pagar.

Hemtjansten arbetar for en effektivare organisation genom planering och
schemalaggning med malet att minska sitt underskott.

Fler 6ppenvardsinsatser tillskapas for att battre kunna erbjuda forebyggande
insatser pa hemmaplan vilket kan minska behovet av att externplacera.

Arbete med att sdkra kompetensforsorjning for att minska beroendet till
hyrpersonal samt atgarder for att forbattra arbetsmiljo och minska sjukfranvaro
pagar, da hyrpersonal och sjukfranvaro paverkar bade arbetsmiljo, kontinuitet
och kostnader.

Intensifierat arbete med att fa ned antal a&renden dar kommunens totala
kostnad for hemtjanst inte ar rimlig i forhallande till kostnad for sarskilt boende
pagar.

Verksamhetsomrade funktionshinderomsorg och myndighet genomfor

gemensam planering for de nya boendena 2024 vilket innebér interna
forflyttningar och i forekommande fall flytt till ordinéart boende.

Projektanstalining riktad mot ukrainska flyktingar har avslutats.

Avtal for RPA, robotisering av orosanmalan pa myndighet har sagts upp och
arbetet med att robotisera har pausats.

Budget och uppfoljning ar staende punkter pa ledningsgrupper, chefstréaffar och

arbetsplatstraffar for att visa pa vikten av att hela kontoret bidrar till budget i balans.

Om foreslagna samt planerade atgarder inte far den effekt som 6nskas kravs ytterligare

atgarder i form av att exempelvis se dver icke lagstadgade verksamheter.
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Barn- och utbildningsnamnden 2023-06-20
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BUN § 85 Dnr BUN/2023:4—042

Manadsrapport maj, atgardsplan

Beslut
Barn- och utbildningsna@mnden beslutar att

1. godkanna manadsrapporten,

2. godkanna foreslagna atgarder och att ge forvaltningen i uppdrag att
verkstalla dessa.

Yrkanden

Hanna Lindahl (C) yrkar bifall till att-sats 1 och &ndring i att-sats 2 till, att barn-
och utbildningsnamnden begéar hos kommunstyrelsen att fa kompensation for
internt debiterade kostnader som inte kunde férutses nar budgetbeslutet togs.

Haakon Hansen (SD) och Sofia Konberg (L) yrkar bifall till Hanna Lindahls (C)
andringsyrkande.

Kenneth Larsson (M) yrkar avslag pa Hannas Lindahls (C) &ndringsyrkande.
Per Hildebrandt (M) bifall till liggande forslag.

Beslutsgang

Ordforanden fragar om det & namndens mening att besluta enligt Hanna
Lindahls (C) &ndringsyrkande eller enligt liggande forslag och finner att nd&mnden
beslutar enligt liggande forslag.

Ordférande finner da att det bara finns ett forslag till beslut och det ar liggande
forslag vilket blir néamndens beslut.

Reservation
Hanna Lindahl (C), Sofia Konberg (L) och Haakon Hansen (SD) reserverar sig
mot att-sats 2 till forman fran andringsyrkandet.

Beskrivning av arendet

Enligt Strangnas kommuns mal- och resultatstyrning ska namnden félja upp
verksamhetsmal och ekonomi. Vid befarat underskott ska en atgéardsplan
presenteras. En atgardsplan ska redovisa hur och nar ett negativt resultat ska
aterstallas. Namnden beslutar om vilka atgarder som ska vidtas och rapporterar
vidare till kommunstyrelsen. Aterkoppling och avstamning av &tgardernas effekt
sker sedan till nédmnden och kommunstyrelsen i samband med
manadsrapporteringen tills namnden har en budget i balans.

Barn- och utbildningsnamndens delarsrapport per april 2023 redovisade en
prognos per 31 december pa -5,5 miljoner kronor (BUN/2023:3—012). De
kommunala grundskolorna inklusive elevhdlsan och resursskolan stod for ett

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Barn- och utbildningsnamnden 2023-06-20
2/2

underskott pa 2,25 miljoner kronor, vuxenutbildningen for 1.5 miljoner kronor
samt skolskjuts for 1,75 miljoner kronor.

Ekonomiska konsekvenser for kommunen
Beslutet medfér inga ekonomiska konsekvenser for kommunen.

Ovriga konsekvenser
Beslutet medfdr inga 6vriga konsekvenser.

Uppfoljning
Atgarderna kommer att féljas upp i manads- och delé&rsrapporterna.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande, Manadsrapport maj, atgardsplan, 2023-05-30
Manadsrapport maj, 2023-06-16

Beslutet skickas till
Ekonomiavdelningen
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Driftredovisning

Ansvar: Barn- och utbildningsnamnden

Utfall Budget Avvikelse|Prognos Budget Prognos
Jan- Jan- Jan - Maj helar  helar Avvikelse
Maj Maj 2023 2023 2023
2023 2023
Namnd och -19.3|  -21.0(O1.7 -46.6| -48.8 2.2
forvaltning
Forskola inkl. -123.8| -122.7|@-1.1 -279.5| -279.5 0.0
pedagogisk omsorg,
Oppen forskola
Grundskola inkl. -243.4| -246.4|(03.0 -556.6| -555.1 -1.5
fritidshem,
forskoleklass
Sarskola 175  -17.8/00.3 417 -417 0.0
Gymnasieverksamhet| -80.6| -80.8|()0.2 -185.5| -185.8 0.3
Vuxenutbildning -14.2|  -14.3|00.0 -336| -326 -1.0
Summa -498.8| -503.0|(04.1 -1143.4|-1143.4 0.0
Verksamhet

Kommentarer till resultat

Driftredovisningen omfattar ett ekonomiskt utfall for januari till maj per
verksamhetsomrade. Barn- och utbildningsnamnden redovisar ett dverskott med 4,1
miljoner kronor och avvikelsen mellan utfall och budget for utfallsperioden ar 0,8

procent.

Periodens positiva avvikelse beror framst pa medel for extra satsningar som planerats

under aret men annu inte genomforts. Grundskolan bidrar med 6verskott for lagre
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personalkostnader framst pa grund av svarigheter att fa in vikarier vid franvaro och
vakanta tjanster.

Kommentarer till prognos

I delarsrapporten redovisade namnden ett prognostiserat underskott om 5,5 miljoner
kronor. Helarsprognosen per maj ar en budget i balans tack vare en atgardsplan pa
motsvarande 5,5 miljoner kronor som har tagits fram. Namnden har dock
prognosavvikelser pa verksamhetsniva enligt tabellen ovan. Verksamheterna behover
fortsatt arbeta med atgarder, bade for att klara arets prognos, men dven for att fa sin

respektive verksamhet i balans infér kommande budgetar.

Kommentarer till nettokostnadsférandring

Utfall Jan - Utfall Jan - Utfall Prognos
Maj 2023 Maj 2022 helar 2022| helar 2023

Barn- och -498.8 -445.4 -1047.4 -1143.4
utbildningsnamnden

Tabellen visar nettokostnadsforandringen for barn- och utbildningsnd@mndens
verksamheter totalt under 2023 jamfort med samma period foregdende ar. For
perioden januari till och med maj 2023 var nettokostnaden 498,8 miljoner kronor,
jamfort med samma period 2022 da utfallet var 445,4 miljoner kronor. Det var en
okning med 53,4 miljoner kronor. Nettokostnadsforandringen pa helar ar 96,1 miljoner

kronor hogre i prognos 2023 an utfall 2022, vilket motsvarar 9,2 procents forandring.

De 9,2 procenten fordelas enligt foljande:

e Upprakning av befintliga kostnader, framst personal och kép av

huvudverksamhet motsvarande cirka 5 procent

e | prognosen ingdr ett 6kat antal barn/elever om cirka 1,4 procent jamfort med
utfall 2022.

e N&amnden har valt att gora ekonomiska satsningar inom de olika
verksamheterna motsvarande cirka 1,8 procent. Satsningarna innebar framst
Okade personalkostnader.

e Namnden har fatt en hyreskompensation motsvarande 1 procent.
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Ramprotokoll

Kommunfullméaktige beslutade 2022-12-12 § 281 och § 283 om de ekonomiska ramarna
for 2023. Darefter har budgeten justerats med @ndrade ersattningar till
fortroendevalda, I6neprioriteringar, kompensation for avskrivningar och rantor pa
investeringar fran 2022 samt 6kade hyreskostnader for lokaler, dar bland annat en
hyresrabatt for Campus inte langre finns, darav en stor okning fran foregdende ar.
Barn- och utbildningsnamndens budgetram 2023 uppgar darmed till 1 143,4 miljoner

kronor.
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Atgardsplan

Helarsprognosen for barn- och utbildningsnamnden ar en budget i balans efter

vidtagna atgarder enligt tabell ovan.

Prognosen per sista april var ett underskott med 5,5 miljoner kronor. Eftersom
namnden befarat ett underskott ska en atgardsplan upprattas och ovanstaende tabell
visar de foreslagna atgarderna for att na en budget i balans. Sammanlagt uppskattas

foreslagna atgarder forbattra prognosen med dessa 5,5 miljoner kronor.
Nedan foljer en forklaring till respektive foreslagen atgard.

Avvakta rekrytering av speciallarare till Thomasgymnasiet
Thomasgymnasiet har tidigare prognostiserat att ersatta en speciallarartjanst.
Gymnasiet avvaktar denna rekrytering vilket berdknas ge en besparing pa 0,3 miljoner
kronor

Samsokt bidrag med Eskilstuna for sprakombud
Vuxenutbildningen har tillsammans med Eskilstuna kommun ansdkt om bidrag for
sprakombud som namnden inte tidigare har budgeterat for. Bidraget beraknas leda till

att intdkterna 6kar med 0,5 miljoner kronor jamfort med tidigare prognoser.

Atgarder grundskolan
Grundskoleenheterna har i uppgift att ta fram atgarder motsvarande 2 miljoner kronor.
Detaljerade atgardsplaner for respektive enhet haller pa att upprattas. De kommer

presenteras mer i detalj under hdstens uppféljningar.

Lagre kostnader for "Slussen"
En budgeterad satsning pa den sa kallade slussen pa 1,2 miljoner kronor fér 2023 har
inte kommit i gdng under varterminen och darmed kommer den inte heller att nyttja

hela sin budgeterade ram. Besparingen beréknas bli 0,5 miljoner kronor.
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Bespara avsattning for extra satsningar, Bildningsakademin Strangnés
(BAS) och bildningscentrum

Den del av centrala satsningar for kvalitetshdjande arbeten som inte paborjats an, far
delvis sta tillbaka under aret. Sammanlagt beraknas dessa tre atgarder ge en besparing
pa 2,2 miljoner kronor av en total budgeterad ram pa 3,5 miljoner kronor.
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PROTOKOLLSUTDRAG

Kulturnamnden 2023-06-20

171

KN § 81 Dnr KN/2023:26—-006

Installt nAmndsammantrade i augusti 2023
Beslut
Kulturndmnden beslutar att

1. stéllain namndsammantradet den 29 augusti.

Beslutsgang
Ordféranden finner att det endast finns ett forslag till beslut och att detta blir
kulturndmndens beslut.

Beskrivning av arendet

Samtliga namnder beslutar infor varje nytt ar om datum och tider for sina
sammantraden. | beslut KN 8§ 7, 2023-01-24, Sammantradestider 2023 for
kulturnamnden, fattade ndmnden beslut om sammantradestider, och dar ingick
ett sammantrade den 29 augusti.

Nu foreslas att sammantradet i augusti stélls in da det inte finns sa manga
arenden att hantera. Det innebar ocksa att namnden sparar pengar.

Ekonomiska konsekvenser for kommunen

De ekonomiska konsekvenserna blir att namnden kan géra en besparing pa
sedvanliga arvoden, reseersattningar och ersattningar for inkomstbortfall till
ledamdoter och erséttare.

Ovriga konsekvenser
Beslutet medfor inga 6vriga konsekvenser.

Uppfoljning
Ingen uppfoljning kravs.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande, Sammantréadestider 2023 for kulturndmnden, 2023-01-09
Protokollsutdrag, KN 8§ 7, 2023-01-24, Sammantradestider 2023 for
kulturndmnden, 2023-01-30

Beslutet skickas till
Kansliavdelningen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



PROTOKOLLSUTDRAG

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden 2023-06-20

172

MSN § 77 MSN/2023:82 - 042

Atgéardsplan miljo- och samhallsbyggnadsnamnden juni 2023

Beslut
Milj6- och samhallsbyggnadsndmnden beslutar att

1. godkénna rapporten Atgardsplan miljo- och samhallsbyggnadsnamnden
juni 2023 som namndens plan for att hantera den negativa prognosen for
2023.

Beslutsgang
Ordféranden finner att det endast finns ett forslag till beslut och att detta blir
milj6- och samhallsbyggnadsnamndens beslut.

Beskrivning av arendet

Vid uppfdljningen per den 30 april i r prognosticerade namnden ett negativt
helarsresultat med -0,9 miljoner kronor. Namnden har gjort en plan som
beskriver hur namndens ekonomiska resultat ska kunna aterstallas.

De tva huvudsakliga atgarderna presenteras nedan. Darutover haller dven andra
atgarder pa att arbetas fram. Dessa forvantas fa effekt under aret och/eller nasta
ar.
1. Minskad budget for extern kompetensutveckling (med tillhérande
hotellvistelse) under resten av aret. Kritiska utbildningsinsatser kommer
att genomforas.

2. | nuldget finns tid som ej annu debiterats hos planenheten. Det galler
kommunens exploaterings- och investeringsprojekt déar framfor allt
kommunarkitekt deltagit.

Ekonomiska konsekvenser for kommunen
Konsekvenser utifran namndens prognostiserade resultat och atgardsplan foljs
upp inom ramen for den ordinarie uppfoljningen.

Ovriga konsekvenser
Beslutets eventuella 6vriga konsekvenser foljs pa verksamheten upp inom ramen
for den ordinarie uppfoljningen.

Uppfoljning
Beslutet foljs upp inom ramen fér den ordinarie ekonomiska uppféljningen.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden 2023-06-20

2/2

Beslutsunderlag

Rapport, Atgardsplan miljo- och samhallsbyggnadsnamnden juni 2023, 2023-06-
13

Tjansteutlatande, Atgardsplan miljo- och samhallsbyggnadsnamnden juni 2023,
2023-06-01

Protokollsutdrag, MSN § 62, Delarsrapport 1 for miljo- och
samhallsbyggnadsnamnden 2023, 2023-05-30

Rapport, Delarsrapport 1:2023 Miljé- och samhallsbyggnadsnamnden, 2023-05-
22

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Kommunrevisionen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



STRANGNAS KOMMUN

Atgardsplan miljo- och
samhallsbyggnadsnamnden
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STRANGNAS KOMMUN

Bakgrund

Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden redovisade ett negativt ekonomiskt
resultat i samband med arets forsta delarsuppfoljning (per den 30 april).
Namnden prognosticerade dven ett negativt resultat for hela aret.

Enligt Strangnas kommuns mal- och resultatstyrning ska namnden vid
prognosticerat underskott presentera en atgardsplan. Det &r en planering som
beskriver hur namndens ekonomiska resultat ska kunna &terstallas. Aterkoppling
och avstamning av atgardernas effekt sker sedan till namnden och
kommunstyrelsen i samband med manadsrapporteringen tills namnden har en
budget i balans.

Ekonomiskt lage per den 30 april och prognos for resten av aret

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden redovisade for perioden en negativ
avvikelse mot budget med -0,7 miljoner kronor. Orsaken till underskottet ar lagre
intakter inom flera omraden kopplat till en lagre byggtakt &n vad som
budgeterats. Aven odebiterade arsavgifter pd miljoenheten spelar en viss roll.

Helarsprognosen &r en negativ avvikelse med -0,9 miljoner kronor. Gallande
prognosen for hela aret ar det negativa resultatet beroende av lagre
bygglovsintakter. Med vikande efterfragan pa bygglov minskar dven G1S-enheten
intéakterna for exempelvis nybyggnadskartor. Strategienhetens intékter paverkas
ocksa av minskat byggande. Inom miljéenhetens omraden finns risk for
minskade avgiftsintakter till foljd av farre registrerade verksamheter.
Planenheten har gott om planer att arbeta med och klarar sin intéaktsbudget.

Det finns stora svarigheter att gora en saker prognos for hur stora
bygglovsintékterna kan komma att bli under aret, givet laget i omvarlden.

Utfall Budget Avvikelse Prognos | Budget Prognos
Jan - Apr | Jan - Apr | Jan - Apr helar helar Avvikelse
2023 2023 2023 2023 2023
Milj6- och -0.2 -0.5 o3 -1.2 -1.4 0.2
samhallsbyggnadsndmnden
Samhéllsbyggnadskontoret -12.3 -11.3 .40 -33.6 -32.5 -1.1
Miljé- och -12.5 -11.7 D07 -34.8 -33.9 -0.9
samhallsbyggnadsnamnden
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STRANGNAS KOMMUN

Atgarder for att komma i ekonomisk balans

Kompetensutveckling

Namnden kommer att krympa budgetposterna foér kompetensutveckling
respektive hotell och logi under resten av aret. | ursprunglig budget har namnden
raknat med cirka 10 000 kronor per medarbetare och ar for
kompetensutveckling. Darutéver har néamnden budgeterat for att medarbetare
ska kunna ha mojlighet att 6vernatta i samband med utbildningar pa annan ort.

Utgangspunkten ar att inga utbildningar (férknippade med ekonomisk kostnad)
ska genomforas. Utifran detta lage har forvaltningen sedan undantagit vissa
utbildningar som ar nodvandiga for att utfora arbetet pa ett sékert och korrekt
satt. Det finns ocksa en redan planerad natverkstraff (med hotellévernattning)
som kommer att genomforas.

Konsekvenser pd kompetensutveckling och kompetensforsorjning

I och med att det fortfarande finns medel for att delta pa kritiska utbildningar
bedoms atgarden inte ge nagra allvarliga effekter pa kort sikt. Det finns
fortfarande avgiftsfria utbildningar, natverkstréaffar och andra majligheter till
kompetensutveckling. Darutéver erbjuds manga interna utbildningar av
exempelvis hr-, kansli och ekonomiavdelningen, och mdjlighet att fordjupa sig
inom andra enheters arbete. Pa langre sikt kan dock en minskad
utvecklingsmojlighet vara skadande for kompetensforsérjningen.

Ej debiterad tid (kommunens exploaterings- och investeringsprojekt)
Planenhetens deltagande i kommunens exploaterings- och investeringsprojekt ar
i dagslaget inte debiterade mot kommunstyrelsen. Per den 30 maj uppgar arbetad
tid till cirka 150 000 kronor, och forvaltningens bedémning ar att tid for
resterande del av aret bor uppna samma belopp. Konsekvensen blir att
planenheten far intakter for arbete i tidiga skeden dar detaljplan &nnu inte har
paborjats.

Atgardsplan for miljé- och

samhallsbyggnadsnamnden 2023 2024

Belopp i tkr Datum (1) Ansvarig (2) arseffekt  utfall | arseffekt  utfall effekt

Pagaende atgarder

Minskade medel komp.uteveckling  juni 2023 Kontorets ledningsgrupp -770 -770
Debiterbar tid exploaterings-

/investeringprojekt juni 2023 Planchef -300 -300
Summa arseffekt -1 070 0 0 0 -1070

1. Datum nar beslut om atgard togs.
2. Funktion som ansvarar for atgarden.

Totalt 2023-2024

Planerad Prognos/ |Planerad Prognos/|Planerad Prognos/
utfall
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Andra atgarder
Utover foreslagna atgarder ovan pagar arbete med att skapa ytterligare
aktiviteter, som beréknas fa effekt under innevarande och/eller nasta ar. | urval:

e Taxor ses Over. Detta for att ratt avgiftsniva ska tas ut.

e Projektanstéllning riktad mot digitalisering av gamla detaljplaner
kommer inte att forlangas under nésta ar.

e Fortsatt processkartlaggning av arbetssatt for att synliggéra
effektiviseringar, exempelvis genom sparad tid som kan laggas pa
intaktsgenererande aktiviteter som exempelvis tillsyn.

e Fortsatt arbetet med samarbete inom kontorets administrativa processer
for att synliggora effektiviseringar.

e Farre utredningar av externa konsulter inom exempelvis strategiomradet.

Uppfoljning och kommunikation framat

Om foreslagna samt planerade atgarder inte far den effekt som énskas kravs
ytterligare atgarder i form av att exempelvis se dver icke lagstadgade
verksamheter.

Det ar en sjalvklarhet att tanka pa det ekonomiska laget som en gemensam
utmaning for verksamheten. Det ekonomiska laget for namnden ar ett amne pa
saval ledningsgrupp, enhetsmoten, arbetsplatstraffar och andra forum. Namnden
tror starkt pa medarbetarnas engagemang och kunskap att foresla kloka forslag
och skapar effektiviseringar, &ven om cheferna har det utpekade budgetansvaret.

Aterkoppling av atgardernas effekt sker till nAmnden och kommunstyrelsen i
samband med manadsrapporteringen tills namnden har en budget i balans.
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STRANGNAS FASTIGHETS AB

STYRELSEPROTOKOLL nr 4/2023 §§ 43 - 52

Datum: torsdagen den 15 juni 2023
Plats: Rosen, Viltstigen Strangnas
Tid: 08.03 — 09.36

Ordinarie ledaméter: Orjan Gustafsson ordforande, Mattias Askerstedt vice ordf.
Monika Eriksson Bertilsson 2:e vice ordf. Catharina St Cyr,
Lena Kanevag, Camilla Zetterstrom, Madeleine Bilberg

Personalrepresentant: Mikael Slagbrand

Ovriga deltagare: Tarja Bergqvist VD, Kenth Ahlman Ekonomichef, Ann-
Christin Lilja protokollforare, Daniel Sand Fastighetschef,
Niklas Nybro Projektchef, Lennart Larsson Koncerncontroller
Strangnas kommun.

§ 43 Sammantridets 6ppnande
Styrelsens ordforande Orjan Gustafsson forklarade sammantradet Oppnat.

8§44 Justerare
Monika Eriksson Bertilsson utsags till att jaimte ordforanden justera dagens
protokoll.

§ 45 Foregaende protokoll
Protokollet faststilldes utan justeringar och lades till handlingarna.

§ 46 Faststillande av dagordningen
Dagordningen faststalldes.

§ 47 Information dgardirektiv
Lennart Larsson, Koncerncontroller Strangnas kommun presenterade arbetet med
nya agardirektiv.

SFAB - Sida1av2
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§ 48 Rapporter

- Fastighetschef kommenterade den i forvag utskickade
Projekt/investeringar/underhall

- Ekonomichef kommenterade den i forvag utskickade
Ekonomirapport maj 2023
och informerade att samtliga skatter och avgifter ar betalda i tid.

- Ekonomichef kommenterade den i forviag utskickade
Finansrapport maj 2023

- VD kommenterade den i forvag utskickade
Delegationsbeslut

- Ekonomichef kommenterade den i forvag utskickade
Ekonomisk rapportering april 2023 till SKFAB

§ 49 Informationsidrenden
Muntlig information:
- Forvarv fastighet Trasten 28 Strangnas
- Kameror grundskolor Strangnis kommun
- Styrelsearbete i TeamEngine, utbildning
- Fotografering styrelse
- SFAB/SBAB ledningskonferens
- SKFAB ledningskonferens
- Strategidag nytt datum

§ 50 Ovriga fragor

§ 51 Nista mote
Ordinarie styrelsemote 21 september 2023.

§ 52 Sammantridets avslutande
Motets ordforande tackade for visat intresse och forklarade sammantradet

avslutat.
Vid protokollet: Justeras:
Ann-Christin Lilja Orjan Gustafsson Monika Eriksson Bertilsson

SFAB - Sida 2 av 2
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Auwn=Christin Lilja
Ann-Christin Lilja

Date: 2023-06-16 13:09 CEST

Signed with Swedish BankID

Role: HR ansvarig
Signed via account: ann-christin.lilja@strangnasbostads:

Movika Eriksson Bertilsson

Monika Eriksson Bertilsson

Date: 2023-06-16 13:57 CEST

Signed with Swedish BankID

Signed via account: bertilsson10@telia.com

Signatures for document with ID: 640A6CC8-ABE1-4757-BEE4-005C8E9C44AC.
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Orjan Gustafsson

Orjan Gustafsson

Date: 2023-06-16 13:55 CEST

Signed with Swedish BankID

Role: Ordférande

Signed via account: orjan.gustafsson@mavab.se
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STRANGNAS BOSTADS AB

STYRELSEPROTOKOLL nr 3/2023 §8§ 26 - 36

Datum: torsdagen den 15 juni 2023

Plats:
Tid:

Rosen, Viltstigen 1 Strangnas
09.54 — 10.21

Ordinarie ledaméter: Orjan Gustafsson ordforande, Mattias Askerstedt vice ordf.

Monika Eriksson Bertilsson 2:e vice ordf. Catharina St Cyr,
Lena Kanevag, Camilla Zetterstrom, Madeleine Bilberg

Personalrepresentant: Mikael Slagbrand

Ovrig

§ 26

§ 27

§ 28

§ 29

§ 30

§ 31

§ 32

SBAB

a deltagare: Tarja Bergqvist VD, Kenth Ahlman Ekonomichef, Ann-
Christin Lilja protokollforare, Niklas Nybro Projektchef,
Lennart Larsson Koncerncontroller Strangnas kommun.

Sammantridets 6ppnande
Styrelsens ordférande Orjan Gustafsson forklarade sammantradet 6ppnat.

Justerare
Monika Eriksson Bertilsson utségs till att jaimte ordforanden justera dagens
protokoll.

Foregaende protokoll
Protokollet faststilldes utan justeringar och lades till handlingarna.

Faststillande av dagordningen
Dagordningen faststalldes.

Information dgardirektiv
Lennart Larsson, Koncerncontroller Strangnas kommun presenterade arbetet
med nya agardirektiv.

Beslut avseende Tillaggsavtal Stockenstrom 12, JW Bostad.
VD kommenterade det i forvag utskickade beslutsunderlaget.

Styrelsen beslutade:

Att: godkianna tecknande av bifogat tillaggsavtal. Detta villkorat av SFABs
understillningsplikt till kommunstyrelsen.

Rapporter
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TeamEngine Document E-Sign ID: C26982AE-8948-440C-94B9-B39941CD4999. Page 1 of 3.




TeamEngine E-Signing

§33

§34

§35

- VD kommenterade den i forvag utskickad
Projekt/investeringar/underhall

- Ekonomichef kommenterade den i forvag utskickad
Ekonomirapport maj 2023

och informerade att samtliga skatter och avgifter ar betalda i tid.

- Ekonomichef kommenterade den i forviag utskickad
Finansrapport maj 2023

- Ekonomichef kommenterade den i forvag utskickad
Uthyrningsrapport maj 2023

- Ekonomichef kommenterade den i forvag utskickad
Ekonomisk rapportering april 2023 till SKFAB

- VD kommenterade den i forvag utskickad
Sveriges Allmannytta statistik 2022

Informationsirenden
Muntlig information:
- Styrelsearbete i TeamEngine, digital utbildning
- Fotografering styrelse
- SFAB/SBAB ledningskonferens
- SKFAB ledningskonferens
- Strategidag nytt datum

Ovriga fragor

Nasta mote
Styrelsemote 21 september 2023.

§ 36 Sammantridets avslutande
Motets ordforande tackade for visat intresse och forklarade sammantradet
avslutat.

Vid protokollet: Justeras:

Ann-Christin Lilja Orjan Gustafsson Monika Eriksson Bertilsson

SBAB
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Auwn=Christin Lilja
Ann-Christin Lilja

Date: 2023-06-16 13:09 CEST

Signed with Swedish BankID

Role: HR ansvarig
Signed via account: ann-christin.lilja@strangnasbostads:

Movika Eriksson Bertilsson

Monika Eriksson Bertilsson

Date: 2023-06-16 13:56 CEST

Signed with Swedish BankID

Signed via account: bertilsson10@telia.com

Signatures for document with ID: C26982AE-8948-440C-94B9-B39941CD4999.
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Orjan Gustafsson

Orjan Gustafsson

Date: 2023-06-16 13:54 CEST

Signed with Swedish BankID

Role: Ordférande

Signed via account: orjan.gustafsson@mavab.se







Overférmyndarnimnden Eskilstuna Sammantradesprotokoll Sida

Stringnas Sammantradesdatum
s 2023-06-13 109
Plats och tid Rekarnesalen, Stadshuset Eskilstuna klockan 13:00-15:00
Ledaméter Gunilla Ternert (M) ordférande, Anja Klason (S) 1:e vice ordférande, Leif Andersson

(S), Bengt Karlsson (M), Anne-Cathrine Kaup (SD)

Ovriga nirvarande ~ Barbro Stalberg Noreson (M), Mirit Zettervall Svensson (L), Ulf Norstrom (V),
Therese Wengland, nimndsekreterare, Hanna Sipovic, avdelningschef och Elisabeth
Kantor, férvaltningschef § 55, Elshimaa Saleh, handliggare § 50, Ramil Maliyev,
handliggare, § 50, Monna Wennerhult, handliggare § 50

Utses att justera Leif Anderson

Justeringens plats Viirjan Eskilstuna

och datum 2023-06-16 Paragrafer §49 - §55
SERICLEIATE eveeieeereeerneeeueeeseeesneesnnersneessnnessnesssnsersnsesneeesnnees

Therese Wengland
OrdfOrande e et eae e rre e e ea e e a e eaa e aanns

]S 7 T 1

Leif Anderson

Ansl ag/ Bevis  Protokollet ir justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag

Anslaget sitts upp 2023-06-16 Anslaget tas ner 2023-07-04

Forvaringsplats for
protokollet Nimnd och registraturenheten, serviceférvaltningen
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Innehallsforteckning

Faststillande av fOredragningslista .........ccovviiiiiiiiiiiiiiic s
Sekretessirenden som beslutas av namnd 1 juni 2023 ..o
Rittegangsfullmakt f6r handlag@are ..........cccoviuiiiiiiiiiiiiiiicc s
Overférmyndarnimndens verksamhetsuppfoljning i juni 2023.........ovveevereresereseresnrennen.
Delegationsbeslutsrapporter till 6verférmyndarnamnden 1 juni 2023........cccccevvvivivnininnee.
Rapporter och meddelanden till 6verférmyndarnimnden 1 juni 2023.........ccccevvviiirininnen
Information till 6verformyndarndmnden 1 juni 2023.......cccoviiiiiiiininiiiiciceenens

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 49
Faststallande av foredragningslista

Beslut

1- Foredragningslistan faststills

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Stringnis

Sammantradesdatum
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§ 50 OFNES/2023:34

Sekretessarenden som beslutas av namnd i juni 2023

Sekretessirenden protokollfors i separat B-protokoll:’

S1. Avslag pa ans6kan om uttag enligt 13 kap 19 § s 2 féraldrabalken, akt 8305

S2. Ans6kan om utdémande av nytt f6rhéjt vite enligt 16 kap. 13 § foraldrabalken, akt
484 92

S3. Vitesforeliggande enligt 16 kap. 13 § foraldrabalken, akt 484 92

S4. Vitestoreliggande enligt 16 kap. 13 § foraldrabalken, akt 6160 drsrikning
S5. Vitesforeliggande enligt 16 kap. 13 § foraldrabalken, akt 6160

S6. Vitestoreliggande enligt 16 kap. 13 § foraldrabalken, akt 6160

S7. Vitesforeliggande enligt 16 kap. 13 § foraldrabalken, akt 7392

S8. Vitesforeliggande enligt 16 kap 13 § forildrabalken, akt 6633

S9. Vitesforeliggande enligt 16 kap. 13 § foraldrabalken, akt 217

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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§ 51 OFNES/2023:7

Rattegangsfullmakt for handlaggare

Beslut

1. Fullmakt ges till Dinka Hodzic och Ramil Maliyev att i domstolar och hos andra
myndigheter eller annorstides utféra och bevaka Eskilstuna och Stringnis
kommuners talan i drenden inom 6verformyndarnimndens ansvarsomrade.

2. Fullmakten giller under forutsittning att inte annat ombud utses for sirskilt fall.

3. Utdrag ur beslutsprotokollet ska gilla som rittegingsfullmakt.

Arendebeskrivning

Rittegangsfullmakten revideras utifran nyanstillda och ny fullmakt behéver utfirdas.
Overférmyndarnimnden har egen processbehorighet och behéver besluta om
rittegangsfullmakt. Fullmakten ger behorighet att foretrida nimnden i domstolar och
hos andra myndigheter.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 52 OFNES/2023:6

Overformyndarnamndens verksamhetsuppféljning i
juni 2023

Avdelningschef Hanna Sipovic redovisar uppféljning av nimndens handlingsplan samt
verksamhetsstatistik och ekonomi fram till och med juni 2023

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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§53 OFNES/2023:4, OFNES/2023:20

Delegationsbeslutsrapporter till
overformyndarnamnden i juni 2023

Beslut

1. Anmilda delegationsbeslut till 6verformyndarnimnden i juni 2023 anmils och
liggs till handlingarna.

Arendebeskrivning

Beslut som fattas med st6d av nimndens delegationsordning ar juridiskt sitt nimndens
beslut. Detta innebir att nimnden har ett revisionsansvar. Delegationsbeslut ska darfor
rapporteras till nimnden for kinnedom. Det betyder inte att nimnden i efterhand
godkinner beslutet eller pa nagot sitt faststiller det. Det bekriftar bara att nimndens
sett besluten. Anmailan gors for att uppfylla flera syften som exempelvis information,
I6pande uppfoljning, kontroll och rittssikerhet. Dessutom boérjar Gverklagandetiden att
16pa for de delegationsbeslut som anmals vid sammantridet som laglighetsprévas, se
medféljande forteckning

Overférmyndarnimnden har dirfér gjort en forteckning 6ver anmailda beslut som
fattats med stod av nimndens delegationsordning.

Forteckning

Punkt | Benimning Delegat Diarienummer Datum
7.2.3 Beslut om anstillning | Hanna OFNES/2023:4 2023-04-25
1 enligt lista under Sipovic,
perioden 2023-03-29 | avdelningschef
—2023-04-25
7.7.1 Avsla en begiran om | Monna OFNES/2023:20 | 2023-02-14
att ett drende ska Ridderstrém, (2 st)
avgoras handldggare

Beslutet skickas till

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2023-06-13 8(9)

OFNES/2023:1, OFNES/2023:32

Rapporter och meddelanden till
overformyndarnamnden i juni 2023

Beslut

1.

Rapporter till nimnden 1 juni 2023 anmals och liggs till handlingarna.

Skriftliga rapporter

Delegationsbeslut - Dataskyddssamordnare f6r servicenimnden
(OFNES/2023:1)

Beslut — Anvisning och rutin for drénarflygning for anstillda inom Eskilstuna
kommun(OFNES/2023:1)

Anvisning f6r dronarflygning f6r anstillda inom Eskilstuna kommun
(OFNES/2023:1)

Strangnas kommunstyrelsens beslut § 122, 2023-05-31, Rapport frin
linsstyrelsens inspektion av 6verférmyndare och 6verférmyndarnimnd 2022
(OFNES/2023:32)

Beslutet skickas till:

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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§ 55 OFNES/2023:5

Information till dverformyndarnamnden i juni 2023

Presentation férvaltningschef socialférvaltningen

Elisabeth Kantor, férvaltningschef socialférvaltningen, presenterar sig och
socialforvaltningens verksamhet f6r nimnden.

Information fran avdelningschef
Hanna Sipovic, avdelningschefen, drar ligesrapporten fran kontoret.
Information fran ordférande

Gunilla Ternert ordférande drar en ligesrapport.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande






PROTOKOLLSUTDRAG

Kulturnamnden 2023-05-30

172

KN § 65 Dnr KN/2023:24 - 042

Delarsrapport 1 2023 for kulturnamnden

Beslut

Kulturnamnden beslutar att

1. godkanna Delarsrapport 1 2023 for Kulturnamnden med redaktionella
andringar.

Beslutsgang
Ordféranden finner att det endast finns ett forslag till beslut och att detta blir
kulturndmndens beslut.

Beskrivning av arendet
Rapportering av delarsrapport 1 2023 sker enligt faststalld tidplan och
anvisningar. Uppféljningen omfattar perioden 1 januari till och med 30 april

2023, med prognos for helaret.

Kulturndmnden har sju egna mal som aterkopplar till kommunfullmaktiges
overgripande mal for de fyra perspektiven: Invanare, Samhalle, Medarbetare och
Ekonomi. Sex av namndens mal bedoms bli uppfyllda under aret och ett mal
bedoms att bli delvis uppfyllt.

Perspektiv Mal Bedomning

Invanare Strangnas kommun erbjuder invanare och Uppfylit
besokare ett attraktivt och tillgangligt
kulturutbud i samverkan med civilsamhallet och Q
externa aktorer.

Invanare Kulturnamndens verksamheter ar inspirerande Uppfyllt
och trygga och framjar demokratin genom att ge
medborgare forutsattningar att utvecklas genom O
delaktighet och medskapande.

Invanare Kulturnamndens verksamheter starker barn och Uppfyllt
unga till att utveckla sina formagor. Social
sammanhallning och kreativitet bidrar till god O
valfard.

Samhalle Kulturnamndens verksamheter utvecklar Delvis
lokaldemokratin och medborgardialogen, enligt uppfyllt

de sociala hallbarhetsmalen i Agenda 2030.

O

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



PROTOKOLLSUTDRAG

Kulturnamnden 2023-05-30
2/2

Perspektiv Mal Bedomning
Samhélle Kulturnamndens verksamheter tar tillvara pa Uppfyllt

och utvecklar digitaliseringens majligheter. O
Medarbetare Kulturkontoret ar en larande organisation med Uppfyllt

engagerade medarbetare som starker och

utvecklas inom sina verksamhetsomraden. O
Ekonomi Kulturndmnden har en val fungerande Uppfyllt

ekonomisk styrning och uppféljning. Genom att

arbeta horisontellt mellan némnder med O

gemensamt fokus anvands resurserna effektivt.

Bedomning av maluppfyllelsen baseras pa nyckeltal och aktiviteter fran
kontorsplan och arbetsplaner. Bedomningen av aktiviteternas paverkan pa
maluppfylinaden bygger pa bade genomférda och planerade aktiviteter.

Ekonomiska konsekvenser for kommunen

Driftredovisningen omfattar ett ekonomiskt utfall for januari till april per
verksamhetsomrade. Kulturnamnden redovisade per sista april en positiv
avvikelse mot budget med 1 miljon kronor. Avvikelsen berodde pa vakanser samt
att kostnader som budgeterats for 500-ars resan inte hade kommit in annu.
Helarsprognosen ar en budget i balans.

Ovriga konsekvenser
Beslutet medfér inga 6vriga konsekvenser.

Uppfoljning
Beslutet foljs upp inom ramen fér den I6pande ekonomiska uppfoljningen.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande, Delarsrapport 1 2023 for kulturnamnden, 2023-05-08

Rapport, Delarsrapport 1 2023 for Kulturnamnden, 2023-05-16
Rapport, Delarsrapport 1 2023 for kulturnamnden, slutgiltig version, 2023-05-31

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Kommunfullmaktige
Kommunrevisionen for kAinnedom

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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1. Uppfoljning - verksamhet

1.1 Inledning
Kulturndmnden ansvarar for:

- kulturhuset Multeum och folkbiblioteksverksamheten

- kulturskolan

- fritidsgardarna

- kommunens program- och utstéallningsverksamhet

- kommunens bidrag inom kulturomradet

- nationaldagsfirande i Strangnés tatort

- kommunens konst

- den konstnarliga utsmyckningen av kommunens byggnader och vara
radgivande vid utsmyckning av offentliga platser, bostadsomraden och
andra bebyggelser

- kommunala métesplatserna i Mariefred, Stallarnolmen och Aker

- att utveckla lokaldemokrati, medborgardialog och arbetssatt inom for-
troendemannaorganisationen

- attvara remissinstans for demokratifragor

- dialog med vanortsféreningar

Kulturndmnden bidrar till att tillsammans med andra aktorer erbjuda attraktiva
och tillgangliga kulturverksamheter for alla kommuninvanare. Barn och unga ar
prioriterade malgrupper.

Namndens delarsrapport omfattar en redogérelse for utvecklingen av verksamhet
och ekonomi for perioden 1 januari till och med 30 april.

2. Sammanfattning

Sex av Kulturnamndens sju mal beréknas bli uppfyllda for helaret. Ett mal
beraknas bli delvis uppfyllt. De horisontella insatserna som sedan tidigare har
pabdrjats fortsatter under 2023. Kulturkontorets personal bidrar med tidiga
insatser for barn och unga, déar fritidsgardsenheten gor ett viktigt arbete
tillsammans med medarbetare fran socialkontoret och utbildningskontoret. |
september 2021 anstélldes tva litteraturutvecklare, en for férskolan och en for
grundskolan, samt en skolbibliotekskonsulent. Formellt tillh6r de kulturkontoret
men de arbetar med att utveckla utbildningskontorets lasframjande kompetens,
och de ar placerade pa Karinslundsskolan och forskolan Pelikanen. Ett nara
samarbete sker med personalen pa folkbiblioteken och arbetet med tidiga
insatser for barn och unga fortsatter under 2023.

Den digitala omstéllningen i kulturkontorets verksamheter har pagatt under en
langre tid. Kulturskolans undervisning och produktioner, scen &
kulturproduktions allt fler digitala produktioner, fritidsgardsenhetens digitala
aktiviteter och invanarnas tkade anvandning av bibliotekets digitala tjanster
kommer fortsatta. Detta kommer ske parallellt med de fysiska publika aktiviteter
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som kommunen erbjuder i samverkan med manga kulturaktorer.

Processen for att komma igdng med omfattande renovering och
forbattringsarbete av motesplatserna i Mariefred, Stallarholmen samt i Akers
styckebruk har paborjats. Nagot som ar helt avgérande for att ge invanarna
tillgang till tillgangliga och trygga motesplatser.

500-arsresan 2023, 500 ar sedan Gustav Vasa valdes till kung den 6 juni i
Strangnas, pagar for fullt.

Kulturkontoret arbetar medvetet med kontinuerlig fortbildning och med det
systematiska arbetsmiljoarbetet for att personalen ska fa goda forutséattningar att
utfora sina arbetsuppgifter.

Driftredovisningen omfattar ett ekonomiskt utfall for januari till 30 april per
verksamhetsomrade. Kulturnamnden redovisade per sista april en positiv
avvikelse mot budget med 1 miljon kronor. Avvikelsen berodde pa vakanser samt
att kostnader som budgeterats for 500-ars resan inte hade kommit in annu.
Helarsprognosen &r en budget i balans.

Maluppfoljning
Bedomning av maluppfylinad vid helaret.

Perspektiv Mal Bedbmning
Invanare Strangnas kommun erbjuder invanare och Uppfyllt
besbdkare ett attraktivt och tillgangligt
kulturutbud i samverkan med civilsamhallet O
och externa aktorer.
Invanare Kulturndmndens verksamheter ar inspirerande Uppfyllt
och trygga och framjar demokratin genom att
ge medborgare forutsattningar att utvecklas O

genom delaktighet och medskapande.

Invanare Kulturndmndens verksamheter starker barn Uppfyllt
och unga till att utveckla sina férmagor. Social
sammanhallning och kreativitet bidrar till god Q
valfard.

Samhalle Kulturndmndens verksamheter utvecklar Delvis
lokaldemokratin och medborgardialogen, uppfyllt
enligt de sociala hallbarhetsmalen i Agenda O
2030.

Samhalle Kulturnamndens verksamheter tar tillvara pa Uppfyllt
och utvecklar digitaliseringens mojligheter. O

Medarbetare Kulturkontoret ar en larande organisation med Uppfyllt
engagerade medarbetare som starker och
utvecklas inom sina verksamhetsomréaden. O
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Perspektiv Mal Beddmning

Ekonomi Kulturndmnden har en val fungerande Uppfyllt
ekonomisk styrning och uppféljning. Genom Q
att arbeta horisontellt mellan ndmnder med

gemensamt fokus anvands resurserna effektivt.

2.1  Maluppfyllelseanalys

Perspektiv Invanare

Kommunfullmaktiges mal

Demokratin ar levande och inkluderande. Invanare, foretagare och andra
aktorer utvecklas i Strangnas kommun och &r medskapande och delaktiga i
kommunens utveckling.

I Strangnas kommun erbjuds valfardstjanster av god kvalitet som utgar fran
invanarnas behov.

Kulturnamndens mal

Strangnas kommun erbjuder invanare och besokare ett attraktivt och
tillgangligt kulturutbud i samverkan med civilsamhallet och externa aktorer.

Prognos maluppfyllelse for aret

Bedomning: Uppfylit [

Kulturnamndens mal

Kulturnamndens verksamheter ar inspirerande och trygga och framjar
demokratin genom att ge medborgare forutsattningar att utvecklas genom
delaktighet och medskapande.

Prognos maluppfyllelse for aret

Bedomning: Uppfylit [

Kulturnamndens mal

Kulturnamndens verksamheter starker barn och unga till att utveckla sina
formagor. Social sammanhallning och kreativitet bidrar till god valfard.

Prognos maluppfyllelse for aret

Beddmning: Uppfylit ®

Beskrivning

Kulturnamnden vill att invanare och bestkare i hela kommunen ska ha tillgang
till ett bra kulturutbud och olika slags motesplatser. Det sker genom att
kulturkontoret arrangerar program och utstéllningar och samverkar med andra
kulturaktorer.
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Verksamheterna ger barn, unga och aldre forutsattningar till delaktighet och
medskapande som starker sjalvkéanslan. Det resulterar ocksa i gemensamma
erfarenheter och upplevelser.

Kulturnamnden férdelar ocksa bidrag till kulturféreningar, motesplatser,
ungdomsarrangemang, bygdegardar och studieférbund som verkar i olika delar
av kommunen och skapar kultur.

Kulturndmndens verksamheter har stor betydelse for samhéllets valfard.

Aktiviteter

Bibliotek

Utstallningen Drom bortom utanforskap med malningar i akryl av Robert
Christensen visades 9 januari till och med 11 februari. Det genomgaende temat
var mobbning, vilket ocksa programkvallen Alla manniskors lika varde Robert
Christensen 26 januari handlade om.

Fran 19 januari till och med 28 februari visades utstallningen Miniatyrhus pa
Stallarholmens bibliotek. Aterbrukskonstnar Maria Pettersson Baumert fran
Akers styckebruk hade skapat nytt utav gamla saker.

Akers bibliotek firade 25-arsjubileum i lokalen vid skolan I6rdagen den 21
januari. Tva utstallningar 6ppnades under jubileet:

Mitt drombibliotek skapad av elever ur arskurs 6 och fritids, och en om Akers
biblioteks historia. Bada utstéllningarna visades fram till den 28 februari.

Samernas nationaldag 6/2 och Sverigefinnarnas dag 24/2 uppmarksammades
med skyltning och boktips pa biblioteken.

Under sportlovet anordnade barnbibliotekarierna spellov med aktiviteter pa alla
fyra bibliotek: Pokémontavling, pyssel med Pokémon och Minecraft,
minischacktavling, workshop med forfattaren Cecilia Rojek, programmering i
scratch (till detta kom Sveriges Radio som sédnde ett inslag samma dag), testa VR,
bradspel med féreningen Holy Dice och en dag da man fick testa pa rollspel.

Pa Mariefreds bibliotek invigdes 13 februari utstallningen Mariefred — fran
Gustav I11:s bondby till begynnande folkhem. Fotoutstéllningen, av Barbro
Svensson Sjoberg och Joyce Westberg, illustrerade framvaxten av ett begynnande
folkhem med fattigstuga, alderdomshem och folkskola i Mariefred och vackte
stort publikt intresse och uppméarksammades i press och lokalradio.

14 februari holls en programkvall av Tord Eng med Marcel Prousts forfattarskap i
fokus. Programmet lockade ett 20-tal deltagare.
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Manga larare horde av sig och ville boka tid for bokprat och schemat var fullbokat
fram till pasklovet. Under februari besokte 10 grupper med skolelever biblioteket
for bokprat och boklan.

Pa Stallarholmens bibliotek holls det under varen sagostunder for bade forskolor
och forskoleklasser.

P& Akers bibliotek besokte Daglig verksamhet biblioteket ett flertal ganger.

Den 16/2 holls en uppskattad poesikvall, 14 personer nérvarade och kvéallen bjod
pa bade skratt och en och annan tar. En gemytlig och fin kvall.

Tillsammans med scen- och kulturproduktion tittade biblioteken pa hur vi kan
skapa fler kulturprogram tillgangliga for sarskolan och dess elever.

En ny bok i Strangnés biblioteks skriftserie har tryckts: P& kunskapens barrikad:
Foreningen Strengnenses 100 ar. Boken &r skriven av David Damell och har
redigerats av bibliotekets litteraturutvecklare. Den gavs ut i samarbete med
Foreningen Strengnenses. Boken behandlar Thomasgymnasiets och i synnerhet
dess vanforening Strengnenses historia.

Pa Mariefreds bibliotek har det under mars varit flera programkvallar, bland
annat Minnenas tradgard i samarbete med Mariefreds tradgardsforening.
Hans Lundén talade om tradgardar i allméanhet och om sin egen i synnerhet.

Pa Stallarholmens bibliotek var det under mars en mycket uppskattad vernissage
och utstallning: Varsalong for fotografer fran Stallarholmen.

Skolan hade tema Klassiker och vi skyltade med boktips.

Alla klasser F-ak 6 kom till biblioteket for att lana bocker.

Vi hade sagostunder for bade forskolor och forskoleklasser med tema faglar och
pask.

9 mars till 30 april var det en fotoutstéllning pé biblioteket med Akers PRO
fotocirkel, som startades med en vernissage pa kvéllen 9 mars.

Fritidsgardarna

Under januari uppmarksammades att manga testar "vitt snus” i berusningssyfte.
Det blev ocksa allt tydligare att manga ungdomar mar daligt, fler testar narkotika
for forsta gangen och fler orosanmaélningar har gjorts an vanligt. Kontakten med
vardnadshavare och skola har blivit allt viktigare och manga foraldrar behover ha
mycket stottning.

Genom samverkan mellan skola, socialtjanst, polis och fritid (SSPF) har vi kunnat
erbjuda ett mycket storre kontaktnat for manga individer och vardnadshavare. Vi
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har dven kunnat fanga upp individer i ett tidigt skede och erbjuda en meningsfull
fritid.

Det har varit ett hogt tryck pa fritidsgarden i Strangnas.

Under februari har vi haft mycket jobb med ett gdng ungdomar som varit
respektldsa och dar vi har en stark oro kring droganvandning och kriminalitet.
Vi fick tillkalla polis vid ett par tillfallen och &ven flera orosanmalningar har
gjorts.

Vi har tagit in alla berérda ungdomarna en och en for att samtala kring den
problematik som har blivit pa fritidsgarden och aven vardnadshavare
kontaktades. Vi vill att ungdomarna ska forsta att det ar de som ar forebilderna
for vara ak 6:or, de ska lara om och ingiva trygghet samt om att hjalpa och stétta
varandra.

Det gav resultat. Kvallarna blev lugna och med en helt annan positivitet bland
ungdomarna.

Under sportlovet hade alla fritidsgardar 6ppet som vanligt och hade aven en
aktivitet knuten till garden tisdag till torsdag. Det ordnades ocksa aktiviteter pa
andra platser, bland annat Basket, EPA-bingo och fotbollsturnering.

Faltare var ute tisdag till I6rdag och den samlade bilden var att det var lugnt.

Under en sondag akte vi med tre bussar (cirka 150 personer) till Romme. En
valdigt uppskattad aktivitet som manga vill att vi anordnar igen.

Go Girls! projektet fortsatter med en aktivitet i veckan. Under februari hade vi:
Filmkvall pa Multeum, Bowling med tacobuffé, Hop n Pop, Fotboll i Thomas
Arena.

Vi fortsatte med fotboll i idrottshallen i Aker varje onsdag. Det har fungerat bra
och det var runt 15 deltagare med varje vecka.

Varannan fredag har det varit aktivitet i Thomas Arena. Det har varit olika typer
av aktiviteter varje gang, med fokus pa rorelse.

Under studiedagen mandagen den 13 mars akte fritidsgardarna pa en skidresa till
Romme med cirka 50 tjejer.

I samarbete med Gymbdorsen anordnades en pizzalunch dar ungdomarna fick
med sig nya viktiga kunskaper! En headcoach pa gymbdrsen berattade om
traningens positiva effekter pa framforallt var hjarna och motiverade
ungdomarna att réra sig mer. Sedan berattade en psykolog om sjalvfértroende
och sjalvkéansla och hur man kan tanka och gora for att starka dessa.

I samarbete med Gymbdorsen anordnades ocksa ett testa pa Yoga tillfalle samt en
kostforelasning.
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Under mars manad uttkades “coachtime” verksamheten till Aker och Mariefred
som besoktes en dag varannan vecka.

Kulturskola
Musikakademin hade en konsert den 19 januari i Kulturskolans aula, som
avslutning pa det obligatoriska kor-projektet som &r en del i ensemblekursen.

Den nationella musiktavlingen "IMAGINE?” (tidigare "Musik Direkt”) gjorde en
presentationsturné under februari och gastade Strangnéas den 2 februari. En hel
del unga kom for att ta del av information och inspiration om hur det gar till nar
man deltar i téavlingen.

Tre av Kulturskolans fyra blasorkestrar genomforde konserter pa Resecentrum,
som vi kallade "Blasmusik i rusningstrafik”. | ar blev det inte bara en publiksuccé
utan aven en medial, med fina reportage i tva lokala tidningar.

Infor sommaren tog Turism ett initiativ till samarbete med Kulturskolan, for att
rekrytera turistvardar med ett utokat uppdrag att kunna upptrada/underhalla.
Idén foddes under férra sommaren, nar det blev ganska mycket medial
uppmarksamhet kring Kulturskolans sommarjobbare, som gjorde konserter pa en
mangd kommunala verksamheter.

Tanken ar att de har ungdomarna ska locka till sig besékare genom att sjunga och
spela, kanske spela upp en kort teatertabla exempelvis nar de moter upp besokare
pa angbatsbryggan. Ambitionen ar att satsa extra pa vardskapet nu i sommar nar
500- arsresan antas dra till sig mycket turister.

Under pasklovet samarbetade Kulturskolan med Ung i Strangnés kring ett
sanglager, som kommit till genom att en ungdom tagit initiativ.

Scen och kulturproduktion

Aret inleddes med att enheten deltog med personal och teknik for ljud, ljus och
andra forberedelser vid utomhusarrangemanget p& Osta badet pa Seladn,
Tidernas vinterfest. Uppskattningsvis lockades 800-1000 deltagare och de cirka
200 medverkande gjorde festen mojlig.

Forestallningen Stolarna vid havet, ett samarrangemang med
Riksteaterforeningen blev utsald och uppskattad.

Det var fullt hus pd Multeum vid vernissage 21 januari for Gustav
Vasaforeningens utstallning i utstéllningshallen innehallandes
musikunderhallning och invigningstal.
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Kurs i slowbugg den 18 januari och 1 mars lockade ett 30-tal deltagare och det
finns fortsatt starkt intresse for dans p& motesplatsen i Akers Folkets hus.

Kulturcentrum Strangnéas

— Strangnas fastighetsbolags utredning pagar. Delrapport presenterades for
namnden i april. Delrapport ar det for att det inte kommer tas vidare for
detaljplanearbete forran fler utredningar gjorts om plats och tidplan.

Kulturcentrum Mariefred
— Statens fastighetsverks styrelse har tagit beslut om att gora en forstudie for
ateruppbyggnad av Kungsladugard.

Programutbudet har varit varierat och natt en blandad malgrupp genom bland
annat:

- Flertalet foreldsningar dar enhetens lokaler anvants och vi har bidragit
med service i form av teknik dar andra kontor inom kommunen,
studieforbund eller féreningar varit arrangorer

- Konsert Anna Heikkinen & Langtans Kapell p4 Motesplatsen i Aker, ett
samarrangemang med ABF

- Samarrangemang med Riksteaterforeningen teater Josses Gosta

- Egenproduktion konsert Bob Hund

- Serviceinsats med ljus pa skridskodisco arrangerat av Fritidsbanken

Pa Folk och Kultur var 500-arsresan i fokus i en paneldebatt dar medarbetare
fran enheten deltog.

Alla medarbetare ar berorda i planeringen av 500-arsresans stopp i Strangnés
kring nationaldagen. Det har varit intensiv period av praktisk planering, bokning
av artister, kontakt med hovet och mycket mer.

Ombyggnation av Biohuset i Mariefred pabdrjades i mars och under manaden har
tomstéallande av lokalen pagatt. Motesplatsforeningen har hjalpt foreningar och
andra att hitta alternativa lokaler.

Tre forestallningar genomfdrdes i mars i samarbete med Riksteaterféreningen.
Tva konserter dar publiken beréattat att de berdrts och uppskattat mycket &r Anna
Heikkinen och Langtans kapell som berdrde temat finska krigsbarn samt Helen
Sjoholm med sin skonsang.

Medborgarskapsceremonin genomférdes den 3 mars i Paulinska salen med 80
nya svenska medborgare som kom tillsammans med familj och vanner.

Skolbio som éar ett samarbete med Utbildningskontoret genomfordes for
arskurserna tva, tre, sex och sju samt sarskolan.
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Enheten deltog i planering infor Hospitalsgatan som sommargata (tillfallig gagata
som dekoreras extra och mojliggors for aktiviteter). Kulturkontoret har fatt
forfragan att bidra med dekoration och kulturella inslag.

Effekter och resultat

Alla enheter har gjort aktiviteter for att erbjuda ett attraktivt och tillgangligt
kulturutbud. Dessutom har enheterna gjort sitt arbete genom delaktighet och
medskapande. Insatser for att stéarka barn och unga och bidra till social
sammanhallning har gjorts.

Alla enheter kan se resultat av sina aktiviteter genom att de ar valbesokta,
uppskattade och att deltagare aterkommer till samma eller andra aktiviteter som
erbjuds.

Analys och slutsatser

En stor mangd kulturaktiviteter har erbjudits under perioden. De aktiviteter som
genomforts har gett 6nskade effekter och resultat och darfor bedoms alla mal
under perspektiv Invanare att bli uppfyllda for helaret.

Perspektiv Samhalle

Kommunfullmaktiges mal

Strangnas kommun ar en forebild for sitt aktiva arbete kring hallbarhetsfragor
med Agenda 2030 som bas. Tillsammans utvecklas vi med méanniskor som vill
bo och leva i, verka i och besoka var kommun.

Kulturnamndens mal

Kulturnamndens verksamheter utvecklar lokaldemokratin och
medborgardialogen, enligt de sociala hallbarhetsmalen i Agenda 2030.
Prognos maluppfyllelse for aret

BedOdmning: Delvis uppfyllt @)

Kulturnamndens mal

Kulturnamndens verksamheter tar tillvara pa och utvecklar digitaliseringens
mojligheter.

Prognos maluppfyllelse for aret
Beddomning: Uppfylit [

Beskrivning

2020 genomfdrdes valbesokta medborgardialoger om motesplatserna i
Mariefred, Stallarholmen och Akers styckebruk. M&nga engagerade invénare
deltog och dialogerna lag sedan till grund for kulturnamndens beslut i april 2020
angaende syfte och definition av motesplatsernas verksamhet. Driften av de
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kommunala métesplatserna i Mariefred, Stallarholmen och Akers styckebruk ska
utredas av forvaltningen. Det beslutade Kulturndmnden den 28 september 2021.
Under april 2021 holls en utbildning i "Medborgardialog i en digital tid” som
holls av Sveriges kommuner och regioner (SKR) och fortroendevalda fran hela
kommunen bjods in. Det kommande aret vill nAmnden ytterligare utveckla e-
dialoger.

Aktiviteter

Bibliotek

IT-bibliotekarie besdkte i mars pensionarernas hus tillsammans med
socialbibliotekarie. IT-bibliotekarien informerade om e-biblioteket med fokus pa
e-bocker/e-ljudbocker. Lite information om vad det ar, olika enheter man kan
anvanda och hur man gor. Sedan fick de som ville hjalp pa plats med att komma
igang eller svar pa fragor kring om det var nagot som var svart att forsta.
Socialbibliotekarien informerade om Boken-kommer och olika satt att lasa.

Scen- och kulturproduktion
Motesplats Mariefred
Tillgdnglighetsanpassning av Biohuset.

Motesplats/fritidsgard Aker

Tillganglighetsanpassning och verksamhetsanpassning av Akers Folkets hus.
— Beslut taget om att ga in i projektering och upphandling. Vidare dialog med
intressenter pa Motesplatsen och fritidsgarden sker under varen.

Motesplats Stallarholmen

Mindre forandringar for att oka tillgangligheten i Gula industrihuset.

— Dorréppnare pa plats.

— Hissen har fraschats upp och kommer snarast fa battre funktionalitet for
rorelsehindrade. Har dragit ut pa tiden da det varit svart med leverans av
elektronik.

Effekter och resultat

Alla enheter har gjort aktiviteter for att utveckla lokaldemokratin och
medborgardialogen. Dessutom har enheterna gjort aktiviteter for att ta tillvara pa
och utveckla digitaliseringens mdjligheter.

Det har gett effekterna att deltagare varit delaktiga i utformandet av aktiviteter.
Dessutom har aktiviteter digitalt gjort att fler far mojlighet att ta del av vart
utbud.

Analys och slutsatser
Det digitaliserade arbetet har utvecklats under coronapandemin tack vare nya
initiativ frdn medarbetare. Maluppfyllelsen for aret bedéms att bli delvis uppfyllt
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for helaret for malet om att utveckla lokaldemokratin och medborgardialogen
samt uppfyllt for malet om att ta tillvara pa och utveckla digitaliseringens
mojligheter.

For att uppfylla malet om medborgardialog behover fler insatser géras pa
omradet.

Perspektiv Medarbetare

Kommunfullmaktiges mal
Strangnas kommun har stolta och kompetenta medarbetare som tillsammans
utvecklas och skapar moderna och attraktiva arbetsmiljéer.

Kulturnamndens mal

Kulturkontoret ar en larande organisation med engagerade medarbetare som
starker och utvecklas inom sina verksamhetsomraden.

Prognos maluppfyllelse for aret

BedOdmning: Uppfylit (]

Beskrivning

Kulturkontoret arbetar medvetet med kontinuerlig fortbildning och med det
systematiska arbetsmiljoarbetet for att personalen ska fa goda forutsattningar att
utfora sina arbetsuppgifter.

Aktiviteter

Alla enheter

Den 19 april fick all personal pa Kulturkontoret en halvdagsutbildning om
likabehandling och mot diskriminering. Alla enheter gjorde aktivitetsplaner
utifran hur arbetet pa varje enhet kan forbattras gallande likabehandling.

Bibliotek

Under mars deltog delar ur personalen pa barnbiblioteken pa flera utbildningar.
Bland annat en temadag om ungas lasning, en utbildning i TAKK och en om hur
biblioteken kan arbeta inkluderande kring minoritetsspraken.

Fritidsgardarna

Personalen hade tre planeringsdagar i borjan pa vecka 3.

Personalen hade olika case som diskuterades utifran. Vi arbetade dven med vara
mal och hur vi far in dom i vara aktiviteter och verksamheter.

En ungdomscoach tillsammans med en fritidsfaltare har gatt utbildningen for
Motiverande samtal (M1).
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Den fysiska arbetsmiljon pa Fritidsgarden i Strangnas har blivit mycket battre

sedan golvmattor och ljuddampande gardiner &r pa plats.

Enheten har genomgatt en HBTQi-utbildning och certifiering av verksamheten.

Kulturskola

Terminen inleddes med att Strangnas kulturskola arrangerade en regional

utbildningsdag for all personal pa lanets samtliga kulturskolor.

Dagen handlade om Barnrétt och inflytande. Olika gastande forelésare fran
organisationen Youth 2030 Movement och fran Kulturskoleradet forelaste.
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Analys och slutsatser
Det systematiska arbetsmiljoarbetet pagar inom samtliga enheter pa
kulturkontoret. Sjukfranvaron ar Iag och ingen ar langtidssjukskriven.

De aktiviteter som genomforts har gett 6nskad effekt och resultat och darfor

bedoms malet att bli uppfyllt for helaret.
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Perspektiv Ekonomi

Kommunfullmaktiges mal

Tillsammans utmanar vi radande arbetssatt och strukturer. Vi anvander vara
resurser effektivt och ekonomin ar langsiktigt hallbar for dagens och
kommande generationer.

Kulturndmndens mal

Kulturnamnden har en val fungerande ekonomisk styrning och uppféljning.
Genom att arbeta horisontellt mellan namnder med gemensamt fokus anvands
resurserna effektivt.

Prognos maluppfyllelse for aret

Beddmning: Uppfylit ()

Beskrivning

Budgeten foljs upp genom regelbundna prognoser, uppféljningar och rapporter
till kulturnamnden. Fritidsgardsenheten och Team Ungdom deltar i den
horisontella satsningen Tidiga insatser for barn och unga tillsammans med
personal fran utbildningskontoret och socialkontoret.

Effekter och resultat

Den kontinuerliga ekonomiuppfoljningen har effekten att enheterna har béattre
mojligheter att bevaka sitt ekonomiska lage och ger en storre trygghet.
Resultatet av den kontinuerliga ekonomiuppféljningen &r att vi far en storre
traffsakerhet mellan budget och faktiska utgifter och intakter.

Analys och slutsatser

Kulturkontoret arbetar kontinuerligt med ekonomiuppféljningen. Prognosen ar
ett nollresultat. Genom det horisontella arbetet mellan socialkontoret,
utbildningskontoret och kulturkontoret gallande tidiga insatser for barn och unga
kan resurser anvandas effektivt. Kulturkontorets fritidsgardsenhet samt
biblioteksenheten har beviljats medel for tidiga insatser for barn och unga fran de
gemensamma pengarna som dronmarkts for det horisontella arbetet mellan
namnderna.

3. Uppfoljning - ekonomi

Ekonomisk analys

Kulturndmnden redovisade per sista april en positiv avvikelse mot budget med 1
miljon kronor. Avvikelsen berodde pa vakanser samt att kostnader som
budgeterats for 500-ars resan inte hade kommit in &nnu. Helarsprognosen ar en
budget i balans.
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Driftredovisning per verksamhet

Utfall Budget Avvikelse| Prognos Budget Prognos

Jan - Jan - Jan-Apr helar helar Avvikelse

Apr Apr 2023 2023 2023

2023 2023
Kulturnamnden 0.3 -05/00.2 1.3 1.4 0.1
Kulturkontoret -20.3 -21.2 C‘O.S -60.9 -60.8 -0.1
Kulturnamnden| -20.6 21.6/01.0 -62.2| -62.2 0.0

Kommentarer till resultat

Kulturndmnden redovisade per sista april en positiv avvikelse mot budget med 1
miljon kronor. Avvikelsen berodde till storsta del pa vakanser och onyttjad
budget for 500-arsresan. Fritidsgardarna har gjort sina rekryteringar och
biblioteket ar inne i rekryteringsprocessen.

Kulturkontoret ledning redovisade en negativ avvikelse pa frammande tjanster,
framst handledning av ledningsgruppen.

Kulturskolan redovisade en negativ avvikelse pa personal.

Kommentarer till prognos

Kulturnamnden prognostiserar med ett nollresultat pa helar.

Det prognostiserade underskottet pa ledningsansvaret balanseras av dverskott pa
namnden.

Kulturskolan prognostiserar med ett nollresultat da statshidrag kommer tacka
underskottet pa personal.

Kommentarer till nettokostnadsférandring

Utfall Jan - Utfall Jan - Utfall Prognos
Apr 2023  Apr 2022 helar 2022| helar 2023
Kulturné@mnden -20.6 -17.8 -56.8 -62.2
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Utfallet januari- april 2023 var 2,7 miljoner hégre an motsvarande period 2022.
Kostnaderna for personal var 1,7 miljoner stérre. De hdgre kostnaderna kan
kopplas samman med en satsning pa en tjanst for verksamhetsutveckling och
kostnader i samband med 500-ars resan.

Ramprotokoll

Namnden har fatt kompensation 2023 for 6kade arvodeskostnader inklusive
ordférande. Tidigare ordférande finansierades av kommunstyrelsen eftersom
denne aven var vice ordférande dar. For 2024 utgar ingen kompensation.

Investeringsredovisning

Kommentarer till total budget och prognos

Kulturnamndens investeringsbudget uppgar till 8,3 miljoner varav 0,9 miljoner
kronor ar 6verforda fran foregdende ar. Inget utfall fanns per sista april.
Prognosen ar att 3,4 miljoner kronor kommer att nyttjas. Det innebér att 4,9
miljoner kronor inte kommer nyttjas. Det beror pa att projektet med en
kulturbuss laggs pa is.

I 6vrigt innehaller aret bland annat, investeringsprojekt LAN-datorer till
fritidsgarden, belysning till biblioteken och reinvesteringar i vara motesplatser.
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Nyckeltalsbilaga

Nyckeltal for kulturndmndens verksamheter for perioden 1 januari — 30 april
2023.

Biblioteksenheten

Nyckeltal biblioteksenheten januari-april
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Besok och utlan har dkat pa vara fyra bibliotek i en jamforelse med samma period
2022. Under 2022 fanns det i borjan av aret restriktioner kring covid pandemin
vilket paverkade bestksantal och utlan.

Strangnas kommun Tel 0152-291 00 kommun@strangnas.se Bankgiro 621-6907
Nygatan 10 Fax 0152-290 00 www.strangnas.se

645 80 Strangnas



Kulturskolan

Nyckeltal Kulturskolan januari-april

1200 1086
56 48
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2022 2023

W Antal elever i kursverksamhet B Musikakademien

Antal elever i kursverksamhet, bade betalkurser och avgiftsfria har okat pa
Kulturskolan 2023 i jamforelse med 2022. Antal forestallningar som hallits under
perioden ar 3 st.

Fritidsgardarna

Antal kvéllar | Hen Hon Han Totalt
Strangnas FTG 58 0 797 1144 1941
Mariefred FTG 54 37 336 527 900
Aker FTG 61 14 524 993 1531
Aktiviteter
Ung i Strangnas 99 1 663 675 1339
Falt pass
Team Ungdom 57 - 434 714 1148
Totalt** - 52 2320 3339 5711

** exklusive team Ungdom

Nyckeltal i tabeller nedan visar antal 6ppet kvallar och antal besokare pa
fritidsgardarna under perioden januari-april i forhallande till ar 2022
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Nyckeltal Strangnas fritidsgard januari-april

2000

1500
1000
500
0 — —
55 2022 58 2023
m Oppet kvillar W Totalt antal bestkare
Nyckeltal Mariefreds fritidsgard januari-april
2000
1500
1000
0 — —
53 2022 54 2023
m Oppet kvillar  ® Totalt antal besékare
Nyckeltal Akers fritidsgard januari-april
2000
1500
1000
500

0 —————————— ——

53 2022 61 2023

m Oppet kvéllar  ® Totalt antal besékare

Nyckeltal i tabellen nedan visar antal aktiviteter och deltagare i aktiviteter
under perioden januari-april i forhallande till samma period ar 2022
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Nyckeltal Ung i Strangnas januari-april

2000
1500

1000

— ——

44 2022 99 2023

B Aktiviteter B Totalt antal deltagare

| tabellen nedan visas andelen tjejer och killar och icke-binéra, januari-april
2023

Fordelning %

0.9

m Tjejer
m Killar

= |ckebinadra

Antalet ungdomar fritidsgardsenhetens verksamheter nar 6kar stadigt.
Jamforelse arets (2022) inledning paverkades delvis av pandemin vilket till viss
del gor en analys svar, allt pekar dock pa att den positiva trenden med fler unga
som soker sig till verksamheterna haller i sig.

Tydligt &r ocksa att satsningarna pa aktiviteter for tjejer gjort skillnad vilket
tydligast syns i deltagare pa Ung i Strangnas.

Scen & kulturproduktion

Scen & kulturproduktion Delar1 Delar2 Delar3 Summa
Totalt antal evenemang | 122

Strangnas kommun Tel 0152-291 00 kommun@strangnas.se Bankgiro 621-6907
Nygatan 10 Fax 0152-290 00 www.strangnas.se
645 80 Strangnas



Varav evenemang riktade till | 57
barn & unga

I jamforelse med samma deldr 2022 ar det nastan fordubblat antal evenemang i
bada kategorierna. En forklaring till det ar att det under forsta kvartalet 2022 var
pandemi med restriktioner.

Strangnas kommun Tel 0152-291 00 kommun@strangnas.se Bankgiro 621-6907
Nygatan 10 Fax 0152-290 00 www.strangnas.se

645 80 Strangnas
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STRANGNAS KOMMUN

1. Uppfoljning - verksamhet

1.1 Inledning
Kujauki @nh i 2ri m aenknkd k

v sujdukt uar3Muj3uh oct jsbpjpIsaerksantn t ri

v sujdukasojm

v Gg3Pa-akenki m

v soh huiriaf ko-knin voct uR3jji g -aerksanin tr3

v soh h ui ri abg2km g oh sujaukoh ka2r3

vV i n@pi m2m adkm 2r gS3Ai -i da RPK3

v soh huiriasoia3

v 2ri soi a3 akjg mu3ah ycsi g -ri ne soh h ui ri aby--i n2rkoct enkm
k&2-eni 2r e udah ycsi g - ne odri Jg mf jn3ark, boah2aoh ka2ri oct
m 2kmbrby- - rjark

v soh h ui njmh | Iaf jnBarki mgMnhgr¢kr2, S3jjnkt ojh ri oct Asrk

v nButrcsjmjosni2rh oskndy h r2bok- nk2gijo- oct nkbr3aadBg oh d kv
Jori 2rh m i nok- m @ndpi ri

v nBenkmkrh gaag adm ad k2rh oskn®jka- ok

v 2g1o- h r2 edi ok3ad kri g - nk

Kujauki ah i 2ri b2knk 3jj n83jjantn h mah r2 m 2kmns 3 krk rkbru2mn®dns 3gm
oct 3jj-ai -jgmsujukerksant t ra’kd knjjmsoh h ui g edi nkrUBnki oct ui - mak
f kepkgdr kn2r h §j- kuf f rkU

Nah i 2ri a2rjakaknt f ok3oh ¢@kri kr2o-1 krjar d ku3ercsjg -ri ne erksanh t r3
oct rsoi oh gd kf rkgp2ri 1 mi unkg3jj oct h r2 10 nf kgu

2. Sammanfattning

Srx ne Kujauki &h i 2ri aaru h 3j brkasi nabjguf f ¢/jj2md kt rjakr ILE3Bh §j

brikdsi nabjg2rjec uf f ¢yjj3ADr t okgpoi Jjjmg andarki maoh ar2m 3Pg nkr t nk

f abl km3a iokRaArkui 2rk. 0. | IKujuksoi dkr3af rkaoi njbknkh r2 3pg m

g an®arkd kbnki oct ui -m2ak deBRa-ak2ari trai -1 krBeg 3 3nkbrI

JFjjantn h mah r2 h r2nkor3kr ddi aocgsoi dkr3oct udbg2i g -asoi dkrdd

arf ¥h brk. 0. 1 nm a3ijj2ra 3a jErkndukuZresjnir, ri d kd kasojmi oct ri d k
-kui 2asojm , antn 3ri asojbdpjgpIsasoi aujri IFokh rjj33jt | k2r sujuksoi Dkr3
hri 2r nkbr3kh r2 nBu3rcsjmudg2i g -asoi dkr&jdadéh mi 2r soh fri a,
oct 2r akf jnerkn2r f & Knkg ajui 2aasojnm oct d kasojm Prjgm ri LERBi akm

ani nkor3 asrkh r2 f rkaoi njri fa dojsbgojpIsri oct nkora3h r2 3IPg m

g andarkd kbnki oct ui -miok3a3xkui 2rk. 0. 1U

Dri 2g ¢ghjmoh a3ijji g -ri gsujduksoi dkrAaerksant t rxkt nkf a-aBui 2rkri
jai -kr 32WKujukasojm aui 2rkegai g - oct fko2us3pi rk, acri &

sujaukf ko2us3pi anjj3grk 2g- @mf ko2us 3pi rk, kBRa-ak2ari t r¥i a 2g-ghjim
ns3ed¥ Ikoct g edi nki nal sn2r mi edi 2i g - ne bgojopIsra 2¢ ghim3di a3k
soh h rkokaa3mDr3rsoh h rkasr f nknjjrjj3h r2 2r dyagas mf ubjgs mns Ipgy Ik
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aoh soh h ui ri rkbru2rkgani erksnm h r2 h ai -msujukns 3 krkU

Pkocraari d kn8soh h mgai - h r2 oh 678 2r kri oerkg - oct

d kbaZkg -ankbord ne h | Iaf jnarki mgMnkg da2, Shijjnkt ojh ri antn 3gAsrka
adycsrbkus t nkf abl km®&aUNa-o3aoh aktrj3ne-1 km 2r d kn83-r g eai nki m
3jj-ai - 3j Jj-ai - jg moct FKy--mh | Iaf jndarky

500vakakran . 0. 1,500 akar2nm Guade Vnamenj2ra 3jj sui - 2ri 6 nii gg

S&ii -i aa, fa-akd kaujju

Kujuksoi dkr3nkor3kh r2erd3h r2 soi 3 urkjg tokdpg2i g - oct hr2 2r3
aya3 h n&ps mnibr3ah grl nkbra3d kn®f rkaoi njri asmd -o2md ku3a3 ¢ - nkn®B
ud kmag mnkbr 3auf f - g kU

Dkgikr2oegqi g -ri oh &7&kr3Brsoi oh gas3u3iny d kmm unkg3yj 10 nfi kg f rk
erksant t r3oh ka2rWKujduki ah i 2ri kr2oegan2r f rkagsldmi kg ri f oagdp
neegsrjar h o3bu2-r3h r2 1 h groi skoi okUAeegrjari brko22r f & ensni arkanh 3
n®Bsoad n2rkaoh bu2-rxkndad k500vakakrami g 3 t n2r soh h Bg &i i uu
Hrjakaf ko-i oari &kri bu2-r3gbnin au

Maluppfoljning
Br2lhi g - ne h djuf f /jji n2 e t rjdkraJ

Perspektiv Mal Bedbmning
d edi nkr S&i -i daasoh h ui rkbru2rkg eai nkr oct pffayjj3
bral snkr rBn&dans 3p3oct Fjj-ai -jg3
sujdukudu2 gantn erksm h r2 cgeganin t &jjr3 Q

oct rx3ki ms3 krkU

d edi nkr Kujauki ah i 2ri aerksantn t r¥kakg af gakm 2r pffoyjj3
oct &y--moct &ih mk2rh oskn®j -ri oh n&
-r h r2bok-nkr d ku3a3 g - nknBuZrcsjna O
-rioh 2rjns3ytr3oct h r2asnim 2ruU

d eai nkr Kujauki ah i 2ri aerksantn t r¥ka3ksrkbnki pffoyjj3
oct ui -m3jj nBu3krcsjmag md kh a- oklUSocg
antn h nm t ajji g - oct skrn¥pd 3bg2knk 3jj - 02 Q
eqj@akeu

Snin t &jjr Kujauki &h i 2ri aerksanm t rku3rcsjnk Drjen
josni2rh oskn®j oct h r2bok- Mkgjo-ri , uf f dyjj3
ri jo32r aocgymt djjbnkt r&ah ajri gA-ri 2m
.0loU O

Snin t ajjr Kujauki ah i 2ri aerksanh t rark 3hk 3jjenkmf & pffoyjj3
oct uZrcsjnk2g gjarkg -ri ah I jgtrarkU O

Mr2nkbr ke Kujuksoi Dkr3akri jakm 2r ok-m gn@pi h r2 pffdj3
ri -mrkn2r h r2nkorkr aoh a3iksrkoct
uZrcsjnag oh ag merksanh t r&oh ka2ri U O
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Perspektiv Mal Beddmning

Esoi oh g Kujauki ah i 2ri tnkri eaj aui -rkm 2r pffdyjj3
rsoi oh gas a3yki g - oct uffd jn g -UGri oh Q
n&Bnkbr3nt okepoi Jjj3h rjjm i &hi 2rkh r2

-rh ri anin 3tosua m edi 2akraukarki mr&rs3p3dJ

2.1  Maluppfyllelseanalys

Perspektiv Invanare

Kommunfullmaktiges mal

Demokratin ar levande och inkluderande. Invanare, foretagare och andra
aktorer utvecklas i Strangnas kommun och &r medskapande och delaktiga i
kommunens utveckling.

I Strangnas kommun erbjuds valfardstjanster av god kvalitet som utgar fran
invanarnas behov.

Kulturnamndens mal

Strangnas kommun erbjuder invanare och besokare ett attraktivt och
tillgangligt kulturutbud i samverkan med civilsamhallet och externa aktorer.

Prognos maluppfyllelse for aret

Bedomning: pff §/jj3 [

Kulturnamndens mal

Kulturnamndens verksamheter ar inspirerande och trygga och framjar
demokratin genom att ge medborgare forutsattningar att utvecklas genom
delaktighet och medskapande.

Prognos maluppfyllelse for aret

Bedomning: pf f ¢/jj3 [

Kulturnamndens mal

Kulturnamndens verksamheter starker barn och unga till att utveckla sina
formagor. Social sammanhallning och kreativitet bidrar till god valfard.

Prognos maluppfyllelse for aret

BedOmning: pff dyjj3 ®

Beskrivning

Kujauki ah i 2ri egj n8g eai nkr oct bral snkr gt rjmsoh h ui ri asmt m3jj-ai -
Jjj rBbkmsujukudDbu? oct ojgsmajmah | Jaf jndarklDr3asrk-ri oh n$
sujduks oi Ikr3nkkmi - rknk f ko- kntn oct u33jji g - nkoct antn erksnkh r2 ni 2km
sujAukns 3 krkU
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Vrksant t rrki m-rkbnki , ui -moct aj2kr d kuRa3d g - nk 3jj 2rjns 3t r3oct

h r2asnfnm 2r aoh a3ksrkarijesai ajm UDr3krauj3knkocsad g-rh ri antn h m
rkinkri t r&koct uf fjrerjarkU

Kujduki ah i 2ri d Krjnkocsad bkm 3jj sujaukd kri g -nk h | Iraf jnBark,

ui - 20h ankkni -rh ni -, by- 2r-ak2nkoct adu2g-d kbui 2 aoh erksnkgojg m2rjnk
ne soh h ui ri oct asnf nksujuku

Kujauki &h i 2ri aerksani t rkt nkakbr3s2rjar d kanh t djjr 3 edjak2u

Aktiviteter

Bibliotek

p 3A3jji g -ri Drom bortom utanférskap h r2 h §ji g - nkgnskyj ne Robrk3
CtkpJiari eg@n2ra9 mi unkg3jj oct h r2 11 abkunkg.Dr3-ri oh -ari 2r ¥h n3
enkh obbi g -, egsr3ocsaa f ko- knin sedjjri Alla manniskors lika varde Robrk3
Ctkpiari . 6 mi unkgt m 2jn2r oh U

Fkai 19 mi unkg3jj oct h r2 . 8 bkunkgegn2ra uda3ijji g -ri Mg gkt uafa
STjjnkt ojh ri abgjopds A kbkusasoi ad ak MnkgmPr 3 kaaoi Bnuh rk3d<i
Asrkaa3/csrbkus t n2r asni n3i y3Bude - nin jmans rkU

Asrkabgjpds @kn2r . Svékarubgruh gjosnjri e asojm jl k2mri 2ri .1

mi unkgUTed ua3ijji g -nkl ffi n2raui 2rkrubgrr3

Mitt drombibliotek asnf n2 ne rjrerkuk dkasuka 6 oct &3Ra, oct ri oh Asrka
bdjpFsat pokgBa2muAaijji g - nki megan2radain 3jj 2ri . 8 drbkunkgJ

Snin rki mai n®pi M2m 6/. oct Serkgrdy i nki na2m . 4/. uffh éksanin h n2ra
hr2asyjd g - oct bos3f afabdjpIsri U

pi 2rkaf okjoer3n ok2i n2r bnki bgojop3rsnkg ki mspellov h r2 ns3pd Ikf a nmjm
OkmbdojopIs: Poséh oi Fejg -, fyaarj h r2 Poséh oi oct Mg rcknid

h g cact nes 3ejg -, woksat of h r2 d kinddri CrcggmRorrs, fko-knin h rkg - g
ackn®t (3jj 2rBmsoh SerkgraRnm2g aoh adi 2r rBg ajm anth h m2m), ¥a3nvR,
bka2af rih r2d kri g -ri Hojy Dgr oct ri 2m 2ah m Grs 3adnf a kojjaf rju

Pa Mnkg da2abdjop3's g eg2rall dbkunkgu3aiijji g -ri Mariefred — fran
Gustav I11:s bondby till begynnande folkhem. Fo3u33ijji g -ri , ne Bnkbko

Seri aaoi Sr brk- oct Joycr Wradrk-, gjuadkrkn2r datn edxdi ne rBbr-yi i m 2r
djstrh h r2 im3raldu-maj2rk2oh at rh oct djsasojmgMnkg &2 oct edcsd
adk3f ubjg3g Jraar oct uf fh dksant h n2ragf kraaoct josnjkn2goU

14 &bkunkgt | jjari f ko-knin sedjj ne Tok2 Ei - h r2 Mnkcrj Pkoua3a d kin®kasnf g
s ualPko-kni h r3jocsn2r r33. Ova 2rj3m nkrU
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Mai - mjaknkr t | k2r ne ag- oct egjr bosm3p d kbosf kn8oct act rh n3enk dujjbosnd
datn 3jj f dasjoerdpi 2rkdarbkunkgbral s3 10 -kuf f rkh r2 asojrjrerkbgojgp3sr3
d kbosf kn3oct bosjai U

Pa Sjjnkt ojh ri abdojopds t1jja2r3ui 2rkeakri amoadui 2rkd kba2r d kasojok
oct d kasojrs jnaar kU

P& Asrkabjopds bral s Dmjg erksant t r3bgojgpdsr3rBgrkan -ai -rku

Dri 16/. tljjari uf fasn®12 f oragedjj, 14 f rkaoi rki dkenkn2r oct seajjri brl 2
fa ba2r askn®oct ri oct mim AKEi -rhy3g oct dj seijju

Tgjantn h mah r2 acri voct sujukf ko2us3pi 3BN2r bgpjpIsri fatukegsni
asnf mgrksujukf ko- kntn 3jj-ai - joomd kadkasojm oct 2raarjrerkU

Ei iybos gS3ai -i dabdjepIsaaskgBarky t nkkycs3a: Pa kunskapens barrikad:
Foreningen Strengnenses 100 ar. Bosri &kaskgri ne Dneg? Dnf rjj oct t nk
kr2g rkn@ ne bdojgp3sr3a jg3rkndukuIEresjnkr LDri -neau3gani nkbrd h r2
Flkrig -ri Sri-iriaralBosri brtn 2jnkTtoh na-yh i nag-3oct gayiirktr3
2raaedi d krig - Skri-iriarat@dkgtJ

Pa Mnkg dar2a bgojopdrs t nk2r3ui 2rkh nka enkg3Grkmf ko- knin seéjjnk, bjm 2
m i n"8Minnenas tradgard i samarbete med Mariefreds tradgardsforening.
Hm aLui 2éi 3jn2r oh JKa2-akenkgnjjh ai tr3oct oh ag r-ri gayiirkiraJ

Pa Sjjnkt ojh ri abdjopd's enk2r3ui 2rkh nkari h ycsr3uf f asn®n2 erki ggamr
oct uAZjji g -: Vakanjoi - d k- knirkddi Sayjnkt ojh ri U

Ssojm tn2r Ih mKjmaag rkoct egasyj3r@r h r2 bos3f aU

Ajjms jnaark Fvas 6 soh 3jj bgojp3sr3d kn®3jai mbl csrkU

Vgt n2r amoadui 2rkd kba2r d kasojokoct d kasojrsjmaarkh r2 Ih m@&- jnkoct
faasU

9 h nka 3jj 10 nf kg enk2r3ri ©dUR3jji g - f & bdojpIsr3h r2 AsrkaPRO
OIcgsrj, aoh akd@rah r2ri erki ggamr f a sedjjri 9 h nkau

Fritidsgardarna

pi 2rkmi unkguf f h dksantn h n2ran®h ai - m¥adk”edBai ua” gbrkuai g - aay@ U
Dr3bjre ocsad njj33/2jg nkr nBh ai - mui - 20h nkh dk23jg 3 grk Fanki nkso3pm
d kd ka3m-ai -ri oct grkokoan h &ji g - nkt nk-rok3aai em jg 3Koi 133Fi hr2
edk2i n2at nenkr oct asojmt nk bjeedBnjj3ecs 3r nikr oct h ai -md kidj2knkbrt I erkt m
hycsr3ad J3 g -U

Gri oh anth erksni h rjjm asojmaocgny3ii a3 f ojeaoct k3R (SSPF) t nkegsui i N3
rkoru2mr3h ycsr3ad kkr soi 3183 43d kh ai -mg 2eRrkoct edk2i n2at nenkr Vg
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tnkaeri suiinda@i-muff g 2eRrkgr33Rg 3asr2r oct rkoru2mri h ri g - adujj
dg3rU

Dr3t nkenkgBr3t | - 3%ycs f a kFRa-ak2ri gS3a@i -i aau

pi 2rkdbkunkgt nkegt n@Bh ycsr3robb h r2 r3-4ai - ui -2oh nkaoh enkd3

kraf rsJl amoct 2akegt nkri a2hs oko skg - 2ko- ni edi 2i g - oct skgh g gy 3J
Vgars Jjsmymf ojep e rBf nk JYjajjri oct deri grkmokoam h &ji g - nkt nk

- rok3aU

Vgt nk3nBd njjmbrk K2mui -2o0h nki mri oct ri d kn®anh 3ymskg - 2ri

f kobjrh n®p aoh t nkbjedf a dg3Ra-ak2ri oct deri edk2i n2at nenkr

soi 313 2ralvgedj nBui - 20h nki masmd ka3 nB2r34k 2r aoh akd krbg2rki m
d keakmas 6:0k, 2r asmjakmoh oct g - @m3ky--t r3antin 3oh n¥Bt rijf moct ad B\
enkm 2kntJ

Dr3-ne kraujhdKedjjnki mbjre ju-i moct hr2ri trj3mi nm foagpdy3bjm 2
ui -2oh nki ntJ

pi 2rkaf okjoer3t n2r njjmdkgBRa-akenk! f f r3aoh en jg3oct t n2r aeri ri
ns3pdr3si udi Jjj-akeri Ip2m 3jj dka2m WDr3ok2i n2raocsad nsIpR Ikf a
m 2kmf jndark, bjm 2 mi i n3Bnasr3 EPAVbg -0 oct d3dojjaduki rkg -U

Fajakr enkud 3p2m 3jj jI Km oct 2ri anh jn2r bg2ri enkn®2r3enkju-i 3J

pi2rkri ali2m as3 egh r2 3 buaank (cgs m150 f rkaoi rk) 3jj Roh h rLEi
edj2g 3uf f asn®n2 ns3pd¥3aoh h ai - megj nBegni ok2i nkgri U

Go Gggal f korrs3I3mkaa3xrkh r2 ri ns3pdr3gercsm Lp i 2rk &rbkunkgt n2r eg
Fgh sedjj f a Muj3ruh , Bowjg - h r2 3wobud®, Hof i Pof, Fodojj gTt oh na
Akri nJ

Vgokan®y h r2 codojj gekoZat nijri gAsrkenkr oi a2m UDr3t nkéui - rkn8bkm
oct 2r3enkkui 315 2rj3nnkr h r2 enkr ercsnJ

Vnkni i m dar2m t nk2r3enkg3ns 3pgy 3gTt oh na Akri niDr 3t nkenkg3ojgs m3yf rk
ne n33pgrIkenkr -ai -, hr2 dosuafak krjarU

pi2rkadu2g2mri hai 2mri 2ri 11 h nkaas3 &kg3Ra-ak2nki mfari askram3jj
Roh h r h r2 cgsm50 3rmrkU

danin nkbr3 h r2 Gyh bl kari m ok2i n2rari fgznjui ct 2akui - 2o0h nki mags
hr2ag i ymeg3yrmsui asnfirkl Ei trn2conet fa-yh bl kari brki32r oh

Jai g -ri af oagdpnmrdrsIkfa dam d knjj3eakt rilki moct h o3prkn2r

ui -2oh nki mn®K kmag h rklBr2m brkd32r ri faysojo- oh ardjed kkori 2r
oct argjesdi ajmoct tukh mi snm 3i smoct -1 kmd k n8a3iks m2raantJ

danfn nkbr3 h r2 Gyh bl kari ni ok2i n2raocsad r83adnf a Yo- m3jjcajjr ant 3ri
soad krjdai g -U
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pi2rkh nkah & n2 ud sn2ra”contt 3h r” erksanh t r&i 3jj Asrkoct Mnkg tkr2
aoh bral sXari 2m enkn i nm ercsn

Kulturskola
Muagnsn2rh g tn2r ri soi ark32ri 19 mi unkggKuj3ukas ojni a nujm aoh
neajud ¢ - f & 2r3objg nBokpsms| kvf komrs33aoh akri 2rjgri arh bjrsukari U

Dri i n&pi rjjmh uag 3ejg -ri "dVIAGANE” (32¢ nkr "Muag Dgers 3’) - rolk2r ri

f krari @pi auki é ui 2rk rbkunkgoct - &a@r S3a@i -i da2ri . &bkunkdEi trj
2rjui -msoh d kn832rj ne g cokh ndpi oct g af g@pi oh tuk2r3-ak3jji ak
hm 2rjkg3ejg -ri U

Tkr ne Kujdukasojm a 6ykmbjaaoksradak-ri oh d K2r soi ark¥kf a Rrarcri duh ,
aoh egsnjjn2r "Bjaah uag gkuai g - adndg "W akbjre 2r3g 3 bnkmri f ubjgauccé
ud aeri ri hr2gy hr2 a@ mkrf okdnr g3a josnim3Ri g - nkU

d d kaoh h nkri 3- Tukgph r3Bg GN3e 3jj anth nikor I h r2 Kujukasojm , d knd3
krsky3 kmdukgpdeakenk h r2 r33ud snduf f 2km n®Bsui i muf f IA@2ndui 2rkt ajjn
éi d 22raui 2rkd kkmaoh h nkri , i ak2r3bjre -ni asmh ycsr3h r2gm

uf f h aksanf t r3skg - Kujdukasojmi aaoh h nkobbnkr, aoh -rok2r soi ark¥kfari
h i -2 soh h ui nimerksann t rrkU

Tmsri aknB2r t dkui - 20h nki masmjocsm3jj ag bral snkr -ri oh nBarui - moct
af rimsm asr af rjmuf f ri sok33n¥ kK3 ja rxrh frjeqi ak2r h | Ikuff bral snikr
fa ai - ba3abky--nm UAh bBpi ri dk n8andamrx3mf & eak2asnfi r3i u gaoh h nki ak
500v akakram m 3va 2km3jj ag- h ycsr3ukpdrkU

pi 2rkf aasjoer3ani nkbr h2r Kujdukasojm h r2 pi - gS3di -i daskg - r3
adi -ja-rk aoh soh h 33jj -ri oh n®Bri ui-2oh 3ngg ENRpU

Scen och kulturproduktion

Akr3g jr22rah r2 n®ritrai 2rj- h r2 frkaoi njoct ¥si ¢ d kjru2, jruaoct
m 2kmd Korkr2rjarked u3h t uankkm -rh m -r3f & Oa3mbn2r3fa Srjni ,

T@rki naed Ikdrald pffasn® g -aeqjocsn2ra 800vI000 2rj3mnkr oct 2r cgsm
.00 h r2erksm 2r -rok2r daxi hlngU

Fl kra®jji g -ri SDjnki med t ner3 rPBantn nkkkm -rh mi - h r2
Rpadn®kd kri g -ri bjre u3dj2 oct uf f asngn2U

Dr3enkcujj3t uafa Mujruh e erki gaamr . 1 mi unkgd k Guadwe
Vnand kri g -ri au33jji g - guIa3ijji g -at njjri g i rt djjm 2ra
h uagsui 2rkt djji g - oct g egi g -a3mu
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Kuka gajowbu-- 2ri 18 mi unkgoct 1 h nkajocsn2r r310va1) 2rj3mnkr oct 2r3
aj | atiokanBads3g Iraar d k2niaféd h | Jaf jndari gAsrkaFojsraat uaU

Kulturcentrum Strangnéas

— SJai -i dadma3ytrabojmaudr2ig - fa-akDrjknf f ok3f krari Ikn2rad k
iahi2ri gnikglDrjkni fok3ak2r3d kn®2r3g ¥ soh h rk3ae®nkr d k
2rgrf jm rnkor ¥ d Kéi grku3a2i g -nk-rok3aoh fjn&oct 3Pf jm U

Kulturcentrum Mariefred
— S¥iada3rtraerksaad/krjar t nk3nB@braju3oh nB-1 kmri d kadu2g d k
akuf f by--i n2 ne Kui -ajn2u-ak2u

Pko- knfn udu2r3t nikenkgBenky knBoct i aBri bjm 2n2 h &j-kuf f -ri oh bjni 2
mind
v Fjrkyr3d krjdai g - nk2akri tr3i ajosnjrkm edi 3 oct egt nkbg2km 3
h r2 arkegr giokh ne Jsi g 2akm 2knsoi kg oh soh h ui ri,
adu2gd kbui 2 rjjrkd kri g - nkenkgBnikm - | krk
v Koi ark3Ai i mHrgsg ri & Lai -3 aKnirjjfa Ml Xaf jn@ari gAsrk r3
anin nkkm -rhm - h r2 ABF
v Sninnkkmi -rhm- h r2 Rga3n®kd kri g -ri In¥kJl aaraGl a3n
v E-rifko2us3pi soi ark3Bob Hui 2
v Srkegrg an®h r2 jruaf d askiaso2gco nikkni - rkn3ne FkgdRabmi sri

Pa Fojs oct Kujaukenk500vakakram gdosuagri fm rj2rbn82&kh r2nkor 3k
dai ritr3i 2rj»-uU

Ajjmh r2nikbr vk akbrk K2mgf jni rkg -ri ne 500vakakranm a adf f gS3ai -i da
skg - i ndpi m2mri WDr3t nkenkg3g i age frkgp2 ne f kns3ps fjm rkg -, bosi g -
ne Nk3p3 k, soi s3h r2 toer3oct h ycsr3h rkU

Oh by--i n&pi ne Bt uar3gMnkg dar2 f abl km2ragh nkaoct ui 2rkh ai n2ri tnk
Dh aZjjm 2r ne josnjri f a-43UMI Jraf jn@ad kri g -ri t nkt rdjf 3d kri g - nkoct

m 2kmn33t @B ki N&emjos nir kU

Thkr d kra3ijji g -nk-ri oh d KRragh nkaganh nkor3 h r2 Rggankd kri g -ri U
Ted soi ark¥k2akf ubjgsri brka3n3n®B2r brk K oct uf f asn®8h ycsr3akAi i m

Hrgsg ri oct Lai -3masnfrjjaoh bri k2r Ih n3dj asnskg abnki antn 3Hrjri
Sdtojh hr2ag asliadi-U

Mr2bok-nkasnfiacrkrh oi g -ri oh d Kra2ri | h nkagPnujg asmanjri h r2 80
i ymaeri asmh r2bok-nikr aoh soh 3jantn h mah r2 én gnoct edi i rkU

Ssojbg aoh akr3Banh nkord h r2 p bg2i g -asoi dkr3-rioh d Krad k
akasukarki m34, &, arx oct aru anfn 3adkasojnm U
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Eitr3i 2rj- gf jmrkg - g d kHoaf ghja- ndi aoh aoh h nik- n8n(3jjdjjg - a- ndn
aoh 2rsokrkna rx3dmoct h 1 g -1 kad kns3pd I K)WKujuksoi okr3t nk &3B
d kda-m nBbg@kmh r2 2rsokn®pi oct sujdukrjjmg ajm U

Effekter och resultat

Ajjmri trrkt nk-rok3m 3 I kd kndrkbru2mr Bnddans Ip3oct Jjj-4ai - jg 3
sujukudu2Draauddh tnkri t rki m-rok3agBnkbr3 -ri oh 2rjns 3yt r3oct

h r2asmi m 2rd andarkd kn®a3iksmbnki oct ui -moct bkm3jj aocg

antn h n t ajji g - t nk- rok3au

Ajjmri trksm ar kraujn3ne ag mns 3pdr I k-ri oh n&B2r dkedjbral sam

uf f asn®2r oct NB2rj3ankr & ksoh h rk3jj antn h mrjjrkm 2kmns 3pd Ikaoh
rkoru2au

Analys och slutsatser

Ei adkh &i -2 sujukns 3 Ikt nkrkbru2ga ui 2rkf rkgp2ri WDr ns 3pd¥ I kaoh
-rioh d Katnk-r3Bliasn2r rarsIkoct kraujhdoct 2akd kbr2l h anjjmh aj

ui 2rkf rkaf rs3g d edi nkr n8Bbjguf f dyjj2md kt rjakr3aJ

Perspektiv Samhalle

Kommunfullmaktiges mal

Strangnas kommun ar en forebild for sitt aktiva arbete kring hallbarhetsfragor
med Agenda 2030 som bas. Tillsammans utvecklas vi med méanniskor som vill
bo och leva i, verka i och besoka var kommun.

Kulturnamndens mal

Kulturnamndens verksamheter utvecklar lokaldemokratin och
medborgardialogen, enligt de sociala hallbarhetsmalen i Agenda 2030.

Prognos maluppfyllelse for aret

BedOdmning: Drjequf f ¢yjj3 @)

Kulturnamndens mal

Kulturnamndens verksamheter tar tillvara pa och utvecklar digitaliseringens
mojligheter.

Prognos maluppfyllelse for aret
Beddmning: pff§yjj3 [

Beskrivning

.0.0-riohdKkraedjbral s3rh r2bok- nk2gijo-rkoh h | Jaf jndarki ng

Mnkg ¢kr2, Shjjnkt ojh ri oct Asrkaa3/csrbkus UM&i -mri -mrkn2r g eéi nikr
2rj3o- oct 2gno-rki mja- ar2m 3jj -kui 2 d ksujuki ah i 2ri abraju3gnikg. 0.0
m -ari 2r ayd® oct 2rdj gdpi ne h | af jnBarki nerksan t r3ADkgRi ne 2r

11
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soh h ui njmh | Iaf jn3arki mgMnkg ckr2, Shjjnkt ojh ri oct Asrkaa3/csrbkus asm
udr2nmane d kenpd g -ri UDr3braju2r Kujduki ahi 2ri 2ri . 8 arf 3h brk. 0. 1U
pi2rknikg.O0.1tljjari udg2ig - g°’Mr2bok-nk2gno- gri 2g g3 3R” aoh
tljjane Serkgrasoh h ui rkoct kr-gi rk(SKR) oct d kkori 2ren2mddi trjm
soh h ui ri brl 2ag WDr3soh h m 2r dkr3edji ahi 2ri y3&kjg nkr uZrcsjmry
2gnjo-rkuU

Aktiviteter

Bibliotek

divbdojgpIsnky bral s gh nkafri agi dkrki nat ua Jjjanin h mah r2
aocgjbdojopds nky WMbgjpIsnkyi g dokh rkn2r oh rvbgojgp3sr3h r2 tosuafa
rbl csrk/rvjru2bl csrklLgx g tokh n&pi oh en2 2r3&k ojgsmri trxkh nm s

m edi 2moct tukh m -1 KUBr2m ars 2r aoh egjr trijf fafjn®ah r2 n8soh hm
gai - rjjrkaenkf & da-okskg - oh 2r3enki a-o3aoh enkaedk3n®Bd kazU
SocgibdjpIsnkyi g tokh rkn2r oh Bosri wvsoh h rkoct ojgsmaaBnBjaant

Scen- och kulturproduktion
Motesplats Mariefred
Tgj-4i -jgtr3am fnaai g - ne Bt uar3J

Motesplats/fritidsgard Aker

Tgj-ai -jort r3am f naai g - oct erksanh t r3am f naai g - ne Asrka Fojsr3at uaU
—Braju3dmr3oh n®B-ag gf komrs3kg - oct uf ftn 2jg - Wnkr 2gijo- h r2
g Jraari Ikfa Ml Jaf jnBari oct kRRa-ak2ri asrkui 2rkedkri U

Motesplats Stallarholmen

Mg 2kr d ki 2kg - nkd kn®8Il sm3jj-ai -jgtr¥i gGujmg 2uadg uar3dJ
—DIKd ffink fafjniU

— Hepari t nkdkdact ndauf f oct soh h rkai nkna3d ba3Bar dui s3pi Mgy 3d k
K krjart g 2kn2r UHnk 2km Bu3f a 3Pri 23 2r3enkg3aeak3h r2 jrerkm ane
rirsoi gU

Effekter och resultat

Ajjmri trrkt nk-rok3ns 3pdy I kd kn¥BuZrcsjmjosnmj2rh oskn®j oct

h r2bok- nk2gijo-ri LDraaudh t nkri t radrki m-rok3ns 3pgr I kd kn®B3an3jjenkmf &
oct uZrcsjm2g ghcarkg -riah gt rrkyJ

Dr3t nk-r3rars3ki mn32rj3m nkr enkgB2rjns 33 mgu3okh m 2r3ne n3 3pdr I kU
Draaudh t nkns3pdr I k2g @3- ok3nBgrkdkh | gt r3nB3m2rj ne edk3
udu2U

Analys och slutsatser
Dr32g gjcar kn2r nkbr ¥ 3t nku3rcsjnda ui 2rkcokoi nim 2rh g 3hwes enkr i ym
d g3n®e ddi h r2nkbor nkr UMAjuf f dyjjrjari d kakr3br2l h an®bjg2rjec uf f dyjj3
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d ktrjakr3d kh ajr3oh n®Bu3rcsjmjosni2rh oskndj oct h r2bok- nk2gjo-ri
antn 3uf f 6/jj3d kh djr3oh n®B3an3jjenkmf & oct uFkrcsjm2g ghjarkg -ri a

h g traky

FI kn&uf f dyjjmh ajr3oh h r2bok- nMk2gijo- brtlerkgrkg andark-1 knaf a

oh kd2r3J

Perspektiv Medarbetare

Kommunfullmaktiges mal
Strangnas kommun har stolta och kompetenta medarbetare som tillsammans
utvecklas och skapar moderna och attraktiva arbetsmiljéer.

Kulturnamndens mal

Kulturkontoret ar en larande organisation med engagerade medarbetare som
starker och utvecklas inom sina verksamhetsomraden.

Prognos maluppfyllelse for aret

BedOmning: pff dyjj3 [

Beskrivning

Kujduksoi kr3nkbrkh r2er3h r2 soi 3 urkjg iokdog2i g - oct hr2 2r3
ayadh n&ps mnikbr3ah grl nikor33d knBf rkaoi njri asm -o02md ku3a3d g - nknd3
ud kmag mnidor 3auf f - grkU

Aktiviteter

Alla enheter

Dri 19 nfikg dxs njj f rkaoi nj f & Kujuksoi dkr3ri t nfle2maudg2i g - oh
jenort m 2jg - oct h 032gskd g rkg - VAjjmri t r&k-rok2r ns 3pd 3af jm rk
ulgkai t uknkbr3faenkr ritr3sm d kbaZdama-&jjm 2r jnbrt m 2jg -U

Bibliotek

pi2rkh nka2rj- 2rjnkukf rkaoi njri f & bnki bgojpIsri fa grkmudg2i g - nkU
Bim2min3ri 3h n2m oh ui-majaai g -, ri udpg2ig- gTAKK oct ri oh tuk
bgojpIsri sm nkbr3ang sju2rkm 2r skg - h g okgd3aaf kasri U

Fritidsgardarna

Prkaoi njri t n2r & f jm rkg -a2mnkgbl km faercsml U

Prkaoi njri t n2r ojgsmcnar aoh 2gesud kn2ra udykai Wgnkbor h2r deri h r2 eakm
h &j oct tukegd@kg 2oh gedkmns3pd¥ Ikoct erksanh t rarku

Ei ui -2oh acontt Jjjanth h mah r2 ri dgRRad@jkr t nk-aBudbg2ig -ri dk
Mo3gerkm 2r anin 3y (MdU

11
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Dri dyaggsmnkbr3ah g i fa Fk3Ra-ak2ri gS3di -i aat nkbjedgh yesr3badkr
ar2nm -ojeh n®okoct jru22ah f m 2r - kg rkakf a f jngau

Eitr3i tnk-rioh-a3ri HBTQgu3g2i g - oct crk3igkg - ne erksant t r3i U

Kulturskola

Trkh g ri g jr22rah r2 n8S34di -i dasujdukasojmnikkm - rkn2r ri kr-gi m
udg2i g -a2m d knjj f rkaoi nm f & jai r3aant Jg msujAikas ojokU

Dmri tn 2jn2r oh Bnki kiBoct g Gyan 2rDjgm-aad 2r d krjaankr dadi
ok-m an@pi ri You3 . 010 Moerh ri 3oct ddi Kujdukasojrkd2r3d krjaa3u

Kulturkontoret total sjukfranvaro (%) . o
Baserat pa ca. 60 manadsavidnade arsarbetare
80

70

A\
o\

ol AN

T ~_ I\

AT AT S

N\,
1:0 \/\/ V

00
jan- jan-

2 feb | mar | apr | maj | jun | jul | aug | sep | okt | nov | dec 2

feb | mar | apr | maj [ jun | jul | aug | sep | okt [ nov

s Total sjukfranvaropermanad | 6,9 | 33 |22 |29 [ 1,7 |11 |19 |14 |31 |12 |43 |24 |28 |30]25

Genomsnittsenaste 12man | 2,5 | 26 |26 [ 26 | 28 |27 |28 |26 |27 | 2727|2723 (23] 23

s A ckumulerat innevarande 3r | 6,9 | 48 | 42 |38 |34 |30 |28 |27 (27|26 |27 27|28 32|30

Analys och slutsatser

Dr3aya3h n®ps mnkbr3ah g nkbr33f &-akg oh anth Jg-mri trrkfa
sujduksoi kradBrusddi enkoi dkja- oct g -ri akjai - 3Raarusaskepri U

Dr ns3pd¥Ikaoh -riohd Katnk-r3liasn? rdrs3oct kraujh3oct 2akd k
br2l h ah ajr3n&Bbjguf f 6/jj3d kt rjakrJ

14
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Perspektiv Ekonomi

Kommunfullmaktiges mal

Tillsammans utmanar vi radande arbetssatt och strukturer. Vi anvander vara
resurser effektivt och ekonomin ar langsiktigt hallbar for dagens och
kommande generationer.

Kujauki ah i 2ri ah &j

Kulturnamnden har en val fungerande ekonomisk styrning och uppféljning.
Genom att arbeta horisontellt mellan namnder med gemensamt fokus anvands
resurserna effektivt.

Prognos maluppfyllelse for aret

Beddomning: pff &jj3 ()

Beskrivning

Bu2-r3i djrauff -rioh kr-rjbui 2i mf ko-i oark uf fd jn g -nkoct knf f ok3rk
3jj sujuki ah i 2ri UFkBRa-akari trai oct Trn pi-20h 2rjkg2ri

t okgpoi Xjjmandai g -ri Tidiga insatser for barn och unga Jjjanin h niah r2

f rkaoi nj ddi udg2i g -asoi Ikr3oct aocyjsoi dkrdJ

Effekter och resultat

Dri soi 3 urkigmrsoi oh guf fd jri g -ri tnkr&rs3i n®ritr¥ki mt nkba3kr
h 1 igtr¥knBbrensmagBrsoi oh gasmja-r oct -rkri ad kkr y--trdJ
Rraujn®3ne 2ri soi 3j urkjgmrsoi oh quf fd jri g -ri akn¥Begdkri ad kkr
Iadmasrkt r3h rjjm bu2-r3oct d33Ipsmu3 g¥rkoct g FAsIkU

Analys och slutsatser

Kujduks oi kr3nkbrksoi 3j urkjg3h r2 rsoi oh quf fd jri g -ri WPko-i oari ak
r3Bi ojjkraujdGri oh 2r3t okgpoi Jjjmnikbr3h rjjm aocgisoi Ikr3

udg2i g -asoi dkr3oct sujAuksoi dkr3-ajjm 2r IRg mg andarkd kbnki oct ui -m
sm kraukarkm eai 2na rdirs 3p3KujAks oi Dkr 3 kFRa- ak2ari t r3anh 3
bgjpIsari trai tnkbregm®h r2rjd k3Rg mg andarkd kbnki oct ui -mddi 2r
-rh ri anin h mf ri -nki maoh | koi h aks3a d k2r3t okgpoi Jjjmnkbra3h rjjm
iédhi2rknu

3. Uppfoljning - ekonomi

Ekonomisk analys

Kujuki &h i 2ri kr2oegn2r frkagg3mni kg ri f oagde neegsrjar h o3bu2-r3hr21
h groi skoi okUAeegrjari brko22r faensni arkani 3n®8Bsoad n2rkaoh
bu2-r3kn3ad k500v@kakranmi g 3 t n2r soh h Bg &i i uUHrjakaf ko-i oari akri
bu2-r3gbnjn au

15
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Driftredovisning per verksamhet

Utfall Budget Avvikelse| Prognos Budget Prognos
Jan - Jan - Jan-Apr helar helar Avvikelse
Apr Apr 2023 2023 2023
2023 2023
Kujauki &h i 2ri ou wi | Oou VLU vid ou
Kujauksoi Jkr3 V. OU v.1u|Ooe Ww0W| w608 wou
Kulturnamnden| -20.6| -21.6/(J1.0 -62.2| -62.2 0.0

Kommentarer till resultat

Kujauki ah i 2ri kr2oeg@n2r frkag3nnfi kg ri f oagde neegsrjar h 03bu2-r3hr21
h groi skoi okUAeegrjari brko22r 3jj ad ka3n2rj f a ensni arkoct oi y33Am2
bu2-r3d k500vakakr am UFkg3Ra- ak2nki mt ni - rok3ag mkrsky3rkg - nkoct
bdojpIsr3akg i r gkrskydkg - af kocraari U

Kujuksoi Dkr3jr2i g - kr2oegn2r ri i r-n®g neegrjar fa dah h n 2r Jii a3k,
déh a3tm 2jr2ig- mejr2ig -a-kuffri U

Kujdukasojm kr2oe@n2r ri i r-ngg neegrijar f a f rkaoi mu

Kommentarer till prognos

Kujauki &h i 2ri f ko-i oa3prknkh r2 r3Bi ojjkraujn3f a t rjaku

Dr3f ko-i oa3prkn2r ui 2rkaso3¥ 3f & jr2i g - am aenkr3bnjni arkna ne | erkaso3f &
iéghi2riu

Kujukasojm f ko-i oa3prknkh r2 rBi ojjkraujnd2a ahdbgkm soh h rk3csm
ui 2rkaso3x3f a f rkaoi nju

Kommentarer till nettokostnadsférandring

Utfall Jan - Utfall Jan - Utfall Prognos
Apr 2023  Apr 2022 helar 2022| helar 2023
Kujauki &h i 2ri v. 08 178 V5618 V6. U

16
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p 3njjr3mi unkgvnikg . 0. | enk. ,7 h groi rktl-kr &i h o3enkm 2r frkgp2 . 0. . U
Koa3 n2rki md kf rkaoi mpenk1,7 h groi rkad kkrlDr t 1 -kr soa3 n2rki nsm

sof fjraanin hmi hr2ri an®ai g - fari 3di a3d kerksant t r3au3rcsjg - oct
soad n2rkgantn bn 2 h r2 500vaka kram U

Ramprotokoll

Nah i 2ri tnk@3soh frian®pi . 0.1 d kl sn2r nkeo2rasoad n2rkg sjuagr
ok2d km 2rUT@g nir ok2d km 2r & m ag'kn2rane soh h ui a3ykrjari rd@ kaoh
2riir aeri enkegr ok2d kmi 2r 2akUFI k. 0. 4 u3-akg -ri soh fri an®pi U

Investeringsredovisning

Kommentarer till total budget och prognos

Kujauki ah i 2ri ag eradkg -abu2-r3uf f -ak 3jj 8,1 h groi rkenkne 0,9 h groi rk
skoi okék|l erkd kkmddi d kr-ari 2r akid -r3u3injj dm i af rkagd3nni kju

Pko-i oari akn®l,4 h groi rkskoi oksoh h rkn®i y3malDr3g i rbéakns34,9

h groi rkskoi okg 3 soh h rki y3malDr3brkokf & n8f korrs33h r2 ri
sujdukbuaa ja--af a U

dleky 3g i rt djjrkakr3bjm 2 nii ng g erad kg - af komrs SLANV2n®okrk 3jj
&g3Pa-ak2ri , brjyai g - 3jj bdojpIsri oct krg eradkg - nkgedkmh | 3af jndarkU
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Nyckeltalsbilaga

Nycsrjapd ksujuki ah i 2ri aerksanin t rakd kf rkgp2ri 1 mm unkg— 10 nf kg
.0.1U

Biblioteksenheten

Nyckeltal biblioteksenheten januari-april

100000

87486
90000
80000
- 67897 70426
70000
60000
50000
40000
30000
20000
10000
0
2022 2023

mUtlan mBesok

Bral s oct u3jai tnklsn3faeakmiykmbdjop3s gri rih d krjar h r2 anin h mf rkgp?2
.0.. Wi 2rk.0.. dniia2r3gbl km ne akr3kradgs3pi rkskg - coed fmi 2rh g
egsr3f derksn2r bral sam 3 oct ujai U

18



STRANGNAS KOMMUN

Kulturskolan

Nyckeltal Kulturskolan januari-april

1200 1086
974

1000

800

600

400

200 56 48

0 I
2022 2023

H Antal elever i kursverksamhet B Musikakademien

Ai Ijrjrerkgsukaerksant t r3 ba2r brajsukarkoct ne- gBadkgmt nik | sn3f a
Kujaukasojmi . 0. I grith d krjar h r2. 0. . UAi 3w d kra3ijji g - nkaoh t &jjgaui 2rk

frkgp2ri akl a3J

Fritidsgardarna

Ai jsedjjnk | Hri Hoi Hm Tod3
S3a&i -i aaFTG 58 0 797 1144 1941
Mnkg tker2 FTG 54 17 116 5.7 900
AsrkFTG 61 14 5.4 991 1511
As3Ipdr Ik
pi-gS3ai-iaa 99 1 661 675 119
Faj3f naa
Trnin pi-2oh 57 v 414 714 1148
Totalt** - 52 2320 3339 5711

** exklusive team Ungdom

Nyckeltal i tabeller nedan visar antal 6ppet kvallar och antal besokare pa

fritidsgardarna under perioden januari-april i forhallande till ar 2022
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2000

1500

1000

500

2000

1500

1000

500

2000

1500

1000

500

Nyckeltal Strangnas fritidsgard januari-december

55 2022 58 2023

m Oppet kvéllar W Totalt antal besékare

Nyckeltal Mariefreds fritidsgard januari-december

53 2022 54 2023

m Oppet kvillar  ® Totalt antal besokare

Nyckeltal Akers fritidsgard januari-april

53 2022 61 2023

m Oppet kvéllar  ® Totalt antal bestkare

Nyckeltal i tabellen nedan visar antal aktiviteter och deltagare i aktiviteter
under perioden januari-april i forhallande till samma period ar 2022
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Nyckeltal Ung i Strangnas januari-april
2000
1500

1000

— —

44 2022 99 2023

B Aktiviteter B Totalt antal deltagare

| tabellen nedan visas andelen tjejer och killar och icke-binara, januari-april

2023
Fordelning %
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Kommunstyrelsen 2023-05-31
1/3
KS § 128 Dnr KS/2023:262 - 107

Bedbmning av uppfyllelse av andamal och kommunal
kompetens, SEVAB Strangnas Energi AB med dotterbolag

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att

1. den verksamhet som SEVAB Strangnas Energi AB med dotterbolag
bedrivit under 2022 ar forenligt med det kommunala &ndamalet och
har utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Beslutsgang
Ordféranden finner att det endast finns ett forslag till beslut och att detta blir
kommunstyrelsens beslut.

Beskrivning av drendet

I 6 kap. 9 § KL sags att kommunstyrelsen i arliga beslut for sadana bolag som
kommunen ar hel- och deléagare i préva om den verksamhet som bolaget har
bedrivit under foregdende kalenderar har varit forenligt med det faststéllda
kommunala andamalet och utférts inom ramen fér de kommunala
befogenheterna. Om styrelsen finner att sd inte ar fallet, ska den lamna forslag
till fullméaktige om nodvandiga atgarder.

Andamal
Andamalet anges i bolagsordningen och &r foljande.

Utgora verkstéllande ledning fér SEVAB-koncernen och déarvid svara for:

e Att med en effektiv organisation och affarsmassig inriktning
tillhandahalla och framja en god energi-, vatten- och
avloppsforsorjning, energihushallning, infrastruktur for telekom och
restprodukthantering.

e Att verksamheten bedrivs pa ett sddant satt att en rationell
energiforsaljning med normal driftsstandard uppratthalles.

Kommunal kompetens

Med kommunala befogenheter avses den kommunala kompetensen enligt
kommunallagen, det vill sdga de grundprinciper som utgdr ramen for vad en
kommun far agna sig at. De kommunalrattsliga principerna kan sammanfattas
enligt foljande:

1. verksamheten ska vara av allmént intresse,

2. verksamheten ska ha anknytning till kommunens omrade eller dess
medlemmar (lokaliseringsprincipen),

3. kommunen far inte utféra uppgifter som enbart ankommer pa nagon
annan, t.ex. staten eller annan kommun,

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



PROTOKOLLSUTDRAG

Kommunstyrelsen 2023-05-31
2/3

4. kommunen far inte understtdja enskilda personer och foretag,

5. naringsverksamhet ska bedrivas utan vinstsyfte,

6. kommunen far inte ta ut hogre avgifter &n vad som svarar mot
kostnaden for den tjanst som tillhandahalls (sjalvkostnadsprincipen),

7. kommunmedlemmarna ska behandlas lika (likstallighetsprincipen),

8. kommunen far inte fatta retroaktiva beslut.

Beddmning

Beddmningen av de kommunala bolagens verksamheter gérs med stod av arliga
rapporter fran bolagsstyrelser och fran lekmannarevisorer samt den I6pande
information om bolagens verksamhet som rapporteras av bolagen till
kommunstyrelsen.

SEVAB har ocksa lamnat en sarskild bolagsstyrningsrapport i enlighet med
bolagspolicyn. Bolaget har har redovisat hur verksamheten bedrivits och
utvecklats mot bakgrund av gardirektiven. Bolagets styrelse bedomer att det
inte vidtagits atgarder i strid mot andamal eller den kommunala kompetensen.

Bolagsstyrningsrapporten har behandlats av styrelsen for Strangnas
kommunforetag AB som beslutade att godk&nna den verksamhet som
dotterbolagen bedrivit under 2022 i enlighet med bolagsstyrningsrapporten,
samt overlamna den till kommunstyrelsen.

Forslag till beslut ar att godkéanna den verksamhet som bolagen bedrivit under
2022.

Ekonomiska konsekvenser for kommunen
Beslutet medfér inga ekonomiska konsekvenser for kommunen.

Ovriga konsekvenser
Beslutet medfér inga 6vriga konsekvenser.

Uppfoljning
Ingen uppféljning kravs.

Beslutsunderlag

Tjansteutldtande, Bedémning av uppfyllelse av andamal och kommunal
kompetens 2022, SEVAB Strangnas Energi AB med dotterbolag, 2023-05-09
Protokollsutdrag, SKFAB § 28, 2023-04-20, Beslut: Bolagsstyrningsrapporter
2022

Bolagsstyrningsrapport SEVAB 2022, 2023-02-16

Bilaga, 1a Uppfoljning dgardirektiv SEVAB delar 3, 2023-03-10

Bilaga, 1b SEVAB Uppféljning av agardirektiv delar 3 2022, 2023-03-10
Bilaga, 2a Uppféljning internkontrollplan deldr 3 2022, 2023-03-10

Bilaga, 2b Internkontroll SEVAB 2022 delar 3, 2023-03-10

Bilaga, Kortfattade kommentarer och uppféljning av ekonomiska direktiv 2022
SEVAB, 2023-02-21

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Beslutet skickas till

Strangnas kommunforetag AB for kannedom
SEVAB for kdinnedom

Kommunfullmaktige for kdnnedom

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KS § 127 Dnr KS/2023:262 — 107

Bedbmning av uppfyllelse av andamal och kommunal
kompetens, Strangnas Fastighets och Bostads AB

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att

1. den verksamhet som Strangnas Fastighets AB med dotterbolag bedrivit
under 2022 ar forenligt med det kommunala andamalet och har utforts
inom ramen fér de kommunala befogenheterna.

Beslutsgang
Ordféranden finner att det endast finns ett forslag till beslut och att detta blir
kommunstyrelsens beslut.

Beskrivning av arendet

I 6 kap. 9 8§ KL sags att kommunstyrelsen i arliga beslut for sadana bolag som
kommunen &r hel- och deléagare i préva om den verksamhet som bolaget har
bedrivit under foregdende kalenderar har varit forenligt med det faststéllda
kommunala &ndamalet och utférts inom ramen fér de kommunala
befogenheterna. Om styrelsen finner att sa inte ar fallet, ska den lamna forslag
till fullméktige om nodvandiga atgarder.

Andamal
Andamalet anges i bolagsordningen och &r féljande.

Att framja forsorjningen av lokaler for kommunal verksamhet och
darvid verka for ett optimalt utnyttjande av kommunens lokaler samt
att via sitt dotterbolag framja bostadsforsérjningen inom Strangnas
kommun.

Kommunal kompetens

Med kommunala befogenheter avses den kommunala kompetensen enligt
kommunallagen, det vill sdga de grundprinciper som utgdr ramen for vad en
kommun far agna sig at. De kommunalréttsliga principerna kan sammanfattas
enligt foljande:

1. verksamheten ska vara av allmant intresse,

2. verksamheten ska ha anknytning till kommunens omrade eller dess
medlemmar (lokaliseringsprincipen),

3. kommunen far inte utféra uppgifter som enbart ankommer pa nagon
annan, t.ex. staten eller annan kommun,

4. kommunen far inte understddja enskilda personer och foretag,

5. naringsverksamhet ska bedrivas utan vinstsyfte,

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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6. kommunen far inte ta ut hogre avgifter &n vad som svarar mot

kostnaden for den tjanst som tillhandahalls (sjalvkostnadsprincipen),
7. kommunmedlemmarna ska behandlas lika (likstallighetsprincipen),
8. kommunen far inte fatta retroaktiva beslut.

Beddmning

Beddmningen av de kommunala bolagens verksamheter gérs med stod av arliga
rapporter fran bolagsstyrelser och fran lekmannarevisorer samt den I6pande
information om bolagens verksamhet som rapporteras av bolagen till
kommunstyrelsen.

Strangnas Fastighets AB med dotterbolag har ocksa lamnat en sarskild
bolagsstyrningsrapport i enlighet med bolagspolicyn. Bolagen har har redovisat
hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av agardirektiven.
Bolagets styrelse bedomer att det inte vidtagits atgarder i strid mot andamal
eller den kommunala kompetensen.

Bolagsstyrningsrapporten har ocksa behandlats av styrelsen for Strangnas
kommunforetag AB. Styrelsen for Strangnas kommunfdretag AB beslutade om
att godkanna den verksamhet som dotterbolagen bedrivit under 2022 i enlighet
med bolagsstyrningsrapporten samt éverlamna den till kommunstyrelsen.

Forslag till beslut &r att godkédnna den verksamhet som bolagen bedrivit under
2022.

Ekonomiska konsekvenser for kommunen
Beslutet medfdér inga ekonomiska konsekvenser for kommunen.

Ovriga konsekvenser
Beslutet medfor inga Ovriga konsekvenser.

Uppfoljning
Ingen uppfoéljning kravs.

Beslutsunderlag

Tjansteutladtande, Bedémning av uppfyllelse av andamal och kommunal
kompetens 2022, Strangndas Fastighets AB med dotterbolag, 2023-05-08
Protokollsutdrag, SKFAB 8 28, 2023-04-20, Bolagsstyrningsrapporter 2022
Styrelsebehandlad Bolagsstyrningsrapport AR 2022 koncernen SFAB, 2023-02-
15

Bilaga, Kortfattade kommentarer koncernen SFAB AR 2022, 2023-02-15

Beslutet skickas till

Strangnéas kommunforetag AB for kdnnedom
Strangnas Fastighets AB for kdnnedom
Kommunfullmaktige for kdnnedom

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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172
KS § 126 Dnr KS/2023:262 - 107

Bedbmning av uppfyllelse av andamal och kommunal
kompetens, Strangnas kommunforetag AB

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att

1. den verksamhet som Strangnas kommunforetag AB bedrivit under 2022
ar forenligt med det kommunala andamalet och har utforts inom ramen
for de kommunala befogenheterna.

Beslutsgang
Ordféranden finner att det endast finns ett forslag till beslut och att detta blir
kommunstyrelsens beslut.

Jav
Jacob Hogfeldt (M) och Maria Nerby (C) anmaler jav och deltar inte i beslut
eller 6verlaggningar.

Beskrivning av arendet

I 6 kap. 9 § KL sags att kommunstyrelsen i arliga beslut for sadana bolag som
kommunen ar hel- och deléagare i préva om den verksamhet som bolaget har
bedrivit under foregdende kalenderar har varit forenligt med det faststéllda
kommunala &ndamalet och utforts inom ramen fér de kommunala
befogenheterna. Om styrelsen finner att sa inte ar fallet, ska den lamna forslag
till fullméaktige om nodvandiga atgarder.

Andamal
Andamalet anges i bolagsordningen och &r féljande.

Bolagets syfte ar att, inom ramen for de grundsatser som galler for
kommunal verksamhet enligt kommunallagen, svara for ledning och
samordning av den aktiebolagsrattsliga koncernen under Strangnas
kommun samt svara for verksamhets- och ekonomisk uppféljning av
dotterbolagen och férmedla information om dotterbolagens
verksambhet.

Kommunal kompetens

Med kommunala befogenheter avses den kommunala kompetensen enligt
kommunallagen, det vill sédga de grundprinciper som utgor ramen fér vad en
kommun far agna sig at. De kommunalréattsliga principerna kan sammanfattas
enligt foljande:

1. verksamheten ska vara av allméant intresse,

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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2. verksamheten ska ha anknytning till kommunens omrade eller dess
medlemmar (lokaliseringsprincipen),

3. kommunen far inte utféra uppgifter som enbart ankommer pa nagon
annan, t.ex. staten eller annan kommun,

4. kommunen far inte understtdja enskilda personer och foretag,

5. naringsverksamhet ska bedrivas utan vinstsyfte,

6. kommunen far inte ta ut hogre avgifter an vad som svarar mot
kostnaden for den tjanst som tillhandahalls (sjalvkostnadsprincipen),

7. kommunmedlemmarna ska behandlas lika (likstallighetsprincipen),

8. kommunen far inte fatta retroaktiva beslut.

Beddmning

Bedomningen av de kommunala bolagens verksamheter gérs med stod av arliga
rapporter fran bolagsstyrelser och fran lekmannarevisorer samt den lIopande
information om bolagens verksamhet som rapporteras av bolagen till
kommunstyrelsen.

Strangnas kommunforetag AB har ocksa lamnat en sarskild
bolagsstyrningsrapport i enlighet med bolagspolicyn. Bolaget har hér redovisat
hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av dgardirektivet.
Bolagets styrelse bedomer att det inte vidtagits atgarder i strid mot &ndamal
eller den kommunala kompetensen.

Forslag till beslut ar att godkanna den verksamhet som bolaget bedrivit under
2022.

Ekonomiska konsekvenser for kommunen
Beslutet medfér inga ekonomiska konsekvenser for kommunen.

Ovriga konsekvenser
Beslutet medfor inga Ovriga konsekvenser.

Uppfoljning
Ingen uppféljning kravs.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande, Bedomning av uppfyllelse av andamal och kommunal
kompetens 2022, Strangnas kommunféretag AB, 2023-05-09
Protokollsutdrag, SKFAB § 28, 2023-04-20, Bolagsstyrningsrapporter 2022
Bolagsstyrningsrapport SKFAB 2022, 2023-03-15

Beslutet skickas till
Strangnas kommunforetag AB for kdnnedom
Kommunfullmaktige for kdnnedom

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KS § 125 Dnr KS/2023:139 — 001

Val av samt instruktion till ombud vid stammor 2023 till
Strangnas kommunfdretag AB

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att

1. utse Magnus Stuart till ombud vid arsstimma i Strangnés
kommunforetag AB och eventuella extra stammor med Olle Westberg
som ersattare,

2. ombud ska — under forutsattning av revisorernas tillstyrkan — rosta for
att arsstamman;

a) faststaller resultat- och balansrakning for 2022,
b) godkanna styrelsens forslag till disposition av arets resultat,

c) beviljar ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter for rakenskapsaret
2022,

d) godkanner forslag om eventuella kompletterande val av
styrelseledamdter och lekmannarevisor(er) samt suppleanter, som
kan foreligga vid arsstimman,

e) beslutar att arvoden och ersattningar till styrelser
och lekmannarevisorer ska utga i enlighet med vad
kommunfullmaktige beslutar i arende dnr KS/2023:99 - 003,

f) godkanner forslag om eventuella kompletterande val av
styrelseledamoter och lekmannarevisor(er), som kan foreligga vid
arsstamman, samt

g) io6vrigt godkanner forslag i arenden, som ankommer pa
arsstamman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen, som
kan komma att redovisas till bolagsstdmman och som ej &r av
principiell karaktar,

3. arsredovisningen delges kommunfullmaktige for kannedom.

Beslutsgang
Ordféranden finner att det endast finns ett forslag till beslut och att detta blir
kommunstyrelsens beslut.

Beskrivning av arendet
Kommunen ska arligen besluta om instruktion for hur kommunens ombud ska
rosta pa bolagstamman for moderbolaget Strangnas kommunforetag AB. Fran

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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och med ar 2020 beslutar Strangnas kommunfoéretag AB om instruktion till
ombud i SEVAB Strangnas Energi AB samt Strangnéas Bostads AB och
Strangnas Fastighets AB.

Ekonomiska konsekvenser for kommunen

Arets resultat i Strangnas kommunféretag AB ar 774 727 810 kronor. Av de
disponibla vinstmedlen, 912 777 642 kronor, foreslas en utdelning om

150 000 000 kronor till aktiedgaren, Strangnas kommun och 762 777 642
kronor foreslas balanseras i ny rakning.

Ovriga konsekvenser
Beslutet medfér inga 6vriga konsekvenser.

Uppfoljning
Ingen uppfoéljning kravs.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande, Val av samt instruktion till ombud vid stammor 2023 till
Strangnas kommunféretag AB, 2023-03-08

Rapport, Arsredovisning 2022 Strangnéas kommunféretag AB med
revisionsberattelse, underskriven, 2023-03-23

Beslutet skickas till
Utsedda ombud och erséttare
Strangnas kommunforetag AB for kdnnedom

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KS §113 Dnr KS/2023:251 — 009

Klimatrapport 2023

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att

1. godkanna bilagd Klimatrapport 2022, daterad 2023-05-12.

Beslutsgang
Ordféranden finner att det endast finns ett forslag till beslut och att detta blir
kommunstyrelsens beslut.

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelsen har enligt kommunens klimat- och energiplan
huvudansvaret for uppféljning av kommunens évergripande klimatmal och de
tillhérande delmalen i klimat- och energiplanen. Uppféljning och utvardering
av malen ska ske arligen. Klimatrapporten innefattar utéver arets uppfoljning
av kommunens klimat- och energiplan aven en uppdaterad koldioxidbudget
samt en sammanstallning av utslapp inom olika sektorer och perspektiv. Arets
uppféljning avser 2022 ars uppgifter om inte annat anges. For data fran
nationella kallor &r i de flesta fall 2020 ars varden de senaste som finns att
tillga.

Ekonomiska konsekvenser for kommunen
Beslutet medfér inga ekonomiska konsekvenser for kommunen.

Ovriga konsekvenser
Beslutet medfdr inga 6vriga konsekvenser.

Uppfoljning
Ingen uppféljning kravs.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande, Klimatrapport 2022, 2023-04-28
Rapport, Klimatrapport 2022, 2023-05-12

Bilaga, Koldioxidbudget Strangnas 2023, 2023-05-12

Beslutet skickas till

Kommunfullméktige fér kinnedom

Barn- och utbildningsndmnden for kdnnedom
Socialnémnden for kdnnedom

Teknik- och fritidsné@mnden for kdnnedom

Miljo- och samhéllsbyggnadsnamnden for kdnnedom

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kulturndmnden for kdnnedom
Kommundirektor for kdnnedom

Strangnas kommunféretag AB for kdinnedom
Strangnas Fastighets AB for kdnnedom
SEVAB Strangnas Energi AB fér kdnnedom
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Klimatrapport 2022

Kommunstyrelsen har enligt kommunens klimat- och energiplan huvudansvaret
for uppféljning av kommunens évergripande klimatmal och tillhérande delmal.
Forvaltningens ledningsgrupp utgor styrgrupp for klimatarbetet. Uppféljning och
utvardering av méalen ska ske arligen. Arets uppféljning avser 2022 &rs uppgifter
om inte annat anges. FOr data fran nationella kallor &r i de flesta fall 2020 ars
varden de senaste som finns att tillga.

Klimatrapporten innefattar utéver arets uppfoljning av kommunens klimat- och
energiplan aven en uppdaterad koldioxidbudget samt en sammanstéallning av
utslapp inom olika sektorer och perspektiv.

Planetara granser - klimatfragan i ett storre sammanhang

Globalt 6verskrider manskligheten redan ett flertal sa kallade planetara granser
for sakert manskligt mandverutrymme. En av dessa ar klimatpaverkan vilken i
sin tur har en negativ paverkan pa flera andra planetara granser. Inte minst
biologisk mangfald och vattnets kretslopp. Kommunkoncernen har en viktig roll
nar det galler inforandet av effektivare teknik och att skapa forutsattningar for
kloka levnadsvanor. Insatserna som behovs berér alla typer av verksamheter och
klimatfragan behdover hanteras kraftfullt, langsiktigt och samordnat.

Strangnas kommun Tel 0152-291 00 kommun@strangnas.se Bankgiro 621-6907
Nygatan 10 Fax 0152-290 00 www.strangnas.se
645 80 Strangnas
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Avgransningar och principer

Klimat- och energiplanen omfattar all klimatpaverkan som kommunkoncernen
samt verksamheter och invanarna i Strangnas orsakar. En del utslapp som
omfattas av planen sker i Strangnas, andra ar betydande men sker pa andra
stallen i Sverige eller dvriga varlden.

Tva principer som genomsyrar klimat- och energiplanen ar att ta ett helhetsgrepp
over alla de utslapp som invanarna och kommunkoncernen orsakar oavsett var de
sker samt att undvika suboptimering genom att sénka utslappen inom Strangnas
granser bara for att 6ka dem nagon annanstans.

Klimatpaverkan — olika perspektiv
Den totala klimatpaverkan fran utslapp territoriellt (inom kommungréansen) och
fran konsumtion var ar 2020 427 000 ton (427 kton).

Jordbruk
Arbetsmaskiner
Produktanvindning (inklusive [dsningsmedel)
Industri

= El {produktion)
Transpaorter

= FiErrvarme

= Egen uppvarmning

= Avfall (inklusive aviopp)

= El {konsumtion)

m Utrikes sjdfart

= Utrikes flyg
Livsmedel och alkoholfria drycker
Rekreation- kultur, sport och fritid
Mébler, inredningsartiklar, hushallsutrustning o férbrukn.varar
Restauranger, caféer, och hotell
Kldder och skor
Cwriga varor och tjdnster

= Hilsa

= Post - och telekommunikation

= Farsgkringstnster
Uthildning

= Statliga myndigheter

= Regionen
Kommunkoncernen

Investeringar (byggnader, infrastrukiur){privata och offentliga)

Kalla: Egen sammanstallning och bearbetning av data fran SCB, Kolada, Energitversikt for
Strangnés 2020, Climate visualizer och Stockholm Environment Institute Konsumtionskompassen.
Avser ar 2020.
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De sju storsta utslappskategorierna star for 76 procent av den totala
klimatpaverkan och ar:

Investeringar i byggnader och infrastruktur (privata och offentliga) 23 %
Inrikes transporter 14 %

Livsmedel 12 %

Elkonsumtion 10 %

Utrikes sjofart 7 %

Jordbruk 5 %

Kommunkoncernen (exklusive var del av bygg och infrastruktur) 5 %

No gakwn =

Av den totala klimatpaverkan star de territoriella utslappen for 105 kton vilket
motsvarar 25 procent av de totala utsléappen.

Konsumtionsbaserade utslapp sker istallet pa de platser dar varorna vi koper
produceras, ofta utanfor Strangnéas och Sverige. De konsumtionsbaserade
utslappen (varav 68 kton uppkommer inom kommunens granser framst genom
konsumtion av fossila branslen) uppgick till 389 kton. Avdrag har da gjorts for
klimatpaverkan fran produktion inom kommunen, vilken istallet belastar dess
slutkonsumenter pa andra platser. Klimatpaverkan per invanare i ett sddant
konsumtionsperspektiv blir da 10,5 ton. Det kan ses i relation till att varldens
genomsnittliga utslapp per capita ar 2050 behdver vara under ett ton for att na
1,5-gradersmalet.

Kommunkoncernens egen klimatpaverkan uppskattas till omkring 20 kton
exklusive investeringar, bygg och infrastruktur. For att fa en battre kontroll 6ver
kommunkoncernens egen klimatpaverkan kommer under 2023 en
klimatredovisning i enlighet med den internationella standarden Green House
Gas protocol att genomforas. Detta kommer aven att synliggora var storst insatser
for det interna arbetet bor fokuseras och mojliggora storre dgarskap for fragan
hos de enskilda verksamheterna.

Koldioxidbudget

Den mangd koldioxid som utgor den globala budgeten ar medlet mellan FN:s
klimatpanels berdkning for att med 33-66% sannolikhet klara 1,5-gradersmalet
och med 66-100% sannolikhet klara 2-gradersmalet. Forskare vid Tyndall centre
och Uppsala universitet har fordelat den globala koldioxidbudgeten till lokal niva.
For att ligga i linje med Parisavtalet far de samlade framtida utslappen

i Strangnas kommun fran och med januari 2023 inte 6verskrida 861 kton. Detta
ar Strangnas koldioxidbudget. Utslappen enligt kommunens koldioxidbudget
(134 kton ar 2020) omfattar de territoriella utslappen forutom merparten av
jordbrukets utslapp som ar i form av andra vaxthusgaser an koldioxid. De
inkluderar aven utrikes sjofart och flyg. Att addera alla konsumtionsutslapp till de
territoriella ar inte lampligt, da det skulle innebara att vi bokfor ndgon annans
territoriella utslapp dubbelt. Att vidta atgarder for att minska
konsumtionsutslappen ar dock minst lika viktigt som att halla en lokal
koldioxidbudget. Med nuvarande minskningstakt ar kommunens
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koldioxidbudget slut om sju ar. For att halla budgeten kravs omedelbara
utslappsminskningar om 14 procent arligen. Med denna takt kan Strangnés bidra
till att halla den globala temperaturokningen langt under 2 grader och stréava efter
att den stannar vid 1.5 grader.

Koldioxidbudget Strangnas kommun. Scenario med nuvarande minskningstakt.

Kalla: www.climatevisualizer.com

Koldioxidbudget Strangnas kommun. Scenario dar budgeten fordelas ut till 2045 med en arlig
minskningstakt om 14 procent. Kélla: www.climatevisualizer.com
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Kommunens olika roller och radighet

Kommunkoncernen paverkar vardagen for sina invanare, ar en stor arbetsgivare,
en viktig upphandlare och en stor fastighetsagare samt ar tillsynsmyndighet och
har planeringsansvar. For att uppfylla malen kréavs ett skifte inom en rad
omraden; samhallsplanering, mobilitet och transporter, industri och
byggsektorn, kommunkoncernens och invanarnas konsumtion och resor samt
livsmedelsproduktion. Tre olika roller har i klimat- och energiplanen identifierats
for kommunkoncernen som aktor for hallbar omstéllining pa lokal niva. Dessa
relaterar till de olika radigheter/forutsattningar som kommunkoncernen har nar
det galler att agera. Rollerna tydliggér nar kommunkoncernen har hela ansvaret
samt mojligheten for kommunkoncernen att agera i fragor som man inte har
ensam, eller ens direkt radighet dver. De tydliggor ocksa vikten av att sakerstalla
ratt forutsattningar for att en sd omfattande forandringsprocess som
implementering av en klimat- och energiplan ska kunna lyckas. Rollerna &r:
Foregangare

Kommunkoncernen gar fore inom sin egen verksamhet och styr denna mot
klimatneutralitet. Genom detta arbete skapas forutom direkta
utslappsminskningar aven en efterfragan pa klimatsmarta varor och tjanster,
men ocksa arbetssatt och exempel for andra att ta efter.

Klimatplanering

Kommunkoncernen ser till att invanarna kan leva ett gott klimatneutralt liv
genom att se till att exempelvis samhéllsplanering, infrastruktur och andra
samhallsfunktioner stottar detta.

Samhallsaktor och test-arena

Kommunkoncernen agerar som arena och katalysator for samverkan mellan
foretag, foreningar och invanare nar det galler omstallningen till ett hallbart och
klimatneutralt samhélle. Kommunkoncernen gynnar innovationer, pilotprojekt
och stottar lokala initiativ som vagar testa nya satt att bygga, organisera och leva i
ett klimatneutralt samhélle.

Klimat- och energiplanen ar uppdelad i fem fokusomraden med sammanlagt 19
delmal. For att folja upp utvecklingen av delmalen har ett antal indikatorer tagits
fram i samarbete med berérda verksamheter. Indikatorerna finns fran i ar aven
att utlasa i kommunens lednings- och informationssystem Hypergene.
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Uppfoljning av 6vergripande klimatmal for Strangnas som
geografiskt omrade

Mal: Fossilfria transporter 2030

Kommunkoncernens mal om fossilfria transporter 2030 ska ses i relation till det
nationella 6vergripande transportmalet dar den nationella malsattningen ar att
utslappen fran inrikes transporter, utom inrikes flyg, ska minska med minst 70
procent senast ar 2030 jamfort med 2010. Kommunkoncernens mal om fossilfria
transporter 2030 ska tolkas som att utslappen (i det geografiska omradet) fran
inrikes transporter, utom inrikes flyg, ska minska med 100 procent senast ar
2030 (jamfort med 2010).

Indikator Enhet Mal Varde | Forandring

Fossila utslapp fran Ton CO2e | 0(Ar2030) |61781 -10 %
transporter i
Strangnas kommun
(geografiska omradet)

Avser ar 2020. Vardet baseras fran och med arets uppféljning pa SCB’s statistik dver oljeleveranser
till tankstallen samt kollektivtrafik. Detta i stallet fér tidigare RUS-data som i storre utstrackning
belastar kommunen med beréknade utslapp fran genomfartstrafik.

Klimatutslappen fran transporter ar fortfarande den enskilt storsta
utslappsposten territoriellt. En efterslapning i nationell statistik medfor att de
senaste presenterade utslappsuppgifterna ar fran ar 2020. Resultatet ar darfor
med stor sannolikhet paverkat av pandemin. Resultatet visar pa att utslappen
fran transporter i Strangnas ligger pa knappt 62000 ton vilket &r en minskning
med 10 procent fran 2019. Med arliga utslappsminskningar i samma
storleksordning skulle malet nas i tid.

Mal: Klimatneutralitet 2040

Kommunkoncernens évergripande mal om klimatneutralitet 2040 motsvarar det
Svenska Overgripande klimatmalet men med ett malar fem ar tidigare an det
nationella malet. Detta innebér att det 6vergripande klimatmalet
(klimatneutralitet 2040) for Strangnas ska tolkas som det Svenska dvergripande
klimatmalet. Detta innebar bland annat att: Strangnas (det geografiska omradet)
senast ar 2040 inte ska ha nagra nettoutslapp av vaxthusgaser till atmosfaren, for
att darefter uppna negativa utslapp. Negativa utslapp innebar exempelvis att
utslappen av véaxthusgaser fran verksamheter i Strangnéas ar mindre &n den
mangd koldioxid som tas upp av naturen som en del av kretsloppet, eller mindre
an de utslapp Strangnas bidrar till att minska utanfor kommunen genom att
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investera i olika klimatprojekt. De kvarvarande utslappen fran verksamheter
inom Stréangnés geografiska omrade ska dock vara minst 85 procent lagre an
utslappen fran referensaret 1990. Beskrivningen ovan utgor varken en exakt eller
heltackande spegling av de nationella malet, inte heller ar beskrivningen tankt att
ses som en komplett definition eller avgransning av kommunkoncernens
évergripande klimatmal men den &r tankt att anvandas som en vagledning for
kommande atgardsplanering och uppfdljning mot beslutat mal om
klimatneutralitet 2040.

Indikator Enhet | Mal Varde | Foérandring

Utslapp av vaxthusgaser Ton 0 105449
totalt i Strangnas kommun | CO2e (Ar 2040)
(geografiska omradet)
Avser ar 2020. Kalla: Kolada (korrigerat for skillnaden mellan utslapp transporter Kolada och

Energidversikt 2020, samt mellan el och fjarrvarme Kolada och Energitversikt 2020 for fjarrvarme
och Energimyndigheten for elproduktion).

De totala klimatpaverkande utslappen i kommunen som geografiskt omrade
minskade med 6 procent. Detta som en direkt konsekvens av att de
klimatpaverkande utslappen fran transporter inom kommunen som geografiskt
omrade minskade med 10 procent. Siffrorna avser ar 2020 som &r den senaste
statistiken att tillgd. Utslappen exklusive transporter varken minskade eller 6kade
under aret. Mycket stora insatser inom flera omraden behovs for att nd malet.

Kategori kton CO2e
Transporter 62
Jordbruk 21
Arbetsmaskiner 10
Produktanvandning (inklusive I6sningsmedel) 5
Industri 2
Fjarrvarme 2
Egen uppvarmning 2

El (produktion) 0
Avfall (inklusive avlopp) 1
Totalt territoriella utslapp 105

Avser ar 2020. Territoriella klimatpaverkande utslapp fran olika kategorier.
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Uppfoljning av fokusomrade 1: Hallbara transporter och resor

Transporter star for 60 procent av de territoriella utslappen i Strangnas kommun.
Den nationella strategiska planen for omstéallning till en fossilfri transportsektor
(dven benamnd som SOFT) lyfter tre strategiska delar for att na malen:

e Ett mer transporteffektivt samhalle

 Energieffektiva och fossilfria fordon

e Hogre andel férnybara drivmedel

Alla tre delar kommer behdvas for att nd 2030-malet och avspeglas i Strangnés
kommuns delmal for hallbara transporter och resor.

1.1 Klimatsmart vardagsresande dar fler valjer att ga, cykla och aka
kollektivt

Delmal 1.1

Invanarnas bilkérning har 6kat stadigt sedan ar 1999, bade totalt sett och per
invanare. Denna trend ska brytas genom kraftfulla atgarder dar Strangnas ar
visionar och forebild for andra pendlingskommuner. Den totala mangden korda
mil ska kulminera senast 2022 och 2030 ska den totala korstrackan understiga
25 miljoner mil. Ar 2040 ska antalet mil fortsatt understiga 25 miljoner.

Indikator Enhet | Mal Varde Forandring

Korstracka for samtliga | Mil/ar | 25000000 | 27874012
fordon som varit i trafik (Ar 2030)
under aret (registrerade i
Strangnas kommun)

Avser &r 2021. Ar 2020 minskade korstriackan med 5 procent, vilket avspeglar sig i utvecklingen fér
det 6vergripande 2030-malet samma ar.

Kommunen som geografiskt omrade (klimatplanering)

Antalet korda mil med fordon registrerade i Strangnas minskade ar 2020 med 5
procent. Ett tydligt trendbrott som kan antas ha koppling till pandemin. Ar 2021
Okade antalet korda mil med 1,6 procent, vilket kopplar till en 6kande befolkning.
Antalet korda mil per invanare var ar 2021 oférandrad. Kommunen har ett
antaget mal om att antalet korda mil totalt ska minska till 25 miljoner till ar
2030. Det motsvarar en minskning med 10 % jamfort med utfallet 2021.

En hogre andel av tillkommande bebyggelse i stationsnara lagen dn nuvarande 80
procent bedoms som en viktig atgard for att inte forsamra férutsattningarna att
na malet. En taktfast tabell med 15-minuterstrafik ar en viktig troskel for att
busstrafiken ska bli mer konkurrenskraftig. Hostens prova pa-kampanj i
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busstrafiken fick bra resultat och kan med fordel permanentas. Marknadsandelen
for kollektivtrafik (tdg och buss) i riktning Sodertalje/Stockholm ar under 50
procent och insatser for att hdja denna bor undersdkas vidare. Fortsatta
kampanjer for beteendeférandring som den digitala tjansten Resvana kan i
kombination med andra atgarder bidra till att nd malet.

1.2 Accelererad omstéallning till energieffektiva och fossilfria fordon

Delmal 1.2

Strangnas ska driva omstallningen till energieffektiva och fossilfria fordon
genom att ligga i framkant. Dels genom att alla nyinkopta bilar i
kommunkoncernen fran och med 2021 drivs med el, biogas eller &ar laddbara
elhybrider, dar det ar tekniskt mojligt, eventuella avsteg kraver sarskild
motivering och hallbarhetsbedomning. Senast 2025 ska hela
kommunkoncernens fordonspark vara fossilfri. De som inte hunnit bytas ut ska
da vara konverterade och i en 6vergangsperiod drivas med alternativa hallbara
biodrivmedel. Dessutom ska invanare redan fran 2025 ha tillracklig kunskap
och tack vare en val utbyggd infrastruktur kdnna sig trygg med att investera i
en fossilfri bil.

Indikator Enhet Mal

Forandring

Andel fossilfria (el, biogas | Procent | 100 %
eller laddbara elhybrider) (Ar 2025)
bilar i
kommunkoncernens
fordonspark vid arets slut

Andel fossilfria (el, biogas | Procent | 100 % +15*
eller laddbara elhybrider) (Ar 2021) procentenheter
nyinkopta bilar
Klimatpaverkan Ton - 457 -19*
kommunkoncernens CO2e
fordonspark
Antal offentliga Antal - 58 -
laddplatser i kommunen
(geografiska omradet)
Antal laddplatser vid Antal - 7 -
kommunala arbetsplatser
och bostéder
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Antal publika Antal - 0 -
tankstationer for biogas i
kommunen (geografiska
omréadet)

Antal laddplatser for Antal - 0 -
tunga transporter i
kommunen (geografiska
omradet)

Antal tankstationer for Antal - 0 -
vatgas i kommunen
(geografiska omradet)

Andel fossiloberoende Procent | 100% (Ar +2,2
personbilar i kommunen 2030) procentenheter
(geografiska omradet)

Samtliga indikatorer avser ar 2022.
*Viss osakerhet rader gallande jamforelsetalen da forra arets uppféljning och inrapportering
paverkades av ett anstrangt personallage med anledning av pandemin.

Internt (féregangare)

Kommunkoncernens fordonspark

Vid slutet av ar 2022 var 30 procent av koncernens fordonspark fossilfri (el,
biogas eller laddbara elhybrider). Malet ar 100 procent senast ar 2025.
Utbytestakten ar visserligen htog men endast 65 procent av nyinkopta fordon
under aret var fossilfria (enligt maldefinitionen). Malet var 100 procent av
nyinkdpen senast 2021.

Prognosen for Strangnas kommuns fordonsflotta till 2025 &r att 80 procent
kommer att besta av el, biogas och laddbara elhybrider. 20 procent kommer att
drivas av HVO (biodiesel). Nagra personbilar som drivs med HVO hade bestallts
innan klimat- och energiplanen antogs och levererades forst varen 2022. Att na
malet till ar 2025 behover stéllas mot rimligheten att fasa ut sa nya bilar i fortid.
Sa lange vi har dem kvar i var fordonspark kan vi sékra att de tankas med HVO
och inte med diesel.

For att na malet behover det dven finnas mojlighet att tanka biogas sa att fler
hallbara alternativ blir gangbara for verksamheterna. Driftsattning av en
biogastankstation i Strangnas ar planerad till maj 2023.

En uppdatering och fortydligande av drivmedelsstrategin och delméalen om
fossilfria transporter planeras under 2023.

De langa ledtiderna for att fa var interna laddinfrastruktur pa plats har
identifierats som ett hinder for snabbare omstéallning till eldrift.

Den totala klimatpaverkan fran koncernens fordonspark uppgick till 457 ton
vilket &r en minskning med 4 procent fran 2021.
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Kollektivtrafik

Ar 2022 var det forsta &ret av ett nytt 10-arigt avtal fér busstrafiken dar alla
bussar bytts ut mot biogas och el. Klimatpaverkan fran busstrafiken minskade
darav med omkring 700 ton och &r nu néra noll. Overgangen till biogas mojliggor
nu &ven en kostnadseffektiv etablering av en publik tankstation for biogas.

Arbetspendling

Antalet parkeringsplatser med laddning for anstéllda inom férvaltningen ar noll.
Bolagen har sammanlagt 7 platser med laddning for sina anstallda.
Arbetspendling kan antas utgora en betydande del av koncernens klimatpaverkan
varfor dess anstallda bor erbjudas mojlighet till laddning vid arbetsplatsen for de
som sa behover. Ett uppdrag att ta fram en plan for detta har lamnats till SFAB.
Under aret infordes ett system med formanscyklar. Forvaltningen underséker nu
mojligheten att infora formanssystem for kollektivtrafikkort och klimatsmarta
formansbilar.

Kommunen som geografiskt omrade (klimatplanering)

Andelen fossiloberoende personbilar 6kade under &r 2022 med 2,2 procent-
enheter till att utgora 10,4 procent av den totala personbilsparken. Siffran for
riket var 13,1 procent. Det totala antalet fossilbilar i kommunen minskade med
251 stycken, motsvarande 1,4 procent.

PERSONBILAR REGISTRERADE | STRANGNAS KOMMUN
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Kalla: www.trafa.se

For att fasa ut samtliga fossilbilar till &r 2030 kravs en arlig minskning om 2241
stycken. En takt nio ganger hogre &n utfallet for ar 2022. Atgéarder som &ven
minskar utslappen fran befintlig fordonsflotta bedéms darfér som helt
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nodvandigt for att nd malet om fossilfria transporter 2030. Det kan handla om
Okad inblandning av fossilfria drivmedel i bensin och diesel och konvertering av
befintliga bilar. Dessa atgarder ligger utanfér kommunens radighet. Kommunen
kan arbeta for minskat antal korda mil och forbéattrad tillgang till infrastruktur
for fossilfria alternativ. Tillgang till laddning ar extra viktigt for grupper som inte
har mojlighet att sjalv ordna med laddning hemma. Generellt sker 90 procent av
laddning av bilar vid hemmet eller arbetsplatsen. Ett uppdrag att ta fram en plan
for laddning vid kommunala arbetsplatser och bostader ar lamnat till SFAB.
Destinationsladdning och snabbladdning ar viktiga komplement vid langresor
och ar darmed viktigast for besékande. En plan for destinationsladdning ar
framtagen under 2022. Etablering av en publik tankstation for biogas mojliggor
ytterligare ett klimatsmart alternativ for medborgare, naringsliv och bestkare. Ett
arbete for att mojliggora detta har pagatt under 2021 och 2022 och driftsattning
ar planerad till maj 2023.

1.3 Effektiva och fossilfria varutransporter

Delmal 1.3:

Senast 2025 ska alla varutransporter utforda av kommunkoncernen vara
fossilfria. Alla av kommunkoncernen upphandlade varutransporter ska vara
fossilfria senast 2030.

Indikator Enhet Mal Varde | Foérandring
Upphandlade avtal med krav | Antal 100% 1 +1
p& 100 % fossilfria (Ar 2030)
transporter
Avser ar 2022,

Under aret tradde kommunens forsta avtal med krav pa 100 procent fossilfria
transporter i kraft. Kommunen tillampar krav som ar framtagna gemensamt av
4M-kommunerna tillsammans med Biodriv Ost. Syftet ar att uppna fossilfria
transporter genom att kommunerna stéller liknande krav, och stegvis skarper
dem. I alla upphandlingar dar transporter ingar stélls miljokrav, ofta med en
klausul om uppvéxling under avtalstiden. Det beddms dock &nnu vara for tidigt
att stalla krav pa 100 procent fossilfritt inom de flesta avtalsomraden. Med en
tankstation for biogas blir forutsattningarna battre. Tankstationer for vatgas och
flytande biogas samt snabbladdning for tunga transporter skulle forbattra
forutsattningarna ytterligare.
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1.4 Klimatvanliga méten och semestrar

Delmal 1.4:

Det ska under 2021 tas fram en klimatsmart motes- och resepolicy for
kommunkoncernens moten och tjansteresor som prioriterar digitala méten och
forordar att lokala resor i forsta hand ska ske genom kollektivtrafik, gang och
cykel, och att langre resor i forsta hand ska goras med tag. Flyg far endast
anvandas i val definierade undantagsfall. Uppféljning av efterlevnad ska géras
I6pande och ambitionen ar att kommunkoncernens tjansteresor ska vara
fossilfria fran och med 2025. Kommunkoncernen tar ett utatriktat ansvar som
kunskapshojare och arbetsgivare for att gynna klimatsmarta semesterresor
som darfor 2030 ar den géangse normen.

Indikator Enhet Mal Véarde | Forandring
Andel fossilfria tjansteresor | Procent | 100% 61% -
(Ar 2025)
Avser ar 2022.
Tjansteresor

For kommunkoncernen som helhet var andelen fossilfria tjansteresor 61 procent.
Malet &r 100 procent fossilfria tjansteresor senast ar 2025. For att na malet
behdver anvandandet av flyg och egen bil minska, hyrbilsavtalen ses 6ver och
klimatkompensation fér kvarvarande flygresor dvervagas. Vilka
konferensanldggningar som upphandlas och hur tillgdngliga de & med
kollektivtrafik ar av stor vikt. Inférande av klimatvaxling av tjansteresor bor
overvagas som incitament for att folja rese- och fordonspolicyn och na malet.
Malet ar aven beroende av att malet om en fossilfri kommunal fordonspark
senast ar 2025 nas. Detta da nastan halften av tjansteresorna sker med
forvaltningens egna bilar.

Semesterresor

Utslappen fran utrikes flyg minskade under pandemiaret 2020 fran 9357 ton till
3330 ton, en minskning med 64 procent. Detta ar generell nationell statistik
nedbruten pa kommunniva och inte direkt kopplat till kommuninvanarnas
faktiska beteende.

Strangnas Fastighets AB (SFAB) inférde under 2022 ett forsok att framja
klimatvanliga semestrar. Detta i form av en extra semesterdag for anstéallda som
kan visa att de rest med tag istallet for flyg vid langre semesterresor. Om utfallet
av forsoket blir positivt kan det 6vervagas att infora for kommunens anstéllda.
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Uppfoljning av fokusomrade 2: Klimatsmart mat

2.1 Minskat matsvinn

Delmal 2.1:

For alla offentligt serverade maltider i Strangnas kommunkoncern ska
mangden matsvinn hallas pa en miniminiva. Matsvinnet ska matas och paborja
definitionen av vad miniminivan ar under 2021.

Indikator Enhet Mal Varde | Forandring

Andel matsvinn Procent - 13* -0,4
procentenheter*

Mangd inkodpta livsmedel | Ton - 872 +67

Har miniminiva for Ja/Nej Ar Ja -

matsvinnet definierats? 2021

Avser ar 2022. *Avser inte en totalsiffra utan ett medianvarde utifran stickprov pa ett tiotal kok.

Total mangd matsvinn méts annu inte i kommunen. Stickprov finns fran ett antal
forskole- och skolkdk med andel svinn av tillagad mangd. Mall for matning finns
for samtliga skolor och forskolor och ska fyllas i. Efterféljandet av rutinen ar
bristfallig och uppfoljning, sammanstéllning och analys saknas. Miniminiva (eller
snarare maxniva) finns sedan 2021 och ar faststéllt till 15 procent. Ett omtag ar
planerat dar maltidsutvecklare har i uppdrag att skapa handlingsplan for
matning, uppfoljning och aterkoppling. Den nya svinnmallen och dess hantering
ska starta vid terminsstart 2023. Ett arbete ar initierat for att &ven fa med
aldreomsorgens verksamheter.

2.2 Mer vaxtbaserat pa tallriken

Delmal 2.2:

Klimatpaverkan (totalt och per kg) fran kommunkoncernens inkopta livsmedel
ska minska. Mangden kott i de offentliga maltiderna ska till 2023 minska till
hallbara nivaer. PA kommunkoncernens anordnade moten, event och
konferenser serveras uteslutande vegetariskt fran 2021.

Indikator Enhet Mal Varde | Foréandring

Klimatpaverkan fran Ton CO2e Minska 1605
inkopta livsmedel
totalt

Klimatpaverkan per kg | Kg CO2e/Kg | Minska 1,84
inkdpta livsmedel
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Har héallbar nivé av Ja/Nej Ar 2023
mangden kott
definierats?

Andel kott av inképta | Procent 3*
livsmedel i vikt
Har avsteg skett fran Ja/Nej 2021

delmalet om att det
uteslutande ska
serveras vegetariskt pa
kommunkoncernens
anordnade mdten,
event och konferenser?

Avser ar 2022. *Ej fastslaget malvarde.

Livsmedelsinkop star for en betydande del av kommunens egna klimatavtryck.
De ar nastan fyra ganger storre an klimatpaverkan fran koncernens hela
fordonspark. Kott, sarskilt notkott bidrar starkt till de hoga klimatutslappen. Att
minska andelen kott till forman for andra proteinkéallor &r nodvandigt for att pa
ett snabbt och ekonomiskt sétt minska klimatpaverkan. Att skifta fran notkott till
mindre klimatbelastande kott som flask och kyckling ar ett annat satt att snabbt
minska klimatpaverkan men som kan ha andra hallbarhetsutmaningar.
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Avser &r 2022. Kalla: Kommunens livsmedelsprogram Hantera Livs och egen data.
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Avser ar 2022. Kalla: Kommunens livsmedelsprogram Hantera Livs.

Inkopen av kott totalt okade under 2022 fran 59 ton till 65 ton. En 6kning med 11
procent, notkott 6kade med 17 procent.

Totalt sett stod kott for 7,5 procent av livsmedelsinkdpen matt i vikt. For att ligga
i linje med vetenskapligt hallbara nivaer (EAT-Lancet) behover andelen kott
minska till under 3 procent. Klimatpaverkan totalt behéver understiga 1 kg CO2e
per kg livsmedel for att ligga i linje med 1,5-gradersmalet.

Ett arbete ar initierat for att gemensamt definiera vad som &r en hallbar andel
kott samt vilken klimatpaverkan per kilo livsmedel vi behéver understiga.
Maltidsenheten arbetar med att utveckla menyn sa att den blir mer vaxtbaserad
samtidigt som ratterna blir mer anpassade till den typ av mat gasterna vill &ta.
Forskning visar att toleransen for vaxtbaserad kost 6kar nar den liknar kost
baserad pa animaliskt protein. Som ett led av det haller de pa att ta fram en fars
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som ar baserad pa gularta/graarta. Ytterligare pedagogiska insatser och
kommunikation behovs for att gemensamt som en férvaltning underlatta den
omstallning som kravs.

Ett fatal avsteg fran delmalet om att det uteslutande ska serveras vegetariskt pa
kommunkoncernens anordnade moten, event och konferenser har gjorts under
aret. De flesta kontor och enheter har f6ljt policyn fullt ut. Ett generellt avsteg har
aven gjorts kring julbordet.

2.3 Framja klimatsmart lantbruk
Delmal: 2.3

Kommunkoncernen framjar lantbrukets omstéllning till fossilfrihet och
klimatneutralitet.

Indikator Enhet | Mal |Varde | Forandring

Har aktiviteter som framjar Ja/Nej
lantbrukets omstallning till
fossilfrihet och klimatneutralitet
genomforts?

Avser ar 2022.

Inga aktiviteter genomforda ar 2022. Aktiviteter ar planerade for 2023.

Uppféljning av fokusomrade 3: Hallbar konsumtion
3.1 Minskade men béattre inkop

Delmal 3.1:

Under 2021 ska en inventering pabdrjas av kommunkoncernens inkop som kan
minskas/bytas ut och uppféljningsbara mal ska arbetas fram.
Kommunkoncernen ska sprida sina erfarenheter till invanare och andra
relevanta aktorer i kommunen.

Indikator Enhet Mal | Varde | Forandring

Har en inventering av vilka av Ja/Nej 2021
kommunkoncernens inkdp som
kan minskas/bytas ut
genomforts?

Finns uppféljningsbara mal for Ja/Nej 2021
cirkuléara fléden?

Avser ar 2022.
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Inventering av kommunkoncernens inkdp som kan minskas/bytas ut har inte
pabdrjats under 2022. Forsok att initiera arbetsgrupper for inventering
paborjades 2021 men behovde pausas bland annat med anledning av pandemin.
Uppfdljningsbara mal har annu inte tagits fram. Under 2023 avser férvaltningen
infora ett system for klimatspendanalyser av samtliga inkop. Detta kommer ge ett
bra underlag for prioritering av insatser. Asfalt har under 2022 identifierats som
relativt kostnadseffektivt att byta ut mot klimatsmart asfalt vilket kommer ske
under 2023. Huvudansvar for genomforande av delmalet har infor 2023
fortydligats.

3.2 Hallbar delning av saker och ytor
Delmal 3.2:

Kommunkoncernen ska under 2021 ta fram riktlinjer for sitt interna arbete med
delning.

Indikator Enhet Mal | Varde | Foérandring

Finns riktlinjer for kommunens | Ja/Nej 2021
interna arbete med delning?
Avser ar 2022.

Kommunkoncernen har inte tagit fram riktlinjer for sitt interna arbete med
delning. Forvaltningen har inom ramen for projektet Effektiv forvaltning, inlett
ett arbete med dversyn av forutsattningar, mojligheter och hinder for aterbruk av
mobler. Huvudansvar for genomforande av delmalet behover fortydligas.

3.3 Forlang livet pa saker och ateranvandning
Delmal 3.3:

Under 2021 ska kommunkoncernen utreda hur ateranvandning och lagning kan
utvecklas internt och hur externa initiativ kan stéttas och spridas.

Indikator Enhet Mal | Varde | Forandring

Har kommunkoncernen utrett Ja/Nej 2021
hur ateranvandning och lagning
kan utvecklas internt och hur
externa initiativ kan stottas och
spridas?

Avser ar 2022.
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Kommunkoncernen har inte utrett hur ateranvandning och lagning kan utvecklas
internt eller hur externa initiativ kan stéttas och spridas. Forvaltningen har som
namnts ovan inlett ett arbete med Oversyn av forutsattningar, mojligheter och
hinder for aterbruk av maébler, specifikt. Forvaltningen har under aret dven
medverkat i olika forum for att battre kunna fanga upp, stétta och uppmuntra
externa initiativ. Huvudansvar for genomforande av delmalet behover fortydligas.

3.4 Hallbara finanser

Delmal 3.4:

Kommunkoncernens finansverksamhet ska bidra till minskad klimatpaverkan
genom sin kapital- och skuldférvaltning. Klimatbelastningen fran
kommunkoncernens kapitalforvaltning ska beaktas vid placeringar, med
ambitionen att kapitalforvaltningen ska vara klimatneutral 2030. Dessutom
ska gron finansiering véljas for den externa laneskulden dar sa ar majligt.

Indikator Enhet | Mal Varde | Forandring
Klimatpaverkan fran Ton Klimatneutral 365 -
kapital- och CO2e 2030

skuldférvaltning

Andel gron finansiering | Procent | - - -
av den externa
laneskulden

Avser ar 2022. Var del av utslapp inom Scop 1 och 2 hos de bolag vi placerat i.

Uppfoljning av fokusomrade 4:
Energi- och resurseffektiv bebyggelse och markanvandning

4.1 Ny bebyggelse som ar energi- och resurseffektiv

Delmal 4.1:

Kommunkoncernens byggnadsbestand ska ha 30 procents lagre specifik
energianvandning till 2030 (raknat fran ar 2009). Energikraven i nya
byggnader kommer att uppfyllas med hjalp av laga varmeforlusttal och
effektatgarder ska bidra till ett stabilt och klimatsnalt energisystem aven
framover. Kommunkoncernen ska fran 2021 stalla drivande klimatkrav i
samband med upphandling av alla nya byggnader for att minska
klimatbelastningen som uppstar vid materialtillverkning och produktion av en
byggnad. Strangnas kommer sarskilt driva utvecklingen for klimatneutrala
smahus.
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Indikator Enhet Mal Véarde Forandring

Klimatpaverkan fran Ton CO2e | Minska 101* -
byggnation (vid
kommunala
bestallningar, vid
markanvisning och for
ovriga slutbesked)

Har energikrav Ja/Nej Ej -
avseende laga aktuellt
varmeforlusttal stallts

pa nya byggnader?

Har kommunkoncernen | Ja/Nej 2021 Ej -
stallt drivande aktuellt

klimatkrav i samband
med upphandling av
alla nya byggnader for
att minska
klimatbelastningen som
uppstar vid
materialtillverkning och
produktion av
byggnader?

Har kommunen sarskilt | Ja/Nej
drivit utvecklingen fér
klimatneutrala
smahus?

Avser ar 2022. *2022 var forsta aret med lagkrav pa klimatdeklarationer. Siffran avser tre villor,
vilka var de enda byggnationer som bade pabdrjades och fick slutbesked under 2022.

Kommunkoncernen (féregangare)

Kommunkoncernen har inte haft nagon ny fastighetsbyggnation under aret varfor
varken energi- eller klimatkrav stallts. Nya klimatkrav har under aret arbetats in i
de riktlinjer for kommunala verksamhetsfastigheter som ar under revidering.

Kommunen som geografiskt omrade (klimatplanering)

Ar 2022 var det forsta aret med lagkrav pé klimatdeklaration fér nya byggnader
varfor endast ett fatal deklarationer (3 villor) hunnit redovisas.

Forvaltningen har inte kunnat identifiera ndgra tydliga tillfallen att sarskilt driva
utvecklingen for klimatneutrala smahus. Eftersom det inte finns krav pa detta i
plan- och bygglagen sa upplevs det svart att efterfraga det i
myndighetsutévningen. Ett arbete har initierats for att undersoka vilka
mojligheter kommunen har att paverka vid markanvisning och inom den
kommunala tomtkon.
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4.2 Renovering och omstallning av befintlig bebyggelse

Delmal 4.2:

Kommunkoncernens byggnadsbestand ska ha 30 procents lagre specifik
energianvandning till 2030 (raknat fran ar 2009). I den befintliga bebyggelsen
ska fokus ligga pa att anpassa och rusta upp omraden samt klimatsmart och
varsam renovering av lokaler och bostader.

Indikator Enhet Mal Forandring
Specifik energianvandning i | kWh/m2 117*

kommunkoncernens (Ar

byggnadsbestand 2030)

Har arbete med att anpassa | Ja/Nej Ja

och rusta upp befintlig
bebyggelse/omraden samt
klimatsmart och varsam
renovering av
kommunkoncernens lokaler
och bostader genomforts?

Total elanvandning i MWh 21316 -
kommunkoncernen

Klimatpaverkan fran Ton CO2e 1927 -
elanvandning i

kommunkoncernen

Avser ar 2022. *Avser SFAB och SBAB.

Kommunkoncernen (féregangare)

Den specifika temperaturkorrigerade energianvandningen (el och fjarrvarme) i
kommunkoncernens byggnadsbestand var under aret 160 kWh per kvadratmeter.
Jamforelsedret 2009 var energianvandningen 167 kwWh per kvadratmeter. For att
na malet behover energianvandningen minska med i snitt fem procent per ar
mellan &r 2021 och 2030. Mellan ar 2021 och 2022 var minskningen tva procent.
Siffrorna avser SFAB och SBAB. Fér SEVAB och kommunens egna fastigheter har
inte tillrackligt dataunderlag funnits att tillga. Detta ar ett utvecklingsomrade.

Elférbrukningen per kvadratmeter i SFABs lokaler 6kade med 7 procent mellan
ar 2021 och 2022 trots det sarskilda fokus pa minskad elforbrukning som ratt pa
alla nivaer under aret. For SBAB var elfoérbrukningen per kvadratmeter
ofdrandrad.

Riktlinjer for miljo- och klimatkrav vid upphandling av byggentreprenader ar
framtagna under 2022 men annu inte beslutade.
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Den totala elanvandningen i kommunkoncernen var 21316 MWh motsvarande en
klimatpaverkan om 1927 ton koldioxidekvivalenter.

4.3 Markanvandning med 6kad kolinlagring

Delmal 4.3:

Se dver vatmarksfragan inom ramen for 6versiktsplanearbetet och kartlagg
potentialer for biokol och 6kad mullhalt i mark och skog. Detta ska bli klart for
vidare beslut under 2023.

Indikator Enhet Mal Varde | Forandring
Har vatmarksfragan Ja/Nej Ar Ja Genomfort
hanterats inom ramen for 2023 2022
Oversiktsplanearbetet?
Ar potentialer for biokol och | Ja/Nej Ar Ja Genomfort
O6kad mullhalt i mark och 2023 2022
skog kartlagda?

Avser ar 2022.

Fragan har hanterats inom oversiktsplanearbetet under slutet av 2022 déar
kommunens kolférrad och kolsankor kartlagts tack vare samarbete med SLU
(Sveriges lantbruksuniversitet). Strangnas ar nast forst ut i Sverige efter
Stockholm med en kartlaggning, vilket gor att forvaltningen sjalva behdver se
over hur fragan ska hanteras framover da vi ar tidigt ute nationellt. Fragan har
delvis lyfts in i OP, dar f& intressekonflikter bedéms uppst& mellan utvecklingen i
OP och kommunens kolsankor och kolforrad.

4.4 Samhallsplaneringsprocess med klimatfokus
Delmal 4.4:

Fa till en planprocess som stddjer den samhallstransformation som kravs for
fossilfria transporter till 2030 och uppna klimatneutralitet till 2040.

Indikator Enhet Mal | Varde | Forandring

Stodjer planprocessen den Ja/Nej
samhallstransformation som

kravs for fossilfria transporter
till 2030 och klimatneutralitet

till 20407?
Avser ar 2022.
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Malet har paverkan pa delmal 1.1 om minskat bilresande, delmal 4.3 om 6kad
kolinlagring, delmal 5.1 om resurseffektiv uppvarmning och delmal 5.2 om lokal
fornybar elproduktion. For vissa av delmalen &r planprocessen stodjande, for
andra inte. 1 Oversiktsplanen har kommunen en utvecklingsstrategi som pekar ut
var kommunen ska vaxa. De fordelningstal som dér anges mellan centralt
(transport-, resurs- och energieffektivt) tillkommande bebyggelse och
tillkommande bebyggelse langre fran vara centrala stationsnara lagen innebar
ingen skillnad fran den fordelning som redan rader i befintlig bebyggelse. Med
nuvarande inflyttningstakt skulle det redan till 2030 innebara dver 1200 nya
invanare utanfor stationsnara lagen. Tidigare studier och matningar visar tydligt
att det kravs en - for landsbygdstrafiken orimligt - hdg turtathet for att bussen ska
bli ett attraktivt alternativ till bilen. Tillkommande befolkning utanfor vara
centrala lagen bedéms darfor till mycket stor del bli bilberoende vilket motverkar
delmal 1.1 om minskat bilresande. Aven mal 5.1 om resurseffektiv uppvarmning
skulle stodjas av en hdgre andel central bebyggelse dar battre forutsattningar
finns. Bade i form av en naturligt hogre andel byggande av mer energieffektiva
flerfamiljshus och tillgang till fjarrvarme. Planprocessen bedéms darfor idag inte
fullt ut stédja den samhallstransformation som kravs for fossilfria transporter till
2030 och att uppna klimatneutralitet till 2040. | kommande detaljplaneskeden
saval som vid forhandsbesked och bygglov kréavs dessutom att
utvecklingsstrategins fordelning foljs sa att inte annu mer an tilltankt bebyggelse
slapps fram utanfor vara stationsnara lagen.

Uppfoljning av fokusomrade 5: Lokal fornybar
energiforsorjning

5.1 Fossilfri och resurseffektiv uppvarmning
Delmal 5.1:

Till 2030 ska all uppvarmning i kommunen som geografiskt omrade vara
fossilfri, framtidsséker och ha hdg resurseffektivitet.

Indikator Enhet Mal Varde | Forandring
Andel fossilfri Procent 100 % 94 -
uppvarmning i kommunen (Ar 2030)
(geografiska omradet)

Avser ar 2022.

Uppvarmningen (exklusive eluppvarmning) i kommunen som geografiskt omrade
var till 94 procent fossilfri. Den fossila uppvarmningen sker framst inom privat
sektor och till viss del inom industrin och bygg.
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5.2 Lokal fornybar elproduktion

Delmal 5.2:

Utse lamplig mark for vindkraft och solcellsparker och fa med detta i
planprocessen till 2025, som en del av 6versiktsplanen. Satt upp ambitiésa mal
for kommunkoncernens fastigheter fram till 2030 och 2040. Framtidssékra
elsystemet for att hela tiden har ett stabilt elsystem som har utrymme for
elfordon och fornybar elproduktion. Verka for atgarder for att sékerstalla
framtida effektbehov.

Indikator Enhet | Mal Varde | Forandring
*Producerad fornybar el inom MWh - 45847 Upp 46 %
kommunen (geografiska omradet)

*Producerad fornybar el inom Procent | - 10 Upp 1
kommunen (geografiska omradet) procentenhet
som andel av total elférbrukning

Har lamplig mark for vindkraft Ja/Nej | Ar Nej -

och solcellsparker utpekats i 2025

oversiktsplanen?

Finns mal for fornybar Ja/Nej -

elproduktion pa
kommunkoncernens fastigheter
ar 2030 respektive ar 20407?

Har atgarder for att sakerstalla Ja/Nej Genomfort
kommunens (geografiska 2022
omréadet) framtida effektbehov

genomforts?

Avser &r 2022. *Avser ar 2020.

Mangden fornybar elproduktion inom kommunen som geografiskt omrade 6kade
ar 2020 med 46 procent tack vare kraftig utbyggnad av solcellsanlaggningar.
Framfor allt idrifttagandet av HSB S6rmlands solcellspark i Harad som stod for
86 procent av tillkommande effekt ar 2020. Lokal produktion av fornybar el
motsvarade ar 2020 10 procent av den lokala elforbrukningen. El fran
solcellsanlaggningar och fran kraftvarmeverket bidrar nu med ungefar lika
mycket vardera. For den lokala elforbrukningen ar 2021 och 2022 finns dnnu inte
nagon statistik att tillgd. Den installerade effekten solceller fortsatte emellertid att
oka med 11 respektive 20 procent per ar. Allt annat lika skulle det innebéara att
den lokala fornybara elproduktionen ar 2022 motsvarade 11 procent av den lokala
elforbrukningen.

De senaste aren ar det de mindre solcellsanlaggningarna som har dkat
procentuellt mest i total installerad effekt.
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Utveckling installerad effekt (MW) solceller i Strangnas ar 2016-2022. Kalla: Energimyndigheten

Utveckling antal anlaggningar och installerad effekt (MW) i olika storleksklasser i Strangnéas ar
2020-2022. Kélla: Energimyndigheten

Lamplig mark for vindkraft och solcellsparker har inte utpekats i oversiktsplanen
an. Uppdraget med uppdateringen av éversiktsplanen (OP) pabérjades innan
klimat- och energiplanen togs fram och att utse lamplig mark kréaver
landskapsanalys och fordjupade utredningar. Detta blir svart att rymma i dagens
uppdrag och tidsplan projektet jobbar utifran. I uppdateringen av OP kommer
det lyftas att kommande ar arbeta fram de fordjupade analyser som kravs for att
identifiera mark for vind- och solenergi som tematiska fordjupningar.

Mal for fornybar elproduktion pd kommunkoncernens fastigheter ar 2030
respektive ar 2040 har inte tagits fram. En energispecialist som har anstallts i
SFAB under inledningen av 2023 kommer att ha detta som uppgift.

Som en del i att sékerstéalla kommunens (geografiska omradet) framtida
effektbehov har information levererats till vattenfall om kommunens
utbyggnadsplaner enligt OP.

Strangnas kommun Tel 0152-291 00 kommun@strangnas.se Bankgiro 621-6907
Nygatan 10 Fax 0152-290 00 www.strangnas.se

645 80 Strangnas
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5.3 Fossilfria drivmedel och distribution

Delmal 5.3:

Under 2021 ska det tas fram en plan for laddinfrastruktur och fossilfria
branslen dar forutsattningar och kommunkoncernens roller klargérs. | den
fysiska planeringen beakta behovet av lampliga platser for sddana
anlaggningar.

Indikator Enhet Mal Varde | Forandring
Finns det en plan for Ja/Nej Ar Ja Genomfort
laddinfrastruktur och fossilfria 2021 2022

branslen dar forutsattningar
och kommunkoncernens olika
roller klargors?

Har behovet av lampliga Ja/Nej - Ja Genomfort
platser fér anldggandet av 2022
laddinfrastruktur och fossilfria
branslen beaktats i den fysiska
planeringen?

Avser ar 2022.

En plan for laddinfrastruktur togs under aret fram med hjalp av Energikontoret i
Malardalen. Exempel pa lampliga plaster for publik laddning tas upp i planen.
Detta kommer sedan behodva jobbas vidare med i forvaltningen under 2023.

5.4 Fornybar och resurseffektiv kyla
Delmal: 5.4

Behovsinventering ska genomféras under 2021 och darefter fattas beslut om
fortsattningen.

Indikator Enhet Mal Varde | Forandring
Finns en inventering avseende | Ja/Nej Ar -
behovet av kyla/fjarrkyla? 2021

Avser ar 2022.

Tid och resurser har inte prioriterats for denna atgard. En dialog kring behovet ar
inledd med SFABs nyanstéallda energispecialist.

Strangnas kommun Tel 0152-291 00 kommun@strangnas.se Bankgiro 621-6907
Nygatan 10 Fax 0152-290 00 www.strangnas.se

645 80 Strangnas
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Forskarnas forord pa engelska

Where are we now?

The past five years have witnessed a suite of key updates in both the political framing and scientific understanding of
climate change. Whilst the central message remains unchanged, some of the refinements have implications for the
levels of cumulative carbon dioxide that can be emitted, and subsequently for the carbon budgets downscaled to the
national and regional level. In addition to these political and scientific refinements, and notwithstanding the Covid-
induced drop in emissions during 2020, global fossil fuel use has continued to rise. Perhaps even more disturbing, is
how emissions within so-called progressive industrialised nations have remained stubbornly high. Almost seven years
on from the 2015 Paris Agreement, no country is even approaching the scale of leadership and action necessary to
meet our agreed temperature and equity commitments.

A chronology of change

Following on from the Paris Agreement and the tightening of the international commitment to “pursue ... 1.5°C" as
well as stay “well below 2°C", the IPCC developed its Special Report on 1.5 (SR1.5). This made clear the devasting scale
of climate impacts that would occur at just 1.5°C of warming, and how these were only set to intensify considerably as
warming approached 2°C. Building on both the Paris commitments and SR1.5, in November 2019 the EU, on behalf of
its (then) 28 member states, declared a “climate emergency”. In May 2021, the G7 Climate and Environment
communiqué, followed by the November Glasgow COP26 (and Glasgow Climate Pact), reinforced the need to tighten
the mitigation agenda to “keep 1.5°C alive”. Coincident with the clear trajectory of tightening political commitments
towards 1.5°C, the IPCC's Assessment Report 6 (AR6) was published. This report updated the carbon budgets
previously presented in SR1.5, providing a new set of values to inform the mitigation agenda.

So what are the new changes?

The carbon budget values for a good chance of 2°C, as presented in the IPCC's latest AR6 report are, other things
being equal, around 20% larger than those previously presented in SR1.5. There are two key reasons for this. First a
small level of ‘earth system feedbacks’ is now included in the headline budgets, with a much larger uncertainty range
described (these uncertainties are not included in the headline values). In SR1.5, no such direct inclusion occurred,
with the earth system feedbacks provided as a separate value. This change to which feedbacks are (and are not)
included has a relatively small but important impact on the level of headline budgets. The second change relates to
what is called the climate sensitivity. Here the latest science suggests a slightly lower value than previously thought,
i.e. a little more CO, can be emitted for any given temperature rise.

However, whilst for a given year the 2°C headline budgets in AR6 are 20% larger than in SR1.5, it is important to
understand that the absolute (published) values in the former are for 2018 and the latter for 2020. In these two years
an additional 80 billion tonnes of carbon dioxide was emitted, with a similar quantity again emitted between 2020
and 2022.

What does this mean for Sweden?

The repercussions of these updates for Sweden, is that the carbon budget for a good chance of 2°C from 2022 has
changed little from the one we had before for 2020. However, it is important to acknowledge, that improved scientific
understanding suggests that the impacts of 1.5°C are set to be more severe than previously anticipated.
Consequently, the budget values and mitigation rates presented here should be seen as the absolute minimum that
are required if we are to make our fair contribution to the commitments enshrined in the Paris Agreement.

Kevin Anderson and Isak Stoddard, Mars 2022
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Forskarnas forord pa svenska

Var star vi nu?

De senaste fem aren har inneburit en rad viktiga férandringar, av sadval den politiska inramningen som den
vetenskapliga forstaelsen av klimatférandringarna. Medan det centrala budskapet forblir oférandrat, far en delvis
justerad forstaelse konsekvenser for vilka nivaer av kumulativ koldioxid som kan slappas ut, och foljaktligen for
storleken pa de koldioxidbudgetar som fordelas till nationell och regional niva. Utéver den justerade forstaelsen, och
bortsett fran den av Covid-19 paverkade utslappsminskningen 2020, har anvandandet av fossila branslen fortsatt att
Oka. Kanske annu mer oroande, ar att utslappen inom sa kallade progressiva industrilander envist ligger kvar pa hoga
nivaer.

Nastan sju ar efter Parisavtalets undertecknande 2015, har inget land ens ndrmat sig den grad av ledarskap och
handlingskraft som ar noédvandig om vi ska efterleva de temperatur- och rattvise-ataganden som vi har enats om.

Kontinuerliga atstramningar av de politiska malen

Efter Parisavtalet och dess atstramade internationella dtagande att “strava efter... 1.5°C" liksom att halla
temperaturokning “val under 2°C”, tog IPCC fram sin sarskilda rapport om 1.5-gradersmalet (SR.1.5). Dar framgick
tydligt vilka forodande konsekvenser som redan 1.5°C uppvarmning skulle fa for klimatet, liksom hur dessa skulle
intensifieras avsevart allteftersom uppvarmningen narmade sig 2°C. | november 2019, grundat pa bade Parisavtalet
och SR.1.5, utlyste EU klimatnddlage & 28 medlemslanders vagnar. | maj 2021 inskarpte G7-landernas klimat- och
miljokommuniké behovet av atstramade agendor for att “halla 1.5° C vid liv”, en linje som féljdes av COP26 i Glasgow i
november (och klimatpakten i Glasgow). Samtidigt med den tydliga atstramningen av politiska atagande mot 1.5°C
publicerades IPCC:s sjatte utvarderingsrapport (AR6). Denna rapport uppdaterade koldioxidbudgetarna fran SR.1.5
och tillhandahéll nya ingadngsvarden for omstallningen.

Savad ar nytt?

De koldioxidbudgetar som med god chans nar 2-gradersmalet ar cirka 20% storre i IPCC:s senaste AR6-rapport, an de
som tidigare presenterades i SR.1.5. Det finns tva huvudskal till detta. For det forsta har en liten mangd av
‘jordsystemets aterkopplingsmekanismer’ inkluderats i de 6vergripande budgetarna, med ett mycket storre spann av
vidhaftande osakerhet (denna osakerhet ar inte inkluderad i de 6vergripande vardena). | SR.1.5, skedde ingen sadan
inkludering och aterkopplingsmekanismer redovisades i stallet separat. Denna férandring genom vilken
aterkopplingsmekanismer &r inkluderade (och inte), har ett relativt litet med betydande inflytande pa de
overgripande budgetarnas storlek. Den andra férandringen ar relaterad till sa kallad klimatkénslighet. Enligt de
senaste vetenskapliga rénen ar denna nagot mindre an vad man tidigare trott, det vill saga att lite mer CO, kan

slappas ut for en given temperaturdkning.

Notera dock att medan koldioxidbudgetarna for 2°C &r 20 % storre i AR6 an i SR.1.5 vid ett givet ar, sa ar det viktigt att
forsta att de absoluta (publicerade) vardena ar berdknade fér 2018 i SR1.5, men for 2020 i AR6. Mellan dessa tva ar
har ytterligare 80 Gt koldioxid slappts ut, och ytterligare lika mycket mellan 2020 och 2022.

Vad betyder detta fér Sverige?

For Sverige betyder dessa uppdateringar att en koldioxidbudget som med en god chans nar 2-gradersmalet med start
2022, har férandrats nagot fran den vi hade fore 2020. Likval ar det viktigt att notera att den forbattrade
vetenskapliga forstaelsen framstaller konsekvenserna av 1.5 graders uppvarmning som varre an tidigare forvantat.
Foljaktligen ska de budgetar och utslappsminskningstakter som presenteras har betraktas som ett absolut minimum
av vad som kravs om vi ska bidra med var beskérda del till Parisavtalets ataganden.

Kevin Anderson och Isak Stoddard, mars 2022
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Om rapporten

Om Uppsala universitet

Vid Institutionen for geovetenskaper bedrivs sedan 2017 ledande forskning om lokala koldioxidbudgetar. Arbetet
pagar idag inom det tvarvetenskapliga forskningsprogrammet Naturresurser och hallbar utveckling (NRHU).
Forskningen sker i nara samverkan med Tyndall Centre vid Manchester University och Centre for Climate and Energy
Transformation (CET) vid Bergens universitet. Forskningen ar ofta tillampad och behovsagarna, som i detta fall framst
ar Sveriges kommuner, regioner och lansstyrelser, har en viktig roll i de olika forskningsprojekt som bedrivits och som
|6per idag.

Om Klimatsekretariatet

Via forskningssamverkan, digitalisering och visualisering bidrar Klimatsekretariatet till att det unga konceptet med
lokala koldioxidbudgetar mognar och blir tillampbart - inte bara som viktig forskning, utan som ett koncept som gar
att arbeta med i den praktiska klimatomstallningen. Vi erbjuder ocksa journalister, miljdorganisationer, féreningsliv
och offentlig sektor expertis om konceptet. Ytterligare ett verksamhetsomrade ar utbildnings- och
fortbildningsarbete. Vi ar icke vinstdrivande, oberoende och arbetar ofta i bred samverkan i skarningspunkten mellan
offentlig sektor, klimatrorelse och akademi.

Bestallare

Rapporten ar bestalld av Strangnas kommun.

Rattigheter

Innehallet i denna rapport uppmuntras att anvandas och bearbetas i enlighet med CC BY 2.5 SE under forutsattning
att metoden for att berdkna koldioxidbudgetarna ar densamma som i denna rapport. Referens ska lamnas enligt
nedan.

Refereras som

Heggestad, A., Persson, E. Wallin, E. (Januari / 2023). Ko/dioxidbudget Strangnéds kommun Januari 2023. Rapport.
Klimatsekretariatet.

Kontakt

For fragor som beror forskningen som ligger till grund for denna rapport kontakta Uppsala universitet: Isak Stoddard,
isak.stoddard@geo.uu.se eller Martin Wetterstedt, martin.wetterstedt@geo.uu.se

For fragor om denna rapport kontakta Emma pa emma.wallin@klimatsekretariatet.se Om din kommun, region eller
lansstyrelse vill ha mer information, kontakta Anders Heggestad, anders@klimatsekretariatet.se

Tillganglig pa webben

| verktyget ClimateVisualizer tillgangliggors Strangnas koldioxidbudget. Denna digitala version halls uppdaterad
I6pande och kan besokas pa www.climatevisualizer.com/strangnas
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Inledning

1.1 Fran globala till lokala koldioxidbudgetar

Sedan 2015 publicerar IPCC regelbundet berakningar av vart kvarvarande globala utslappsutrymme -
om vi vill begrénsa jordens uppvarmning till 1,5 respektive tva grader. Dessa berakningar brukar
kallas IPCCs globala koldioxidbudgetar. IPCC inskarper ocksa i saval sin femte utvarderingsrapport
(AR5) och specialrapporten om 1,5-gradersmalet som den helt nya rapporten AR6 att det &r vara
ackumulerade utslapp av koldioxid 6ver tid som i huvudsak driver uppvarmningen av jorden.

Budskapet fran klimatpanelen ar tydligt: vi behover styra och reglera vara samlade emissioner av
koldioxid och forhalla oss till deras senast publicerade globala koldioxidbudgetar - om vi vill stélla om
pa vetenskaplig grund. Nar forskare sager att laget ar akut betyder det att den globala
koldioxidbudgeten ar pa god vag att ta slut. Nar de sager att fonstret for att klara malen fortfarande
star pa glant betyder det att den trots allt inte ar helt forbrukad. Och nar Greta Thunberg sager att
klimatkrisen handlar om tid (Thunberg 2020), da &r det exakt detta hon menar - det aterstaende
utslappsutrymme vi forfogar éver krymper.

Detta aterstaende utrymme kan brytas ner i tid och rum. Resultatet blir lokala koldioxidbudgetar som
tilldter l1ander, regioner och kommuner att se och férvalta en andel av den globala koldioxidbudgeten
over tid. Ratt anvand ar den lokala koldioxidbudget ett hjalpmedel for att styra och reglera vara
kumulativa utslapp av koldioxid, och dédrmed att agera pa den logik som driver uppvarmningen av
jorden.

1.2 Koldioxidbudgeten som klimatpolitiskt verktyg

Trots att budskapet fran klimatpanelen &r sa tydligt ar det faktiskt ocksa ganska nytt. Det ar forst i
och med publiceringen av sin femte utvarderingsrapport, AR5, ar 2014 som IPCC anlagger detta
tydliga fokus pa vikten av att koldioxidbudgetera. Det ar ocksa vid denna tid som konceptet borjar sin
vandring ut fran forskningens korridorer och in i idédebatt och politik pa allvar.
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Har i Sverige ligger vi idag langt fram pa lokal niva. Ett snabbt vaxande antal kommuner, regioner och
lansstyrelser har de senaste tre aren valt att berdkna egna koldioxidbudgetar. Dessa lokala
koldioxidbudgetar beskriver inte bara en tuffare klimatomstallning an den som beskrivs via det
nationella klimatpolitiska ramverket. De foreslar en i grunden nytt tillvagagangssatt for hur vi ska
tanka, planera och félja upp omstaliningsarbetet. De visar att faktorn tid har en djupare och mer
tvingande betydelse an vi kanske velat tro. De visar dock inte bara att det vi gor i ett kort tidsfonster
om nagra fa ar far ett férvanande stort inflytande pa vara mojligheter att stalla om imorgon. De visar
ocksa att om en aktor okar sina utslapp eller drojer med att stalla om sa inkraktar detta pa andras
mojlighet att slappa ut eller stalla om i tid. De visar pa behovet av att prioritera med starkt fokus pa
samhallsnytta.

Med en gemensam och andlig utslappvolym till vart forfogande uppstar alltsa nya och starka
samband och beroenden i tid och i rum som koldioxidbudgeten synliggér, men faktiskt ocksa hjalper
oss att planera for pa ett rationellt och kostnadseffektivt satt. Ytterst visar koldioxidbudgeten upp
klimatomstallningen sadan den ar beskaffad naturvetenskapligt. Den saknar granser eftersom vi alla
lever under samma himmel. Och med samma globala koldioxidbudget att forvalta. Den handlar om
att avbryta vara utslépp av koldioxid helt inom ramen fér en koldioxidbudget och att férdela denna
rattvist. Vi behdver samtidigt ta en stor hansyn till kostnader och samhallsnytta nar vi férvaltar och
fordelar var aterstaende utslappsvolym; var lokala koldioxidbudget.

1.3 Rapportens upplagg

Rapporten ar indelad i fem huvudkapitel. | kapitel 2 ger vi en bakgrund till koldioxidbudgeten samt
sammanfattar den metod som ligger till grund for berakningen av Strangnas koldioxidbudget. Kapitel
3 sammanfattar Strangnas koldioxidbudget i siffror, med fokus pa nyckeltal. For den som vill se
detaljerade siffror och och fordjupa sin forstaelse for ingaende data hanvisar vi till Stréngnas digitala
koldioxidbudget. | kapitel 4 lyfter vi fram de centrala insikter som koldioxidbudgeten medfor, for att i
kapitel 5 ge nagra forslag pa hur dessa kan omsattas i arbetet med koldioxidbudgeten. | det
avslutande kapitlet (6) gar vi igenom behovet av kontinuerlig uppdatering samt svarar pa fragor om
de tva senaste uppdateringarna.

1.4 Fran engangsprodukt till Iopande serie

Tidigare rapporter som levererats i samband med att en lokal koldioxidbudget upprattats har varit
engangsprodukter. | och med uppdateringen till AR6 introducerar vi fran Klimatsekretariatet en ny
tjanst, med I6pande uppdateringar av rapporter i samband med ny data eller annan vardefull
information som vi vill delge vara anslutna kommuner, regioner och lansstyrelser.

1.5 Omrade och bestallare

Koldioxidbudgeten i denna rapport avser det geografiska omradet for Strangnas kommun och ar
bestalld av Strangnas kommun.
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INTERGOVERNMENTAL PANEL ON
climate change

Ackumulerade utslapp av koldioxid
driver den global uppvarmningen

Det rader idag en stark vetenskaplig konsensus om att vara totala utslapp av koldioxid over
tid avgor och driver uppvarmningen av jorden. Istallet for totala anvands ofta orden
ackumulerade eller kumulativa utslapp av koldioxid, vilket faster fokus pa att vara utslapp
ackumuleras i atmosfaren. Har ser vi ett urval fran FNs klimatpanels (IPCC) tre senaste

storre rapporter som gavs ut mellan aren 2014 och 2021.

"Ett flertal vetenskapliga perspektiv indikerar en stark, ihallande
och nastan linjar relation - i alla scenarion IPCC tittat pa - mellan
ackumulerade utslapp av koldioxid och beraknad global
temperaturforandring fram till 2100." (IPCC 2014 / AR5)

"Att begransa den globala uppvarmningen kraver att vi begransar
de totala kumulativa globala utslappen av koldioxid fran
manskliga aktiviteter raknat fran forindustriell tid, det vill saga, att
halla oss inom en total koldioxidbudget (h6g konfidens)." (IPCC
2018 / Global Warming of 1.5°)

"Att begransa den av manniskan orsakade globala uppvarmningen
till en specifik niva kraver, fran ett fysiologiskt perspektiv, att
begransa vara | kumulativa utslapp av koldioxid |, och att
atminstone na nettonollutslapp, samt att starkt reducera

utslappen av andra vaxthusgaser." (IPCC 2021 / AR6)
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Bakgrund & metod

2.1 Koldioxidbudgeten och den storre hallbarhetsfragan

En allt vanligare tankemodell for att ndrma sig den globala hallbarhetsfragan ar genom sa kallad
Donut-ekonomi (Doughnut economics). Donutmodellen ar framtagen av ekonomen Kate Raworth
(Raworth 2017 och Raworth 2021), och anvands for att utvardera hur val en ekonomi lyckas tillgodose
manskliga behov - av bostad, mat, halsa, utbildning, demokrati, jamlikhet, etc - utan att dverskrida
de planetdra granserna - stabila klimat, biologisk mangfald, friska hav med mera.

Donutmodellen definierar manniskans livsutrymme som det tillstand dar alla manniskors
grundldggande behov tillgodoses utan att nagon av de planetara gréanserna 6verskrids. Enligt
donutmodellen ar mattet pa en valfungerande ekonomi att vi haller oss inom detta livsutrymme. |
dagslaget lever manga manniskor med ett underskott av basala férnddenheter, medan andra lever i
overflod pa bekostnad av jordens resurser. For att I6sa den globala hallbarhetsfragan maste vi sprida
valstand till fler pa& samma gang som vi blir mer sparsamma med planetens tillgangar.

En global koldioxidbudget kan beskrivas som ett matt pa den pusselbit som ror
klimatférandringarna. Den beskriver den maximala volym koldioxid som kan slappas ut om vi vill
begransa jordens temperaturokning till en viss niva. Om vi éverskrider en global koldioxidbudget,
som (i enlighet med Parisavtalet) haller jordens temperaturokning vél under tva grader, riskerar vi att
rubba den balans som &r forutsattningen for sdval manniskans som otaliga andra arters liv pa jorden.
Aven 1,5 graders temperaturékning medfér betydande risker. A andra sidan, om vi tvart avbryter alla
aktiviteter som medfor koldioxidutslapp idag, skulle manga av vara samhallen kollapsa. Idag &ar
merparten av jordens befolkning beroende av fossila branslen for att fa sina grundlaggande behov
tillgodosedda.

Utmaningen som klimatkrisen staller oss infor inramas darfor valdigt val av en koldioxidbudget. Den
ytterligare volym CO, vi sldpper ut far inte bli sa stor att vi 6verskrider den planetdra gransen for
stabila klimat. Varje insparat ton har ett varde. Samtidigt far samma mangd inte begransas i en
omfattning som riskerar att strypa manniskors tillgang till basala fornddenheter. Som vi ska se langre
fram i detta kapitel, ar berakningen av Strangnas koldioxidbudget férankrad i precis detta slags
Overvaganden.



Figur 1 | Donutmodellen

Den inre cirkeln representerar underskott pa basala manskliga behov. Den yttre, ett 6verskridande av planetéra
granser med konsekvenser som klimatférandringar, massutrotning och férsurning av haven. Den mellersta grona
cirkeln ar mansklighetens livsutrymme, om hansyn tas till bade den yttre och den inre dimensionen.

Kalla: Designed for Kate Raworth, Environmental doughnut infographic, hamtad fran
commons.wikimedia.org/wiki/File:Doughnut (economic model).jpg (2022-02-30)
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2.2 Koldioxidbudgeten och kolcykeln

Koldioxid (CO,) i atmosfaren bildar tillsammans med andra vaxthusgaser ett slags tacke av partiklar

som férsvagar jordens reflektion av solens stralar tillbaka ut i rymden. Denna sa kallade
vaxthuseffekt varmer upp planeten och ar en forutsattning for allt liv pa jorden.

Koldioxid ingdr som en integrerad del i den naturliga kolcykeln. Levande organismer binder kol, och
avger koldioxid genom respiration. Déda organismer avger ocksa koldioxid till atmosfaren genom
mikrobisk nedbrytning, oxidering och férbranning. Genom fotosyntes suger vaxter upp koldioxid ur
atmosfaren, binder kolet och avger syre, som andas in av djur, forenas med kol och andas ut som
koldioxid. Pa detta satt fardas kolatomer i en cykel - som delar av koldioxidmolekyler i atmosfaren,
som bundet kol i levande och d6da vaxter och djur och tillbaka till atmosfaren igen.

En del organiska rester undgar dock nedbrytning och oxidering och lagras istallet under jord- och
havsbotten i sa kallade kolsdnkor. Dessa kolsankor undantas fran det kretslopp som den naturliga
kolcykeln utgor. Under vissa forhallanden och tillrackligt lang tid bildar hart sammanpressade lager
av kolsankor sten- och brunkol, olja och naturgas. De fossila branslen som vi anvander idag har
lagrats i 50 - 500 miljoner ar.

Nar vi bryter fossila kolsénkor ur jordskorpan och férbranner dem, dikar ut vatmarker, hugger ner
skog och plojer upp grasmarker, frigors koldioxid till atmosfaren. | praktiken adderar vi da kol till den
naturliga kolcykeln och stér balansen. Men var tar kolet vagen? Ungefar halften absorberas av land
och hav med féljder som forsurade hav och utdéende korallrev. Den resterande halften blir kvar i
atmosfaren och lagras dar under mycket lang tid. Att en sa stor del av den koldioxid vi tillfor
atmosfaren drojer kvar sa lange och att vi dessutom fortsatter att fylla pa med mer koldioxid I6pande
innebar sammantaget att det sker en ackumulering av koldioxid i var atmosfar. Vi kan se den stegvisa
okningen av atmosfarisk koldioxid i den sa kallade Keelingkurvan.

FNs klimatpanel (IPCC) drar slutsatsen att det finns ett “starkt, konsistent och nastan linjart samband
mellan kumulativa koldioxidutslédpp och férvantad global temperaturokning till &r 2100” (IPCC 2014, s
8, var dversattning). For att bromsa den globala uppvarmningen behover vi alltsa sluta “fylla pa”
atmosfaren med koldioxid. Ju mer vi lyckas begransa de aterstaende utslappen desto mindre bidrar
vi till att hoja jordens medeltemperatur. Denna relation mellan en aterstaende mangd koldioxid som
slapps ut och en viss temperaturékning kan uttryckas i en global koldioxidbudget.

2.3 Fran global till lokal koldioxidbudget

Globala koldioxidbudgetar ar resultatet av naturvetenskaplig forskning. De innehaller information om
varlden men sager inte vad vi som manniskor ska géra med informationen. Att (som vi i rapportens
inledning) tala om den globala koldioxidbudgeten &r slarvigt. | sjalva verket finns det manga. En
enskild global koldioxidbudget ar relaterad till ett visst temperaturmal med en viss sannolikhet,
exempelvis att med 83% sannolikhet begransa jordens temperaturdkning till 2 grader, eller med 67%
sannolikhet till 1,5 grader (Se figur 2: IPCC 2021: Spann av koldioxidbudgetar).

Att valja ut en global koldioxidbudget och fordela den Gver varlden ar istallet en samhallsvetenskaplig
och politisk uppgift. Nar vi gor det maste vi dels stélla oss fragan om vilket temperaturmal som ligger
inom rimlig rackvidd - vad kommer vi som mansklighet att makta med - och dels hur ansvaret for att
na det malet ska fordelas dver varlden. | Parisavtalet har varldens lander enats om att halla den
globala temperaturdkningen val under 2 grader och géra anstrangningar for att begrdnsa den till 1.5
grader (Parisavtalet, artikel 2.1(a))
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Figur 2 | IPCC Budgetar
IPCC:s tabell 6ver spann av globala koldioxidbudgetar fran och med 2020 och framat. (IPCC, 2021, s 29).

Nar vi évervager hur fordelningen av en global koldioxidbudget ska se ut behdver vi ta hansyn till
Parisavtalets rattviseskrivelser om ett gemensamt men olikartat ansvar i ljuset av ofika nationella
férhallanden (Parisavtalet, artikel 2.2). Vi behover ocksa fatta beslut om vilka systemgranser som den
lokala koldioxidbudgeten ska tacka: Ska koldioxidbudgeten fordelas territoriellt eller enligt nagot
annat snitt? Och ska koldioxidbudgeten tacka alla koldioxidutslapp eller bor séarskilda omraden
hanteras separat?

I den har rapporten sker valet av global budget samt fordelningen till nationell niva i enlighet med
Tyndall Carbon Budgets-metoden (TCB-metoden). ! Metoden utvecklas och férvaltas i samarbete
mellan tre olika larosaten: Tyndall Center (Manchester University), Uppsala universitet och
Universitetet i Bergen. Metoden syftar till att ge Iander, lan och kommuner en vetenskapligt
forankrad indikation om hur utslappen inom respektive geografiska omrade behdver minska om
Parisavtalet ska kunna efterlevas.

Det globala natverket Science Based Targets (SBT) lyfter fram TCB-metoden som en av tre
rekommenderade metoder for att satta upp klimatmal pa vetenskaplig grund (Science Based Targets
network, 2020).

| styckena som foljer ska vi ga igenom de systemgranser som ligger till grund for fordelningen av den
globala koldioxidbudgeten samt vilka 6vervaganden som ligger till grund for valet av global
koldioxidbudget.

1. Metoden aterspeglas i Anderson et al. 2020. Siffrorna har dock uppdaterats utifran nytt data i IPCCs senaste rapport AR6 (IPCC,

2022).
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2.3.1 VAL AV GLOBALA KOLDIOXIDBUDGET

Den lokala koldioxidbudgeten i den har rapporten ar berdknad med utgangspunkt i en global
koldioxidbudget om 850 Gt CO, fran och med ar 2020. Enligt FN;s klimatpanel (IPCC) haller en sadan
koldioxidbudget jordens temperaturdkning under 1,7 grader med 50 % sannolikhet. Vi kan dock valja
att relatera samma globala koldioxidbudget om 850 Gt till 1,5- eller 2-gradersmalet istéllet. Att vi
lyckas begransa den globala temperaturékningen till 1,5 grader genom att arbeta med och félja en
global koldioxidbudget om 850 Gt anser dock IPCC ar betydligt mindre sannolikt. Som du kan se i
figur 2 sa bedomer IPCC att en snarlik global koldioxidbudget om 900 Gt med 17 % sannolikhet
begransar den globala uppvarmningen till 1,5 grader. Om vi istéllet sanker ambitionsnivan och
accepterar en global uppvarmning om 2 grader som var malsattning, sa bedomer IPCC att en
aterstaende global koldioxidbudget om 850 Gt med ganska stor sannolikhet bor racka. Som du kan
se i figur 2 bedémer IPCC att en snarlik global koldioxidbudget om 900 Gt med 83 % sannolikhet
begransar uppvarmningen till 2 grader. Eftersom vi utgar fran en nagot mindre global
koldioxidbudget om 850 Gt blir sannolikheten att vi lyckas &nnu nagot hogre.

| praktiken relaterar vi oftast en enskild lokal koldioxidbudget till ett visst globalt temperaturmal,
vilket beror pa att de flesta lander, regioner och kommuner har ett intresse eller en policy om att
arbeta mot 1,5- eller 2-gradersmalet. Det finns dock ingen specifik 1,5-gradersbudget eller 2-
gradersbudget, utan som vi sett ovan olika stora globala koldioxidbudgetar som relaterar till olika
temperaturmal med olika grad av sannolikhet att lyckas.

2.3.2 EN BUDGET FOR FOSSILA UTSLAPP EXKLUSIVE CEMENT

TCB-metoden anvands for att allokera ett globalt utslappsutrymme for fossil koldioxid exklusive
cementtill nationell niva och darefter till Ian och kommun. Berdakningsmassigt innebar detta att
framtida utslapp till féljd av markanvandning (skogsbruk, odlingsmark etc) och framstallning av
cement, dras av fran den globala budgeten innan denna férdelas till lokal niva. Pa fortsatt budget-
terminologi beskriver forskarna detta som att utslapp till féljd av markanvandning och
cementframstallning behandlas som ett globalt overhead.

For vaxthuseffekten spelar det forstas ingen roll om en kolatom har fossilt eller biogent ursprung,
och inte heller om den slapps ut som ett resultat av cementframstallning eller uppvarmning.
Forskarnas skal for att anta dessa systemgranser motiveras dock framst av rattviseskal. (Anderson
et.al 2020).

Fossila branslen ar den i sarklass storsta kallan till de koldioxidutslapp som vi manniskor orsakar
globalt (=85 %). Pa andra och tredje plats i storleksordning kommer utslépp fran avskogning och
processutslapp fran cementframstalining. Att fordela ansvaret for dessa tva utslappskallor utifran
territoriell data skulle dock lagga en orattvist tung borda pa utvecklingslander, eftersom merparten
av utslappen fran dessa tva kategorier sker dar.

Medan industrilander sedan lange har byggt upp en cementrik infrastruktur, befinner sig
utvecklingslander under motsvarande uppbyggnad idag. Det finns ocksa skalbara alternativ till fossila
branslen, men saknas motsvarade alternativ i samma skala fér cement.

En liknande logik géller for avskogning. Manga industrialiserade lander har sedan lange avskogat
stora omraden for att frigdra mark for jordbruk och bebyggelse. Den avskogning som idag sker i
utvecklingslander paverkas dessutom i hog grad av en globaliserad jordbruksmarknad.
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| den globala koldioxidbudget som ligger till grund for den har rapporten har ett framtida
utslappsutrymme om 60 Gt reserverats for cementframstallning (Andersson et al 2020). Detta ar ett
optimistiskt antagande, som kraver kraftfulla atgarder for att minska andelen cement i nybyggnation.
Tekniker som minskar CO,-utslappen vid cementframstalining behdver ocksa tillampas och

vidareutvecklas. Att utslappen fran cementframstallning behandlas som ett globalt overhead ska
alltsa inte tolkas som att utslapp fran cement kan lamnas oberorda. Snarare ges de statusen av ett
gemensamt globalt ansvar. Om utslappsutrymmet for cement dverskrids, kommer andra
koldioxidutslapp att behdva minska i snabbare takt.

Pa omradet markanvandning har forskarna antagit att biogena utslapp och upptag av koldioxid &r i
balans under budgetperioden, eller med andra ord, att utslapp och upptag av koldioxid i skog och
mark r lika stora globalt. Aven detta antagande férutsatter omfattande &tgarder, som aterskogning
av avskogade omraden, ett stopp for fortsatt avskogning och restaurering av utdikade vatmarker,
inte minst i var del av varlden. | en svensk kontext innebar antagandet att nettoupptaget av koldioxid
i skog och mark behover oka.

2.3.3 EN TERRITORIELL FORDELNINGSMODELL

Ur ett globalt perspektiv pa koldioxidutslappen finns det bara en mangd. Det &r denna mangd och
dess paverkan pa jordsystemet som klimatforskare stéller i relation till den globala uppvarmningen i
globala koldioxidbudgetar. Fran ett lokalt perspektiv ar det dock inte lika enkelt att séga vilka utslapp
som orsakas i ett visst land, ett visst 1an eller i en kommun. Fragan om hur stora utslappen ar inom
ett geografiskt omrade kan besvaras pa flera olika satt beroende pa vilket perspektiv vi antar. Oftast
brukar man skilja pa tre olika perspektiv: territoriella utslapp, produktionsbaserade utslapp och
konsumtionsbaserade utslapp.

Territoriella utslapp ar de utslapp som sker rent fysiskt inom ett visst geografiskt omrade, exempelvis
Strangnas kommun. Produktionsbaserade utslapp overlappar till stor del med territoriella utslapp
med skillnaden att de tacker utslapp som ekonomiska aktorer i Strangnas orsakar utanfor de
geografiska granserna, samt exkluderar motsvarande utslapp fran aktérer som ar hemmahérande pa
annan ort. Konsumtionsbaserade utslapp ar i sin tur ett helt annat satt att dela upp utslappskakan. |
konsumtionsbaserad statistik bokfors utslappen fran en varas hela produktionskedja i det
geografiska omrade dar konsumenten ar hemmahorande. Inom Sverige ar konsumtionsutslappen
overlag ungefar dubbelt sa stora som de territoriella utslappen.

Fordelningen av en koldioxidbudget kraver att vi valjer ett enhetligt satt att férdela utslappen. Sjalva
tanken ar att vi hanterar en enhetlig mangd som vi sen fordelar 6ver varlden, sa att varje geografiskt
omrade far en unik delmangd att forfoga 6ver. Eftersom den enes konsumtionsbaserade utslapp
overlappar med nagon annans territoriella utslapp kan vi inte addera territoriella och
konsumtionsbaserade utslapp i en och samma lokala koldioxidbudget.

TCB-metoden anvander territoriell utslappsdata for att fordela den globala koldioxidbudgeten till
lokal niva. Valet av data ar pragmatiskt motiverat. For att kunna fordela en budget 6ver vérlden
behdver vi global tillgdng till data som uppfyller sarskilda kvalitetskrav. Detta krav uppfyller endast
territoriell utslappsdata idag. Det ar dock rimligt att anta att konsumtionsbaserade utslapp
(beraknade for ett land, ett lan, eller en kommun) behover minska i samma hastighet som de
territoriella utslappen.

Att den lokala koldioxidbudgeten ar beraknad utifran territoriell utslappsdata ska darfor inte tolkas
som att den frigér oss fran ansvar éver utslapp utanfor budgetens systemgranser.
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2.3.4 VILKET TEMPERATURMAL LIGGER INOM RIMLIG RACKVIDD?

Att bestamma vilket temperaturmal som ligger inom rimlig rackvidd ar i sig ingen latt uppgift. Det
rader stor enighet bland forskare att for att bromsa klimatférandringarna ar varje tiondels grad viktig.
IPCC beddémer att den globala medeltemperaturen under 2011-2020 har 6kat med 1,09 grader
relativt perioden 1850-1900 (IPCC 2021). Vi ser redan effekterna av dessa forandringar i Arktis
smaltande isar, oftare aterkommande torrperioder, versvamningar och utdéende korallrev. Vid en
1,5 grader varmare planet kan vi forvanta oss fler och kraftigare effekter av samma slag. Stora
omraden kan bli obeboeliga for ménniskor, och pa annu fler platser kommer férutsattningarna att
bruka jorden forandras radikalt, vilket stéller historiskt hoga krav pa anpassningsbara samhaéllen. Det
finns alltsd mycket goda skal att bromsa den globala temperaturékningen sa mycket vi bara kan.

Samtidigt behdver vi kanna igen att det ekonomiska system som bar upp dagens samhallen ar djupt
fossilberoende. Detta beroende ar sa starkt att kurvor over arliga utslappsforandringar foljer samma
historiska monster som den ekonomiska konjunkturen. Skélet till detta ar forstas att 6kad ekonomisk
aktivitet ofta medfor 6kad energianvandning. Sa lange energianvandningen ar fossilberoende
kommer kopplingen mellan ekonomisk tillvaxt och 6kade utslapp att besta. | dagslaget star fossila
branslen fér 80 procent av den totala energiférbrukningen (IEA 2020).

Att omedelbart avsluta alla aktiviteter som leder till utslapp skulle fa andra katastrofala
konsekvenser. Vi ar beroende av energi for att tillgodose de grundlaggande behov som representeras
av donutmodellens inre cirkel (figur 1). Med en vaxande global befolkning 6kar dessutom
energibehovet. Att gora for stora avkall pa grundlaggande behov for att bromsa klimatférandringarna
kan i sig fa forodande konsekvenser. En stor del av utmaningen bestar forstas i att ersatta fossil
energi med fossilfria (och helst fornybara) alternativ, men merparten av denna uppgift ligger
fortfarande framfor oss.

Fragan om vilken global koldioxidbudget som ligger inom rackvidd slits alltsa mellan tva 6nskvarda
tillstand: Att & ena sidan lyckas bromsa temperaturékningen sa mycket det bara gar och & andra
sidan tillgodose manniskors grundlaggande behov. Att forskarna bakom berakningarna av den har
rapporten bedomer att en koldioxidbudget som med god marginal klarar 1.5-gradersmalet inte ar
inom rackvidd, ska forstas i ljuset av vilka krav en saddan budget staller pa méanniskors formaga att
stalla om. En koldioxidbudget som begransar jordens uppvarmning till 1.7 grader med 50 %
sannolikhet staller oss fortfarande infor en historiskt omfattande utmaning, vilket framgar av
nastféljande stycke.

2.3.5 ETT SCENARIO FOR UTSLAPPSMINSKNINGAR | UTVECKLINGSLANDER

Mer an 80 procent av jordens befolkning lever idag i ett utvecklingsland. Att forsta hur utmaningen
ser ut for denna grupp av lander ar darfor helt avgorande for att forsta utmaningen i sin

helhet. Tyndall Carbon Budgets-metoden kan sagas utga fran en bedémning av en maximal
omstallningstakt for gruppen utvecklingslander. 2

TCB-metoden tar avstamp i Klimatkonventionens och Parisavtalets princip om landernas
gemensamma men olikartade ansvar respektive férmaga i ljuset av olika nationella férhallanden,
men ar till lika stor del en pragmatisk uppskattning av vad vi maximalt kan férvanta oss av
utvecklingslanders férmaga att stalla om till fossilfri energiférsorjning.

2. Defintionen av ett utvecklingsland féljer i princip UNFCCCs konvention med undantaget att ett fatal ojlerika lander med god
ekonomi har flyttats till gruppen industrilander. Fér en detaljerad genomgang se Anderson et al (2020). Appendix C.



Koldioxidbudget Strangnas kommun Januari 2023

Utvecklingslander hanterar en pagaende industrialisering och samtidigt en pagaende
befolkningsokning. Utvecklingslander kannetecknas ocksa av sdmre ekonomiska férutsattningar for
omstallning, liksom ett behov av utbyggd valfard och basal infrastruktur. Det ar darfor orimligt att
tanka sig att gruppen utvecklingslander kommer att kunna genomféra omedelbara
utslappsminskningar i den omfattning som kan forvantas av redan industrialiserade lander.

| det har sammanhanget ar det viktigt att kanna igen tre viktiga samband: mellan (1)
befolkningsokning och tkade koldioxidutslapp, (2) 6kat valstand och 6kade koldioxidutslapp, (3) 6kad
valstand och avstannande befolkningsokning. Eftersom bade befolkningstkning och 6kat valstand
leder till 6kade utslapp, samtidigt som 6kat valstand behdvs for att bromsa befolkningsokningen, sa
ar det avgorande for klimatomstallningen att vi frikopplar beroendet mellan 6kat valstand och 6kade
utslapp. Detta ar inte omojligt, men kraver en kraftig utbyggnad av hallbar energiforsorjning som kan
ersatta fossila alternativ. Det kraver samtidigt eftertanke kring vad vi betraktar som valstand. Vad
koldioxidbudgeten visar, tillsammans med andra matt pa 6verskridande av planetéra granser, ar att
vi inte langre har rad med tillvéxt pa bekostnad av ett 6verutnyttjande av jordens resurser.

| berakningen som ligger till grund for den har rapporten gor forskarna det optimistiska antagandet
att utvecklingslander kommer att na en kulmen av sina utslapp av fossil koldioxid (exklusive cement)
om cirka 5 ar. Utslappen antas efter det minska i accelererande takt upp till en hastighet om 10% per
ar. Under ett saddant antagande gor gruppen utvecklingslander ansprak pa en koldioxidbudget om
cirka 620 Gt CO5 fran 2020 och framat.

Det ar ocksa vart att notera att i detta scenario gor utvecklingslander ansprak pa knappt 80 % av den
globala volym koldioxid som fordelas (det vill sdga 850 Gt - 60 Gt (cement) = 790 Gt). Om detta later
mycket, sa ska vi komma ihag att drygt 80 % av jordens befolkning bor i ett utvecklingsland.
Utrymmet for att fordela mindre av det kvarvarande globala utslappsutsymmet till utvecklingslander
blir darfor svart att motivera pa saval pragmatiska som etiska grunder.

En koldioxidbudget om 620 Gt ger ett slags fingervisning om spannet av globala koldioxidbudgetar
som ligger inom en rimlig rackvidd. Notera exempelvis att trots att antagandena om
utvecklingslanders framtida omstallning ar mycket optimistiska, 6verskrider gruppens utslapp pa
egen hand en global koldioxidbudget som med 67 % sannolikhet klarar 1,5-gradersmalet (figur 2) . En
sadan budget om 400 Gt CO,, 6verskrids i detta scenario med 220 Gt CO,, alltsd med en bra bit mer
an halften. En budget som beddms att klara 1,5-gradersmalet med 50 % sannolikhet 6verskrids med
120 Gt CO,. Det ar 6vervaganden som dessa som leder forskarna bakom TCB-metoden till slutsatsen
att en god chans att klara 1.5-gradersbudget tyvarr redan har passerat var rackvidd.

2.3.6 ETT SCENARIO FOR INDUSTRILANDER GER OSS EN GLOBAL BUDGET

Ovanstaende antagande om vilken maximal omstallningstakt som kan forvéantas av utvecklingslander
landar alltsa i en koldioxidbudget om cirka 620 Gt for gruppen. Denna volym utgor tillsammans med
ett globala overhead for cement och markanvandning (60 + 0 Gt CO,) ett slags riktmarke for vilket

spann av globala koldioxidbudgetar som vi har en chans att halla.

Som framgar av tabellen 6ver IPCCs koldioxidbudgetar (figur 2), ar den narmaste koldioxidbudgeten i
storleksordning, en volym om 700 Gt, som med 67% sannolikhet begransar jordens uppvarmning till
1,7 °C. Med en sadan global budget skulle gruppen industrilander fa dela pa en koldioxidbudget om
cirka 20 Gt fran och med 2020. Denna koldioxidbudget skulle i sin tur vara helt férbrukad inom drygt
ett ar - dvs under 2021 - med dagens utslappstakt i industrilander.
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Nasta volym i storleksordning ar en global koldioxidbudget om 850 Gt som med 50 % sannolikhet
begransar jordens uppvarmning till 1,7°C. Med denna budget som utgangspunkt far industrilander
cirka 170 Gt CO, att slappa ut frdn och med 2020. Denna volym ger industrildnder ytterligare cirka sju

ar kvar av utslapp fran och med 2022.

2.3.7 FORDELNING AV KOLDIOXIDBUDGETEN MELLAN INDUSTRIALISERADE LANDER
TCB- metoden tillampar den sa kallade suverénitetsprincipen, ocksa kallad grandfathering, for att
fordela industrialiserade landers utslappsutrymme till enskilda lander.

Suveranitetsprincipen innebdr att varje land far en koldioxidbudget som star i proportion till landets
nuvarande andel av de nuvarande totala utslappen fran gruppen industrildander. Andelen beraknas
utifran utslappen under en gemensam referensperiod (de senaste fem aren).

Suveranitetsprincipen motiveras av att den aterspeglar hur utslappsintensiv ett lands ekonomi ar, till
skillnad fran exempelvis en ren per capita-fordelning, eller en férdelning som tar hansyn till
ekonomiska skillnader. Den tilldter med andra ord lander att utga ifran sin nuvarande utslappsniva.
For Sveriges del resulterar en sddan férdelning i en koldioxidbudget om ca 445 Mt CO, fran och med
2020. Med tva ars forflutna utslapp berdknar forskarna att cirka 350 Mt CO, aterstar fran och med

2022.

2.3.8 FRAN EN NATIONELL KOLDIOXIDBUDGET TILL KOLDIOXIDBUDGETAR FOR LAN OCH
KOMMUNER

Aven i férdelningen av den nationella koldioxidbudgeten till 1an och kommuner tillampas
suveranitetsprincipen. Utifran de tillampade systemgranserna beraknas lanens och kommunernas
nuvarande andel av de nationella koldioxidutslappen utifran en gemensam referensperiod (de
senaste fem aren). Den nationella koldioxidbudgeten fordelas sedan i proportion till denna andel.

Ocksa har motiveras valet av fordelningsprincip av att den aterspeglar olika nivaer av
utslappsintensiv ekonomi. | exempelvis en forortskommun utan tyngre industri, med val utbyggd
kollektivtrafik och importerad el och varme, kommer de territoriella utslappen per invanare att vara
mindre an i en landsbygdskommun utan samma tillgang till kollektivtrafik och mojlighet att importera
el och varme. Suveranitetsprincipen tar hansyn till detta genom att allokera storre koldioxidbudgetar
till de kommuner och 1an som i dagslaget slapper ut mer och vice versa.

2.3.9 SYSTEMGRANSER FOR FORDELNINGEN AV SVERIGES KOLDIOXIDBUDGET

Inom Sverige férdelas den nationella koldioxidbudgeten till lokal niva utifran Nationella
emissionsdatabasens territoriella data dver utslapp av koldioxid inom 1an och kommuner, exklusive
utslapp fran nationella anlaggningar och med tillagg av per capita-fordelade utslapp fran utrikes

transporter (se figur 3). 3

3. For data och metod se SMED 2022, samt for utrikes transporter SEPA 2021.
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Figur 3 | Huvudsakliga datakallor
Svenska lokala koldioxidbudgetar berdknas i dagslaget utifran foljande datakallor:

Naturvardsverket / SMHI Naturvardsverket SCB
Nationella emissionsdatabasen Utslapp i siffror (bunkerstatistik)

Inrikes transporter Industri Utrikes sj6fart
(exklusive nationella

anlaggningar)
Jordbruk Utrikes flyg
Produktanvandning
Arbetsmaskiner El och fjarrvdarme

Mer detaljerad information om de olika utslappskallorna finns under sektorsvyerna i Strangnas
digitala koldioxidbudget.

Utmaningen med att minska utslappen av koldioxid &r i stora drag likartad, men skiljer sig ocksa till
viss del mellan olika industrialiserade lander for vilka TCB-metoden har utvecklats. Norge,
Storbritannien och Sverige delar utmaningen med stora transportutslapp. Norge har dock till skillnad
fran Storbritannien och Sverige stora utslapp fran oljeutvinning, Storbritannien har fortfarande
betydande utslapp fran fossil uppvarmning, medan Sverige har sin fossilintensiva stalindustri.

TCB-metoden utvecklas och anpassas kontinuerligt for olika nationella férhallanden vid tre olika
larosaten: Tyndall Center vid Manchester University, Institutionen for geovetenskaper vid Uppsala
universitet, och Institutt for Geografi vid Universitetet i Bergen.

Pa foljande tva omraden har forskarna valt att anpassa modellen till svenska forhallanden: utrikes
transporter och nationella anlaggningar.

Utrikes transporter

| Storbritannien behandlas utslapp fran utrikes transporter som ett nationellt overhead och bokfors
darfor inte i lokala koldioxidbudgetar. | Sverige har forskarna valt att per capita-fordela Sveriges
utslapp fran utrikes flyg och sjofart till lan och kommuner. Hur utslépp fran utrikes transporter ska
bokforas ar en av de fragor som utvarderas och kan komma att forandras.

Den forenklade per capita-fordelningen som tillampas i dagslaget tar inte hansyn till att storleken pa
utslapp fran utrikes flyg varierar med storleken pa inkomst. Detta innebér att i de lan och kommuner
dar medelinkomster &r lagre an riksgenomsnittet ar invanarnas andel av utslappen troligen
Overskattad - och vice versa - underskattad for de lan och kommuner dar medelinkomsten ar hégre
an riksgenomsnittet. Det ska dock noteras att de utslapp som inkluderas galler utrikes flyg som
tankar i Sverige, det vill saga inte utslappen fran svenskars flygresor utomlands. De senare utslappen
bedoms vara cirka 2 ganger storre an de forra. (Kamb & Larsson, 2017)
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Nationella anldggningar

Den lokala koldioxidbudget som presenteras i denna rapport exkluderar utslapp fran sa kallade
nationella anlaggningar. Syftet ar att mota en upplevd brist pa lokal radighet 6ver dessa
utslappskallor. | dagslaget bokfors utslapp fran industrianlaggningar med arsutslapp pa 66 kiloton
CO, och uppét pé nationell niva. Med andra ord behandlas dessa anlaggningars andel av den
nationella budgeten som ett nationellt overhead. Den exakta metoden for att hantera denna aspekt
av lokal koldioxidbudgetering tillnér dock de omraden som utvarderas I6pande. Hur utslapp fran
nationella anlaggningar ska hanteras, samt vilka anlaggningar som ska klassas som stora kan darfor
komma att omvarderas.

| Strangnas kommun finns inga sa kallade nationella anlaggningar, vars utsléapp exkluderats fran den
lokala budgeten och istallet allokerats som ett nationellt overhead.
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Strangnas
koldioxidbudget i siffror

Enligt berakningarna som ligger till grund for den har rapporten kan en maximal mangd om 996 951
ton fossil koldioxid slappas ut inom Strangnas kommun fran och med 2022 om utslappen ska
begransas i enlighet med Parisvalet. Detta &r Strangnéas koldioxidbudget. Ar 2023 &terstér 861 264
ton av denna budget.

Ar 2022 uppskattas utslappen inom Stréangnas geografiska omrade till 135 687 ton. Skulle utsléppen
ligga kvar pa dessa nivaer, ar Strangnas koldioxidbudget férbrukad inom 7 ar. Om koldioxidutslappen
ska fasas ut innan koldioxidbudgeten tar slut kravs en procentuell minskning om 13.7 % per ar, med
start 2023.

| berakningen av koldioxidbudgeten inkluderas territoriella utslapp av fossil koldioxid, samt per

capita-fordelade utslapp fran utrikes flyg och sjofart som tankar i Sverige.

Figur 4 | Utslappskallor och intensitet
Strangnas kommuns utslapp under 2020 i korthet, vilket ar det senaste aret som det finns territoriell publicerad
statistik fran.

Storsta sektorer: Totala utslapp 2020:

¢ Inrikes transporter: 80 394 ton 134 071 ton

e Utrikes sjofart: 29 384 ton Du kan se fler detaljer pa

e Arbetsmaskiner: 10 010 ton www.climatevisualizer.com/strangnas
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Figur 5 | Historiska och framtida utslapp av CO2 i Strangnas kommun for att klara Parisavtalet

Diagrammet visar historiska utslapp (2021 och 2022 ar preliminara varden), den hittills férbrukade budgeten samt
aterstaende budget. Utslappen foreslas minska med en konstant del av féregdende ars utslapp fram till 2045. Den
vanstra Y-axeln visar utslapp som procent av 2022. Den hégra y-axeln visar utslappen i ton.
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Figur 6 | Utslappens nuvarande fordelning per sektorer

Figuren visar hur utslappen av koldioxid fordelar sig procentuellt mellan sektorerna ar 2020, vilket ar det senaste
aret som det finns territoriell publicerad statistik fran.
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Figur 7 | Utslappstrend for de storsta sektorerna

Figuren visar hur utslappen utvecklats over tid i de storsta sektorerna fram till 2020, vilket ar det senaste aret som
det finns territoriell publicerad statistik fran.
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Ett kumulativt perspektiv
Da utslappen

Oavsett om du laser denna rapport i egenskap av att vara tjansteperson inom offentlig férvaltning,
politiker eller bara allmant intresserad sa finns det en grundlaggande insikt som vi vill skicka med dig:
En betydande andel av vara utslapp av koldioxid ackumuleras i atmosfaren. Det innebar att
koncentrationen av koldioxid 6kar I6pande och det ar denna koncentration som driver
klimatforandringarna. Nar vara utslapp av koldioxid minskar, minskar inte koncentrationen av
koldioxid i atmosfaren. Den 6kar bara i en lagre hastighet. Darfor maste de fossila koldioxidutslappen
minska drastiskt i ett mycket kort perspektiv (1-3 ar) och upphéra helt inom ett till tre decennier om vi
ska ha en chans att bromsa klimatférandringarna.

Denna logik ar forstas global, men vi maste snabbt erévra metoder for att agera pa den lokalt. Ratt
anvand kan Strangnas koldioxidbudget inspirera till en sddan process inom Strangnas kommuns
geografiska omrade.

4.1 Koldioxid som valuta

Begreppet koldioxidbudget har inget med monetara medel att géra, men anvandandet av ekonomisk
terminologi ar trots det inte metaforisk. Snarare kan den sagas dberopa den mest ursprungliga
betydelsen av ekonomi - /dran om hushallande med begrénsade resurser i tillstand av knapphet.

| koldioxidbudgeten ar koldioxid var valuta och vara tillgangar begransade. Darfér maste vi lara oss
att tanka pa vart aterstaende utslappsutrymme i likhet med hur vi téanker kring en vanlig budget -
som en begransad tillgang att forvalta 6ver en bestamd period. Det centrala budskapet ar inte den
exakta storleken pa koldioxidbudgeten eller den exakta utslappsminskningstakten. Dessa siffror ar
indikativa och bor anvandas som hjalpmedel for att forsta utmaningens omfattning. Det centrala
budskapet ar snarare de insikter som féljer av att forvalta en volym over tid (se illustration nedan).
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Figur 8 | Vad ar en koldioxidbudget?

Illustration

Koldioxidbudgeten beskriver den
aterstaende mangd koldioxid som vi
kan sldppa ut i atmosfaren, med start
ett visst artal - exempelvis 2022 - fér
att leva upp till Parisavtalets globala
temperaturmal.
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4.2 Att malstyra en volym

Dagens nationella, regionala och kommunala utslappsmal tar sikte pa att vi ska na nettonoll vid ett
fastslaget malar, exempelvis 2045 i fallet med Sveriges nationella klimatmal. Ett sddant mal styr och
reglerar hur stora utslappen forvantas vara vid ett avlagset malar, ibland med tillagg av en eller tva
avstamningsplatser - sa kallade etappmal. Utslappsreduktionsmal styr och reglerar daremot inte hur
stora samlade utslapp vi tillater oss under malperioden som helhet. De styr och reglerar alltsa inte
vara kumulativa utslapp av koldioxid 6ver tid.

Med en koldioxidbudget ar det tvartom att begrédnsa hur mycket koldioxid vi slapper ut éver tid som
&r malet. Det ar i kraft av detta som koldioxidbudgeten speglar logiken i den globala utmaningen -
den logik som driver uppvarmningen av jorden, och som vi dven bor agera pa lokalt. Det ar forstas
inget hinder att ha ett mer traditionellt utslappsreduktionsmal, dar fokus ligger pa ett specifikt malar,
men ett sddant mal behdéver kompletteras med en koldioxidbudget for att vi ska férankra
omstallningen vetenskapligt och for att vi via ett kumulativt perspektiv sedan ska forvalta denna
volym klokt.

Figur 9 | Jamforelse mellan utslappsmal och koldioxidbudget som scenario

Genom att lagga en koldioxidbudget som filter dver ett procentuellt mal kan vi se att de tva malen kan
representera tva mycket olika vagar mot samma mal.
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Historiska utslapp Scenario A | Kompatibelt med nollnettomal Scenario B | Kompatibelt med nollnettomal och koldioxidbudget

For att forankra koldioxidbudgetens logik maste perspektivet arbetas in i hur vi kommunicerar om
och planerar den lokala klimatutmaningen. Ett par exempel:

e | tal och skrift: Komplettera tal om ndr utsldppen behéver vara nere pa nol/ med tal om det
resterande utslappsutrymmet. Satt det i perspektiv, exempelvis genom att beratta om hur manga
ar av utslapp pa dagens nivaer som aterstar innan er koldioxidbudget ar forbrukad.

e Understryk att den utslappsminskningstakt som budgeten kraver ar en farskvara. Om utslappen
minskar i lagre takt an 13.7 % under 2023, sa kommer utslappen behdva minska snabbare aren
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som foljer och datumet for nollutslapp krypa ndrmare. Om utslappen istéllet minskar snabbare sa
vinner ni utrymme och tid.

4.3 Koldioxidbudgeten skiftar tidsperspektivet

En konsekvens av att skifta fokus fran ett specifikt malar da utslappen ska upphora, till en
utslappsvolym att forvalta under samma period, ar att betydelsen av tidiga insatser blir uppenbar.
Lagg sarskilt marke till att den procentuella minskningstakt om 13.7 % som kravs, om utslappen i
Strangnas ska fasas ut inom ramen for koldioxidbudgeten, ar en farskvara.

Om utslappen ligger kvar pa dagens nivaer i ett antal ar, maste utslappen minska dnnu kraftigare de
resterande aren. Om utslappen ligger kvar pa samma nivaer i 7 ar, ar Strangnas koldioxidbudget helt
forbrukad.

Perioden som aterstar med bibehallna utsléapp inom ramen for koldioxidbudgeten, ger en tydlig
indikation pa vikten av omedelbara insatser. Om vi inte kan astadkomma kraftiga
utslappsminskningar under den narmaste femarsperioden kommer koldioxidbudgeten med stor
sannolikhet vara férbrukad langt innan utslappen ar utfasade.

Den som menar allvar med att vilja efterleva Parisavtalet maste darfor ta behovet av kraftiga och
omedelbara atgarder pa allvar.

Rekommendationer:

e Uppratta periodiska koldioxidbudgetar med kortare tidsspann, om 1- 3 ar

e |dentifiera omraden inom vilka omedelbara utslappsminskningar skulle kunna ske, sdvél inom den
egna verksamheten som inom det geografiska omradet.

Figur 10 | En koldioxidbudget behover forvaltas klokt for att racka under omstallningen
Scenario A till Cillusterar tre olika satt att forvalta en och samma utslappsvolym. Ju langre vi vantar med
omfattande utslappsreduktioner, desto kraftigare blir de kravda framtida utslappsminskningarna, samtidigt som
datumet for nollutslapp kryper narmare.

|h IIlII-
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4.4 Att arbeta i tva tidsfonster

Koldioxidbudgeten gdr behovet av kraftiga och omedelbara utslappsminskningar synligt. Vi behover
samtidigt fortsatta att tdnka i ett langre perspektiv. Pa ett par decenniers sikt behéver de fossila
koldioxidutslappen inte bara minska kraftigt, de behdver upphdra helt. Det betyder att vi behéver se
en genomgripande strukturomvandling av exempelvis stalindustrin och transportsystemen, vilket
kommer att ta tid. Klimatomstallningen maste darfor planeras i atminstone tva tidsfonster, ett langre
om cirka 5 - 10 ar och ett kortare om cirka 1 - 3 ar. Koldioxidbudgeten visar att vad som kan ske i det
langre tidsfonstret beror av vad vi gor i det kortare tidsfonstret, och vice versa.

4.4.1 ETT TIDSFONSTER FOR DEN STORRE STRUKTUROMVANDLINGEN

Som samhalle behéver vi det kommande artiondet genomga en storre strukturomvandling for att fa
pa plats fossilfria energi- industri- och transportsystem. For detta kravs inte sallan innovation, som i
fallet med att skala upp en ny processindustri. For att kunna ta fram jarn och stal fossilfritt behéver vi
dessutom bygga ut den fossilfria energikapaciteten. Denna storre strukturomvandling kommer att ta
tid och darfér kommer det ocksa att dréja innan utslappen fran exempelvis stalindustrin gar att fasa
ut. Det ar samtidigt en omstallning som behdver ske om vi ska klara klimatmalen med bibehallen
vélfard - om vi ska uppratta ett fossilfritt valfardssamhalle dér vi fortfarande har tillgang till
exempelvis stal. Vi behover alltsa kanna igen att vissa utslappskategorier kommer att finnas kvar
under en omstallningsperiod.

Med en koldioxidbudget for handen behover vi prognostisera hur stor del av var aterstaende
koldioxidbudget dessa verksamheter, liksom omstallningen av dem, darmed tar i ansprak under
malperioden. Nar vi gbr en sadan prognos far vi en battre forstaelse for hur stor del av var
koldioxidbudget som redan ar intecknad och hur mycket budgetutrymme vi egentligen har till vart
forfogande - hur stora samlade utslapp som far ske - inom andra verksamheter som inte maste
genomga en motsvarande strukturomvandling och som vi kan ha teknisk maojlighet att fasa ut redan
idag.

Ett kumulativt perspektiv hjalper oss att tanka ratt men ocksa att berakna detta. Var specifika
koldioxidbudget ger en fingervisning om de ramar vi behéver halla oss inom; det utslappsutrymme vi
forfogar over.

4.4.2 ETT TIDFONSTER FOR DIREKTVERKANDE UTSLAPPSMINSKNINGAR

Med ett kumulativt perspektiv pa klimatomstallningen framtrader ocksa ett mycket starkt samband
mellan & ena sidan vara faktiska mojligheter att genomfora denna langre strukturomvandling och a
den andra sidan vad vi gor i ett betydligt kortare tidsfonster, om nagra fa ar. | korthet kan man saga
att ett kumulativt perspektiv pa vara utslapp visar att snabba utslappsreduktioner de narmast
foljande 1-3 aren far ett mycket stort inflytande pa mangden tid vi har till vart forfogande i den langre
strukturomvandlingen av energi- industri- och transportsystemen.
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4.4.3 ATT KNYTA IHOP DE TVA PERSPEKTIVEN

Dessa samband - denna bade matematiska och naturvetenskapliga logik - framtrader forst nar vi ser
att omstallningen ar kumulativ och nar vi forsatter oss att reglera en andlig utslappsvolym. Man kan
saga att alla utslappen idag liksom i framtiden - hela vagen till nolinettosituationen som vi siktar pa -
behover bindas samman och analyseras samlat, bade nar vi beraknar och visualiserar och staller upp
mal och nar vi tittar ut pa den varld vi ska stélla om. Det ar alltsa inte sa att snabba eller
direktverkande atgarder for att bromsa utslappen - som att undvika flyg, resa kollektivt nar du kan,
spara pa el och varme eller aterbruka - star i konflikt med att ocksa vidta langsiktiga atgarder.
Tvartom finns ett samband som visar att bagge maste ske parallellt, men att vi behdver ha en mycket
stor forstaelse for att de snabba utslappsminskande atgarderna ar vad som avgor var framgang i
bagge dessa tidsperspektiv och bagge dessa omstallningsutmaningar.
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Koldioxidbudgeten som
policyverktyg

Nar lansstyrelsen, regionen eller kommunen val har fatt sin koldioxidbudget, uppstar fragan om hur
den ska anvandas. Ar den ett utslappsmal, ett underlag for att ta fram sadana eller en
kommunikationsprodukt?

I en ideal varld hade koldioxidbudgeten varit en utstakad fardplan ner mot nollutsldpp inom omradet
som budgeten tacker. En sadan fardplan skulle ge en precis och uttémmande beskrivning av vilka
utslapp som olika aktorer har radighet 6ver. Helst skulle den ocksa innehélla en 6versikt 6ver
effektberdknade atgarder, sorterade sektorsvis. Med ett sadant verktyg for handen skulle arbetet
med koldioxidbudgeten besta i att sortera in atgarder efter storleksordning, kostnad och tid i ett
schema, fordela dem till ratt aktorer, vilka sedan skulle kunna félja schemat systematiskt ner mot
nollutslapp. Det finns dock flera skal till varfér koldioxidbudgeten inte ar - och aldrig kommer att bli -
ett sddant verktyg. Har ar tva:

e Koldioxidbudgeten ar berdknad for ett geografiskt omrade. Den statistik som ligger till grund for
budgeten visar var utslappen sker rent fysiskt, men inte vem som ar ansvarig for dem.
Lansstyrelse, region och kommun har inte obefintligt, men likval begransad radighet 6ver dessa
utslapp. Om utslappen ska minska i den takt som koldioxidbudgeten kraver behovs bred
samverkan mellan saval olika aktorer inom det geografiska omradet (kommun, region, lan,
naringsliv, civilsamhalle och allmanhet), som mellan olika nivaer av offentlig forvaltning (kommun,
region, lansstyrelse, andra myndigheter och stat ).

e Manga av de atgarder som ar nodvandiga eller vardefulla for att fasa ut utslappen gar inte att
effektberdkna. Effektberaknade atgarder - nar det finns tillgangliga - ar framférallt anvandbara
inom val avgransade projekt (for en sarskild sektor eller verksamhet). Att lyckas minska utslappen i
den takt som koldioxidutslappen kraver ar dock i stora delar en kvalitativ utmaning:
Koldioxidbudgetens centrala budskap behéver kommuniceras, férankras, integreras, for att sedan
implementeras. Detta behover ske saval inom de samhallsférvaltande organisationerna som i det
geografiska omradet som helhet.
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Sa om koldioxidbudgeten inte ar en utstakad fardplan, vad ar den d&? Och hur ska den anvandas?
Exakt hur koldioxidbudgeten ska anvandas ar forstas upp till den 4gande organisationen att avgora.
Ett mer 6vergripande och generellt svar foljer dock fran koldioxidbudgetens vasentligaste egenskap:
Att ge en indikation om inom vilket tidsspann och med vilka proportioner utslappen behdver minska
pa en specifik plats, om man dar ska bidra till att Parisavtalet efterlevs.

| det har kapitlet ska vi ge forslag pa hur lansstyrelser, regioner och kommuner kan ta med sig denna
overgripande logik och tillampa den i arbetet med klimatomstéllningen, saval inom de organisationer
som ska forvalta koldioxidbudgeten som i det geografiska omrade som budgeten tacker.

5.1 Radighet over utslappen

Koldioxidbudgetens i huvudsak territoriella systemgranser aterspeglar inte alltid var radigheten éver
utslappen finns. Utslapp fran en statlig motorvag som korsar ett lan eller en kommun bokférs
exempelvis i omradets budget, trots att varken lansstyrelsen, regionen, eller kommunen har nagon
storre radighet 6ver det statliga vagnatet. Den ligger framst hos Trafikverket. Skulle ett produktions-
eller konsumtionsperspektiv tillampas pa samma utslapp sa skulle istéllet viss befintlig radighet
osynliggdras. Regionen och kommunen har exempelvis inflytande 6ver kollektivtrafiken i 1anet, vars
funktion paverkar sadval invanares som besokares resebeteende.

Ett territoriellt perspektiv técker inte heller alla omraden dar lansstyrelsen, regionen och
kommunerna faktiskt har radighet: Utslapp fran el- och varmeproduktion bokfors dar den
produceras, inte dar den anvands. Minskad el- och varmeanvandning (energieffektivisering) ar
samtidigt ett centralt verktyg for att minska utslappen for saval lansstyrelsen som regionen och
kommunen, oavsett var de fysiska utsldppen fran denna anvandning sker.

5.1.1 STATISTISKA SYSTEMGRANSER OCH ANSVAR FOR UTSLAPPEN

Dessa synbara konflikter mellan olika satt att bokfora utslapp, foljer fran sjalva idén att fordela en
global koldioxidbudget till lokal niva: En enskild utslappspost ska bokforas pa en plats, inte flera.
Bade ansvar och radighet 6ver utslappen faller dock ofta pa flera parter gemensamt, snarare an att
fordelas mellan dem.

Att berakningen av en koldioxidbudget kraver enhetliga statistiska systemgranser som inte alltid
motsvarar granserna for ansvar och radighet far dock inte skymma sikten for dess egentliga véarde
och budskap: att visa pa omfattningen av och tidsramen for de utslappsminskningar som maste ske
om vi ska lyckas efterleva Parisavtalet. Det innebar att vi behdver etablera ett kumulativt perspektiv
nar vi planerar och foljer upp koldioxidutsldappen. Det ar dessa insikter vi ska ta med oss och tillampa,
aven utanfor de statistiska systemgranser som Strangnas koldioxidbudget ar beraknad utifran.

5.1.2 TRE TYPER AV RADIGHET

En ofta tillampad modell for att tanka kring en organisations handlingsutrymme relativt utslappen i
ett geografiska omrade utgar fran olika typer av radighet:

1. Direkt radighet
Utslapp som minskar som en direkt féljd av vad organisationen gor

2. Indirekta radighet genom styrmedel
Utslapp som kan minska genom att organisationen underlattar beteendeférandring hos andra

3. Indirekt radighet genom kommunikation
Utslapp som kan minska till foljd av att organisationen bidrar till 6kad medvetenhet hos - och
samverkan mellan - aktorer inom det geografiska omradet
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En organisation har direkt radighet relativt sin egen verksamhet, exempelvis el- och varme-
anvandning i egna lokaler och byggnader, egen el- och varmeproduktion, vilket bransle som anvands
i organisationens egna fordon, eller organisationens konsumtionsbaserade utslapp.

En organisation har indirekt radighet genom styrmedel 6ver vissa utslapp inom omradet
Kollektivtrafik och cykelvagar kan byggas ut/forbattras, laddinfrastruktur for eldrivna fordon kan
byggas ut, cirkular ekonomi kan underlattas, regler for upphandling kan premiera lagre kumulativa
utslapp etc.

En organisation kan ocksa paverka utslappen indirekt genom kommunikationsinsatser. Har ska
kommunikation tolkas brett, det vill sdga inkludera saval ren information om utmaningen som
koldioxidbudgeten beskriver som initierad samverkan mellan olika aktorer.

5.2 En koldioxidbudget for det geografiska omradet

Enligt Strangnas koldioxidbudget behover alltsa utslappen inom det geografiska omradet minska
med 13.7 % om aret med start 2023.

Radigheten 6ver dessa utslapp ar dock utspridd saval horisontellt - 6ver olika typer av aktérer inom
omradet - som vertikalt, mellan olika nivaer av offentlig forvaltning (kommun, region, lansstyrelse
och andra statliga myndigheter).

Olika nivaer av forvaltning (lansstyrelse, region och kommun) kan anvanda sin indirekta radighet -
olika styrmedel och kommunikationsinsatser - for att motivera och underlatta for andra aktorer att
agera klimatsmart. Men att forutse kvantitativa effekter pa utslappen av sddana indirekta atgarder ar
praktiskt taget oméjligt.

For att sikta pa utslappsminskningar av den storleksordning som Strangnas koldioxidbudget medfor
behover vi alltsa dels hitta former for samverkan mellan olika aktorer, och dels ta fram metoder for
att identifiera adekvata atgarder.

Utan att géra ansprak pa att erbjuda en komplett verktygslada, vill vi ga igenom nagra bestandsdelar
som vi tror kan vara vardefulla for detta syfte.

5.2.1 FORMULERA EN AVSIKTSFORKLARING OCH KOMMUNICERA DEN

Klimatutmaningen kraver klimatledarskap. Vare sig en lansstyrelse, region eller kommun kan pa egen
hand se till att koldioxidutslappen minskar i den takt som koldioxidbudgeten kraver inom det
geografiskt omrade man ar satta att forvalta. Man kan déremot ta pa sig rollen som den som delar
kunskap om vad som behover ske, liksom initierar processer for att underlatta omstallningen. Nagra
fragor att stélla sig:

e Hur har vi for avsikt att anvanda koldioxidbudgeten inom var organisation?

e Vilka kanaler anvander vi for att kommunicera koldioxidbudgetens centrala innehall samt var
vidhaftande avsiktsforklaring?

I valet av avsiktsforklaring relativt koldioxidbudgeten och dess tidsramar tror vi att det ar viktigt att
kanna igen att koldioxidbudgeten beskriver en kris, eller ett nddlage. Detta framgar inte minst av att
koldioxidbudgeten ar slut om 7 ar, ifall utslappen fortsatter som idag. Det behdver alltsa
kommuniceras att det finns en begransad kvarvarande mangd utslapp att forvalta, och att det ar
brattom att komma igang.
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For att en bred allmanheten ska motiveras att bidra enligt en krishanteringslogik ar det dock
avgorande att varlden runt omkring dem - och inte minst de samhallsférvaltande institutionerna -
agerar pa ett satt som motsvarar en sadan forstaelse.

Med en annan kris i farskt minne (Covid 19-pandemin) har lansstyrelser, regioner, kommuner och
stader erfarenhet av vad det innebar att kommunicera brett kring en situation som kraver att
allmanheten forandrar sitt beteende. | fallet med pandemin handlar budskapen om att halla avstand,
tvatta hander, stanna hemma vid symtom och undvika storre folksamlingar. Fragor vi bor stélla oss:

e Vilka ar klimatkrisens budskap att samlas kring?

e Hur och var kan dessa kommuniceras?

| utforskandet av fragor som dessa bor vi ocksa ha i dtanke att precis som ansvaret for utslappen bor
fordelas med héansyn tagen till olika forutsattningar mellan lander, bor ocksa ansvaret for utslappen
férdelas olika mellan olika befolkningsgrupper inom lander, 1an och kommuner. Hur stora utslapp en
individ orsakar ar typiskt sett relaterat till inkomst (Oxfam Sverige, 2020). Den som tjanar mer, reser
mer, konsumerar mer och genererar darfor storre utslapp. Den som tjanar mer har dessutom battre
forutsattningar att paverka storleken pa sina utslapp genom den ¢kade valfrinet som ekonomiska
resurser medfor. Det ar darfor viktigt att forsoka rikta olika kommunikationsinsatser till olika
malgrupper. Fragor vi bor stélla oss:

e Vilka olika férutsattningar har olika malgrupper att paverka utslappen?

e Hur riktar vi ratt budskap till ratt malgrupp?

5.2.2 TA FRAM EN VISION OCH KOMMUNICERA DEN

Att kommunicera betydelsen av kraftiga och omedelbara utslappsreduktioner ar viktigt. Men det ar
ocksa viktigt att understryka att det fossilfria samhallet inte ar en dystopi. Tvartom!

Vi siktar mot samhallen med effektivare och renare kommunikationer. Det medfér i sin tur renare
luft, vilket leder till battre halsa. Med mer narproducerad och férnybar el och varme kommer vara
samhallen bli saval kostnadseffektivare, som sékrare, vilket inte minst visas av nutidens pagaende
konflikter och oroshardar.

Vi kommer att dta mer narproducerad mat, vilket givet ratt styrmedel kan medféra saval en levande
landsbygd, som gronare stader med fler stadsodlingar. Maten bar vi hem i aterbrukbara
forpackningar. Vara klader, mobler och teknikprylar kommer att vara tillverkade av ateranvanda
material och vara gjorda for att halla. Vi kommer att reparera och varda mer an slita och slanga.

Nya hus och bostadsomraden kommer ofta att byggas i trd och helst vara driftmassigt klimatpositiva.
For att fanga upp koldioxid kommer vi fa se gronare stader och samhallen. Landomraden utanfor
staderna kommer att restaureras med rikare djur och vaxtliv som féljd.

Alla dessa omstallningsprocesser kommer att generera arbetstillfallen, bade i stader och pa
landsbygden.

Rekommendation:

e Bjudin en bredd av olika aktorer i Strangnas for att gemensamt ta fram visionen om hur er
fossilfria framtid ska se ut.
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5.2.3 TILLAMPA BACKCASTING

Att forsoka forutse vilka effekter som indirekta atgarder har pa utslappen ar alltid komplicerat och i
manga fall omagjligt. Just darfor kan det vara vardefullt att vanda pa ordningen i prognosen. Det vill
saga vi utgar fran det tillstand vi vill uppna och stéller oss sedan fragan hur vi tog oss dit. Nar vi gor
det tillampar vi backcasting - en metod som blir allt vanligare for att ta sig an hallbarhetsutmaningar
av olika slag.

Applicerat pa en koldioxidbudget innebar backcasting att vi forestéller oss att utslappen begransas till
koldioxidbudgetens ramar - totalt, for en viss sektor och/eller for en viss period. Vi staller oss sedan
fragan vad som foranledde att sa skedde. Vilka utslapp minskade? Nar och hur mycket? Vem gjorde
vad? Vad fick dem att géra det?

En fordel med att tillampa backcasting ar att saval nodvandiga direkta atgarder, som relationer
mellan direkta och indirekta atgarder av olika slag, blir synliga. Har ar ett exempel:

Lat saga att vi gor en fardplan dar en viss andel manniskor véljer bort bilen for ett kollektivt alternativ
under en viss period. Den direkta atgarden ar da olika individers val. De yttre skal som foranleder
dessa val kan dock inkludera en mangd olika aktorer och indirekta atgarder av olika slag. Kanske
sjosatter lansstyrelsen ett projekt for att 6ka det kollektiva resanden inom lanet? Kanske genomfor
regionen forbattringar av kollektivtrafiken (tatare turer, lagre priser)? Kanske gar vissa arbetsgivare
med pa att inkludera pendling pa tag i arbetstiden? Kanske gor kommunen det till sin uppgift att
undersoka, analysera och kommunicera vad som skulle fa fler att valja bort bilen for ett kollektivt
alternativ i den enskilda kommunen? Genom att forestalla oss fullstandiga scenarion blir det lattare
att fa syn pa - dels vilka faktiska direkta atgarder som behover komma tillstand - men ocksa vilka
relationer olika aktorer har till olika direkta atgarder. Det kan i sin tur peka oss mot vilka aktorer vi
behover samverka med, och hur. Med andra ord tillater oss en backcasting-process att utforska vilka
olika typer av radighet vi kan tillampa pa olika omraden i det sammansatta skeende som
omstallningen mot fossilfrihet behéver vara.

5.2.4 IDENTIFIERA FOKUSOMRADEN

For att koldioxidbudgetens abstrakta budskap ska kunna omsattas i konkret handling behdver vi
segmentera koldioxidbudgeten i tid och rum. Med andra ord behdver vi avgransa enskilda
utslappskallor och tidsspann och hantera dessa som separata koldioxidbudgetar. Genom att titta

pa...

e specifika utslappskallor,

e samma kaéllors arliga utslappsvolymer,

e samt dessa kallors utslappsbudget inom en avgransad period...

...omvandlar vi den sammansatta utmaningen som koldioxidbudgeten staller oss infor till konkreta
delmal. Dessa delmal ar i sin tur utmarkta utgangspunkter for backcasting-processer.

Exempel: En periodisk koldioxidbudget for personbilstrafiken

Att minska utslappen fran personbilstrafiken ar en avgérande utmaning i sa gott som alla lan, stader
och kommuner. Dessa utslapp ar dessutom intressanta eftersom de har en potential att minska i stor
omfattning i nartid. Det beror inte minst pa att manga fossildrivna bilresor skulle kunna véljas bort
for ett annat alternativ, givet ratt forutsattningar.

For att narma sig fragan hur utslappen fran personbilstrafiken skulle kunna minska i nartid, kan
upprattandet av en periodisk budget for personbilstrafiken bli anvandbar.
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Vi uppréttar en sadan periodisk budget genom att:

1. Utga fran storleken pa senaste arsutslapp fran personbilstrafiken (exempelvis utifran det data
som redovisas under sektorn Inrikes transporter i Strangnas digitala koldioxidbudget)

2. Bestdamma vilket tidsspann den periodiska budgeten ska l6pa 6ver. Kanske ett, tva eller tre ar?

3. Faststalla i vilken takt utslappen ska minska arligen under perioden. Denna takt kan vara den
utslappsminskningstakt som kravs av Strangnas koldioxidbudget totalt. Den kan ocksa vara lagre,
om utslappen férvantas minska snabbare i en senare period, eller hogre, om
utslappsminskningarna antas kompensera for lagre utslappsminskningar i en annan sektor.

Genom att anta att utslappen fran personbilstrafiken minskar i den faststallda takten under den
valda perioden kan vi rakna ut arliga utslappsutrymmen for personbilstrafiken under perioden.
Summan av dessa arliga utslappsutrymmen utgér en periodisk koldioxidbudget for
personbilstrafiken. En sddan periodisk budget kan i sin tur tjdna som utgangspunkt for en
backcasting-process, garna i samrad med andra aktorer.

Exempel: Lat saga att vi foresatter oss att vi redan under det innevarande aret (2023) minskar
utslappen fran personbilstrafiken i det geografiska omradet i den takt som kravs av
koldioxidbudgeten totalt (13.7 % per ar). Vi kan da ga vidare till att bryta ner utmaningen i annu mer
konkreta fragor: Hur stor del av utslappen uteblir till foljd av branslebyte (el, biobransle, vatgas)? Hur
stor del uteblir till foljd av byte till cykel? Kollektivt allternativ? Installd resa? Vad féranledde de
antagna branslebytena, bytena av transportsatt, och de installda resorna? Vem gjorde vad? Och vad
gjorde vi fran kommunens sida for att underlatta?

5.2.5 TANK UTANFOR BUDGETBOXEN

Det finns en rad exempel pa atgarder som kan vara centrala for att minska mangden
koldioxidutslapp, men vars effekter faller utanfor Strangnas koldioxidbudgetens statistiska
systemgranser (se kapitel 2). Har ar ett axplock av sadana exempel:

e Framja aterbruk av konsumtionsartiklar (paverkar konsumtionsbaserade utslapp)
o Aterstilla utdikade vatmarker (paverkar biogena utslapp)
e Minska andelen cement i nybyggnation (paverkar utslapp fran cementframstalining)

e Oka mangden egenproducerad férnybar el och virme (paverkar utslapp fran el och
varmeproduktion generellt genom att forstarka utbudet)

| en prioritering av vilka atgarder som lansstyrelsen, regionen, eller kommunen ska arbeta med ar det
viktigt att alltid prioritera klimatnyttan. Det innebar att vi behdver tanka utanfor de specifika
systemgranser som anvands for att folja upp koldioxidbudgeten, eller andra utslappsmal. For att
avgora klimatnyttan bor vi dock ta med oss koldioxidbudgetens kumulativa perspektivin i
prioriteringen, samt ha vérdet av tidiga insatser i atanke .

5.2.6 SAMVERKA

Sist men inte minst ar vi Overtygade om att samverkan ar av helt avgérande betydelse for att lyckas
efterleva en koldioxidbudget. Detta kan tyckas sjalvklart men kan anda vara vart att understryka. For
att satta fart pa klimatomstallningen behover olika aktorer bjudas in i gemensamma processer av alla
de slag som beskrivs ovan.

Alla som behovs for att géra omstallningen verklig behover fa chans att tycka till om hur
koldioxidbudgeten ska anvandas och kommuniceras, och inte minst om hur utslappen ska minska i
den takt som kravs.
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Rekommendation:

e Bjud in naringsliv, civilsamhalle och en bredare allmanhet till samrad om koldioxidbudgeten, dess
innehall och implikationer.

e Hitta former for samverkan 6ver tid, sa att arbetet kan foljas upp.

e |nitiera backcasting-processer med koldioxidbudgeten som utgangspunkt, och bjud in olika typer
av aktorer att delta. Be om forslag pa vad som kan goras. Strava efter att ta fram konkreta
atgarder och ataganden fran en bredd av aktorer: lansstyrelse, region, kommun, naringsliv och
civilsamhalle.

5.3 En koldioxidbudget for den enskilda verksamheten

En vanlig fraga fran tjanstepersoner och politiker ar huruvida den regionala koldioxidbudgeten kan
brytas ner till specifika verksamheter och organisationer exempelvis kommunens eller regionens,
eller ett enskilt foretags verksamhet. Svaret ar nej och ja.

Det data som en organisation behéver for att malstyra sina egna utslapp - energianvandning, utslapp
fran egna fordon etc - gar inte att hitta i det territoriella data som ligger till grund for berdkningen av

Strangnas koldioxidbudget (se kapitel 2). Data éver utslapp fran organisationer och verksamheter tas

inte heller fram av statistikproducerande myndigheter idag.

For att etablera en specifik koldioxidbudget for en organisation behdvs darfor forst en struktur for att
hamta in och folja upp data 6ver koldioxidutslapp fran den egna verksamheten. | vilkken man en
sadan struktur redan finns pa plats skiljer sig i hog grad mellan olika organisationer och
verksamheter.

De centrala slutsatserna som foljer fran koldioxidbudgeten kan och bér dock tillampas dven pa
utslapp fran enskilda verksamheter. | praktiken innebar det att vi gor det grovhuggna men
motiverade antagandet att dessa utslapp behdver minska i minst samma takt som utslappen i
territoriet, det vill sdga med 13.7 % om aret.

Nedan gar vi igenom de 6vergripande stegen for att etablera en koldioxidbudget for en enskild
organisation, med stod av koldioxidbudgeten for det geografiska omradet.

5.3.1 INVENTERA KOLDIOXIDUTSLAPP FRAN VERKSAMHETEN

For den verksamhet som annu inte har en struktur for inhamtning av data pa plats rekommenderar
vi att koldioxidutslappen inventeras utifran foljande kategorier (ej att forvaxla med de tre typerna av
radighet listade i foregadende stycke):

1. Direkta utslapp (fysiska utslapp fran den egna verksamhetens fordon och anlaggningar)

2. Indirekta utslapp till foljd av energianvandning (utslapp till foljd av anvandning av extern
producerad el och varme i den egna verksamheten).

3. Utslapp som sker till foljd av varor och tjanster som organisationen och dess verksamheter
konsumerar (mat, mobler, resor, teknikprodukter, etc.)

Nagot forenklat kan vi saga att en organisation har direkt radighet 6ver koldioxidutslapp som faller
under kategorierna ovan, det vill sdga utslappen paverkas direkt av organisationens beslut. Av dessa
ar det endast kategorin direkta utslapp som helt faller under de systemgranser som ligger till grund
for berakningen Strangnas koldioxidbudget, men det behéver inte bekymra oss. Vi kan pa goda
grunder anta att alla dessa utslapp behéver minska i minst samma takt som utslappen inom lanet
som territorium.
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5.3.2 BERAKNA EN INTERN KOLDIOXIDBUDGET FOR VERKSAMHETEN

Givet en inventering av koldioxidutslapp av kategorierna 1 till 3 ovan, kan de olika volymerna laggas
samman for att ge en bild av hur stora koldioxidutslapp en enskild verksamhet orsakar i dagslaget.
Fran antagandet att dessa utslédpp ska minska i samma takt som utslappen i Strangnas kommuns
geografiska omrade (13.7 % om aret), kan en férenklad men anvandbar intern koldioxidbudget
beraknas enskilda organisationer och verksamheter.

1. Bestam en malperiod som den interna koldioxidbudgeten ska galla for (exempelvis 2023-2040).

2. Utga fran de senaste tre till fem arens genomsnittliga utslapp och berékna den budgeterade
storleken pa resterande ars utslapp genom att anta att de varje ar ska minska med 13.7 % fran
den genomsnittliga nivan.

3. Addera alla drsbudgetar inom perioden.

Resultatet av att ga igenom steg 1 till 3, &r en intern koldioxidbudget for utslappen fran
verksamheten under den valda malperioden.

5.3.3 PLANERA ATGARDER, IMPLEMENTERA OCH FOL) UPP

Nar en organisation val har beraknat sin interna koldioxidbudget bor atgarder for att minska
utslappen identifieras och effektberdknas med syftet att addera upp till den minskningstakt som
koldioxidbudgeten kraver. Forslagsvis arbetar man med tva tidsfonster parallellt. | ett langre
tidsfonster identifieras dtgarder som - om de implementeras i nartid - medfér utslappsminskningar
pa 3-10 ars sikt. | ett kortare tidsfonster 1-3 ar identifieras atgarder som kan genomféras med relativt
direkt paverkan pa utsléappen.

| arbetet med att implementera planerade atgarder ar det viktigt att se till att sprida saval ansvar for
att koldioxidbudgeten halls, som kunskap om varfor det ar viktigt. Gor garna de som arbetar inom de
olika falt dar utslappen forvantas minska delaktiga i atgardsplaneringen. Tank pa att de som arbetar i
olika verksamheter kan ha vardefulla kunskaper om mer eller mindre framkomliga vagar fora att
minska utslappen. Att integrera de som arbetar i verksamheten i planeringen av de
utslappsminskande atgarderna kan ocksa tjana syftet att forankra koldioxidbudgeten och behovet av
atgarder som den medfor.

En fordel med att arbeta med utslapp fran en specifik organisation &r att den statistiska
uppfoljningen av arbetet ofta ar enklare. En specifik verksamhet kan fa relativt direkt aterkoppling pa
arets bransledtgang i fordon och anlaggningar, antal och typ av resor inom tjansten, vilka inkép som
olika verksamheten har gjort och sa vidare. Genom tat uppfoljning av koldioxidutslappen periodiska
resultat beraknas, och I6pande rakna av dessa fran verksamhetens koldioxidbudget. Utifran sadana
resultat kan man sedan berakna hur utmaningen forandras. Om utslappen minskar i lagre takt an
planerat, behover utslappen minska snabbare kommande ar. Om utslappen minskade i hogre takt an
planerat, mildras i stallet den kravda omstallningstakten.

5.3.4 POSITIVA SYNERGIEFFEKTER

Att utnyttja sin direkta radighet for att minska koldioxidutslappen fran den egna verksamhet, kan fa
flera positiva synergieffekter. Klimatutmaningen som sadan, kommer att krava att aktorer vagar visa
klimatledarskap och bli foregangare - saval lokalt som globalt. Regioner, kommuner och stader ar
sjalvklara kandidater for iklada sig sadana roller. Om de samhallsforvaltande organisationerna kan
visa att man kan "se om sitt eget hus” genom att effektivt minska utslapp fran den egna verksamhet,
sa kommer trovardigheten i rollen som foregangare forstas att oka.
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Uppdateringar - Varfor,
nar och hur paverkas
budgeten?

6.1 Ett mal som férandras under resans gang

Genom att kontinuerligt folja upp och uppdatera den lokala koldioxidbudgeten utifran statistik éver
lokala utslapp kan vi halla koll pa hur vél vi efterlever den globala utmaningen lokalt.

Den lokala koldioxidbudgeten existerar dock i spanningsfaltet mellan tva inbordes motstridiga behov:

Vi behover & ena sidan kapsla in den lokala klimatutmaningen, utan att férlamas av insikten att
resultatet ar beroende av vad andra gor. Det ar genom sadan avgransning vi kan bli foregangare som
visar vagen for andra. Samtidigt behdver vi forhalla oss till utmaningen globalt, for att forsakra oss
om att det vi gor lokalt ar - och fortsatter att vara - adekvat.

Den lokala koldioxidbudgeten méter behovet av inkapsling genom att ge méanniskor pa en specifik
plats - ett land, en region, eller en kommun - en fingervisning om hur mycket koldioxid som kan
slappas ut just dar om Parisavtalets ska kunna efterlevas. Varje sadan prognos ar dock en farskvara,
inte bara pa grund av vad vi sjélva gor, utan ocksa pa grund av hur alla andra agerar. Over tid kan
manniskor pa en enskild plats inte agera som om man levde pa egen planet. Den globala
klimatutmaningen - liksom klimatforskningens forstaelse av den - foréandras kontinuerligt. Darfor
behover vi periodiskt uppdatera forstaelsen av var del av den globala utmaningen och darmed av
den lokala koldioxidbudgeten. Forskarna bakom den metod som anvands for att berakna Strangnass
koldioxidbudget (Tyndall Carbon Budgets) tillgodoser detta behov av uppdatering genom att félja,
utvardera och uppdatera de lokala koldioxidbudgetarna i samband med IPCC:s publiceringar av
globala koldioxidbudgetar. IPCC:s senaste uppdatering, aterspeglad i denna rapport, skedde i
samband med publiceringen av den vetenskapliga delen av IPCC:s sjatte utvarderingsrapport AR6
(IPCC 2021).
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En tredje typ av uppdatering rér forbattrad metod och foérbattrad traffsékerhet i dataunderlaget.
Dagens lokala koldioxidbudgetar utgar i huvudsak fran territoriellt data med per capita-férdelade
utslapp fran utrikes transporter tillagda. Detta dataunderlag mappar inte alltid val mot radigheten
hos de offentliga organisationer som antar en lokal koldioxidbudget for sitt geografiska omrade.
Datat aterspeglar inte heller alla utslapp som orsakas av aktérer inom ett omrade. Att forbattra
metod och dataunderlag for att mota radighetsansprak och traffsakerhet ar a ena sidan 6nskvart
men ocksa tidskravande. Ett av koldioxidbudgetens tydligaste budskap, & andra sidan, ar att just tid
ar en bristvara. Detta innebar att vi maste vara pragmatiska och anvanda de metoder och det
dataunderlag som finns. Nar battre metoder och dataunderlag erbjuds kan dessa appliceras for att
optimera anvandbarheten av och traffsakerheten i de lokala koldioxidbudgetarna. Denna utveckling
fortlper i en iterativ process mellan metodutvecklare och de offentliga organisationer som valt att
koldioxidbudgetera.

Att malstyra efter en lokal koldioxidbudget betyder med andra ord att anta ett adaptivt perspektiv pa
klimatutmaningen. Det kraver i sin tur lyhordhet gentemot klimatvetenskapen och att kanaler halls
o6ppna mellan klimatforskning och lokal forvaltning. | utvecklingen av Tyndall Carbon Budgets-
metoden ser vi hur system som syftar till detta vaxer fram.

6.2 Fragor och svar om de senaste uppdateringarna

6.2.1 AR6-UPPDATERINGEN (MARS 2022)

1.Varfér uppdateras de lokala koldioxidbudgetarna efter IPCC:s senaste utvarderingsrapport?

Svar: FN's klimatpanel (IPCC) utvarderar kontinuerligt den samlade forskningen om
klimatforandringar och férmedlar denna genom sa kallade globala koldioxidbudgetar. Idén bakom
lokala koldioxidbudgetar ar satta upp lokala klimatmal pa vetenskaplig grund. Detta gors genom utga
ifran en global koldioxidbudget och fordela den till lokal niva. Nar IPCC presenterar omfattande
forandringar av sin forstaelse av det kvarvarande globala utslappsutrymmet, sa uppdaterar vi dven
de lokala koldioxidbudgetarna. Pa sa satt haller vi de lokala koldioxidbudgetarna I6pande
uppkopplade mot den vetenskapliga forstaelsen av den globala utmaningen. Den hér typen av storre
uppdateringar kan forvantas ske med 3-6 ars mellanrum.

2. Varfoér antar IPCC stérre utslappsutrymme nu an tidigare?

Detta beror pa framst tva faktorer:

i) Den forsta beror hur jordsystemets aterkopplingsmekanismer hanteras i berakningen av de globala
koldioxidbudgetarna.

En aterkopplingsmekanism kan nagot forenklat beskrivas som en effekt av klimatférandringar, som i
sin tur far en forstarkt effekt pa klimatet. Ett exempel ar Arktis krympande istacke: Varmare hav leder
till krympande isar. Eftersom is ar vit, reflekterar den solljus battre an vatten i flytande form. Eftersom
reflektionen av solljuset minskar till foljd av krympande isar, varms havet upp snabbare, vilket i sin
tur 6kar hastigheten med vilken isen smalter.

I IPCC's senaste sarskilda rapport om 1.5-gradersmalet fran 2018 (SR1.5). uppskattades ett utrymme
for aterkopplingsmekanismer. | férdelningen av den globala budgeten till lokal niva, drog forskarna
av detta utrymme fran den globala budgeten, innan de férdelade den till lokal niva. | AR6 har ett
mindre utrymme for aterkopplingsmekanismer istallet inkluderats i berakningen av de globala
koldioxidbudgetarna. Dessa har sedan kopplats till ett storre spann av osakerhet. Pa det stora hela
har detta nya satt att hantera betydelsen av aterkopplingsmekanismer lett till nagot storre
koldioxidbudgetar.
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ii) Den andra, och for budgetstorleken mer avgorande faktorn, har att géra med sa kallad
klimatkénslighet. Forenklat kan klimatkanslighet forstas som ett matt pa hur mycket en viss 6kad
mangd koldioxid i atmosfaren varmer upp planeten. Utifran nya forskningsron gor IPCC
bedémningen att klimatkansligheten ar nadgot mindre an vad man tidigare har antagit. Med andra ord
bedémer man att ndgot mer koldioxid kan slappas ut (4n vad man tidigare trott) utan att vi passerar
exempelvis 1.5°C uppvarmning.

| detta sammanhang ar det samtidigt viktigt att notera, att parallellt med att IPCC konstaterar en
nagot mindre klimatkanslighet - vad géller relationen mellan koldioxid och uppvarmning - sa
beddmer man att effekterna av 6kad uppvarmning av jorden ar kraftigare an vad som tidigare har
antagits, det vill saga vi kan vanta oss mer av extremvader, smaltande isar, smaltande permafrost vid
lagre temperaturdkningar, an vad som tidigare antagits.

3. Hur mycket storre ar den globala koldioxidbudgetarna som férdelas till lokal niva?

Den globala koldioxidbudgeten som fordelas till lokal niva - en budget som med 50 % chans
begransar jordens uppvarmning till 1.7 grader - ar cirka 20 % storre i IPCCs senaste rapport, AR6, an
vad den bedémdes vara i den nast senaste rapporten SR.1.5 (givet att vi justerar for de olika startaren
for berakningarna i de respektive rapporterna).

4. Budgeten i var kommun ar mer dn 20 % storre dn vad den var innan. Vad beror det pa?

Den lokala koldioxidbudgeten har - i de flesta fall - vuxit mer an 20% sedan uppdateringen. Det beror
pa en rad faktorer. En gemensam faktor som paverkar alla lokala koldioxidbudgetar ar en justering av
distinktionen mellan utvecklingslander och industrildander. Detta far effekter pa hur stor andel av den
globala budgeten som gruppen utvecklingslander gér ansprak pa, och darmed for hur mycket som
blir 6ver att fordela mellan industrilander. Distinktionen som sadan gors for att tillgodose
Parisavtalets skrivelse om ett gemensamt men olikartat ansvar for klimatforandringarna utifran olika
forutsattningar i olika lander.

Den tidigare fordelningen av den globala koldioxidbudgeten utgick fran den definition av
utvecklingsland som oftast tillampas inom FN: G77-landerna och Kina. | den uppdaterade
foérdelningen har forskarna valt att flytta ett antal oljerika lander med hog BNP till gruppen
Industrilander. Det leder till att gruppen Industrildander far en storre del av den globala
koldioxidbudgeten att dela pa. Sammanraknat med effekten av den storre globala koldioxidbudgeten
i ARG, far detta konsekvensen att Sveriges nationella koldioxidbudget ar 43 procent storre.

For svenska kommuner och 1an innebar forandringen att budgeten i snitt har blivit 43 procent storre.
Hur mycket storre en enskild budget har blivit varierar dock med i huvudsak ytterligare tva faktorer:

i) Férdndrad berédkning av utslapp fran utrikes flyg:

| tidigare koldioxidbudgetar inkluderade vi data 6ver utsldpp fran svenska folkets flygresor tur och
retur utomlands. Naturvardsverket hade tidigare for avsikt att ta upp detta data som en I6pande
serie. P4 grund av kraftigt minskat flygande under pandemin har det dock varit svart att fa tillgang till
berdkningsunderlaget. | brist pa dataunderlag 6vergar vi darfor till att redovisa data 6ver utslapp fran
utrikes flyg som tankar i Sverige (sa kallad bunker-statistik fran SCB). Dessa senare utsldpp ar dock
bara hélften sa stora som utslappen fran svenska folkets flygresor tur och retur utomlands.

I en kommun dar utslappen fran utrikes flyg utgjorde en stor andel av de totala utslappen (typiskt
sett en tatbefolkad kranskommun till storstad god tillgang till kollektivtrafik) far denna forandringen
en minskande effekt pa koldioxidbudgeten.
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I en kommun dér utslappen fran utrikes flyg utgjorde en mindre andel av de totala utslappen (typisk
en mer glesbefolkad kommun med manga bilberoende invanare) far samma férandring en 6kande
effekt pa den totala koldioxidbudgeten.

ii) Storleken pa utsldppen under perioden som férdelningen utgér ifran:

Den nationella koldioxidbudgeten fordelas till lokal niva utifran den sa kallade suverénitetsprincipen.
Det betyder att ett omrade (en kommun eller ett |an) tilldelas en koldioxidbudget som star i
proportion till omradets andel av de nationella utslappen de senaste fem aren. Dessa senaste fem ar
kallas for en referensperiod. Eftersom det har gatt nagra ar sedan den senaste fordelningen av en
svensk koldioxidbudget till lokal niva, sa har har ocksa referensperioden flyttats fram. Om
kommunens andel av de nationella utslappen var storre i den senaste perioden an vad de var i den
tidigare fordelningen far detta en 6kande effekt pa koldioxidbudgeten. Faktorer som kan spela in har
ar exempelvis en snabb befolkningstillvaxt, vilken typiskt medfor storre utslapp.

6.2.2 UPPDATERINGEN MED 2020 ARS LOKALA UTSLAPPSDATA (OKTOBER 2022)

1. Varfor uppdateras koldioxidbudgetarna?

Uppdateringen sker till foljd av Nationella emissionsdatabasens publicering av lokalt data dver
territoriella utslapp 2020. Dessa uppdateringar sker arligen och det ar var ambition att spegla dem sa
snart som mojligt i vara budgetar.

2. Nationella emissionsdatabasen uppdaterade sitt data i slutet av augusti, varfér uppdateras
koldioxidbudgetarna tva manader senare?

| ar skedde uppdateringen av vara koldioxidbudgetar senare an planerat. Detta har lite olika orsaker.
Bland andra:

e Nationella emissionsdatabasens publicering skedde med tva manaders fordrojning.

e Det uppdaterade datat innehdll en del forandringar som behévde bearbetas i koden. Bland annat
har vissa ar tagits bort, undersektorer forandrats etc.

Var ambition &r att publicera nytt data i slutet av sommaren / tidig host. Denna ambition tror vi oss
ocksa kunna leva upp till de ar data publiceras enligt plan. Vi kommer dock férsoka ta hojd for att
data (liksom i ar) fordrojs.

3.Vad ar nytt i Nationella emissionsdatabasens uppdatering?

Néar Nationella emissionsdatabasen genomfor sin arliga uppdatering paverkar de sa gott som alltid
utslapp aven for tidigare ar. De viktigaste forandringar att kanna till relativt de lokala
koldioxidbudgetarna ar:

e Specifik data for aren 2011-2014 rapporteras inte langre. Dessa uppgifter interpoleras darfor fran
och med nu linjart i ClimateVisualizer, samt i denna rapport. Notera att dessa ar ej paverkar
storleken pa budgeten.

e Fordelningsnyckeln for vagtrafiken har forandrats. Den nya fordelningsnyckeln tillampas fran 2018
och framat.

e Undersektorn Militidra transporter har tagits bort av sekretesskal. Emissioner fran militara
transporter mats fortfarande, men fordelas 6ver 6vriga undersektorer. Enligt nationella
emissionsdatabasen far forandringen trots detta effekten att utslappen fran inrikes transporter
totalt sett ar lagre, sarskilt i historiken (se metodrapport fran SMED).
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For den som vill fordjupa sig i vad som har férandrats i underliggande data hanvisar vi till
metodrapporten fran SMED. Las sarskilt sarskilt under rubrikerna: Féréndringar i nationella
totalemissioner, jagmfért med féregdende ar (s.12) och Féréndringar jamfért med foregaende ar
avseende fordelningsmetodik (s.14).

4. Hur paverkas storleken pa koldioxidbudgetarna av uppdateringen?

Storleken pa en enskild koldioxidbudget berdknas utifran utslappens andel av de nationella
utslappen under en referensperiod: 2015-2019. Om uppdateringen innebar att storleken pa
utslappen dessa ar har justerats for lanet eller kommunen, paverkar det ocksa storleken pa
koldioxidbudgeten. Det ror sig dock om mindre férandringar.

6.2.3 UPPDATERINGEN ARSSKIFTET 2022/2023 (JANUARI 2023)

1. Varfér uppdateras koldioxidbudgetarna?

Koldioxidbudgeten forbrukas kontinuerligt genom de utslapp som sker inom det geografiska omrade
som budgeten tacker. Vi behover darfor l6pande dra av forbrukade utslapp fran budgeten for att se
hur mycket som aterstar och hur det paverkar den kravda omstallningstakten. Eftersom det
utslappsdata vi anvénder har kalenderaret som tidsintervall &r det naturligt att stalla fram klockan i
budgetarna vid byte av kalenderar. Storleken pa utslappen 2021 och 2022 bygger dock pa
prelimindra uppskattningar. Det slutgiltiga datat publiceras med cirka 18 manaders fordrojning. Vi
anvander Naturvardsverkets nationella utslappsdata for prognosen 6ver 2021 och 2022 ars utslapp.

2.Vad éar nytt efter uppdateringen?

Nar vi flyttar fram klockan passar vi dven pa att géra nagra mindre datajusteringar:

e | december 2022 publicerade Naturvardsverket slutgiltigt data 6ver 2021 ars nationella utslapp.
Prognosen 6ver 2021 och 2022 utgar nu fran detta slutgiltiga data, istallet for som tidigare
preliminart utslappsdata 2021.

e Budgetens kategorier utrikes flyg och utrikes sjofart hat uppdaterats med farskt data. Eftersom
dessa tva dataserier ar per-capita fordelade fran nationell niva foljer de en annan periodicitet an
nationella emissionsdatabasen (vars data ovriga utslappssektorer representerar).

e Data over nationella anlaggningars utslapp har uppdaterats (i vissa kommuner och regioner
exkluderas utslapp fran sa kallade nationella anldggningar och bokfors i stallet pa nationell niva).

3. Varfér ar utslappssiffrorna fér 2021 och 2022 identiska?

Uppskattningen av den lokala foréandringen av utslappen mellan 2020 och 2021 bygger pa
motsvarande nationella forandring. | dagslaget finns ingen tillganglig data 6ver forandringen mellan
2021 och 2022 vare sig lokalt eller nationellt. Vissa omstandigheter - som havda
pandemirestriktioner - indikerar 6kade utslapp. Andra omstandigheter - som 6kade energi-och
branslepriser - indikerar minskade utslapp. Vi har darfér valt att anta oférandrade utslapp mellan
2021 och 2022. Nationella emissionsdatabasen planerar att publicera lokalt utslappsdata i juni 2023,
vilket kommer att speglas i ClimateVisualizer samt rapport i uppdateringen som foljer (se fraga 5). Vi
denna tidpunkt kommer vi ocksa ha tillgang till preliminar nationell data éver 2022 ars utslapp, som
kan anvandas for en mer informativ uppskattning.

4. Hur paverkas den kravda utslappsminskningstakten?

Utslappsminskningstakten baseras pa kvarvarande budget samt féregaende ars utslapp, dvs 2022.
Enligt nuvarande prognos har utslappen inte minskat i den takt som kravdes fran och med 2022.
Darfor kommer den kravda utslappsminskningstakten fran och med 2023 och att 6ka.
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5. Nar sker nasta uppdatering av koldioxidbudgeten?

Nationella emissionsdatabasen planerar att tillgangliggdra kommunalt och regionalt utslappsdata
over 2021 ars utslapp under juni 2023. Om de haller sin tidsplan uppdaterar vi med samma data vid
manadsskiftet augusti september 2023.
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