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Agardirektiv SEVAB Stringnis Energi AB

SEVAB Strangnas Energi AB (SEVAB), organisationsnummer 556527-5772, 4gs
av Strangnas kommun. Bolaget ar en del av kommunens verksamhet och ska i sin
verksamhet beakta detta. Bolagets verksamhet regleras, utover av lag och
bolagsordning, av gemensamma bolagsprinciper och planerings- och
uppfoljningsprinciper i enlighet med bolagspolicy.

Utover dessa dgardirektiv kan kommunfullméktige, som en del i beslutet om
kommunens arsplan, besluta om sarskilda uppdrag/ataganden for budgetaret och
planperioden.

SEVAB ar skyldigt att utge agardirektiv till de bolag som SEVAB i sin tur ager helt
eller delvis. Sddana dgardirektiv ska folja de instruktioner och principer som
kommunfullmaktige beslutar. Kommunfullmaktiges beslut om principer kan vara
foranlett av samverkan med andra d4garkommuner till gemensamagt bolag.
SEVAB ar skyldigt att lamna information till kommunstyrelsen om dgardirektiv
som SEVAB ldmnat till bolag som SEVAB ager helt eller delvis.

Agardirektiven kan &rligen revideras i den omfattning som kommunfullméktige i
Strangnds kommun finner skal till.

1. Vision och kommunfullmdktiges 6vergripande mal
Kommunfullmaktiges 6vergripande inriktning och mal baseras pa visionen och
politikens majoritetsforklaring. Strangnas kommuns vision lyder:

Tillsammans och med invanarnyttan i fokus,
skapar vi framtidens hallbara kommun i hjartat av Médlardalen

SEVAB ska arbeta for att kommunens vision, mél och virdegrund genomsyrar
verksamheten. SEVAB ska beskriva sitt bidrag till maluppfyllelsen genom
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konkreta mal i sin planering med sirskilt fokus pa kommunens politiska
prioriteringar i flerarsplanen. I uppfoljningen ska en aterkoppling till
bolagskoncernens bidrag till maluppfyllelse goras.

2. Bolagets roll

SEVAB ska forutom att uppfylla endamalet for verksamheten i bolagsordningen
aktivt bidra till kommunens mal och politiska prioriteringar enligt flerarsplanen.
Utover detta har bolaget i uppdrag att ha ett proaktivt forhallningssétt for att fa
en optimal resursanvindning.

3. Andamal och inriktning

3.1 Allman inriktning
SEVAB ir en viktig aktor i syfte att gora Strangnis kommun till en dnnu
attraktivare plats att bo, etablera och driva verksamhet i.

SEVAB ska efterstrava konkurrenskraftiga villkor samt sidkerstélla god kvalité och
hog driftsakerhet samt god service till kunderna. Verksamheten ska bedrivas
utifran affirsmassiga principer med beaktande av samhéllsnyttan, under
iakttagande av den lagstiftning som reglerar de olika verksamheterna samt av det
kommunala dndamalet med verksamheten.

SEVAB ar skyldigt att aktivt delta i kommunens utvecklingsarbete med
specialistkompetens for att starka attraktionskraften och skapa dnnu battre
forutsattningar for tillvaxt. Detta ska bland annat ske genom att SEVAB deltar i
planeringsarbeten kring oversikts- och detaljplaner och genom deltagande vid
sarskilda utvecklingsinsatser. I detta ssmmanhang ar SEVAB skyldigt att ta
initiativ och pékalla kommunens uppmarksamhet om behov foreligger.

Agaren och SEVAB har ett gemensamt ansvar for att styrning och ledning av
verksamheten kidnnetecknas av god framforhallning, med en betydande
langsiktighet i 6verensstimmelse med 6versiktsplanen.

SEVAB ar skyldigt att gora anpassningar inom angiven verksamhet for att 6ver
tid na uppstillda ekonomiska mal. I de fall SEVAB finner att anldggning eller
fastighet ska avyttras genom forsaljning fattar kommunstyrelsens beslut.

Med beaktande av verksamhetens underhéllsbehov ska marknads- och
affirsmaéssiga taxor och avgifter tillampas.

3.2 Avfallshantering

SEVAB ska pa kommunens uppdrag som renhéllare svara for kommunens
skyldigheter avseende hantering av avfall, varvid av kommunfullméaktige
faststilld renhallningsordning och avfallsplan ska f6ljas.
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Kommunfullméktige beslutar om;
a. Renhallningsordning och avfallsplan.
b. Taxa for avfallshantering.

3.3 Vatten och avlopp

SEVAB ska pd kommunens uppdrag vara huvudman for allménna vatten- och
avfallsanlaggningar i Strangnas kommun och darmed tillse att kommunen fullgor
sitt ansvar enligt lag om allminna vattentjanster. Strategiska VA- beslut ska
beredas i samverkan med kommunen.

Kommunfullméktige beslutar slutligen om:
a. Taxa eller taxeforeskrifter.

b. Verksamhetsomraden for allménna vatten- och avloppsanlédggningar.
c. Lokala foreskrifter om anvéindning av allminna vatten- och
avloppsanldggningar.

4. Verksamhetsdirektiv

e SEVAB ska aktivt medverka i kommunens dvergripande samhéllsplanering,
framtagande av VA-plan och dé sérskilt planeringen av utbyggnad och
prioritetsordning for omraden som kommunen &r skyldig att forse med vatten
och avlopp. SEVAB ska dven, inom sitt uppdragsomrade, bista kommunen
genom aktivt deltagande 1 den av kommunfullméktige antagna Vattenplanen 1
det atgirdsforebyggande arbetet som aterges i Vattenmyndighetens
atgirdsprogram avseende miljokvalitetsnormer for vatten (MKN).

e SEVAB ska aktivt verka for att kommunens avfallsfraktioner i s& lang
utstrackning det kan bedomas kommunalekonomiskt forsvarbart minimeras
eller materialatervinns i enlighet med EUs avfallstrappa.

e SEVAB ska pé ett kostnadseffektivt sétt driva verksamheten och sarskilt
arbeta for att minska klimat- och miljopaverkan.

e SEVAB ska under affarsmissiga grunder aktivt arbeta for utokad anvéindning
av fornyelsebara energikillor med lag miljopaverkan.

e SEVAB ska sirskilt uppmarksamma energianvindning hos kund som frdmjar
langsiktig och miljoméssig héllbarhet.

e SEVAB ska minimera risker rérande miljorelaterade olyckor och ohélsa i
syfte att bidra till malet om en hallbar samhéllsutveckling.
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e SEVAB ska uppritta erforderliga planer for beredskap och kris. SEVAB
ansvarar for flera samhallsviktiga verksamheter sdsom vatten, el och virme
och ska arbeta proaktivt med att reducera samhéllseffekterna vid en stérning,
allvarlig hdndelse eller extraordinér hindelse. SEVAB ska tillhandahélla
reservkraft, dir aggregat, underhéll och framk&rning ingér 1 uppdraget.
SEVAB ska ha reserv- och nddvattenplanering samt planer for att hantera en
eventuell storning pa fjarrvarmen. I den héndelse att kommunstyrelsen fattar
beslut om att tilldmpa lagar rérande extraordinir hdndelse 4r SEVAB skyldigt
att avdela erforderliga ledningsresurser och resurser for operativ verksamhet.
Detta giller dven vid annat eller liknande beslut som medfor att beredskapen
h6js 1 kommunen.

e SEVAB ska i tillimpliga delar delta och arbeta med kommunens
foretagsservice och NKI-métningar samt delta 1 motesformen Dukat Bord.

e [upphandling av varor, tjdnster och byggentreprenader ska kommunens
inkdpspolicy foljas i tillampliga delar.

e Vid utbyggnad av kommunalt VA ska olika alternativ beaktas utifrdn
mojligheten till kretslopp samt till kommersiella forutsittningar.

e SEVAB ska aktivt arbeta med utbyggnad av bredband 1 kommunen. SEVAB
ska aktivt medverka till malséttningarna och utbyggnadsprioriteringarna i
kommunens bredbandsstrategi.

e SEVAB ska underlitta fiberinvesteringar fran privata aktorer genom att gora
kanalisation och svartfiber tillgédnglig for andras bredbandsutbyggnad.

e SEVAB kan vid behov underlitta for privata aktorers investeringar i teknik
for tradlost bredband genom att etablera och dga sa kallade samhéllsmaster,
samt upplata inplacering i dessa master.

o SEVAB ska erbjuda praktik/traineeplatser i sin verksamhet.

5. Ekonomiska direktiv

e SEVARB ska bedriva verksamhet pa ett sddant sitt att kostnaderna for
verksamheten técks av taxor och avgifter. Darutover ska konkurrensmassiga
pris- och taxenivier efterstrdvas med beaktande av géllande lagstiftning inom
respektive verksamhet.
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e For att stirka SEVABs langsiktiga betalningsformaga ska SEVABs soliditet
arligen oka for att ar 2030 né en niva pd minst 25 %.

e SEVAB ska over en rullande 5 ars period (med innevarande ar som ar 3) ha
en sjilvfinansieringsgrad pa 100 % for investeringar (kassaflode fran I6pande
verksamhet fore fordndring av rorelsekapital/investeringar), exklusive VA-
verksamheten. Undantag vid storre strategiska investeringar kan goras efter
beslut i kommunfullméiktige. SEVAB ska strdva efter en jamn
investeringstakt dver tid.

e En langsiktig ekonomiskplan med resultatrdkningsplan, investerings- och
finansieringsplan samt balansrdkningsplan om 10 &r ska tas fram arligen for
respektive bolag och presenteras for dgarna.

e Bolaget ska ldmna arlig utdelning till 4garen. Utdelningskravet faststélls
arligen i samband med budget. Undantag vid investeringar i samhéllsmaster
kan goras efter beslut i kommunfullmaiktige.

e All finansiering i SEVAB ska samordnas med Stringnds kommun. Vid intern
finansiering ska villkoren vara affarsméassiga och en marknadsmissig
laneavgift utgd. Vid extern finansiering kan borgen lamnas mot en
marknadsmassig borgensavgift.

e Kommunfullméktige faststéller arligen i samband med budget en limit for
langfristiga l&n for kommunens bolag.

¢ Bolagens finansforvaltning ska f6lja de riktlinjer som anges i den
finanspolicy som har faststillts av kommunfullmaiktige.

6. Rapportering och uppféljning

Bolaget ska forutom uppfoljningsprinciperna i bolagspolicy till moderbolaget
lamna en halvarsrapport och en helarsrapport med beskrivning av vilka
aktiviteter som genomforts for att uppna dessa dgardirektiv samt resultaten av
aktiviteterna. Rapportering sker i samband med delérsbokslut och arsbokslut. I
uppfoljningen ska dar sa ar majligt presenteras trender over tid och jamforelser
med andra.
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7. Agardirektiv Eskilstuna Stringnis Energi och Miljé AB (ESEM)
2020
Dessa dgardirektiv ar gemensamma for Eskilstuna och Strangnis kommuner.

Generella dgardirektiv

Bolaget som organ fér kommunal verksamhet

Bolaget ar ett organ for Eskilstuna och Strangnias kommuners verksamhet och
darmed underordnat kommunerna. Bolaget stér i sin verksamhet under
kommunstyrelsernas uppsiktsplikt och har att folja direktiv utfardade av dgarna.

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet genom:
e Gillande bolagsordning

e (Gillande dgardirektiv

e Av fullmiktige enligt ovan utfairdade och faststdllda sarskilda direktiv
e Forekommande avtal mellan dgarna och bolaget

e Av fullmiktige utfardade styrdokument

Kommunernas insyn och ledningsfunktion

Bolagets verksamhet star under uppsikt av kommunstyrelserna som utévar
kommunernas ledningsfunktion 6ver bolaget i de avseenden som anges i
kommunstyrelsernas reglemente.

Kommunstyrelserna ska ges den information och tillstillas de handlingar som de
begéar. Karaktaren och omfattningen av den fortlopande informationen ska
faststillas efter samrad med dgarbolagens styrelser.

Kommunerna kommer i borjan av september varje ar bjuda in bolaget till
gemensam agardialog.

Bolagets verksamhet
Av bolagsordningen framgér narmare vilken verksamhet som bolaget ska driva
och dndamalet med bolagets verksamhet. Harutover ska bolaget:

e Medverka i kommunernas samhéllsplanering- och utveckling.

e For de bdda dgarkommunerna tillgédngliggdra inom bolaget befintlig

e specialistkompetens for konsultativ uppdragsverksamhet

e Delta i kommunernas krisorganisation pa det sitt som kommunerna

e Dbeskrivit i beslutad krisledningsplan

e Drivas enligt affarsméssiga grunder under iakttagande av det kommunala
dandamalet med verksamheten.

e Verka for standig forbattring genom utvecklande av arbetssétt och

e metoder for verksamhetsutveckling och effektivisering
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e Fo6lja av de av kommunfullméktige utfardade styrdokument.

For det fall det finns motstridiga styrdokument fran de bada kommunerna
som gor att bolaget inte kan agera med stdd i dokumenten fran bada
kommunerna ska bolaget ge kommunerna meddelande om detta.
Kommunerna ska efter samrad med varandra ge bolaget besked om vilket
styrdokument som bolaget ska folja.

Bolagets ekonomiska mal

Bolaget ska bedrivas utifran affirsméassiga och langsiktigt hallbara principer. Det
innebar att arbeta ldngsiktigt pA marknadsmassiga villkor for att minska
kommunernas risktagande som dgare. Genom ett stindigt forbattrings- och
effektiviseringsarbete, en avviagd investeringspolitik samt marknadsmassig
prissittning skapa mojligheter for dgarbolagen att leverera en rimlig 1angsiktig
avkastning/ett rimligt langsiktigt resultat till kommunerna som agare.

Bolagets energipolitiska mal

Bolaget ska i sin verksamhet och i forhallande till sina kunder framja langsiktig
och miljomassig hallbarhet samt ekonomisk och teknisk rationalitet. Bolaget ska
bedriva en miljomassig hallbar energiproduktion och ha en energianvindning
som ar miljomassig motiverad.

Bolaget miljdpolitiska mal

Bolaget ska i sin verksamhet striva efter att minska negativ miljopaverkan,
forebygga fororeningar och minska riskerna for miljorelaterad olycka och ohalsa.
Miljoaspekterna ska beaktas savil vid investeringar och reinvesteringar, som vid
driften av verksamheten, allt i syfte att bidra till mélet om en héllbar
samhallsutveckling.

Uppsiktsplikt

Godkiannande fran kommunfullmiktige i de bada 4garkommunerna ska inhamtas
innan beslut fattas i arenden som &r av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt. Godkdnnande ska exempelvis inhdmtas i f6ljande drendetyper:

e Vid bildande eller forvarv av dotterbolag

e Vid planering av vésentlig ny eller dndrad inriktning av verksamhet

e Vid ingdende av avtal/Gverenskommelse, vilka ér av strategisk eller
principiell betydelse for kommunerna

e Vid beslut om att avyttra del av bolagets verksamhet

e Vid beslut om att genomf6ra stérre investeringar

Skulle olika meningar uppkomma i bolaget om ett drende ar av sddant slag att
den ska understillas fullméktige i de bAda kommunerna, ska samrad ske med
kommunstyrelsen i respektive kommun.
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Tillhandahadllande av dokument och information

Budget, handlingsprogram och 6vrig rapportering ska pa begaran lamnas till
kommunstyrelserna.

Bolaget ska hilla dgarna vil informerade om sin verksamhet. Det aligger bolaget
att till Agarna snarast 6versianda:

e Protokoll frdn bolagsstimma
e Bolagets arsredovisning

e Bolagets revisionsberittelse
e Bolagets granskningsrapport
e Bolagsstyrningsrapport

Skyldighet att narvara vid fullmaktigesammantrade

Styrelsens ordforande, verkstillande direktor eller annan som bolaget utser ska,
om kommunerna s begar, narvara vid kommunfullmiktigesammantrade eller
kommunstyrelsesammantrade.

Upphandlingar

Bolaget ska i mojligaste man medverka i samordning med kommunernas
upphandlingar. Bolaget ska tillampa de etiska och ¢vriga regler som
kommunerna tillaimpar vid upphandling.

Styrelsens arbete

Bolagets styrelse ska i forvaltningsberattelsen, utover vad aktiebolagslagen i detta
avseende stadgar, redovisa hur verksamheten bedrivs och utvecklas mot
bakgrund av dgarnas syfte med detsamma samt i forhéllande till direktiven och
ovrigt uppstéllda mal.

Bolagsstamma
Utover vad som stadgas i aktiebolagslagen ska stimma vara 6ppen for
allminheten.

Specifika dgardirektiv

e Bolaget ska fortsitta sitt effektiviseringsarbete och dterrapportera till
dgarkommunerna.

e Bolaget ska delta i utvecklingsarbeten i Eskilstuna och Stringnis.

e Bolaget ska ha en aktiv omvérldsbevakning. Genomforande av foreslagen
plan for utveckling av produkter och tjanster i befintliga och eventuellt nya
affirsomréden paborjas. Syftet dr att sdkre bolagets 14ngsiktiga l6nsamhet i en
fordnderlig omviérld.

e Bolaget ska aktivt arbeta for forstarkning av effektkapaciteten i overliggande
elnat.
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e Bolaget ska ha en fossilfri fordonsflotta som drivs med fossilfria branslen.
Utbyte av fordon ska ske successivt vid planerade byten. Undantag fran
regeln ska rapporteras.

e Uppfoljning av de specifika dgardirektiven sker vid den arliga gemensamma
dgardialogen.
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