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Inledning

Strangnas kommun redovisade ett positivt resultat for 2025, saval ekonomiskt som
verksamhetsmassigt.

Beredskap har varit i fokus under aret och for att ytterligare starka omradet har kommun-
koncernen gjort flera satsningar, ofta i horisontell samverkan. Ndgra exempel pa satsningar ar
Frivilliga Resursgruppen (FRG) som &r en lokal beredskapsresurs vid kriser, olyckor eller natur-
katastrofer. Runt 60 nya frivilliga har utbildats under aret, vilket starker beredskapsorganisa-
tionen. Kommunen har dven férberett trygghetspunkter bemannade av FRG, samt installerat
utrustning for trycksatt nodvatten pa sarskilda boenden och i centralkdket. Det har dven genom-
forts en oversyn av samtliga skyddsrum och IT-sékerheten har starkts under aret genom
sdkerhetshojande atgarder. Arbetet syftar bland annat till att mota okande och intensifierade
cybersakerhetshot.

Den 25 augusti var det driftsattning av Strangnas Arena och Simhall. Det har varit en god
belaggning i bada hallarna. Under drygt fyra manader har 49 617 personer besokt simhallen.
Det kan jamféras med Thomasbadets 67 252 besdk under hela 2024. Den kommunala an-
laggningen pa Larslunda rymmer bland annat en arena med tva sporthallar och en simhall med
flera bassanger samt Larslunda aktivitetscenter, som under aret bland annat huserat Narings-
livsgalan. Dessutom finns ocksa en pumptrack-bana och ett belyst motionsspar. For att till-
gangliggora verksamheterna vid Larslunda har en ny busshallplats byggts, och flera busslinjer
har dragits om under hdsten sa att de nu passerar omradet. Det mojliggor att fler personer kan
ta sig till omradet med kollektivtrafik.

Inom skolan har kommunen arbetat mot maluppfyllelse genom att bland annat starka syste-
matik och resultatuppféljning inom omradena undervisning, tidiga insatser och stéd, samt
narvaroframjande arbete. Resultaten visar pa en positiv forflyttning. Den stabila utvecklingen i
den kommunala forskolan och lagstadiet ger forutsattningar for fortsatt god utveckling i hela
grundskolan. Langsiktighet i det systematiska utvecklingsarbetet har identifierats som en fram-
gangsfaktor for goda resultat. De pabdrjade insatserna bedoms behdva fortsatta for att ge full
effekt pa resultaten, framfor allt i den senare delen av grundskolan.

Den nya socialtjanstlagen tradde i kraft den 1 juli 2025. Lagen innebdr en omfattande om-
stallning for socialtjansten, med o6kad betoning pa forebyggande insatser, individens delaktighet
och samverkan. Arbete med att anpassa organisationen till lagens krav har genomforts. Sam-
tidigt har arbetet med omstallningen till Nara vard fortgatt. Bade den nya socialtjanstlagen och
Nara vard syftar till att gora socialtjanstens insatser mer tillgangliga, samordnade och behovs-
anpassade. For barn och unga innebar detta ett tydligare fokus pa tidiga och férebyggande
insatser i ndra samverkan med andra aktorer. For vuxna handlar det om att utveckla arbetssatt
som battre moter komplexa behov, med helhetssyn och samordning som grund.



Nar det galler maluppfyllelse utifran kommunkoncernens sex gemensamma mal bedéms ett mal
inte uppfyllt, det galler malet:

e | Strangnas kommun &r vi en fossilfri kommun 2030 pa god vag mot klimatneutralitet
2040 med lag miljopaverkan.

Kommunen har gjort forflyttningar mot maluppfyllelse, sarskilt i form av strategiska férut-
sattningar for ett fortsatt aktivt klimat- och miljdarbete, men fortsatt arbete kravs for att starka
utvecklingstakten i forflyttningar mot malet.

Tva mal bedoéms bli delvis uppfyllda. Det galler malen:

e | Strangnas kommun ges barn och unga goda forutsattningar att ma bra och att klara
skolan med goda resultat och en vilja att fortsatta lara genom livet.

Det har gjorts ett omfattande forbattringsarbete inom de olika skolformerna. Det kvarstar
samtidigt arbete for att stabilisera befintliga resultat dar de finns och forbéattra de processer och
resultat som annu inte ar pa férvantad niva.

e | Strangnas kommun &r ett aktivt, tryggt och halsosamt liv mojligt for alla invanare
oavsett individuella forutsattningar.

Trygghetsarbetet visar positiva tendenser, det finns samtidigt utvecklingsbehov for att starka
tryggheten ytterligare. Inom omsorg och hélsa behovs ytterligare insatser for att starka
resultaten och minska skillnaderna dar sddana finns sarskilt med fokus pa barn och unga. Ett
arbete som ocksd kommer att ske utifran den nya socialtjanstlagen.

Tre mal bedéms uppfyllda. Det galler malen:

e | Strangnas kommun har medarbetare och ledare méjlighet och forutsattning att vara
med och utveckla vdr kommun.

Arbetsmiljoarbetet fortgar I6pande och friskvardssatsningar har skett. Medarbetarenkaten visar
att hallbart medarbetarindex (HME) ligger pa en stabil hog niva.

e | Strangnds kommun finns det ett kulturutbud och ett féretagarklimat som starker
tillvéxt och arbetsmarknad.

Kommunen har under perioden arbetat for att ytterligare starka tillvaxt och féretagarklimat
utifran en redan bra position.

e | Strangnds kommun dr kommunkoncernen kostnadsmedveten och resultatinriktad.

Kommunen visar en stark finansieringsférmaga och hallbar ekonomi. Flera verksamheter har
arbetat aktivt med att begrénsa kostnadsutvecklingen, vilket starker kostnadsmedvetenheten
och resultatfokus. Indikatorer ger en bild av att Strangnas har en stabil och val avvagd
utveckling inom malomradet.



| Malgrupp

Strangnas kommuns arsredovisning ar kommunstyrelsens rapport
till kommunfullméaktige om den samlade verksamheten och ekonomin for
kommunkoncernen.




Forvaltningsberattelse

| forvaltningsberattelsen lamnas information om férvaltningen av kommunen och den kom-
munala koncernen. Férvaltningsberattelsen syftar till att ge en dvergripande och rattvisande bild
av resultatet for det gangna aret.

Den kommunala koncernen

Med den kommunala koncernen avses kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, kommunens
namnder och bolag. En 6versikt av den kommunala organisationen visas i organisationsschemat
nedan.

STRANGNAS KOMMUN
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NAMNDER KOMMUNFORETAG AB*
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Figur 1. Organisationsschema.



Privata aktorer

Privata utforare anlitas for de omraden dér det bedéms finnas driftsférdelar som kommunen
sjalv inte kan uppna. Privata utforare kan anlitas efter konkurrensprévning om de kan anses
utfora uppgiften till battre kvalitet med samma eller farre resurser. Myndighetsutévningen utfors
inte av privat utforare.

Styrning och uppféljning

Nedan presenteras upplysningar om vasentliga aspekter avseende styrning, uppfdljning och
internkontroll.

Styrning

| Strangnas kommun ar den kommunala koncernen den 6vergripande styrenheten. Med den
kommunala koncernen avses kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, Strangnas kommunféretag
AB samt kommunens namnder och 6vriga bolag.

Kommunfullmaktige &r kommunens hdgsta beslutande organ och ansvarar for styrningen i
Strangnads kommun. Kommunfullméktige faststaller kommunstyrelsens och namndernas upp-
drag och ansvarsomraden i reglementen samt beslutar om &gardirektiv gentemot kommunens
bolag. Kommunfullméaktige beslutar om mal som galler for hela koncernen.

Kommunstyrelsen har en samordnande roll fér planering och uppféljning av kommunfull-
maktiges mal samt ett sarskilt ansvar nar det géller samordning och uppsikt éver ndmndernas
verksamhet.

Strangnas kommunfdéretag AB (SKFAB) &r moderbolag med ansvar for att dga och férvalta kom-
munens bolag. Moderbolaget ska sakerstalla att bolagskoncernens arbete praglas av kommu-
nens vision, mal och vardegrund.

Planering och uppfdljning av verksamhet och ekonomi féljer Strangnas kommuns styrmodell.
Syftet med en gemensam styrmodell i hela kommunkoncernen ar att sékerstélla att de politiska
malen nas samt att god ekonomisk hushallning sékras. Den langsiktiga fardriktningen skapas
genom kommunens vision, dversiktsplan och andra framatsyftande styrande dokument.

Flerarsplanen ar kommunfullmaktiges heltdckande plan for att styra hela den kommunala verk-
samheten, inklusive bolagen. Den politiska viljeinriktningen tillsammans med omvarlds- och
nuldgesanalyser utgor underlag for prioriteringar. Kommunfullméaktiges dgardirektiv till bolagen
beskriver deras andamal, inriktning och direktiv for verksamheten och ekonomin. Den politiska
styrningen baseras pa tillit till att forvaltningen vet hur malen bast och effektivast kan uppnas
utifrdn den politiska inriktningen.

Inom Strangnas kommunkoncern anvands olika styrdokument. Styrdokumenten syftar generellt
till att fortydliga den politiska viljan och sékra en effektiv och saker verkstallighet. Det kan
handla om utveckling, sdsom planer och program, forhallningssatt, exempelvis policys, eller
rattssaker hantering i form av riktlinjer.



Internkontroll

Kommunkoncernen ska ha en internkontroll som férebygger, upptécker och atgéardar risker,
brister och felaktigheter. Internkontrollen ska fylla sin funktion och vara andamalsenlig. Intern
kontroll ingar i verksamhets- och ekonomistyrningen tillsammans med malsattning, planering,
samordning och uppféljning. Den interna kontrollen &r integrerad i némndernas och bolagens
verksamhetsplanering som dven kompletteras med en risk-och vasentlighetsanalys. Den syftar
till att undersdka och férebygga risker som kan hindra ndamnden eller bolaget att na sina mal.
Risker hanteras med atgarder inom verksamhetsplaneringen.

Kommunstyrelsen har ett Overgripande ansvar att samordna férvaltningen och ha uppsikt éver
namnder och bolag. Internkontrollen sker utifran kommunkoncernens riktlinjer for
internkontroll, (KS/2019:680).

Samtliga namnder och bolag har som del av sin arsuppféljning dven genomfort uppfoljning av
internkontrollplanen. Utifran analys &r riskerna av sddan art och niva att de kan hanteras och
atgardas av namnderna och bolagen. Namndernas arsrapporter och bolagens arsredovisningar.

Den interna kontrollen har utvarderats som en del av den arliga uppféljningen. Det har skett i
enlighet med kommunkoncernens riktlinjer for internkontroll. Resultatet av utvardering och
analyser visade att internkontrollen for 2025 fungerat som avsett i stort. Det finnas samtidigt
behov av mer enhetlig systematik samt 6kad kdnnedom av metoder om riskidentifiering och
riskvardering. En ny riktlinje fér internkontroll fér kommunkoncernen planeras darfor att tas
fram, beslutas och kommuniceras.

Uppfdljning

Mal och budget foljs upp tre ganger per ar, i delarsrapport 1 (per 30 april), i deldrsrapport 2 (per
31 augusti) samt i namndernas arsrapporter och i kommunens arsredovisning. Agardirektiv fér
moderbolaget foljs upp i samband med delarsrapport 2 och i arsredovisningen.

Uppfoljning av mal och ekonomi sker utifran en systematisk uppfoljning och analys. Om av-
vikelser befaras eller uppkommer under det innevarande aret vidtas dtgarder for att forbéattra
situationen.

Oversikt éver verksamhetens utveckling

Under den senaste femarsperioden har kommunkoncernen redovisat héga resultatnivaer. En
stor del av det hdga resultatet for 2022 kommer fran forséljningen av fjarrvarmerdorelsen.

Nyckeltal: den kommunala koncernen
2021 2022 2023 2024 2025

Arets resultat, mkr 246 1123 88 172 310
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser, % 23,0 35,8 35,0 34,6 35,6
Investeringar, mkr ! 431 401 731 1023 1201
Investeringarnas sjalvfinansieringsgrad, % 100 100 52 51 33
Antal invanare 38129 38526 38917 39313 39387
Hallbart medarbetarengagemang? 4,21 4,21 4,22 4,16 4,16

*Frén och med 2023 redovisas investeringar brutto

2 HME Hallbart medarbetarengagemang - Totaltindex 1-5

Tabell 1. Nyckeltal for den kommunala koncernen 2021 — 2025



Resultatet pa 310 miljoner kronor var hogre an forra aret och det positiva resultatet berodde
framst pa positiva resultat i kommunen och i Sevab-koncernen.

Koncernens stabila ekonomiska grund och ett effektivt resursutnyttjande har varit avgérande
faktorer for det redovisade resultatet och skapar goda forutséattningar for en langsiktigt hallbar
ekonomi. De starka resultaten under de senaste dren har bidragit till att stérka soliditeten i
kommunkoncernen. Den finansiella positionen har darmed férbattrats och ger en viktig
beredskap infér kommande ekonomiska utmaningar kopplade till demografiska férandringar
och omfattande investeringsbehov.

De senaste arens tillvaxt visar att Strangnas kommun har etablerat sig som en attraktiv bostads-
ort, dven om befolkningstillvéxten nu har avtagit. Den vaxande befolkningen i kombination med
demografiska forandringar medfor ett 6kat behov av valfardstjanster och stéller krav pa om-
fattande investeringar i infrastruktur, skolfastigheter, dldreomsorg och bostadsbyggande. | takt
med stigande investeringsnivaer har behovet av utvecklade och mer effektiva processer blivit
tydligt. Ett viktigt steg i detta arbete ar den langsiktiga investeringsplanen som skapar battre
forutsattningar att mota bade nuvarande och framtida behov. Under den senaste femars-
perioden har kommunkoncernens investeringsvolym &kat med drygt 769 miljoner kronor, vilket
motsvarar 178 procent.

Nar det galler ett langsiktigt och hallbart medarbetarengagemang har Strangnas kommun
engagerade och stolta medarbetare. Detta bekraftas i de senaste resultaten, bland annat inom
omradena motivation, kompetensutveckling, ledarskap och styrning. Det samlade resultatet
ligger fortsatt hogt och ar i nivda med foregaende ar.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Nedan presenteras en Overblick 6ver viktiga forhallanden och forutsattningar for Strangnés
kommunkoncerns resultat och ekonomiska stallning.

Konjunkturlage och arbetskraft

Under 2025 har ekonomin fortsatt paverkats av en utdragen lagkonjunktur. Efter ar av ater-
kommande ekonomiska prévningar och en hdg kostnadsutveckling ser det nu ut som att
Sveriges ekonomi ar pa vag att starkas. Enligt den senaste prognosen fran Sveriges Kommuner
och Regioner (SKR), vantas den globala ekonomin vaxa med omkring tre procent per ar, sam-
tidigt som tecken pa aterhamtning blir allt tydligare i Sverige. BNP-tillvaxten under 2026-2027
beddms framst drivas av hushallens konsumtion i kombination med en expansiv ekonomisk
politik.

Arbetsmarknaden forbattras successivt och sysselsattningen har 6kat sedan slutet av 2025.
Strangnas har Sodermanlands hogsta utbildningsniva, vilket ar en styrka for den lokala arbets-
marknaden. Samtidigt har arbetsmarknaden 2025 bestatt av kompetensbrist, dar konkurrensen
om nyckelkompetens har varit hard. Under det sista kvartalet 2025 1ag arbetslosheten i
Strangnas kommun pa 6,1 procent. Detta innebar en minskning jamfért med motsvarande
period foregaende ar, da siffran var 6,3 procent.



Kommunsektorn star fortsatt infor betydande demografiska och ekonomiska utmaningar.
Minskande elevkullar och en vaxande andel dldre innebar att verksamheter, lokaler och beman-
ning behover anpassas till forandrade behov. Inom flera omraden, inte minst VA, dldreomsorg
och civilt forsvar, férvantas investeringsbehoven vara omfattande under en lang tid framover.
Samtidigt innebar ett hégre ranteldage och dkade kapitalkostnader att en storre del av det eko-
nomiska utrymmet binds upp av avskrivningar och réntekostnader.

Strangnas kommun péverkas av samma strukturella utmaningar som 6vriga landet, men har
genom starka resultat under tidigare ar byggt upp en stabil ekonomisk grund. Befolkningen
fortsatter att 6ka, om an i en lagre takt, vilket ger relativt goda forutsattningar att hantera
omstallningen inom valfarden. For att langsiktigt sdkerstalla kvaliteten i verksamheterna och
varna det ekonomiska handlingsutrymmet kravs dock fortsatt fokus pa strategisk planering,
omstallning och tydliga prioriteringar.

Befolkningsutveckling och bostadsmarknad

Befolkningsutvecklingen till och med december manad 2025 visar att det fanns 39 387 invénare i
Strangnas kommun. Det motsvarar en 6kning pa 74 personer jamfort med 2024 (39 313).

Befolkningen i Strangnas kommun har i snitt kat med drygt 337 invanare per ar, for perioden
1970 till och med ar 2025, vilket innebar en genomsnittlig arlig tillvaxt pa runt 1,2 procent-
enheter. Den senaste tiodrsperioden respektive femarsperioden har befolkningen i Strangnas
kommun 6kat med 1,45 respektive 1,1 procentenheter i snitt.

Statistik till och med december redovisade en tillvéxt pa 0,2 procentenheter, vilket motsvarar en
Okning pa 74 personer. Ett positivt inrikes flyttningsnetto utgoér huvudparten av befolknings-
tillvaxten.

Befolkningsstrukturen i Strangnds kommun skiljer sig i vissa matt fran rikets. Se diagram 1
nedan. Andelen av de allra yngsta individerna ar nagot lagre i Strangnas an i riket, medan
andelen i skol- och gymnasiealdern ar nagot hégre i Strangnas. Strangnas har dock klart mindre
andel unga vuxna, alltsd personer i dldern 20-34 ar.

Fransett de allra aldsta, har Strangnas hogre andelar an riket for dldern runt 45 ar och uppat.

Detta ar sarskilt framtradande for aldersgruppen 65-84 ar. Att samhallen har fler pensionérer

och mindre andel av befolkningen som yrkesarbetar, innebér ett reducerat skatteunderlag for
kommunerna.
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Diagram 1. Aldersstruktur Stringnds i jamforelse med riket, november dr 2025 (SCB).

For 2025 tillkom 324 fardigstallda bostader, vilket &r en normalhég siffra och en aterhamtning
av 2024 ars laga tal. Sett till en langre tidsperiod &r trenden positiv, med ett stort antal
fardigstallda bostader i Strangnas under de senaste aren. Nivan for 2025 tangerade i stort
inriktningen i riktlinjerna for bostadsforsérjningen, cirka 250-310 tillkommande bostadder om
aret.

Tillkommande flerbostadshus utgor ett dominerande avtryck pd ar 2025, med hela 94 procent-
andelar av den totala bostadsproduktionen. Hyresratten stod for samtliga bostader i fler-
bostadshus for aret. | fjol stod dock bostadsratten for den storre delen, 53 procent, och hyres-
ratten for 25 procent av samtliga bostader.

| Strangnas stads kommundel, med Tosterd-Aspd, byggdes 278 stycken nya bostader, vilket
utgor 86 procentandelar av den totala nybyggnationen. Sa fa som fyra dganderatter (smahus)
producerades, vilket foljer i sparen av den svaga utvecklingen fér smahusen i kommundelen
under senare ar.

| Mariefreds kommundel tillkom enbart fyra bostader, vilket saknar motsvarighet under
modernare tid. Samtliga utgjordes av smahus. Forra aret erhéll kommundelen 57 procent av
nybyggnationen, da 97 bostader tillkom.

De laga talen fortsatter till Stallarholmens kommundel. Dar enbart sju bostader slutfordes.
Samtliga var dven dar smahus.

Aker-Lannas kommundel hade ar 2025 det nast hdgsta antalet nya bostéder efter Strangnas
kommundel. Nyproduktionen var 11 procent, da 35 bostader tillkom varav 32 var hyresratter.
Kommundelen Harad-Varfruberga fick for aret inga tillkommande bostader.

Inflyttningen har paverkats av hushallens minskade rorlighet. | synnerhet har barnfamiljer, vilka
vanligtvis utgor en betydande del av inflyttningen till Strangnas, blivit mer avvaktande kring
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bostadsforvarv och flyttbeslut. Parallellt har dven nyproduktionen under senare tid, i form av
manga hyresratter, haft en inriktning mot framst andra hushallstyper.

Samtidigt bestar behoven att flytta och efterfragan till passande bostéader. En pagaende huvud-
trend ar utflyttning fran bland annat Stockholm, vilket pandemin gav ytterligare skjuts at. En
huvudtrend som snabbt kan atertas och spas pa om efterfragan ar uppdamd.

Finansiella risker

Kommunens finanspolicy styr hur 1dn och kapital ska hanteras. Syftet ar att sdkra betalnings-
formagan, halla nere kostnaderna och hantera risker pa ett tryggt satt samt att fa basta mojliga
avkastning pa kapitalet inom risklimiterna.

Réante- och finansieringsrisk

| skuldférvaltningen ar den storsta risken ranterisken, att kostnaderna 6kar nér rantorna stiger.
For att minska risken finns riktlinjer for att sékra en bra rantebindningsstruktur. Den genom-
snittliga rantebindningstiden ligger pa 3,43 ar och andelen ranteforfall inom ett ar ar 36 procent,
vilket &r i linje med riktlinjerna. Snittrantan har minskat nadgot och ar nu 2,54 procent (2024: 2,63
procent). Rantekostnaderna 2026 beraknas till cirka 86 miljoner kronor (samtliga lan ar vidare-
utlanade till bolagen). En procentenhets rantehdjning skulle pa kort sikt innebara en 6kad
kostnad pa drygt 12 miljoner kronor.

En annan risk ar finansieringsrisken, att det kan bli svart eller dyrare att ta nya lan eller ersatta
gamla 1an som forfaller. Darfor finns riktlinjer for att forhindra att for stor andel av 1anen forfaller
samtidigt. Andelen lan som forfaller inom ett ar ligger pa 17 procent och den genomsnittliga
bindningstiden &r 2,7 ar, vilket &r i linje med riktlinjerna. En 6kning av marginalerna med 0,5
procentenheter skulle pa kort sikt innebéara en 6kad kostnad med cirka 3,3 miljoner kronor.

Aven kapitalférvaltningen &r i linje med riktlinjerna. | kapitalférvaltningen hanteras den kort-
fristiga likviditeten genom att matcha in- och utbetalningar och kortfristiga 1an och placeringar.
Betalningsférmagan har en hég sédkerhet och sakerstalls genom likvida medel och en koncern-
kredit pa 100 miljoner kronor.

Nar det galler langsiktig kapitalforvaltning, med en placeringshorisont pa 1-5 ar, far
investeringar bara goras i tillgangar som ar enkla att sélja vid behov. Har ingar bankinlaning,
rantebarande vérdepapper och rantefonder. Den genomsnittliga rantebindningstiden &r 0,3 ar
for direkta placeringar i rantebarande vardepapper och 0,6 ar for rantefonder. Ingen enskild
placering ar langre &n fem ar, och den genomsnittliga kapitalbindningstiden ar 2,6 ar.

Pensionsmedlen forvaltas med en mycket lang placeringshorisont, fram till aren 2040-2080.
Placeringarna gors i aktie- och rantefonder. Har dr den genomsnittliga rantebindningstiden 1,6
ar.

Likviditet och kapitalforvaltning

Kommunkoncernens likviditet har tidigare starkts arligen framst till féljd av goda resultat och en
balanserad investeringsniva i kommunen samt forséljning av varmeverksamheten &r 2022. Under



de senaste aren har kommunen anvant tidigare ars dverskott for att finansiera delar av
kommunens investeringar.
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Diagram 2. Kapitalférvaltning, miljontals kronor

Totalt uppgick kommunkoncernens kapital till 1,4 miljarder kronor per sista december. Av detta
var 316 miljoner kronor likvida medel pa bankkonton och korta placeringar, 833 miljoner
placeringar pa 1-5 ar och 261 miljoner pensionsmedel. Placeringarna redovisas till marknads-
varde, vilket innebar att boérsens sviangningar paverkar resultatet dven om tillgadngarna inte séljs.
De orealiserade vinsterna raknas bort vid balanskravsutredningen. Realiserade vinster
aterinvesteras tills kapitalet behdvs for investeringar.

Merparten av tillgangarna finns i kommunen, 1,1 miljarder kronor och SKFAB, 179 miljoner
kronor. SEVAB och SFAB har sina medel pa bankkonton som anvands for att klara de dagliga
betalningarna. For detta finns ocksa en koncernkredit pa 100 miljoner kronor.

Likviditetsrisken under 2025 beddms som |ag eftersom kommunkoncernens kassalikviditet var
val éver 100 procent.

Kassalikviditet 2021 2022 2023 2024 2025
Kassa och bank, mkr 260 353 260 395 316
Kortfristiga placeringar, mkr 250 1183 1329 1075 1093
Kortfristiga fordringar, mkr 391 467 601 603 441
Kortfristiga skulder, mkr 833 613 839 898 749
Kassalikviditet, % 108 327 261 231 247

Vid virde 100 % dr betalningsférmdgan motsvarande kortfristiga ekonomiska dtaganden.

Tabell 2. Kassalikviditet koncernen



Lan
Kommunens och bolagens lanebehov tacks genom internbanken. Sedan 2017 har alla lan

vidareutlanats till bolagen. 2025 uppgick kommunkoncernens totala lan till 3,8 miljarder kronor,
vilket ar en 6kning med 670 miljoner jamfort med féregaende ar.
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*Ar 2021 inkl. 220 mkr i extra kredit pa koncernkonto
Diagram 3. Lan per kommun och bolag, miljontals kronor

SFAB:s lan uppgick till 1,4 miljarder kronor, en 6kning med 415 miljoner kronor jamfért med
foregdende ar. Lanen avsdg framst kommunens verksamhetsfastigheter och har haft en pa-
verkan pa kommunens hyreskostnader. SBAB:s lan uppgick till 341 miljoner kronor, en 6kning
med 25 miljoner. SEVAB-koncernens lan kade med 230 miljoner kronor och lanen uppgick vid
arets slut till 2,0 miljarder kronor.

Pensioner

Kommunens totala pensionsataganden uppgick vid arets slut till 906 miljoner kronor. Av detta
var 409 miljoner kronor avsatta som skuld i balansrakningen. Avsattningen galler framst
pensioner till tidigare anstéllda med hégre inkomster och bygger pa berakningar av framtida
pensionsutbetalningar. Avsattningen 6kade med tre procent jamfort med foregaende ar.

Den del av pensionsatagandet som avser pensioner intjdnade fére 1998 redovisas som en
ansvarsférbindelse utanfor balansrakningen. Kostnaden for dessa pensioner tas férst nar ut-
betalning sker. Ansvarsforbindelsen har minskat under flera ar eftersom inga nya pensionsratter
tjanas in enligt detta system. Under 2025 har kommunen dessutom [8st in cirka 50 miljoner
kronor (inklusive I&neskatt) av ansvarsforbindelsen genom ytterligare en férsakringslosning. Det
innebar att ett forsakringsbolag tar 6ver en del av ansvaret for framtida pensionsutbetalningar,
vilket minskar kommunens framtida kostnader.
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Pensionsforpliktelser, mkr 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Total pensionsforpliktelse 799 815 815 760 749 702
a) Avsdttning, inkl sérskild I6neskatt 295 320 338 386 398 409
b) Ansvarsférbindelser, inkl sérskild I6neskatt 504 495 477 374 351 292
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring - - - 86 175 205
Summa pensionsforpliktelser (inkl forsakring och stiftelse) 799 815 815 845 924 906
Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde

Totalt pensionsforsakringskapital - - - 86 175 205
- varav éverskottsmedel - - - - - -
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel (egen forvaltning) - - - 250 265 261
Summa forvaltade pensionsmedel 0 0 0 336 440 466
Finansiering

Aterlanade medel 799 815 815 510 483 441
Konsolideringsgrad 0% 0% 0% 40% 48% 51%
Aterlanade medel i procent av skattenettot 36% 35% 32% 19% 17% 15%

Tabell 3. Pensionsforpliktelser, mkr

Borgensataganden

Beslut om kommunal borgen fattas av kommunfullmaktige. Kommunen gar i forsta hand i
borgen for |an som tas av de egna bolagen, men i vissa fall aven for externa verksamheter.

Det totala borgensatagandet har fortsatt att minska och uppgar till strax 6ver 26 miljoner
kronor. Under aret har kommunen inte behovt betala nagot for borgensataganden, och det
finns i nuldget inga tecken pa att kommunen kommer att behdva gora det under de narmaste
aren.

Handelser av vasentlig betydelse

Nedan beskrivs ett urval av viktiga handelser och aktiviteter som paverkat kommunkoncernen
och de finansiella rapporterna under 2025 utifrdn respektive namnd och bolag.

Barn- och utbildningsnamnden

Befolkningsprognoserna som visar minskade barnkullar och minskad inflyttning, paverkade
barn- och utbildningsnamndens arbete under perioden. Verksamheten gjorde ett stort arbete

for att anpassa sig till de forandrade férutsattningarna. Framfoér allt handlade det om forskolans

verksamhetsomrade dar det genomforts ett stort omstallningsarbete med att se dver beman-

ning, organisering och lokalanvandning. Samtliga verksamhetsomraden tog stort ansvar for sina

respektive delar och gjorde aktiva insatser for att bidra till en ekonomi i balans. De storsta
orsakerna till budgetavvikelsen lag utanfoér verksamhetens paverkansmajlighet.

Som en del i omstéllningsarbetet fattade barn- och utbildningsnamnden under aret beslut om

att avveckla tva av de minsta forskolorna, Trevnaden och Lanna. Beslutet kunde inte genomféras
i sin helhet da beslutet gallande Lanna 6verklagades. | véantan pa domslut drevs férskolan vidare.

Socialnamnden

Den nya socialtjanstlagen tradde i kraft den 1 juli. Lagen innebar en omfattande omstallning for

socialtjansten, med 6kad betoning pa férebyggande insatser, individens delaktighet och
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samverkan. Arbete med att anpassa organisationen till lagens krav har genomforts. Samtidigt
har arbetet med omstallningen till Nara vard fortgatt. BAde den nya socialtjanstlagen och Nara
vard syftar till att géra socialtjanstens insatser mer tillgdngliga, samordnade och behovs-
anpassade. For barn och unga innebér detta ett tydligare fokus pa tidiga och férebyggande
insatser i ndra samverkan med andra aktorer. For vuxna handlar det om att utveckla arbetssatt
som béattre moter komplexa behov, med helhetssyn och samordning som grund.

Efter beslutet att avveckla tillampningen av lagen om valfrihetssystem (LOV) till férman for lagen
om offentlig upphandling (LOU) inom hemtjansten i Strangnas kommun har foretaget Eveo AB
tagit 6ver ansvaret for omrade ett och tva i hemtjansten.

| maj invigdes det nya aldreboendet Sédra Stadsskogen. Efter genomférd upphandlingsprocess
tilldelades vard- och omsorgsféretaget Humana Omsorg AB uppdraget att driva verksamheten.

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden

Nagra handelser som har varit vasentliga for Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden 2025 &r
namndens beslut att pdborja en dversyn av kommunens gronplan, dar friluftslivet integreras
som en tydlig del for att stodja rekreation, folkhalsa och attraktiva livsmiljder.

Arkitekturpolicyn har varit ute pa remiss. Policyn innefattar riktlinjer for bevarande och ut-
veckling, anger struktur och principer fér ny bebyggelse samt vagleder i fragor om stadens, det
offentliga rummets och byggnaders arkitektoniska kvalitet.

Teknik- och fritidsnamnden

Invigningen av Arena och Simhall pa Larslunda &r den storsta hdndelsen som har intraffat for
Teknik- och fritidsnamnden och en av de storsta for Strangnas kommun i ar.

Maltidsservice organisation har setts dver och verksamheten har lagt ner koket vid Isabella-
garden. Det har pagatt diskussioner om koket ska omvandlas till beredskapskok for att kunna
anvandas vid eventuella kriser.

Kulturnamnden

Kulturnamnden bedriver sedan januari 2025 en delvis ny verksamhet vid Larslunda aktivitets-
center och lokalen fungerar dven delvis som ersattningsscen fér Thomas Arena teater. Verk-
samheten i Thomas arena upphdrde i och med att hyresavtalet |6pte ut sista augusti 2025.

| maj beslutade namnden att en utredning ska genomféras om hur kulturverksamheterna ska
bedrivas i framtiden, med tanke pa budgetsituationen. Utredningen presenterades for Kultur-
namnden pa decembersammantrédet.

Kommunstyrelsen

Under aret har en klimathandlingsplan tagits fram och beslutats. Planen syftar till att kommunen
som organisation nar sina klimatmal och att kommunens inriktning 6kar uppmarksamheten
kring klimatfrdgan samt stimulerar andra aktorer att ta steg mot klimatomstallning.

15



Sommarfest i Strangnas anordnades under sommaren med fokus pa musik, aktiviteter och
gemenskap. Totalt lockade Sommarfesten cirka 25000 besdkare och visar pa ett framgangsrikt
samarbete mellan kommun, foretag och féreningsliv.

Strangnas kommunféretag — SKFAB

2025 antog styrelsen justerade tillampningsregler for hallbarhetsrapportering enligt CSRD
(Corporate Sustainability Reporting Directive). Bolagskoncernen omfattas darfor inte langre av
kravet pa rapportering enligt ESRS (European Sustainability Reporting Standards). Bolags-
koncernen har beslutat att i stallet uppratta en halbarhetsrapport enligt den frivilliga standarden
VSME (Voluntary Sustainability Reporting Standard for SME:s).

SEVAB Strangnas Energi AB

VA-verksamheten genomforde under 2025 rekordstora investeringar och drev flera stora projekt
parallellt, samtidigt som verksamheten hanterade utmaningar kopplade till tillstand, kapacitet
och skérpta miljokrav.

Under aret genomférde ESEM en organisationsférandring inom atervinningen som gav ett
utokat chefsled och 6kad narvaro i Strangnas. Ett nytt insamlingssystem infordes for att mota
kraven pa férpackningsinsamlingen.

Investering i mottagningsstation Kjula 2 och elnatsanslutningar till kunder i Eskilstuna
logistikpark genomfordes for att kunna utoka effektuttagen hos kunder i omradet. De 6kade
effektuttagen skapade 6kade intakter for SEVAB Nat.

Strangnas Fastighets AB - SFAB koncernen

Skolprojekten i Laggesta och Finninge stoppades eftersom befolkningsprognoserna visar
minskade barnkullar och minskad inflyttning.

Ombyggnation av Strangnas kommunhus har pagatt. Etapp 1 gjordes klart den 1 november
2025. Etapp 2 startade i december och beraknas vara klart till arsskiftet 2026/2027.

SFAB har byggt en “Lekotop” (kreativ lekplats) i Aspsoppen, som blev nominerad till Sveriges
Allmannyttas energi och klimatinitiativpris. Det nya sarskilda boendet vid Husby tegelbruk vann
Sédermanlands arkitekturpris 2025.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Kommunallagen innefattar krav pa att resurserna i verksamheten anvands till ratt saker och att
de utnyttjas pa ett effektivt satt. Darfor ska det for verksamheten anges mal och riktlinjer som ar
av betydelse for god ekonomisk hushallning.

Nedan foljer en avstdmning och utvardering av god ekonomisk hushallning. Avsnittet inleds
med en bedémning av kommunkoncernens maluppfyllelse. Darefter foljer en analys av den
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kommunala koncernens ekonomiska stallning. Avsnittet avslutas med slutsatser kring
bedomning om god ekonomisk hushallning uppnas eller inte.

Maluppfyllnad

Kommunfullmaktige har sex dvergripande verksamhetsmal for att uppnad god ekonomisk
hushallning.

Beddmningen av maluppfyllelsen baseras pa utvardering av namndernas och bolagens
malarbete, resultat och indikatorer/nyckeltal. Det bygger slutligt pa en 6vergripande samlad
analys av aktiviteter, effekter och resultat fér kommunen som helhet.

Kommunen har i samrad med Radet for fraimjande av kommunala analyser (RKA) utvecklat en
metod for arbetet med nyckeltal och indikatorer, som en kompletterande 6vergripande del i
bedémning av maluppfyllelser som helhet fér kommunkoncernen. Metoden syftar till att ge
sdkrare bedémningar av forflyttningar och maluppfyllelser.

For att fa en relevant jamforelsegrupp anvands en jamforelsegrupp med kommuner med 30 000
— 49 999 tusen invanare. Den samlade analysen utgar fran andelen indikatorer/nyckeltal som
utvecklats i positiv riktning for Strangnas kommun, andelen som utvecklats i positiv riktning for
jamforelsegruppen samt andelen dar Strangnas kommun uppvisar battre resultat an
jamforelsegruppen.

Analysen fokuserar pa trender utifran grupper av Indikatorer/nyckeltal. Utvecklingen bedéms
utifran forandringen under en femarsperiod dar en férbattring over tid klassificeras som positiv
utveckling. Se vidare beskrivning av metoden samt tabeller i bilaga 2. Beddmningen av
maluppfyllelse bygger darvid pa en 6vergripande samlad analys av aktiviteter, effekter och
resultat for kommunen som helhet.

For att ta del av mer information kring genomférda aktiviteter och resultat, hdnvisas till
namndernas och bolagens rapportering.

Mal 1: | Strangnas kommun ges barn och unga goda férutsattningar att ma
bra och att klara skolan med goda resultat och en vilja att fortsatta lara
genom livet

Kommunen har under aret haft ett fokuserat arbete pa utvecklingsinsatser i de olika skol-
formerna med syfte att starka systematik, styrning och uppféljning. De prioriterade omradena
handlade om undervisningsutveckling, tidiga insatser och stéd, och om ett narvaroframjande
arbete.

Under aret paborjade den kommunala forskolan ett tredrigt forsknings- och utvecklingsprojekt i
samarbete med Stockholms universitet, med fokus pa undervisningsutveckling. Det etablerade
specialpedagoglyftet fortsatte och en workshopserie om psykisk halsa hos férskolebarn genom-
fordes. Den kommunala grundskolan gick i samband med lasarsstarten in i ar tva av den treariga
utbildningsinsatsen géllande undervisningsskicklighet i praktiken. P& resursskolan fortsatte det
tredriga utvecklingsprojektet med stod av centrala barn- och elevhalsan. | samband med
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hostterminens start gjordes ocksa resursforstarkning pa tva av hogstadieskolorna for att starka
narvaroarbetet.

Thomasgymnasiet och vuxenutbildningen arbetade med undervisningsutveckling genom att
forbereda sig for de omfattande féréandringar som den sa kallade Gy25-reformen innebér. Det &r
en gymnasiereform som inférdes den 1 juli 2025 i gymnasieskolan, anpassad gymnasieskola och
Komvux, dar kursbetyg ersatts av amnesbetyg. Gymnasiet fortsatte med gemensam och obliga-
torisk studietid for samtliga elever, genomforde utvecklingsarbete med tidiga insatser och stdd,
samt insatser for 6kad narvaro pa introduktionsprogrammen.

Insatserna visar pa en generell forflyttning i positiv riktning. Mest markbart var det i grund-
skolorna, som arbetat mer proaktivt an tidigare. Férmagan att utreda och satta in lampligt stod
for elever som riskerar att inte nd kunskapskraven har ¢kat. Systematiken i det ndrvarofrémjande
arbete har utvecklats och skolornas franvarouppféljning har forbattrats. Elevnarvaron ékade i
bade grundskolan och gymnasiet. | grundskolan fanns en tydlig tendens till att flera skolor hade
lyckats begransa korttidsfranvaron, det vill saga franvaro upp till 20 procent. De storsta ut-
maningarna med narvaro fanns framfér allt pa de tre hogstadieskolorna. Det kvarstar arbete for
att minska antalet elever med mer &n 50 procent franvaro. Pa gymnasiet ledde riktade insatser
pa introduktionsprogrammen till betydligt 6kad narvaro under hostterminen.

Skolinspektionens elevenkat som genomférdes under aret visade att upplevelsen av bade
studiero och stdd i skolarbetet 6kat i den kommunala grundskolan och gymnasiet. | slutet av
aret genomforde ocksa Skolinspektionen tillsyn pa en av grundskolorna gallande bestammelser
om sarskilt stod. De delar som avsag utredning om elevs behov av sarskilt stéd och atgard-
sprogram var omraden utan konstaterade brister. Detta indikerar att grundskolans arbete med
att utveckla strukturer och processer gallande tidiga insatser och stdd har gett effekt.

Resultatuppféljningen tyder pa att de omfattande insatser som pagar i de kommunala grund-
skolorna géllande undervisningsutveckling ocksa har haft viss effekt. Resultaten pa nationella
delproven i arskurs 3 var pa samma eller hogre niva &n riket, bade i matematik och svenska.
Andelen elever som uppnatt godkant i alla &mnen i arskurs 6 okade for tredje aret i rad. | arskurs
9 okade gymnasiebehorigheten och meritvardet. Examensgraden for yrkesprogrammen pa
gymnasiet 1ag over riket och 6kade for tredje aret i rad. Det ar samtidigt variation mellan en-
heter och arskullar ver tid. Betygsresultaten ar annu inte i nivad med riket, med undantag av
gymnasiet dar examensgraden ar hog och visade fortsatt god utveckling.

Utover utvecklingsarbetet i de kommunala verksamheterna har det genomférts insatser som
riktar sig till samtliga folkbokférda barn och elever i Strangnas kommun. Inom den nationella
satsningen for att starka sprakutvecklingen hos barn i dldern 0-3 ar har projektet Bokstart
Strangnas pagatt under aret. Projektet har haft fokus pa att starka sma barns sprak genom att
bygga vidare pa det arbete som redan bedrivs inom bibliotek, barnhalsovard och forskola.
Sarskild vikt har lagts vid att na familjer som av olika skal har svarare att ta del av lasframjande
insatser, exempelvis familjer med andra modersmal an svenska eller féraldrar som sjalva upp-
lever l3s- och skrivsvarigheter. Aven inom gruppen unga vuxna i dldern 13-25 &r har lis-
framjande arbete bedrivits genom projektet Mer lasning.

18



De kommunala skolorna och friskolorna har i samverkan med Maélardalens universitet arbetat for
att utveckla matematikundervisningen. Projektet Matematik i Strangnés syftar till att 6ka gym-
nasiebehdrigheten bland grundskoleeleverna och utgoér en del av Bildningsakademin Strangnas.
Lararna och de externa observatdrerna upplever att projektet bidragit till att undervisningen har
utvecklats.

Kommunen har arbetat pa flera olika satt for att tillhandahalla maltider till barn och elever inom
forskolor och skolor. Halsosamma och naringsriktiga maltider i skola och férskola har bidragit till
battre forutsattningar for barnens larande och halsa. Under aret har kommunen &dven arbetat
med att implementera sin vision "Tillsammans skapar vi en maltid for alla - Tillsammans ar vi
med och formar framtidens hallbara invanare - barn, ungdomar och aldre ". Syftet ar att erbjuda
goda, naringsriktiga och hallbara maltider och ett gott bemdétande.

Under aret har arbetet med att sakerstalla att barn far komma till tals i frdagor som rér dem
starkts. Inom ramen for detta arbete har den lokala Barnombudsmannen genomfért en kart-
laggning och analys av kommunens barnrattsarbete, som ska ligga till grund for fortsatt ut-
veckling och forbattringar. Sammantaget visar kartlaggningen att Strangnds kommunkoncern
har kommit langt i sitt barnrattsarbete och att det finns goda forutsattningar att starka upp det
ytterligare.

Kommunens arbete med planering av den fysiska miljon bidrar till att skapa goda och trygga
miljoer dar barn och unga vistas. Effekterna av detta arbete tar framtidens forskole- och skol-
barn del av, genom att det gar bra att rora sig mellan skolan, fritidsaktiviteten och hemmet, att
det finns mojlighet att cykla pa sékra vagar som ar separerade fran biltrafik och att det finns
mojligheter till lek och aktivitet pa skolgardar, men aven pa andra platser i kommunen. Kring
kollektivtrafiken har en stor satsning under aret varit en nastan férdubbling av turerna till och
fran Larslunda, vilket ger fler mojligheter till kvalls- och helgresor. Satsningen har syftat till att
mojliggora tidiga kollektivtrafikresor, minska biltrafiken och ge barn och unga battre tillgang till
fritids- och idrottsverksamhet. Kommunkoncernen har kontinuerligt verkat for en saker och
stabil leverans av vatten, avlopp, el och digital infrastruktur som utgjorde grundférutsattningar
for skolor, forskolor och fritidsverksamheter.

Indikatorer och nyckeltal

Utifran kommunens kompletterande metod med indikatorer och nyckeltal visar analysen inom
omradet att Strangnas kommun har en mycket stark utveckling éver tid, dar 94 procent av
analyserade indikatorer har utvecklats i positiv riktning under den analyserade perioden. Detta
ar en betydligt hogre andel an i jamforelsegruppen, dar 38 procent av indikatorerna visar positiv
utveckling, vilket indikerar att utvecklingstakten i Strangnas ar tydligt starkare an i jamforelse-
gruppen, kommuner med 30 000 - 50 000 invanare.

Samtidigt visar jamforelsen av aktuella resultatnivaer att Strangnas kommun uppvisar battre
resultat an jamforelsegruppen inom 19 procent av indikatorerna, medan jamforelsegruppen har
battre resultat inom 50 procent. Detta tyder pa att kommunen befinner sig i ett lage déar ut-
vecklingen gar i ratt riktning inom samtliga indikatoromraden, men att det fortfarande finns ett
relativt gap i resultatniva jamfort med andra kommuner.
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Den samlade indikatorbilden kan darmed tolkas som att Strangnas genomfor férbattringar brett
inom omradet och har en stark forbattringsdynamik, samtidigt som fortsatt arbete kravs for att
starka resultaten sa att de i hogre grad nar upp till eller dverstiger jamforelsekommunernas
nivaer.

Slutsatser och mdlbedémning

De kommunala verksamheterna har verkat for kommunfullméaktiges maluppfyllelse genom att
bland annat starka systematik och resultatuppféljning inom omradena undervisning, tidiga
insatser och stdd, samt narvaroframjande arbete. Det har syftat till att ge barn och unga goda
forutsattningar att ma bra och att klara skolan med goda resultat och en vilja att fortsatta lara
genom livet.

Resultaten visar pa en generell positiv forflyttning. Den stabila utvecklingen i den kommunala
forskolan och lagstadiet ger forutsattningar for fortsatt god utveckling i hela grundskolan.
Indikatorer och analyser visar att det kvarstar arbete for att na likvardiga och hoga resultat i hela
skolsystemet. Langsiktighet i det systematiska utvecklingsarbetet har identifierats som en fram-
gangsfaktor for goda resultat. De paborjade insatserna beddms darfor behova fortsatta for att
ge full effekt pa resultaten, framfor allt i den senare delen av grundskolan.

Arbete med fysisk miljo, infrastruktur, samt goda kommunikationer, sdsom kollektivtrafik, har
skett och utvecklats med sarskild fokus pa barn och unga. Det ska bidra till att skapa goda och
trygga miljéer dar barn och unga vistas och ge battre tillgang till fritids- och idrottsverksamhet
for ett bra maende.

Indikatorerna och nyckeltal utifran en 6vergripande bild for malomradet visar pa en tydlig
positiv forflyttning i relation med jamforelsegruppen, dar indikatorerna visar att utvecklings-
takten i Strangnas ar tydligt starkare an i jamforbara kommuner. Det visar samtidigt att fortsatt
arbete kravs for att stéarka resultaten sa att de i hogre grad nar upp till eller 6verstiger jam-
forelsekommunernas nivaer.

Malet bedéms delvis uppfyllt for helaret.

Mal 2: | Strangnas kommun ar vi en fossilfri kommun 2030 pa god vdag mot
klimatneutralitet 2040 med lag miljépaverkan

Kommunen har under aret tagit strategiskt viktiga steg inom klimatarbetet. En klimathandlings-
plan har tagits fram och beslutats. Planen syftar till att kommunen som organisation ska na
faststallda klimatmal samt till att kommunens ambitidsa inriktning ska bidra till 6kad upp-
marksamhet kring klimatfragan och stimulera andra aktorer att ta steg i klimatomstaliningen.
Uppfoljning av framdriften kommer ske i samband med delarsuppféljningar samt den arliga
klimatrapporten.

Bolagskoncernen har genomfort arbetet kring vardekedjan och den dubbla vasentlighets-
analysen i enlighet med EU:s direktiv om nya klimatkrav. EU har beslutat om ett férenklat
regelverk som SKFAB-koncernen omfattas av och hallbarhetsarbetet kommer att fortsatta utifran
en forenklad standard Volontary reporting standards for Small and Medium sized Enterprises
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(VSME). Detta kommer att mojliggdra malsattning av bolagens framtida arbete med exempelvis
minskade CO2-utslapp, men med mindre administration och rapporteringskrav.

Arbetet med att stalla om fordon och arbetsmaskiner till fossilfri drift pagar. Inom hela
koncernen har fossil diesel bytts mot HVO100 (férnybar disel) i samtliga fordon och maskiner
som annu inte elektrifierats. Undantag har endast gjorts dar tekniska férutsattningar saknats.

Fordon som kan framféras pa fossilfria drivmedel uppgar till 98 procent fér kommunkoncernen.
Andelen mil som framférdes pa fossilfria drivmedel fortsatter att 6ka och ar nu uppe i 85
procent for koncernen. Andelen fossilfria arbetsmaskiner i koncernen ékade under aret fran 65
procent till 87 procent. Antalet laddplatser vid kommunala arbetsplatser och bostader 6kade
fran 19 stycken till 77 stycken.

For de tva 6vergripande klimatmalen fér kommungeografin 6kade utslappen inom transporter
(2030-malet) med 10 procent (data for 2023) och utslappen av vaxthusgaser totalt (2040-malet)
med 3 procent. Flera sektorer fortsatte att minska sina utslapp men 6kade koérstrackor och
utslapp fran transporter dverskuggade den trenden.

For att minska energiférbrukningen pagar omstallning till LED i gatubelysningen och under 2025
har investeringsmedel avsatts for att byta ut alla armaturer i Aker, Stallarholmen och Mariefred.
Utbytet for gatubelysningen ar klart i dessa kommundelar och effekten av detta arbete gar att
se i nyckeltalet elférbrukning gatubelysning.

| den totala energiférbrukning vi se en 6kning av férbrukningen och det ar kopplat till simhallen
och arenan vid Larslunda. Kommunen har inte haft ndgon egen energiférbrukning for Thomas
arena da denna forbrukning ingick i hyran. For att minska behovet av inkopt elektricitet till arena
och simhallen vid Larslunda har Arenan vid Larslunda solceller pa taket. Under hosten pa-
bdrjades en energikartlaggning av forvaltningens byggnader. Arbetet berdknas vara klart under
2026 och den kommer att ligga till grund for kommunens fortsatta arbete kring byggnader och
energieffektiviseringar.

Kommunen har arbetat med att ta fram en ny cykelstrategi och en handlingsplan med malet att
fa fler att cykla samt for att fa en mer systematisk utbyggnad och forbattring av gang- och
cykelvagar i kommunen. Dessa dokument kommer att fardigstéllas under varen 2026. Genom
styrande dokument som Oversiktsplan, paborjad grénplan, parkeringsstrategi samt arbete med
parkeringsnorm och cykelplan integreras klimat- och energimal i den fysiska planeringen.

Fordelningen av beviljade bygglov visar att en stor andel av bostadsbyggandet sker i kollektiv-
trafiknéra lagen och i prioriterade utvecklingsomraden, vilket ger forutsattningar till minskad
transportrelaterad klimatpaverkan.

Arbetet med energibruksplan och underlag fér sol- och vindenergi starker kommunens mgjlig-
heter att 6ka den lokala produktionen av férnybar energi, samtidigt som dialog fors kring el-
natets kapacitet. Genom att successivt inkludera klimatkalkyler i planeringsprocesser och genom
aktiv samverkan inom kommunkoncernen skapas battre beslutsunderlag fér att minska klimat-
paverkan over tid.

For bolagen har fokus pa utveckling varit fossilfri drift, energieffektivisering i fastighetsbestandet
samt omfattande investeringarna i VA- och elnéatsinfrastruktur, vilka skapar langsiktiga forut-
sattningar for ett klimatanpassat och robust samhélle.

Indikatorer och nyckeltal
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Analysen av de indikatorerna kopplade till klimat — och miljémalet visar att Strangnas kommun
har en 6vervagande positiv utveckling, dar 71 procent av indikatorerna utvecklats i positiv
riktning. Detta &r ndgot lagre an i jamforelsegruppen dar motsvarande andel uppgar till 79
procent, vilket indikerar att utvecklingen i kommunen sker i positiv riktning men i nagot lagre
takt an i jamforbara kommuner.

Vid jamforelse av aktuella resultatnivaer uppvisar Strangnas battre resultat an jamforelse-
gruppen inom 36 procent av indikatorerna, samtidigt som jamforelsegruppen har battre resultat
inom 36 procent, vilket tyder pa att kommunen sammantaget ligger pa en i huvudsak jamforbar
niva. Resultatet indikerar att det finns omraden dér kommunen ligger val till samtidigt som det
finns indikatorer dar utvecklingsbehov kvarstar.

Sammantaget ger indikatoranalysen en bild av att Strangnas ror sig i ratt riktning inom flera
delar av klimat — och miljdomradet, men att fortsatt arbete ar viktigt for att starka utvecklings-
takten och ytterligare forbéattra resultaten i forhallande till jamforelsekommunerna.

Slutsatser och mdlbedémning

Strangnas kommun har under perioden fortsatt arbeta fokuserat och resultatinriktat med
klimatarbetet for att skapa forutsattningar for ytterligare minskning av fossila branslen och lag
miljopaverkan. Kommunen beddms ha gjort forflyttningar mot maluppfyllelse, sarskilt i form av
strategiska forutsattningar for ett fortsatt aktivt klimat - och miljdarbete. For de tva éver-
gripande klimatmalen for kommungeografin 6kade utslappen inom transporter och utslappen
av vaxthusgaser totalt.

Indikatoranalysen ger en bild av att Strangnas ror sig i ratt riktning inom flera delar av klimat —
och miljdomradet, men att fortsatt arbete behdvs for att starka utvecklingstakten och ytterligare
forbattra resultaten i forhallande till jamforelsekommunerna.

Malet beddms inte uppfyllt for heldret.

Mal 3: | Strangnas kommun ar ett aktivt, tryggt och halsosamt liv méjligt for
alla invanare oavsett individuella forutsattningar

Trygghet

Nar det galler arbete for beredskap och robusthet har kommunen under aret gjort flera
satsningar. Frivilliga Resursgruppen (FRG) som ar en lokal beredskapsresurs vid kriser, olyckor
eller naturkatastrofer, har integrerats i kommunens krisberedskap. Runt 60 nya frivilliga har
utbildats under aret, vilket starker beredskapsorganisationen. Kommunen har dven forberett
trygghetspunkter bemannade av FRG, samt installerat utrustning for trycksatt nédvatten pa
sarskilda boenden och i centralkdket, samt genomfort dversyn av skyddsrum. IT-sdkerheten har
starkts under aret genom sakerhetshojande atgarder. Arbetet syftar bade till att mota 6kande
och intensifierade cybersakerhetshot. Det syftar dven till att sékerstélla efterlevnad av gallande
och kommande lagkrav. Kommunkoncernen har aven starkt kontinuitetsplanering samt
genomfort trygghetsskapande atgarder i bostads- och verksamhetsmiljer.

For att verka for 0kad vardagstrygghet har verksamhet skett med Effektiv samordning for
trygghet (EST), dar polis, skola, socialtjanst, raddningstjanst och andra aktorer moéts regelbundet
for att diskutera lagesrapporter och planera insatser. Ett digitalt inrapporteringssystem har
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bdrjat anvéandas som gor det majligt for invanare, tjanstepersoner och andra aktorer att
rapportera platser dar de kadnner sig trygga eller otrygga. Trygghetsskapande atgarder i den
fysisk miljé har under &ret haft fokus pé specifika utsatta platser i kommunen. Atgarderna har
ocksa handlat om larande och verktyg inom organisationen for ett fortsatt arbete.

En kartlaggning har genomférts for kommunens nuldge angdende organiserad brottslighet och
valfardsbrott. Resultatet visade pa brister i kontroller, rutiner och samordning samt en lag
kunskapsniva om valfardsbrott. Samtidigt har det skett ett 6kat krafttag ett mer systematiskt
arbete kring valfardsbrott, och samarbetet inom malardalskommunerna (6M) har starkt
kunskapen. Dessutom har natverket “Strangnas mot valfardsbrott” etablerats for att bygga
kunskap och samordna insatser.

Raddningstjansten har fatt ett storre ansvar for krisberedskap och civilt forsvar. Projektet
Rdddningstjdnst under héjd beredskap (RUHB) ar ett av flera samarbeten mellan Myndigheten for
civilt férsvar (MCF) och Raddningstjanstorganisationer for att starka Raddningstjanstens
formaga att agera vid hojd beredskap och krig.

Arets medborgarundersékning och den nationella trygghetsundersékningen visar pa positiva
forflyttningar pa flera omraden vad galler medborgarnas upplevelse av trygghet: bland annat en
Okad upplevd trygghet i naromradet nar det ar morkt, minskad oro for valdsbrott eller hot, upp-
levelse av polisnadrvaro, samt upplevd minskade problem med narkotikahandel och personer
paverkade av alkohol eller narkotika.

Indikatorer och nyckeltal

Analysen av indikatorerna kopplade till trygghet visar att Strangnas kommun har en dver-
vagande positiv utveckling dver tid gallande trygghet, dar 67 procent av indikatorerna utvecklats
i positiv riktning. Detta ar dock lagre an i jamforelsegruppen dar motsvarande andel uppgar till
83 procent, vilket indikerar att utvecklingstakten i kommunen ar svagare an i jamforbara
kommuner.

Vid jamforelse av aktuella resultatnivaer uppvisar Strangnas battre resultat an jamforelse-
gruppen inom 17 procent av indikatorerna, medan jamforelsegruppen har battre resultat inom
50 procent. Detta tyder pa att kommunen inom flera omraden har ett relativt svagare utgangs-
lage, dven om utvecklingen i huvudsak gar i ratt riktning. Sammantaget ger indikatoranalysen en
bild av att trygghetsarbetet visar positiva tendenser men att det finns utvecklingsbehov for att
starka resultaten och nérma sig nivaerna i jamférbara kommuner.

Fritid och hdlsa

For att ytterligare mojliggora ett aktivt och halsosamt liv har det under aret gjorts storre
satsningar. Den 25 augusti var det driftsattning av Strangnas Arena och Simhall. Det har varit en
god belaggning i bada hallarna under hésten. Under drygt fyra manader sa har 49 617 personer
besokt simhallen, vilket kan jamféras med Thomas badets 67 252 besok under hela 2024. For att
tillgangliggora verksamheterna vid Larslunda har en ny busshallplats byggts vid Larslunda samt
att flera busslinjer dragits om under hdsten sa att de nu passerar omradet. Det har mojliggor att
fler personer kan ta sig till omradet med kollektivtrafik.
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Malet omfattar kommunens ansvar for infrastruktur som gator och véagar, gang- och cykelbanor,
gatubelysning, parker och lekplatser samt idrotts- och fritidsanldaggningar. En stor del av kom-
munens arbete har darfér handlat om att underhalla och skota dessa sé att de &r hela, rena och
sakra.

Kommunen har under aret aven gjort flera insatser for malgrupper med funktionsnedsattningar.
Insatser har skett med malet att unga med funktionsnedséattningar ska ha storre delaktighet och
inflytande i aktiviteter som berdr dem. Ett exempel ar Funkisfestivalen, som &r ett tillfalle for
personer med en funktionsnedsattning att sjdlva vara aktiva och ta plats i kulturlivet.

Indikatorer och nyckeltal

Analys av indikatorer visar att Strangnas kommun har en mycket stark utveckling dver tid inom
malomradet, dar samtliga indikatorer har utvecklats i positiv riktning och andelen med positiv
trend uppgar till 100 procent. Detta ar hogre an i jamforelsegruppen dar motsvarande andel
uppgar till 91 procent, vilket indikerar att utvecklingstakten i kommunen &r nagot starkare an i
jamforbara kommuner.

Vid jamforelse av aktuella resultatnivaer uppvisar Strangnas battre resultat an jamforelse-
gruppen inom 64 procent av indikatorerna, medan jamforelsegruppen har battre resultat inom
27 procent. Detta tyder pa att kommunen sammantaget har en relativt stark position och ligger
val till inom flera delar av omradet.

Sammantaget ger indikatoranalysen en bild av en mycket positiv utveckling inom omradet, dar
kommunen bade forbattrar sina resultat 6ver tid och i flera avseenden uppvisar battre nivaer an
jamforelsekommunerna.

Omsorg och hdlsa

Resan mot framtidens socialtjanst fortsatter. Den nya lagen lagger storre vikt vid férebyggande
insatser, stod som kan ges utan bistandsbeslut och en socialtjanst som ska vara mer tillganglig
och bygga pa kunskap. Hittills har verksamhetssystemen anpassats och konfigurerats i nara
samarbete med verksamheterna. Samtidigt har styrdokument setts éver, delegationsordningen
reviderats och arkivhanteringen anpassats — allt for att leva upp till de nya kraven i
lagstiftningen.

Parallellt fortsatter arbetet mot omstallningen till god och néra vard i samverkan med regionen.
Omstallningen till ndra vard innebar en forandring av halso- och sjukvarden dar fokus flyttas
fran sjukhuscentrerad vard till en mer personcentrerad och sammanhallen vard nara individen
med 6kad samverkan mellan regioner, kommuner och andra aktorer. Malet ar att starka det
forebyggande och hélsoframjande arbetet, forbattra tillgangligheten och skapa en mer jamlik
vard dar individen ar delaktig i beslut som rér den egna halsan.

Inom aldreomsorgen pagar och planeras gemensamma aktiviteter som ska framja trivsel och
motverka ensamhet bland aldre. En ny satsning fér 2025 &r infoérandet av Ma bra-samtal for
personer som ar 70 ar eller dldre. Dessa har genomforts i samverkan mellan kommunens halso-
och sjukvard och anhérigcentrum med syftet att starka halsan, 6ka tryggheten i vardagen och
informera om vilket stdd som finns att fa fran kommunen och det lokala samhéllet. Malet har
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varit att férebygga ohalsa, minska ofrivillig ensamhet och ge aldre férutsattningar for ett aktivt
och tryggt aldrande.

Ett horisontellt arbete har skett for ett nytt arbetssatt for servering av kvallsmat inom sarskilda
boenden. Vilket innebér att maten numera levereras fardiglagad och nedkyld. Den véarms upp pa
plats och kompletteras med nykokta tillbehdr. Denna férdndring har lett till mera naringsriktig
och godare mat samt minskat matsvinn. Det har ocksa inneburit en effektivisering av logistiken,
da antalet dagliga mattransporter har kunnat minskas.

Efter beslutet att avveckla tillampningen av lagen om valfrihetssystem (LOV) till férman for
Lagen om offentlig upphandling (LOU) inom hemtjansten i Strangnas kommun har foretaget
Eveo AB tagit 6ver ansvaret for omrade ett och tva i hemtjansten. En fordjupad avtalsuppfoéljning
har genomforts av den privata hemtjanstleverantoren Eveo efter ett dkat antal synpunkter,
klagomal och avvikelser. Uppféljningen visade flera brister, varav nagra bedomdes som all-
varliga, vilket ledde till att socialnamnden beslutade om sanktioner enligt avtalet. Leverantdren
har lamnat in en atgardsplan.

Ett demenscentrum pa Isabellagarden har etablerats. Genom att samla dagverksamhet, kort-
tidsboende och sérskilt boende pa en gemensam plats mojliggors ett effektivare arbetssatt med
multiprofessionella team. Under varen 2025 invigdes det nya aldreboendet Sédra Stadsskogen.
Efter avslutad upphandling fick Humana Omsorg AB i uppdrag att driva verksamheten. | sam-
band med 6ppnandet genomfordes en verksamhetsévergang fran Thomasgarden till Sédra
Stadsskogen, en process som slutférdes i juni 2025.

Aven en grupp pa Isabellagarden flyttades till Sédra Stadsskogen for att skapa utrymme infor
den planerade flytten av dagverksamheten Ekbacken. Sictoniagarden stangdes samtidigt
tillfalligt for renovering, och omsorgstagarna flyttades till Sodra Stadsskogen. En uppféljning av
det nya boendet har genomforts utifran inkomna synpunkter och klagomal i samband med att
verksamheten startade, den visade att kraven i avtalet anses uppfyllda.

Utifran ett sarskilt uppdrag fran kommunfullmaktige lanserades initiativet Framtidshopp i
kommunen. Malet med Framtidshopp ar att skapa ett mer effektivt och systematiskt arbete for
att forebygga normbrytande beteenden med risk for kriminalitet och utanférskap bland barn
och unga. Under aret har en omfattande kartlaggning av samtliga insatser riktade till barn och
unga genomforts. Resultatet visar bade omraden dar kommunen redan har ett brett utbud av
insatser och omraden dar glapp har identifierats. Med denna kunskap kan Framtidshopp ga in i
nasta fas med fokus pa att ta fram och genomfora konkreta aktiviteter for att tappa till de
identifierade glappen.

Under hdsten startade Familjeakademin. Syftet med verksamheten ar att starka relationen
mellan barn och féraldrar genom aktiviteter och samtal, samt att skapa en trygg och frivillig
motesplats for hela familjen med fokus pa gemenskap, kunskap och stod, for att framja en trygg
och jamlik uppvaxt for alla. Bade barn och foraldrar som besokt Familjeakademin har uttryckt
nojdhet med verksamheten.

Indikatorer och nyckeltal
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Analys av indikatorer kopplade till omsorg och halsa visar att Strangnas kommun har en
overvagande positiv utveckling over tid, dar 68 procent av indikatorerna utvecklats i positiv
riktning. Detta ar i niva med jamforelsegruppen dar motsvarande andel ocksa uppgar till 68
procent, vilket indikerar att utvecklingstakten i kommunen i stort sett foljer utvecklingen i
jamforbara kommuner.

Vid jamforelse av aktuella resultatnivaer uppvisar Strangnas battre resultat an jamforelse-
gruppen inom 47 procent av indikatorerna, medan jamforelsegruppen har béttre resultat inom
53 procent. Detta tyder pa att kommunen sammantaget ligger pa en relativt jamforbar niva,
aven om jamforelsegruppen har ett visst Overtag inom vissa omraden.

Sammantaget ger indikatoranalysen en bild av att utvecklingen inom omsorg och hélsa ar stabil
och i huvudsak féljer utvecklingen i jamférbara kommuner, samtidigt som fortsatt arbete ar
viktigt for att ytterligare starka resultaten och minska skillnaderna dér sadana finns.

Slutsatser och mdlbedémning

Sammantaget har det gjorts stora insatser for att 6ka tryggheten och stérka robustheten.
Strangnas ar som helhet en trygg plats, men det finns fortsatt bekymmer med ungdoms-
brottslighet och droger. Forflyttningar har gjorts i arbetet med att identifiera problemomraden
dar riktade insatser kan sattas in. Sammantaget ger indikatoranalysen en bild av att trygghets-
arbetet visar positiva tendenser men att det finns utvecklingsbehov for att starka resultaten och
narma sig nivaerna i jamfoérbara kommuner.

Den 25 augusti var det driftsattning av Strangnas Arena och Simhall. En stor satsning som
mojliggor ytterligare goda férutsattningar for ett aktivt och halsosamt liv. Arbetet med underhall
och skotsel av gator och vagar, gang- och cykelbanor, gatubelysning, parker och lekplatser samt
idrotts- och fritidsanlaggningar har fortgatt enligt plan. Sammantaget ger indikatoranalysen en
bild av en mycket positiv utveckling inom omradet, dér kommunen bade forbattrar sina resultat
over tid och i flera avseenden uppvisar battre nivaer an jamforelsekommunerna.

Resan mot framtidens socialtjanst fortsatter utifrdn den nya socialtjanstlagen som bérjade galla
den 1 juli 2025. Under aret har verksamhetssystemen anpassats och konfigurerats i ndra sam-
arbete med verksamheterna. Parallellt fortsatter arbetet mot omstallningen till god och néra
vard i samverkan med regionen. Omstallningen till ndra vard innebar en forandring av halso-
och sjukvarden dar fokus flyttas fran sjukhuscentrerad vard till en mer personcentrerad och
sammanhallen vard néara individen.

Indikatorer och nyckeltal kopplade till madlomradet visar att utvecklingstakten i Strangnas
kommun i stort sett foljer utvecklingen i jamforbara kommuner. Samtidigt visar analysen att
fortsatt arbete ar viktigt for att ytterligare starka resultaten och minska skillnader dar sddana
finns.

Malet bedéms delvis uppfyllt for helaret.
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Mal 4: | Strangnas kommun har medarbetare och ledare majlighet och
forutsattning att vara med och utveckla var kommun

Inom arbetsmiljdarbetet har det genomféorts flera insatser, sdésom hélsoutmaningar av olika slag
dar medarbetare uppmuntras att genomféra halsoframjande aktiviteter. Satsningen “"Hormonell
halsa och klimakteriet” har pagatt under aret. Satsningen bestar av foreldsningar och vid behov
individuell radgivning hos specialistldkare. Satsningen har bidragit till ett battre samtalsklimat
och sammanfaller med tecken pa sjunkande sjukfranvaro i aldersgruppen. Satsningen férvantas
aven ge positiva effekter pa kommunens attraktivitet som arbetsgivare, dar kommunen behover
ligga i framkant da konkurrensen om arbetskraften ar stor.

For att medarbetare och ledare ska ha mojlighet och férutsattningar att utveckla kommunen, ar
det viktigt att de har tillgang till utbildning och stdd som starker deras kompetens och férmaga.
Arbetet har darfor fortsatt med att utveckla chefers kunskap i ekonomistyrning och uppféljning,
vilket har okat forstaelsen for hur ekonomiska beslut paverkar verksamheten. Flera utbildningar
och workshops har genomforts for chefer och ekonomiadministratérer, och nya verktyg och
mallar har forbattrat forstaelsen for ekonomiska samband. Effekterna syns i 6kat engagemang,
battre dialog och starkt sjalvfortroende i ekonomiarbetet. Parallellt har ledarutveckling bedrivits
genom chefsstdd, gruppinsatser och en ny intern chefsutbildning. Utvardering visar att cheferna
upplever 6kad trygghet och sjalvinsikt, forbattrat teamarbete och mer narvarande och autentiskt
ledarskap.

Nar det galler kompetens och kompetensforsérjning sa ar dldreomsorgen det omrade inom
kommunen som har storst utmaningar utifran demografi och kompetensforsorjning. Med syfte
att 6ka inblicken och intresset hos unga for arbete inom vard- och omsorg genomférdes under
hosten en omfattande satsning i form av ett filmklipp som spreds via sociala medier. Klippet
hade vid arets slut éver 300 000 visningar.

Uppfdljningar gallande rekryteringar visar att kommunen rér sig mot en mer professionell och
attraktiv rekryteringsprocess. Resultaten indikerar i hog grad ett gott bemd&tande, sarskilt i
samband med intervjuer, samt att det upplevs som enkelt att soka arbete i kommunen. Sam-
mantaget bidrar detta till att starka kommunens arbetsgivarattraktivitet och férbattra forut-
sattningarna for langsiktig kompetensférsérjning. Se vidare avsnittet vasentliga personal-
forhallanden.

Medarbetarenkaten 2025 visade att hallbart medarbetarindex (HME) uppgick till 79, vilket inne-
bar en fortsatt stabil hég niva. Aven motivationsindex uppgick till 79 och var darmed hégt.

Den totala sjukfranvaron i kommunen fér 2025 uppgar till 7,4 procent, varav 37,2 procent ar
langtidssjukfranvaro. Den totala sjukfranvaron har darmed minskat med 0,4 procent jamfért med
ar 2024, samt med 0,6 procent jamfoért med ar 2023. Den totala korttidssjukfranvaron dag 1-59
har minskat med 0,2 procent under 2025 jamfort med 2024.

For hela kommunkoncernen landade den totala sjukfranvaron pa 7,4 procent. Sjukfranvaron har
dérmed minskat med 0,6 jamfort med 2024 och 0,8 procent jamfoért med 2023. Se vidare
avsnittet Vasentliga personalforhallanden.

Indikatorer och nyckeltal



Analys av indikatorer kopplat till malomradet visar att utvecklingen for Strangnas kommun ar
overvagande positiv, dar 78 procent av indikatorerna har utvecklats i positiv riktning. Detta
indikerar att kommunen i stort ror sig i ratt riktning inom omradet medarbetarskap och
ledarskap, dven om jamforelsegruppen som helhet uppvisar en nadgot hdgre andel indikatorer
med positiv utveckling.

Vid jamforelse av aktuella resultatnivaer utifran indikatorer och nyckeltal framgar att Strangnés
har battre resultat an jamforelsegruppen inom 33 procent av indikatorerna, medan jamférelse-
gruppen har battre resultat inom 56 procent. Samtidigt visar indikatorbilden att kommunen har
flera omraden dar resultaten ar goda och att det finns en stabil plattform for fortsatt utveckling,
exempelvis genom pagdende arbete med arbetsmiljo, kompetensférsoérjning och ledarskap.
Sammantaget ger indikatoranalysen en bild av att Strangnas har en positiv utveckling inom
malomradet.

Slutsatser och mdlbedémning

Det har under aret genomforts utbildningar for att starka medarbetare saval som chefers kom-
petens och bidra till kommunens utveckling. Arbetsmiljoarbetet fortgar [6pande och kommunen
har ocksa fortsatt att arbeta med forebyggande hélsoinsatser och sjuktalen har gatt ner. Medar-
betarenkaten for 2025 visar att hallbart medarbetarindex (HME) ligger pa stabilt hog niva.

Analys av indikatorer visar att kommunen har flera omraden dar resultaten ar goda och att det
finns en stabil plattform for fortsatt utveckling, exempelvis genom pagaende arbete med arbets-
miljo, kompetensforsérjning och ledarskap. Sammantaget ger indikatoranalysen en bild av att
Strangnas har en positiv utveckling inom malomradet.

Malet bedéms uppfyllt for helaret.

Mal 5: | Strangnas kommun finns det ett kulturutbud och ett féretagarklimat
som starker tillvaxt och arbetsmarknad

Arbetet med att utveckla Larslunda aktivitetscenter har fortsatt under aret, med bland annat
fritidsverksamhet for barn och unga samt lyckade evenemang som Naringslivsdagen som
samlade omkring 370 deltagare. En tillféllig scen &r pa plats och forslag pa fastighetens vision
bearbetas infor politiskt beslut. Lokalen borjar férverkliga idén om en plats for unga som inte
utovar idrott och ersatter delvis tidigare inhyrda lokaler, samtidigt som aterkoppling fran
verksamhet, politik och naringsliv visar stor potential.

Det kanadensiska bolaget Brookfield har for avsikt att etablera ett Al-center i Strangnas. Al-
centrumet ska inkludera lagring, produktion, forskning och utveckling — en etablering som
stodjer flera principer i kommunens etableringsplan. Byggtiden for Al-centrumet férvantas vara
cirka 10-15 ar. En forutsattning for etableringen ar forstarkt elnat och att ansokan om hojd
effekt fran Svenska kraftnat godkanns.

Géllande den fysiska planeringen finns sedan ldnge en god planberedskap for bostader och
fardigplanerad mark for verksamheter av olika slag. Arbetet med storre programomraden som
mojliggor framtida bostader och verksamhetsetableringar har fortskridit. Arbetet inom centrum-
utveckling och deltagandet i Stadskarneindex har starkt kommunens kunskapsunderlag. De
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konkreta effekterna pa attraktivitet i stadskarnan kommer att synas pa langre sikt, som en del av
helheten i utvecklingen av kommunen.

Det horisontella projektet Feriepraktikanter i ndringslivet har genomférts dar ungdomar erbjods
feriepraktik hos lokala féretag som ett alternativ till kommunens verksamheter. Satsningen ledde
till att en fungerande samverkansmodell mellan kommunen och néringslivet etablerades samt
till meningsfulla praktikplatser fér ungdomar och stérkta relationer med lokala foretag.

Under sommaren anordnades Sommarfest i Strangnas. Nationaldagen firades med fokus pa
kultur, musik, folkhalsa och gemenskap. Sommarfesten lockade totalt cirka 25 000 personer.
Sommarfest i Strangnas har blivit ett evenemang dar staden, kommunen, féretagen och
foreningslivet samarbetar for att skapa en gemensam upplevelse dér alla ska kdnna delaktighet.

Indikatorer och nyckeltal

Analys av indikatorer kopplat till malomradet visar att utvecklingen i Strangnas kommun ar
blandad men i huvudsak i linje med jamférbara kommuner, dar 57 procent av indikatorerna har
utvecklats i positiv riktning. Detta ar samma andel som i jamforelsegruppen, vilket indikerar att
utvecklingstakten ar likvardig.

Vid jamforelse av aktuella resultatnivaer uppvisar Strangnas battre resultat an jamforelse-
gruppen inom 57 procent av indikatorerna, medan jamforelsegruppen har béttre resultat inom
14 procent. Detta tyder pa att kommunen sammantaget har en relativt stark position inom
omradet, med flera indikatorer dar resultaten ar battre an i jamforbara kommuner.

Sammantaget ger indikatoranalysen en bild av att Strangnas har en stabil utveckling och en
relativt stark position inom kultur, foretagsklimat och tillvaxt.

Slutsatser och mdlbedémning

Kommunen har arbetat aktivt under perioden for att ytterligare starka utveckling inom kultur,
tillvaxt och foretagarklimat utifran en redan bra position. Kommunens langsiktiga planering for
samhallsutveckling bedéms pa sikt starka kommunens attraktionskraft ytterligare och ge goda
mojligheter for ekonomisk tillvaxt och ett hallbart samhalle. Indikatoranalysen visar att
Strangnas har en stabil utveckling och en relativt stark position inom kultur, féretagsklimat och
tillvaxt.

Malet beddms uppfyllt for helaret

Mal 6: | Strangnas kommun ar kommunkoncernen kostnadsmedveten och
resultatinriktad

Digitaliseringsstrategin beslutades i kommunfullmaktige varen 2025 och implementeras genom
handlingsplaner och aktiviteter som f6ljs upp av Géteborgs universitet. Strategin lyfter fram
portfoljstyrning som ett verktyg for att prioritera satsningar, sakerstalla resurser och koppla
investeringar till flerdrsplanens mal. Arbetet ar fortfarande i ett tidigt skede med fokus pa
behovsinsamling, och pa sikt férvéntas det bidra till 6kad kontroll, tydligare prioriteringar och
mer hallbar digital utveckling.
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En stor del av verksamheterna har atervant till det ombyggda kommunhuset. Projektet
"Framtidens kommunhus", i samarbete med fastighetsbolaget (SFAB), har inte bara lett
byggnationen utan ocksa stottat chefer och medarbetare i nya arbetssatt som mojliggor ett mer
effektivt utnyttjande av kontorsytorna och 6kad samverkan mellan kommunkoncernens
verksamheter. Projektet har hallit bade tidplan och budget.

Kommunens verksamheter har haft ett proaktivt arbete med att anpassa organisationen utifran
tillgangliga befolkningsprognoser och langsiktiga behov. Framst har bemanning och lokal-
anvandning setts 6ver men dven processerna for den langsiktiga lokalplaneringen har for-
battrats. Omstallningsarbetet ar dock utmanande pa flera satt. Avstallning av lokaler och
justering i personalstyrkan tar tid innan det far genomslag.

Kommunen har under aret drivit ett utvecklingsarbete med malet att skapa en mer samman-
hallen horisontell styrning i kommunen. Det har skett for att gynna och fa bra effekt i fragor som
spanner o6ver flera verksamheter. Fokus har legat pa att skapa en gemensam struktur fér hur
kommunen foljer laget i prioriterade omraden och hur kommunen samordnar insatser som
kraver horisontellt arbete. Arbetet har handlat om att bygga kapacitet och hitta formerna.
Strukturen bidrar till 6kad samsyn och battre férutsattningar att arbeta gemensamt med
komplexa fragor.

Nagra namnder hade under aret ett svart ekonomiskt lage och atgarder behovde tas fram for att
dampa kostnadsutvecklingen. Manga av atgarderna visade sig fa en positiv effekt pa ekonomin
vilket visar pa en okad kostnadsmedvetenhet och en formaga att agera nar ekonomin pressas.
Samtidigt skapar den demografiska utvecklingen dndrade forutsattningar nar antalet barn och
unga minskar, medan andelen &ldre 6kar. Detta innebar krav pa att minska verksamheten dar
volymerna minskar och férstarka dar behoven vaxer. Det ekonomiska laget ar fortsatt osakert,
vilket staller krav pa fortsatt langsiktighet och god ekonomistyrning.

Riktlinjen for god ekonomisk hushallning har reviderats under aret. Forandringarna innebar
storre mojligheter for Strangnds kommun att planera och styra ekonomin efter ekonomiskt lage
nationellt, men ocksa efter de forutsattningar som rader i kommunen.

Indikatorer och nyckeltal

Analys av indikatorer kopplat till malomradet visar att utvecklingen i Strangnas kommun ar
stabil, dar 60 procent av indikatorerna har utvecklats i positiv riktning, vilket ar i nivda med
jamforelsegruppen. Detta indikerar att kommunen foljer utvecklingen i jamférbara kommuner
och upprétthaller en likvardig utvecklingstakt.

Vid jamforelse av aktuella resultatnivaer uppvisar Strangnas battre resultat an jamforelse-
gruppen inom 50 procent av indikatorerna, medan jamforelsegruppen har béattre resultat inom
50 procent. Detta tyder pa att kommunen sammantaget star sig val i jamforelse och har en
balanserad resultatbild, dar flera omraden uppvisar goda resultat. Sammantaget ger indikator-
analysen en bild av att Strangnas har en stabil och val avvagd utveckling inom malomradet, med
resultat som i huvudsak ar jamforbara med andra kommuner.

Slutsatser och mdlbedémning
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Kommunkoncernen har under delaret arbetat vidare med flera omraden for att bli mer
kostnadsmedveten och resultatinriktad.

Kommunen bedéms na de finansiella malen, vilket visar pa stark finansieringsférmaga och
hallbar ekonomi. Flera verksamheter har dessutom arbetat aktivt med att begransa kostnads-
utvecklingen, vilket starker kostnadsmedvetenheten och resultatfokus.

Indikatoranalysen ger en bild av att Strangnas har en stabil och val avwvagd utveckling inom
malomradet, med resultat som i huvudsak ar jamférbara med andra kommuner.

Malet bedéms uppfyllt for helaret.

Ekonomisk stallning

Bedémningen av Strangnas kommuns ekonomiska stallning goérs med fokus pa koncernnivan,
med en uppdelning som inkluderar kommunen, Strangnads kommunféretag AB (SKFAB), SEVAB
Strangnas Energi AB (SEVAB koncernen), och Strangnas Fastighets AB (SFAB koncernen).

Kommunkoncernens resultat och resultatutveckling
Kommunkoncernen i Strangnds kommun redovisade ett resultat pa 310 miljoner kronor under
aret. Det ar battre an forra aret. Det ar framfor allt kommunen och SEVAB-koncernen som stér
for det positiva resultatet.
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Diagram 4. Koncernens resultatutveckling, miljontals kronor

Bolagens resultatutveckling

Strangnas kommunfdretag AB redovisade ett resultat pa 54 miljoner kronor efter finansiella
poster. Det var 17 miljoner kronor hogre én féregaende ar och 48 miljoner kronor béttre an
budget. Resultatet beror framst pa att bolaget har fatt utdelningar fran sina dotterbolag pa 49
mkr. Bolaget har ocksd haft ranteintékter pd 8 miljoner kronor. Aven &garandelen i Solér
Strangnas Bioenergi AB gav ett litet 6verskott pa 1 miljon kronor, vilket var 13 miljoner kronor
battre an aret innan.
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SEVAB-koncernen redovisade ett resultat pa 172 miljoner kronor efter finansiella poster. Det var
129 miljoner kronor mer an forra aret och 13 miljoner kronor béttre dn budget.

| moderbolaget SEVAB Strdngnas Energi AB blev resultatet 7 miljoner kronor. Det var 4 miljoner
kronor battre &n budget. Forbattringen jamfort med budget berodde framst pa att vatten- och
avloppsverksamheten och att det kommunala renhallningsuppdraget redovisade positiva
resultat. Dessa verksamheter ska ga plus minus noll éver tid, men de var dverskott nu eftersom
de tidigare haft underskott som behdvde tackas.

Resultatet i dotterbolaget SEVAB Nat AB blev 153 miljoner kronor, vilket var 2 miljoner kronor
battre an budget. EIndtsverksamheten stod fér 149 miljoner kronor vilket var stor del av
resultatet. Anslutningsavgifterna, totalt 132 miljoner kronor, var ovanligt hga under aret
eftersom en storre kund betalade 123 miljoner kronor for en ny anslutning. Stadsnét redovisade
3 miljoner kronor i resultat.

Aven bolagets dgarandel i Eskilstuna Strangnas Elférsaljning AB gav ett positivt resultat p& 12
miljoner kronor, vilket var 7 miljoner kronor battre an budget.

SFAB-koncernen redovisade ett resultat pa 1 miljon kronor efter finansiella poster. Det var 7
miljoner kronor lagre an aret innan och 5 miljoner kronor samre dn budget. | moderbolaget
Strangnas Fastighets AB blev resultatet 3 miljoner kronor och i dotterbolaget Strangnas Bostads
AB resultat blev 8 miljoner kronor. Det sdmre resultatet berodde framst pa att kostnaderna har
Okat kraftigt, sarskilt for rantor och avgifter som styrs av taxor, till exempel vatten och energi.
Hyreshdjningarna har inte varit tillrackliga for att tacka de 6kade kostnaderna. Darfor nar
bolagen inte upp till sa mma vinstnivader som tidigare ar.

Kommunens resultatutveckling

Kommunen redovisade ett positivt resultat med 169 miljoner kronor, vilket motsvarade 5,8
procent av skatteintakter och generella statsbidrag. Resultatet var 130 miljoner kronor battre an
budgeterat resultat som var 38 miljoner kronor.

En stor anledning till det positiva resultatet var att kostnader for avskrivningar och hyres-
kostnader blev lagre dn budgeterat da planerade investeringar och inflyttning i nya lokaler
skjutits fram i tiden. Dartill har reserverad budget for 6kade volymer inte anvéants eftersom
volymerna inom vissa verksamheter har minskat i stéllet for 6kat under aret. Den positiva
avvikelsen berodde aven pa lagre kostnader an budgeterat for namnderna.

| diagrammet nedan framgar resultatutvecklingen de senaste 10 aren. Arets resultat 2025 blev
lagre an arets resultat 2024 men i nivd med snittet for aren 2020-2023. Det hoga resultatet 2024
berodde framst pa utdelningen fran SKFAB fran forsaljningen av fjarrvarmerdorelsen.
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Diagram 5. Resultatutveckling 2016-2025

Tabellen nedan visar en sammanfattning av det ekonomiska utfallet samt avvikelse mot budget.

For mer detaljer kring ndmndernas budgetavvikelser, se avsnittet Driftredovisning, investerings-
redovisning och exploateringsredovisning.

Resultat, mkr Utfall Budget Avvikelse

Namnderna -2713 -2749 36
Ovriga kommungemensamma kostnader/intdkter 53 -12 65
Avskrivningar -97 -129 31
Skattenetto 2894 2909 -16
Rantenetto 33 19 14
Resultat 169 38 130

Tabell 4. Resultat och budgetféljsamhet, mkr

Namnderna redovisade totalt en positiv avvikelse mot budget med 36 miljoner kronor. Barn-
och utbildningsnémnden redovisade en negativ avvikelse medan 6vriga ndamnder redovisade
positiva avvikelser. Namndernas kostnader 6kade med 53 miljoner kronor eller tva procent
jamfort med 2024. Det ligger i nivda med den generella prisdkningen, men utvecklingen varierar
mellan kostnadsslagen.

For 6évriga kommungemensamma kostnader och intakter redovisades en positiv avvikelse mot
budget pa totalt 65 miljoner kronor. Den positiva avvikelsen férklaras bland annat av att
anvandningen av centralt budgeterade medel for avskrivningar och nya hyreskostnader blev
lagre an beraknat, till foljd av forskjutningar i tidplaner och en lagre investeringsvolym an
planerat. Bidragande faktorer var dven exploateringsvinster fran genomférda forsaljningar samt
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en nagot lagre befolkningstillvaxt dn férvantat. Resurs- och reservmedel anvandes inte i den
utstrackning som planerats och berodde framfér allt pa att befolkningstillvéxten blev lagre an
férvantat. For pensionsférvaltningen redovisades en negativ avvikelse med 58 miljoner kronor.
Den framsta orsaken ar att 50 miljoner kronor av arets resultat har anvants fér en pensions-
forsakring (KS/2025:581). Forsakringen ar avsedd att trygga framtida pensionsutbetalningar for
pensionsratter intjdnade av tidigare generationer. Detta kommer att minska kostnaderna for
kommande ar och avlastar darmed nuvarande och framtida generationer av skattebetalare fran
en del av kommunens pensionskostnader avseende pensionsratter intjanade fére 1998.

Avskrivningskostnaderna uppgick till 97 miljoner kronor vilket &r drygt tre procent av skatte-
intakter och generella statsbidrag. Det var en hégre niva an foregaende ar beroende pa planerat
hoga investeringsnivaer, men lagre an budgeterat pa grund av att flera investeringar har
forskjutits i tid.

Skattenettot visade en negativ budgetavvikelse pa 16 miljoner kronor. Det berodde framst pa
att skatteintakterna blev 26 miljoner kronor lagre dn budgeterat. Samtidigt rekvirerades och
mottogs generella statsbidrag pa drygt 10 miljoner kronor som var avsedda for specifika
verksamheter, framst inom aldreomsorgen, vilket minskade den totala avvikelsen for skatte-
nettot. Verksamheterna kompenseras fullt ut for dessa bidrag, men av bokforingstekniska skal
redovisades kompensationen under kommungemensamma kostnader. Underskottet tacktes
dock av skatteprognosreserven pa 21 miljoner kronor, som redovisas under Resurs- och
reservmedel.

Rantenettot visade en positiv avvikelse med 14 miljoner kronor. Den framsta orsaken till den
positiva avvikelsen var att orealiserade vinster blev hogre an budgeterat till foljd av en hogre
marknadsvardering av kommunens placeringar. Under réntenettot finns dven negativa avvikelser
som framst kommer fran pensionsmedelsforvaltningen dar placering delvis gors i aktier. Vardet
har aterhamtat sig stadigt sedan maj men inte fullt ut.

Forandringar av driftbudgeten under aret
| tabell 5 framgar driftbudgeten (beslut om flerarsplan 2025-2027, KF 2024-06-17, § 122) samt
de justeringar som gjorts under aret.

Kommun-
Kategori KF KS TFN MSN KN SN BUN overgripande Totalt
Flerarsplan 2025 8 244 188 39 65 962 1216 -2760 38
Hyresjustering 5 0 0 8 4 -17 0
Justering avskrivningar och rantor 0 22 0 0 0 1 -22 0
Loneprioritering 2025 0 0 0 0 0 -1 0
Kompensation I6nedkning 0 0 0 1 1 -3 0
Budgettilskott TFN 2 2
Budgettillskott TFN -2 -2
Demografisk volymavstamning 1 5 -16 11 0
Demografisk volymavstdamning 2 -2 -3 5 0
Totalt 8 247 212 39 66 974 1203 -2787  -38

Tabell 5. Ramprotokoll driftbudget 2025, mkr
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Utveckling kommunens kostnader och intakter

En forutsattning for god ekonomisk hushallning ar en balans mellan utvecklingen av intékter och
kostnader i ett langre tidsperspektiv. | tabell 6 visas utvecklingen under den senaste
femarsperioden.

Intdkter och kostnader kommunen 2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetens intdkter, mkr 386 416 474 512 519
- Férandring, % 0% 8% 14% 8% 1%
Verksamhetens kostnader, mkr -2493 -2677 -3043 -3121 -3179
- Forandring, % 5% 7% 14% 3% 2%
Avskrivningar, mkr -78 -78 -80 -80 -97
- Férandring, % 4% 0% 3% 0% 21%
Verksamhetens nettokostnad, mkr -2185 -2 339 -2 650 -2 690 -2758
- Forandring, % 6% 7% 13% 2% 3%
Skatteintakter och generella statsbidrag, mkr 2362 2525 2655 2779 2894
- Férandring, % 7% 7% 5% 5% 4%
Finansnetto, mkr 13 3 181 431 33
- Forandring, % 16% -76% 5670% 138% -92%

Tabell 6. Utveckling av kommunens intdkter och kostnader

Verksamhetens intakter har 6kat med 7 miljoner kronor eller 1 procent jamfort med 2024. Sett
till de senaste fem aren har intakterna i snitt 6kat med 6,2 procent per ar vilket innebar att
intaktsdkningen for 2025 var lagre an normalt. Anledning var lagre exploateringsvinster 2025.

Verksamhetens kostnader 6kade med 58 miljoner kronor eller 2 procent jamfort med 2024. Sett
till de senaste fem &ren har kostnaderna i snitt 6kat med 6 procent per ar. Okningen har framst
berott pa en stark befolkningstillvaxt och en demografisk utveckling som bidragit till 6kat behov
av barnomsorg, utbildning, hemtjanst, infrastruktur och andra valfardstjanster.

| takt med Okade investeringsvolymer har dven avskrivningarna 6kat den senaste femars-
perioden. Den genomsnittliga 6kningen sedan 2021 var pa narmare 6 procent. Till f6lj av 6kade
skatteintakter har dock inte avskrivningarnas andel av skattenetto 6kat namnvart, det ligger
stabilt pa runt 3 procent. Med fortsatt stora investeringsbehov under kommande ar berédknas
kostnaderna for avskrivningar att 6ka i en hogre takt an intakterna.

Verksamhetens nettokostnader uppgick till 2 758 miljoner kronor for 2025, vilket var en 6kning
med 68 miljoner kronor, eller 2 procent jamfoért med 2024. Sett till de senaste fem aren har
nettokostnaden i snitt 6kat med 3 procent per ar vilket innebér att nettokostnadsdkningen for
2025 var lagre én normalt.

De senaste aren har skatteintakter och generella statsbidrag okat kraftigt. Intakterna har okat
med knappt 6 procent per ar i genomsnitt under den senaste femarsperioden. Intakts-
utvecklingen under 2025 var 4 procent och lagre an de senaste aren och beror framst pa en
minskad befolkningsékning.

Finansnettot minskade markant mot 2023 och 2024, vilket framst beror pa att Strangnas
kommunforetag AB dessa ar gjorde stora utdelningar till kommunen.
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Investeringar och finansiering

Under aret investerade kommunkoncernen totalt 1,2 miljarder kronor. Det var 178 miljoner
kronor mer an aret innan. Takten i investeringarna fortsatter att 6ka och &r nu nastan tre ganger
sa hog som for fem ar sedan. Den storsta delen av arets investeringar, 500 miljoner kronor,
gjordes av SFAB. Under de senaste fem aren har kommunkoncernen sammanlagt investerat 3,9
miljarder kronor. Av dessa investeringar har SEVAB statt for 43 procent, kommunen for 31
procent och SFAB for 27 procent.

Nar investeringarna 6kar blir ocksa kostnaderna for avskrivningar hogre. Avskrivningar ar den
kostnad som uppstar nar vardet av en investering fordelas 6ver flera ar. Under 2025 6kade
avskrivningarna med 13 procent. Eftersom det fortfarande finns stora investeringsbehov de
kommande aren véntas avskrivningskostnaderna fortsatta att 6ka i takt med att nya
investeringar blir fardiga.

Investeringar/avskrivningar
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M Investeringar W Avskrivningar

Diagram 6. Investeringar/avskrivningar, mkr

Sjalvfinansieringsgraden visar hur stor del av investeringarna som kan betalas med arets resultat
fére avskrivningar. Om sjalvfinansieringsgraden ar 100 procent betyder det att alla investeringar
kan betalas med arets intakter, utan att man behdver 1ana pengar eller anvanda sparade medel.

Under 2025 minskade sjalvfinansieringsgraden till 33 procent. Den laga nivan beror pa att
investeringarna var sa omfattande. | dotterbolagen har en del av investeringarna finansierats
med 1an, medan kommunen har anvént sparade Overskott fran tidigare ar. Under de senaste tio
aren har sjalvfinansieringsgraden i genomsnitt varit 78 procent.
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Bolagens investeringar

SEVAB-koncernen investerade 370 miljoner kronor under aret, vilket var mer an aret innan. Av
dessa investeringar finansierades 47 procent med egna medel. De flesta investeringarna gjordes
inom vatten och avlopp samt elnédt, med 281 miljoner kronor respektive 80 miljoner kronor.
Storre projekt har varit en overforingsledning mellan Mariefred och Strangnas, férnyelse av
befintliga ledningar samt om- och tillbyggnad av reningsverket i Strangnas. De storsta
investeringarna inom elnat var att fardigstélla en mottagningsstation och att ansluta en storre
hégspanningskund i Kjula. Genomférandegraden blev 75 procent.

SFAB-koncernen investerade 500 miljoner kronor, vilket var betydligt mer &n aret innan. |
moderbolaget har de storsta investeringarna varit ombyggnaden av kommunhuset i Strangnas
och markarbeten i Laggesta. Bolaget har ocksa kopt Larslunda aktivitetscenter fran Strangnas
kommun. | dotterbolaget Strangnas Bostads AB har man bland annat bytt kulvertar i kvarteret
Angshyddan och genomfért olika férbattringar i fastigheter. Av arets investeringar finansierades
18 procent med egna medel och genomférandegraden blev 100 procent.

Kommunens investeringar

Kommunens nettoinvesteringar, som avser skattefinansierade investeringar, uppgick till 307
miljoner kronor. Det var en 6kning med 10 miljoner kronor jamfort med 2024. Det motsvarar
drygt elva procent av skatteintakter och generella statsbidrag, vilket var en hégre andel én de
senaste tio arens genomsnitt pa fem procent.

De storsta investeringarna har skett inom teknik- och fritidsnamnden och kommunstyrelsen. Det
var investeringar framst kopplade till Larslunda sim- och sporthall men stdrre investeringar
skedde aven i Larslunda allménna anlaggningar, klimatanpassningsatgarder, utbyte av LED-
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belysning, digital infrastruktur, samt i sékerhetsatgarder som reservkraftverk, trygghetspunkter
och krisledningscentral.
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Diagram 8. Sjilvfinansieringsgrad kommunens investeringar, mkr

Sett till samtliga pagaende investeringsprojekt uppgick utfallet till och med 2025 till 630
miljoner kronor. Utfallet innebar en total budgetavvikelse med 55 miljoner kronor och en
genomforandegrad pa 92 procent. Genomfdrandegraden blev betydligt hogre an normalt vilket
framst beror pa att teknik- och fritidsndmnden forbrukade mer dn 100 procent av sin budget da
utgifterna for sport- och simhallen blev hégre dn budgeterat, ett underskott som tidigare
redovisats och godkants av kommunfullmaktige.

| 6vrigt var det manga investeringsprojekt som ar framskjutna i tiden. Det berodde bland annat
pa upphandlingar som tog tid samt forseningar i leveranser. Nar det blir férskjutningar i
genomférande av kommunens investeringsprojekt sa far det effekter som kommer att paverka
den ekonomiska planeringen.

Investeringsmedel motsvarande 41 miljoner kronor, av avvikelsen pa totalt 55 miljoner kronor,
foreslas foras over till 2026. Det handlar om budget for strategiska investeringar och inventarier i
nya verksamhetslokaler. Anledningen ar framst att projekt blivit framskjutna i tiden.

Investeringar, mkr Utfall Budget Avvikelse
Pagaende investeringsprojekt -630 -685 55
- varav betalningsutfall 2025 -310

Tabell 7. Investeringsutfall, mkr

Nettoinvesteringarnas andel av skattenettot ska langsiktigt (10 ar) utgdéra hogst fyra procent,
men undantag kan goras for enskilda strategiska investeringar av vikt féor kommunkoncernen.

| genomsnitt har andelen uppgatt till sju procent under den senaste femarsperioden och sett till
den senaste tioarsperioden uppgick andelen till fem procent. Det har skett en kraftig 6kning,
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framfor allt under 2024 och 2025, vilket framst beror pa héga investeringsutgifter for Larslunda
sim- och sporthall.
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Diagram 9. Nettoinvesteringarnas andel av skattetnetto, mkr

| avsnittet Driftredovisning, investeringsredovisning och exploateringsredovisning framgar
investeringsredovisningen och kommentarer kring stérre budgetavvikelser pa namndniva.

Forandringar av investeringsbudgeten under aret

| tabell 8 framgér investeringsbudgeten (beslut om flerarsplan 2025-2027, KF 2024-06-17, §
122). Dérutover beslutade kommunfullmaktige i samband med arsredovisningen 2024 om
overforing av investeringsmedel fran 2024 fér paborjade men ej avslutade investeringsprojekt.

Kategori KS TFN MSN KN SN BUN Totalsumma
Flerarsplan 2025 55 46 1 2 6 12 122
Kop av tomtratten Strangnas 3:67, KF 2024:420-252 34 34
Overford budget fran 2024 53 153 1 1 2 209
Totalsumma 142 199 1 3 7 14 365

Tabell 8. Ramprotokoll investeringsbudget 2025, mkr

Kommunens exploateringar

Med exploateringar avses atgarder for att anskaffa, bearbeta och iordningstalla ramark for att
kunna bygga bostader och lokaler for ndringsverksamhet med syftet att marken ska avyttras. |
exploateringsverksamheten ingar ocksa att bygga kompletterande gemensamma anordningar
som gator, grénomraden, vatten och avloppsanlaggningar samt elanldggningar.
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For 2025 uppgick exploateringsprojektens samlade inkomster till 59 miljoner kronor och
utgifterna till 185 miljoner kronor. Den ekonomiska effekten i resultatrdkningen, utifran géallande
redovisningsregler, uppgick till 14 miljoner kronor vilket motsvarade en avkastning pa tio
procent.

Soliditet

Soliditet visar hur stor del av tillgdngarna som var finansierade med eget kapital i stéllet for med
lan. Ju hogre soliditet, desto battre klarar kommunen ekonomiska svédngningar och ovéntade
kostnader. Enligt kommunens riktlinjer for god ekonomisk hushallning ska soliditeten i
kommunkoncernen vara minst 25,0 procent. Det malet ar uppfyllt, eftersom soliditeten uppgar
till 35,6 procent.
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Diagram 11. Kommunkoncernens soliditet inklusive pensionsatagande, procent
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Vid slutet av 2025 var soliditeten i kommunen 27,8 procent. Det var ungefar samma niva som
aret innan. For hela kommunkoncernen 6kade soliditeten med en procentenhet jamfért med
foregdende ar. Jamfort med andra kommunkoncerner i samma storlek, med mellan 30 000 och
49 999 invanare, ligger soliditeten nadgot hogre.

| Strangnas kommunforetag AB var soliditeten 89,9 procent, vilket &r en minskning fran 93,1
procent aret innan. | SEVAB-koncernen 6kade soliditeten till 16,3 procent, jamfort med 13,7
procent féregéende ar. Okningen beror pé att bolaget redovisade ett hégt resultat under ret. |
SFAB-koncernen minskade soliditeten fran 18,2 procent till 15,9 procent. Det berodde pa att
bolaget har haft stora investeringar samtidigt som resultatet varit lagt.

Slutsatser avseende god ekonomisk hushallning

Strangnas kommun definierar god ekonomisk hushallning som en sammanvagd beddémning av
verksamhetsresultat och insatta resurser. De finansiella malen enligt riktlinjerna fér god
ekonomisk hushallning ska ses i ett langsiktigt perspektiv, vilket i Strangnads kommun avser en
rullande tioarsperiod. Syftet ar att sakerstélla att varje generation av invanare bar kostnaderna
for den service som de sjalva beslutar om och konsumerar.

Finansiella mal 2016-2025*
Kommunkoncernens sjalvfinansieringsgrad ska langsiktigt uppga till 78%
Kommunens sjalvfinansieringsgrad ska langsiktigt uppga till 100% 100%
Nettoinvesteringarnas andel avskattenettot ska langsiktigt utgora hc 5%

Kommunens resultat ska langsiktigt uppga till lagst 2% av 5o
skatteintakter och generella statsbidrag (skattenetto) ’
Kommunkoncernens soliditetsniva farinte understiga 25% (soliditets 36%
* Soliditetsnivan avser ar 2025, évriga nyckeltal avser perioden 2016-2025 eftersom det ar langsiktiga mal.

Tabell 9. Uppfyllelse finansiella mal, procent

Genom uppféljningen av perioden 2016-2025 framgar att kommunen har en stark finansiell
stéllning och i huvudsak uppnar de finansiella malen med god marginal. Resultatet enligt
riktlinjerna har i genomsnitt uppgatt till 5 procent, vilket ar klart dver malnivan om 2 procent.
Detta visar pa en stabil och langsiktigt hallbar resultatutveckling.

Kommunens sjalvfinansieringsgrad av investeringar uppgar till 100 procent, vilket innebér att
investeringarna under tiodrsperioden fullt ut har finansierats med egna medel. Aven kom-
munkoncernens sjalvfinansieringsgrad ar hog, i genomsnitt 78 procent, jamfort med malnivan
om minst 50 procent. Dartill uppgar kommunkoncernens soliditet till 36 procent, vilket ar tydligt
over malet om lagst 25 procent. Sammantaget visar detta att kommunen och kommun-
koncernen har haft en god férmaga att finansiera sina investeringar samtidigt som den
finansiella stallningen har starkts.

Malet om att nettoinvesteringarnas andel av skatteintékter och generella statsbidrag langsiktigt
ska vara hogst 4 procent uppgar for perioden till drygt 5 procent. Detta forklaras framst av
investeringen i ny simhall och sporthall vid Larslunda. Exkluderas dessa satsningar ligger utfallet
under 4 procent, vilket visar att kommunen vid en mer normal investeringsniva ligger nara
malsattningen.



Enligt riktlinjerna for god ekonomisk hushallning kan undantag goras fran malnivan for
nettoinvesteringarnas andel av skatteintakter och generella statsbidrag vid enskilda strategiska
investeringar av sarskild betydelse for kommunkoncernen. Investeringen i ny simhall och
sporthall vid Larslunda bedéms vara en sadan strategisk satsning. Avvikelsen fran malnivan
under perioden beddms darfér vara férenlig med riktlinjerna.

Den hogre investeringsnivan har kunnat hanteras genom den starka resultatutvecklingen, vilket
har inneburit att investeringarna &nda varit sjélvfinansierade sett till perioden. Analysen visar
ocksa att dven om investeringsvolymerna har 6kat har avskrivningarnas andel av skatte-
intakterna inte stigit i samma takt, vilket innebar att 6vrig verksamhet inte har belastats i nagon
storre omfattning.

Framat kravs att investeringsnivan halls pa en mer balanserad niva fér att malen langsiktigt ska
kunna nas. Med de stora investeringsbehov som vantar blir en langsiktig investeringsplan av-
gorande for att sakerstalla en hallbar finansiering och undvika att resurser trangs undan fran den
|6pande verksamheten. Samtidigt kan kommunens utveckling och tillvéxt medféra perioder med
hogre investeringsnivaer. Enligt riktlinjerna kan undantag fran malnivan géras. Sddana undantag
ska dock vara tydligt motiverade och bedémas bidra till kommunens langsiktiga utveckling och
till att na kommunens vision.

Sammantaget visar analysen att kommunen under perioden haft en stark finansiell utveckling
och att avvikelser fran enskilda malnivaer kan forklaras av strategiska investeringar, vilket
beddms vara férenligt med riktlinjerna for god ekonomisk hushallning.

| kommunfullméaktiges mal finns en arlig ambition men ocksa en langsiktig stravan mot det
framtida tillstdnd som kommunens vision och mal beskriver.

Ett mal bedoms inte uppfyllt, det galler malet:

e | Strangnas kommun ar vi en fossilfri kommun 2030 pd god vdag mot klimatneutralitet
2040 med lag miljopaverkan.

Kommunen beddms ha gjort forflyttningar mot maluppfyllelse, sarskilt i form av strategiska
forutsattningar for ett fortsatt aktivt klimat - och miljoarbete, men malet bedoms inte uppfyllas,
det behovs fortsatt arbete for att starka utvecklingstakten. Kommunen kommer ytterligare att
fokusera pa konkreta atgarder for minskad klimatpaverkan utifran klimathandlingsplanen.

Tva mal beddms bli delvis uppfyllda. Det galler malen:

e | Strangnas kommun ges barn och unga goda foérutsattningar att ma bra och att klara
skolan med goda resultat och en vilja att fortsatta lara genom livet.

Det har gjorts ett omfattande forbattringsarbete inom de olika skolformerna. Kunskaps-
resultaten for lasaret visade en positiv forflyttning. Det kvarstar arbete for att na likvardiga och
hoga resultat i hela skolsystemet. De pabdrjade insatserna bedéms darfér behova fortsatta for
att ge full effekt pa resultaten.

e | Strangnas kommun ar ett aktivt, tryggt och halsosamt liv mojligt fér alla invanare
oavsett individuella forutsattningar.
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Trygghetsarbetet visar positiva tendenser men det finns utvecklingsbehov for att starka
resultaten och ndrma sig nivderna i jamforbara kommuner. Inom omsorg och hélsa behdvs
ytterligare insatser for att starka resultaten och minska skillnaderna dar saddana finns sarskilt med
fokus pa barn och unga. Ett arbete som ocksa kommer att ske utifran den nya socialtjanstlagen.

Tre mal bedéms uppfyllda. Det galler malen;

e | Strdngnas kommun har medarbetare och ledare méjlighet och forutsattning att vara
med och utveckla vdr kommun.

e | Strangnds kommun finns det ett kulturutbud och ett féretagarklimat som starker
tillvéxt och arbetsmarknad.

e | Strangnas kommun ar kommunkoncernen kostnadsmedveten och resultatinriktad.

Utifran en helhetsbeddmning av verksamhetsresultat och finansiella nyckeltal bedoms att
Strangnas kommun uppnar god ekonomisk hushallning for helaret 2025. Kommunen har en
stark finansiell stalining dar de 1dngsiktiga malen uppnas, samtidigt som verksamhetens resultat
utvecklas i positiv riktning. Den malmedvetna styrningen av ekonomi och verksamhet ger
forutsattningar for att mota invanarnas behov pa ett langsiktigt hallbart satt.

Balanskravsresultat

Balanskravet innebar att kommunens intakter ska vara storre dn kostnaderna under ett verk-
samhetsar, sdledes att resultatet ska vara positivt. Om resultatet blir negativt maste det enligt
lagen om kommunal bokféring och redovisning anges nér och pa vilket satt det negativa
balanskravsresultatet ska regleras. For att beddma om kommunen lever upp till det lagreglerade
kravet gors en balanskravsutredning i arsredovisningen. Nar resultatet enligt balanskravs-
utredningen raknas fram raknas realisationsvinster samt orealiserade vinster och forluster i
vardepapper bort.

Resultatet enligt balanskravet blev 151 miljoner kronor. Kommunen uppfyller darmed det
lagstadgade kravet om positivt resultat.

Balanskravsutredning, mkr 2021 2022 2023 2024 2025
Arets resultat enligt resultatrikningen 189 190 186 520 169
Samtliga realisationsvinster 0 0 -3 -12 -3
Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0 0 0 0 0
Realisationsforlust enligt undantagsmojlighet 0 0 0 0 0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 9 -29 -21 -14
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 189 198 154 487 151
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0 -25 0 0 0
Anvandning av medel fran resultatutjémningsreservl) 0 0 0 125 0
Balanskravsresultat 189 173 154 612 151

Y Avser beslut om aterféring avtidigare reserverade medel till resultatutjamningsreserven (dnr KS/2025:30)

Tabell 10. Balanskravsresultat, mkr
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Vasentliga personalforhallanden

Inom ramen for arsredovisningen redovisas vasentliga arbetsforhallanden avseende
kommunkoncernen. Redovisningen som endast innefattar Strangnas kommun framgar i
kommunstyrelsens arsrapport.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning ar en av koncernens mest strategiska framtidsfragor. Férmagan att
attrahera, utveckla och behalla ratt kompetens avgor kvaliteten i de tjanster kommunen
levererar till invdnare och kunder.

Strangnas kommunkoncern — kommunen, ESEM och SFAB, har under 2025 bedrivit ett
systematiskt och strategiskt arbete for att starka koncernens langsiktiga kompetensforsérjning.
Arbetet tar sin utgangspunkt i den reviderade kompetensforsdrningsstrategin, vilken utgor en
gemensam grund for bade kommunen och ESEM, och som omsatts i handlingsplaner och
aktiviteter pa koncern-, bolags- och verksamhetsniva.

Under 2025 har sarskilt fokus legat pa:
e Medarbetarupplevelsen ur ett Attrahera- och Behallaperspektiv
e Innovativ férmaga och anvandning av Al som stod i utvecklingsarbete
e Ett strategiskt och hallbart ledarskap
e Formaga att mota omvarldsférandringar med langsiktig stabilitet

ESEM har arbetat langsiktigt med att attrahera framtida arbetskraft genom exempelvis PRAO,
praktik/LIA, sommarjobb, examensarbeten och studentanstaliningar. Bolaget har dven deltagit i
skolinitiativ och samarbetat med Malardalens universitet.

Kommunen har utvecklat sitt arbetsgivarvarumarke genom oversyn av férmaner, om-
strukturering av jobbsidor, nya medarbetarportratt och en tillsatt politisk referensgrupp.
Aldreomsorgen ar det omrade inom vilket kommunen har stérst utmaningar utifrén demografi
och kompetensforsérjning. Med syfte att 6ka inblicken och intresset hos unga fér arbete inom
vard- och omsorg genomfordes under hésten en omfattande satsning i form av ett filmklipp
som spreds via sociala medier. Klippet hade vid arets slut dver 300 000 visningar.

Rekryteringsprocessen har professionaliserats genom digital referenstagning med BankID och
inférande av kandidatenkéat. Enkaten har visat pa bade styrkor och utvecklingsomraden.
Kommunen har ett gott bemd&tande och det ar enkelt att ansdka. Samtidigt uppger 15 procent
att de inte fatt aterkoppling pa sin ansdkan och det finns behov av 6kad transparens och
tydligare tidplan.
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Arbetsmiljo

Kommunen har under aret dven genomfért halsoutmaningar i arbetsgrupper samt drivit
projektet Hormonell Halsa och klimakteriet. Projektet visar bade positiva ekonomiska och
individuella halsoeffekter, dar sjukfranvaron fér kvinnor minskat.

Medarbetarenkaten 2025 visade en hég svarsfrekvens pa 92 procent, det hogsta ndgonsin, och
ligger generellt pa stabila och hdga index. Bland de yngre medarbetarna, 18-29 ar, syns positiva
trender med Okat engagemangsindex (61 — 64), forbattringar inom tidiga insatser (70 — 73) och
en minskad sjukfranvaro med 2,5 procent. For aldersgruppen 40-59 ar ar engagemanget stabilt.
Har upplever kvinnor i lagre grad att det bedrivs aktivt halsoframjande arbete, samtidigt som
sjukfranvaron bland kvinnor minskar. Detta visar att alder ar en mer avgdrande faktor an kon,
och att insatser behdver anpassas efter livsfas.

ESEM arbetar enligt arbetsmiljopolicy och ledningssystem med riskbedémningar och skydds-
ronder, uppféljning via HRM-index, utbildningar inom HLR, brandskydd och arbetsmiljé samt
medicinska kontroller vid sarskilda risker. Under aret har en ny struktur i systemet for intern-
kontroll och arbetsmilj6 inforts, nya lagbevaknings- och kemikaliesystem har implementerats,
rutiner for bygg- och anlaggningsprojekt starkts samt en pilot for elsakerhetsmodul har
genomforts.

Jamstalldhet, mangfald och diskriminering

Kommunen har under 2025 tagit fram en ny strategi for inkludering, mangfald och aktiva
atgarder mot diskriminering. Strategin gar till politiskt beslut 2026 och ger en langsiktig riktning
for koncernen. Under aret har koncernen aven arbetat aktivt med arlig 16nekartlaggning enligt
diskrimineringslagen, uppfoéljning av krankande sarbehandling via medarbetarenkater och
tilldmpning av nolltolerans mot diskriminering.

Lonedversyn och l6nekartlaggning

Lonedversynsprocessen fardigstalldes under aret och de flesta centrala avtal omfoérhandlades
under varen, vilket innebar en forskjuten tidplan.

Ledarutveckling

Under 2025 startade kommunen en ny, intern ettarig chefsutbildning. Utbildningen har lett till
okad trygghet och mod i ledarrollen, fordjupad sjalvinsikt, ett mer reflekterande och narvarande
ledarskap samt forbéattrat arbete med grupper. Resultaten aterspeglas i en positiv utveckling i
HME-index for omradet Ledarskap.

Inom ESEM har ledarskapet starkts genom flera ledarskapsinsatser som exempelvis "Leda utan
att vara chef".
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Sjukfranvaro kommunkoncernen

For hela kommunkoncernen landade den totala sjukfranvaron pa 7,4 procent, varav kvinnor 8,1
och man 4,9. Sjukfranvaron har darmed minskat med 0,6 jamfort med 2024 och 0,8 procent
jamfort med 2023.

Sjukfranvaro helar 2023 2024 2025
Sjukfranvaro totalt anstallda, (%) 8,2 8,0 7.4
- kvinnor 8,7 8,7 8,1
-mén 6,2 5,1 4,9
Langtidsfranvarons andel av total sjukfranvaro (%) 37,7 39,4 35,1
Sjukfranvaro for anstéllda <29 ar, (%) 8,1 10,2 7,7
Sjukfranvaro fér anstallda 30—49 ar, (%) 7,9 7,7 7.4
Sjukfranvaro fér anstéllda >50-ar, (%) 8,5 7,8 74

Tabell 11. Sjukfrdnvaro koncernen, procent

Sjukfranvaron fér ESEM 1ag pa en fortsatt 1ag niva om 3,5 procent for helar 2025. Av den totala
sjukfranvaron sa utgjorde 48 procent sammanhangande sjukfranvaro pa 15 dagar eller mer.
Sjukfranvaron foljs upp systematiskt, inklusive aterkommande monster av sjukfranvaro, i sam-
arbete med foretagshalsovard. Det sker bade pa gruppniva och for den enskilda individen. Nar
behov uppstar upprattas rehabiliteringsplaner och processer for att stddja medarbetarna tillbaka
till arbete.

Inom SFAB har sjukfranvaron varit hog under de senaste aren. Av cirka 100 medarbetare ar drygt
halften lokalvardare, vilka dagligen arbetar i miljéer dar smittor som virus och magsjuka fore-
kommer, vilket okar risken for sjukdom inom denna grupp. Under det gangna aret har flera
medarbetare ocksa drabbats av allvarlig sjukdom, vilket paverkat sjukfranvaron negativt. SFAB
arbetar aktivt med att stodja medarbetare genom omtankesamtal redan fran forsta sjukdagen,
samt ytterligare samtal den tredje sjukdagen om medarbetaren inte ar ater i arbete. Vid
upprepad korttidsfranvaro genomfors halsosamtal via foretagshalsovarden.

Sjukfranvaro kommunen

Den totala sjukfranvaron i kommunen for heldr 2025 uppgick till 7,4 procent, varav 37,2 procent
var langtidssjukfranvaro. Den totala sjukfranvaron har darmed minskat med 0,4 procent jamfort
med ar 2024, samt med 0,6 procent jamfort med ar 2023. Den totala korttidssjukfranvaron dag
1-59 stod fér en minskning om 0,2 procent 2025 jamfért med 2024.

Sjukfranvaro helar 2023 2024 2025
Sjukfranvaro totalt anstallda, (%) 8,0 7,8 74
- kvinnor 8,7 8,6 8,0
-mén 55 4,8 4,8
Langtidsfranvarons andel av total sjukfranvaro (%) 36,1 38,3 37,2
Sjukfranvaro foér anstallda <29 ar, (%) 8,2 10,3 7,8
Sjukfranvaro for anstéllda 30—49 ar, (%) 7,6 75 74
Sjukfranvaro fér anstallda >50-ar, (%) 8,4 7,7 7,2
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Tabell 12. Sjukfranvaro kommunen, procent

Sjukfranvaron i aldersgruppen 18-29 ar minskade fran 10,3 procent ar 2024 till 7,8 procent ar
2025, en skillnad pa 2,5 procentenheter. Samtidigt minskade antalet anstéllda i gruppen fran 529
till 461 personer. Nar bade sjukfranvaroniva och gruppstorlek vags in motsvarar detta en faktisk
minskning pa cirka 19 personer, det vill sédga trots att gruppen var farre i antal 2025 innebar den
lagre sjukfranvaron en tydlig och reell minskning av den totala sjukfranvarotiden i
aldersgruppen.

Personalomsattning koncernen

For koncernen som helhet har den totala personalomsattningen minskat med 0,7 procent i
forhallande till 2024. Den externa omséattningen har 6kat med knappt 1 procent.

Internt Externt Internt Externt Internt Externt
Personalomsaéttning % 2023 2023 2024 2024 2025 2025
Koncernen totalt 10,0 12,0 8,1 10,1 6,5 11,0

Tabell 13. Personalomsdttning koncernen, procent

Personalomsattning kommunen

Den totala personalomsattning for 2025 uppgick till 17,1 procent, varav 10,4 procent ror extern
omsattning medan 6,7 procent var intern omsattning. Jamfoért med 2024 sa har den totala
omsattningen minskat med 1 procent. Den externa omsattningen har daremot 6kat med 11
procent och den interna rérligheten minskat med 1,6 procent.

Internt Externt Internt Externt Internt Externt
Personalomsittning % 2023 2023 2024 2024 2025 2025
Alla aldrar 10,4 12,2 8,3 9,8 6,7 10,4
-34 &r 10,5 12,6 9,4 11,2 4,0 11,1
35-54 ar 10,6 10,9 8,3 8,0 7,5 8,8
55+ ar 10,8 14,9 7,5 13,1 7,1 12,9
Kommunstyrelsens avdelningar 6,2 14,2 7,8 7,0 9,8 6,3
Kulturkontoret 5,0 6,7 4,8 6,4 3,4 11,8
Sambhéllsbyggnadskontoret 5,7 3,8 3,8 9,6 1,9 13,4
Socialkontoret 10,4 15,9 7,3 11,6 9,5 14,0
Teknik- och Servicekontoret 9,9 9,2 6,6 8,4 8,1 9,9
Utbildningskontoret 11,7 9,7 10,3 9,0 3,9 7,6

Tabell 14. Personalomsdttning kommunen, procent

En extern omsattning runt 10 procent ar att betrakta som en sund rorlighet. Det blir i detta
sammanhang viktigt att folja och analysera avgangsorsakerna, Vilket har kunnat goras for forsta
gangen for 2025.

Centrala signaler fran avslutsenkaten visar att ledarskap &r den avgdrande faktorn for med-
arbetares utveckling, engagemang och beslut att stanna kvar i kommunen. Narvarande och
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tillitsfulla chefer kopplas till 6kad utveckling och engagemang, medan bristande, kontrollerande
eller frdnvarande ledarskap ofta férknippas med ohélsa, stagnation och uppséagningar.

Hog chefomsattning skapar dessutom otrygghet. Manga medarbetare har haft flera chefer
under relativt kort tid, vilket leder till bristande kontinuitet, otydliga prioriteringar och pausat
utvecklingsarbete. Arbetsmiljo och arbetsbelastning upplevs ofta som ohallbar, och den
psykosociala arbetsmiljon namns dterkommande som en direkt anledning till att Iamna tjansten.

Kompetens tas inte alltid systematiskt tillvara, vilket gor att medarbetare ofta utvecklas pa eget
initiativ och har begransade mojligheter att omsatta sina kunskaper i verksamhetsutveckling.
Samtidigt finns en stark stolthet och lojalitet mot uppdraget, med fokus pa brukare, barn, elever
och kollegor. Tilliten till ledning och styrning ar dock svagare.

Fordelning medarbetare koncernen

Antal manadsavlonade, tillsvidareanstallda medarbetare har i koncernen minskat med 71
personer jamfort med foregaende ar. Mellan 2023 och 2024 var det daremot en 6kning
motsvarande 37 personer.

Medarbetare 2023 2024 2025
Tillsvidareanstdllda manadsavlénade 2395 2432 2361
- kvinnor 1913 1942 1872
- man 482 490 489
Visstidsanstéllda manadsavlénade 244 194 194
- kvinnor 182 148 143
- man 62 46 51
Totalt manadsavionade 2634 2626 2555
- kvinnor 2094 2090 2015
- man 540 536 534
Visstidsanstéllda timavldnade (inkl BEA och PAN) 742 750 707
- kvinnor 550 574 537
- man 192 176 170
Arsarbetare inkl timavlénade, antal 2795 2771 2664

Tabell 15. Fordelning medarbetare koncernen, antal medarbetare.

Sysselsattningsgrad

Kommunen har en hég genomsnittlig sysselsattningsgrad som okat stadigt de senaste aren, och
ligger stabilt pa 97 procent.

Genomsnittlig sysselsattningsgrad 2023 2024 2025
Totalt 97 97 97
- kvinnor 97 97 97
—man 98 98 98

Tabell 16. Sysselsdttningsgrad, procent
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Forvantad utveckling

Kommunen star infor bdde utmaningar och méjligheter. Tillvaxttakten har avtagit men
Strangnas ar en av kommunerna i S6rmland som fortfarande vaxer och har goda forutsattningar
i jdmforelse med manga andra kommuner. For Strangnas kommun har en aktiv ekonomistyrning
och goda resultat under senare ar medfort en stabil ekonomisk grund. Det gor att kommunen
har ett storre handlingsutrymme an manga andra kommuner. For att bibehalla det ekonomiska
handlingsutrymmet ar det viktigt att fortsatta att félja och hantera kostnadsutvecklingen for
kommunens verksamheter.

Strangens kommun star, liksom for andra kommuner, infér utmaningar i en osaker omvarld,
praglad av geopolitisk oro, ekonomisk instabilitet och 6kade sékerhetshot, vilket kan paverka
bade verksamhet och ekonomi.

De historiskt ldga fodelsetalen och de kommande demografiska férandringarna, medfor att
kommunen behdver genomféra bemanningsomstallningar. Arbetet med kompetensférsorjning
kommer fortsatt att bli valdigt viktigt for att kommunen ska kunna sakerstalla ratt kompetens.

Trots ett systematiskt och brett arbete kvarstar utmaningar i kompetensférsérjningen inom flera
verksamhetsomraden. Sarskilt patagliga ar svarigheterna att rekrytera medarbetare med
spetskompetens samt att méta det langsiktigt 6kande kompetensbehovet inom vard och
omsorg, dar demografiska foérandringar ytterligare forstarker konkurrensen om arbetskraften.

Detta innebér att kommunkoncernen behover fortsétta forflyttningen fran operativ bemanning
till fullt ut strategisk kompetensférsorjning. Arbetet behover vara langsiktigt, datadrivet och
integrerat i verksamhetsplanering, ekonomistyrning och ledarskapsutveckling.

Strangens kommun star, liksom for andra kommuner infor stora utmaningar i en osaker
omvarld, praglad av geopolitisk oro, ekonomisk instabilitet och 6kade sakerhetshot,
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Resultatrakning

Not Koncern Koncern Kommun Kommun
(mkr) 2025 2024 2025 2024
Verksamhetens intdkter 3 1161 1040 519 512
Verksamhetens kostnader -3477 -3417 -3179 -3118
Avskrivningar 5 -223 -200 -97 -83
Verksamhetens nettokostnader -2 540 -2578 -2758 -2 689
Skatteintakter 6 2367 2254 2367 2254
Generella statsbidrag och utjamning 7 527 525 527 525
Delsumma skatteintdkter 2894 2779 2894 2779
Verksamhetens resultat 354 202 136 90
Finansiella intakter 8 74 89 152 547
Finansiella kostnader 9 -118 -120 -119 -117
Delsumma finansnetto -44 -30 33 430
Resultat efter finansiella poster 310 171 169 520
Extraordindra poster 10 0 0 0 0
Resultat 11 310 171 169 520
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Kassaflodesanalys

Koncern Koncern Kommun Kommun
(mkr) 2025 2024 2025 2024
Den lI6pande verksamheten
Arets resultat 310 171 169 520
Justering for ej likviditetspaverkande poster 31 157 300 49 133
Medel fran verksamheten fére fériandring av rorelsekapital 468 472 218 653
Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga fordringar 19 162 2 55 -15
Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga skulder 26 -124 52 44 98
Okning (-)/minskning (+) av exploateringstillgangar 17 -118 7 -118 7
Okning (-)/minskning (+) av forrad/lager 18 4 -4 0 0
Medel fran den |6pande verksamheten 391 529 199 742
Investeringsverksamheten
Investeringar i anlaggningstillgangar 12-14 -1201 -1029 -331 -338
Avyttrade och utrangerade anlaggningstillgdngar 12-14 59 9 35 5
Investering i finansiella tillgangar 15,20 -3 -300 -3 -300
Avyttrade finansiella tillgadngar 15 0 551 0 1
Medel fran investeringsverksamheten -1144 -769 -299 -631
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 25 670 435 670 435
Amortering 25 0 0 0 0
Utlaning till koncernbolag 25 - - -670 -435
Amortering fran koncernbolag 25 - - 0 0
Okning (+)/ minskning (-) kostnadsersatt o investeringsbidrag 25 21 -62 21 -62
Foérandring kortfristiga placeringar 20 -18 0 -18 0
Okning (-)/minskning (+) av I&ngfristiga fordringar/bidrag infra 15, 16 2 2 2 2
Okning (+)/minskning (-) av évriga |angfristiga skulder 25 0 0 1
Aterbetald utlaning 15 0 0 0 0
Medel fran finansieringsverksamheten 674 376 4 -59
Arets kassaflode -79 135 -97 51
Likvida medel vid arets bérjan 395 260 292 241
Likvida medel vid arets slut 316 395 196 292
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Balansrakning

Not Koncern Koncern Kommun Kommun

(mkr) 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Tillgdngar
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgéngar 12 12 13 6 8
Materiella anldggningstillgdngar

Mark, byggnader, tekniska anldggningar 13 6408 5551 1514 1371

Maskiner och inventarier 14 194 163 177 147
Finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgdngar 15 368 352 3971 3298
Summa anldggningstillgangar 6982 6080 5 667 4824
Bidrag till infrastruktur 16 20 22 20 22
Omséttningstillgangar
Exploateringstillgangar 17 228 110 228 110
Forrad, mm 18 1 4 0 0
Fordringar 19 441 603 327 382
Placeringar 20 1093 1075 1093 1075
Kassa och bank 21 316 395 196 292
Summa omsittningstillgangar 2079 2187 1844 1859
Summa tillgangar 9081 8289 7532 6 705
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 22
Arets resultat 310 171 169 520
Resultatutjdamningsreserv 0 0 0 0
Ovrigt eget kapital 3214 3043 2219 1699
Summa eget kapital 3524 3214 2388 2219
Avsattningar
Avsatt till pensioner 23 409 398 409 398
Andra avsattningar 24 200 173 0 0
Summa avsattningar 609 572 409 398
Skulder
Langfristiga skulder 25 4199 3602 4031 3428
Kortfristiga skulder 26 749 901 704 660
Summa skulder 4948 4503 4735 4088
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 9081 8289 7532 6 705
Panter och ansvarsforbindelser
Panter och dirmed jamforliga sdkerheter 0 0 0 0
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland
skulder och avsattningar 27 292 351 292 351
Ovriga ansvarsférbindelser 28-30 593 515 906 807
Summa ansvarsforbindelser 886 865 1198 1158
Summa panter och ansvarsforbindelser 886 865 1198 1158
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Lagar och normgivning

Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) och med tillampning av Radet fér kommunal redovisnings rekom-
mendationer (RKR). Undantag redovisas under Avvikelser fran redovisningsprinciper.

Redovisningen for kommunkoncernens bolag upprattas i enlighet med arsredovisningslagen
och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Avvikelser fran redovisningsprinciper

Kommunen avviker frdn LKBR och RKR R4 betraffande klassificering av pdgaende exploaterings-
projekt som paborjats fore 2022. Dessa redovisas fortsatt som omsattningstillgangar tills de
aktiveras eller saljs. Projekt pabdrjade fran och med 2022 redovisas som materiella anlaggnings-
tillgadngar.

Koncernforetagens K3-baserade redovisning har justerats enligt RKR 16 infér konsolidering till
kommunalt regelverk. Undantag galler vissa bidragsvarden avseende materiella anlaggnings-
tillgangar i ett dotterbolag, dar tillrackliga uppgifter saknas.

Kommunen tillampar dnnu inte fullt ut gallande rekommendation avseende redovisning av
finansiell leasing for fastigheter. Dessa avtal redovisas tills vidare som operationella hyresavtal.
Utredning pagar.

Sammanstalld redovisning

Kommunkoncernen bestar av de bolag som framgar nedan.

Strangnas kommun 212000-0365

Kommunféretagkoncernen:

Stringnis kommunféretag AB 559223-9965 100%

* Stréingnds Fastighets AB 556665-3100 100%

* Stréngnas Bostads AB 556042-5422 100%

* SEVAB Stréingnéis Energi AB 556527-5764 100%

* SEVAB Nat AB 556192-2856 100%

* Eskilstuna Stréngnas Elférsaljning AB 556964-8727 37%

*  SEVAB Energiférsdlining AB 556527-5772 100%

*  Eskilstuna Energi och Miljé Férsdlining AB 556001-6882 100%

* Eskilstuna Strédngnés Energi och Miljo AB 556935-7501 25%

* Solér Bioenergi Stringnas AB 559323-1581 20%

Figur 2. Bolagen inom Strdngnds kommunala koncern

Strangnas kommun upprattar sammanstalld redovisning for de bolag dar kommunen har ett
betydande inflytande (dgarandel éver %). Konsolidering sker enligt forvarvsmetoden. Interna
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mellanhavanden av vasentlig betydelse elimineras. Intresseféretag (dgarandel 20-49%) redovisas
enligt kapitalandelsmetoden.

Obeskattade reserver delas upp i uppskjuten skatt och eget kapital. Uppskrivningar som gjorts i
bolagen aterfors i koncernredovisningen.

Resultatrakningen

Jamforelsestorande poster och extraordindra poster

Jamforelsestorande poster inkluderar storre realisationsvinster och forluster samt orealiserade
finansiella poster. Kommunen har inga extraordindra poster.

Intdktsredovisning

Intakter redovisas nar det ar sannolikt att ekonomiska férdelar tillfaller kommunen och beloppet
kan beraknas tillforlitligt.

Skatteintakter

Redovisas enligt RKR R2 som intjanade det ar den beskattningsbara inkomsten uppkommer.

Bidrag

Bidrag och kostnadsersattningar som har villkor eller restriktioner intdktsredovisas nar villkoren
ar uppfyllda. Ovriga bidrag intaktsredovisas sa fort de ekonomiska férdelarna tillfaller
kommunkoncernen.

Investerings- och exploateringsbidrag

Kommunen redovisar finansierande bidrag for anlaggningstillgangar brutto som skuld tills
anlaggningen tas i bruk. Privata bidrag intaktsfors vid aktivering om inga ataganden aterstar.
| koncernbolagen minskar offentliga bidrag tillgangens anskaffningsvarde enligt K3.

Utdelning

Utdelning i kommunen bokfors nar den bedéms som séker, det vill sdga efter beslut pa
bolagsstdmma.

Anslutningsavgifter exklusive vatten- och avloppsverksamhet

Intéktsfors vid anslutning, med periodisering av eventuella framtida ataganden.

Anlaggningsavgifter i vatten- och avloppsverksamhet

Anldggningsavgifterna for vatten- och avloppsverksamheten (VA) intéktsredovisas i enlighet
med den utvecklade praxisen hos VA-branschen. Periodiseringen sker enligt nedan:

Ar 1 intaktsférs det belopp som behdvs for att tacka faktiska direkta kostnader som uppkommit
i samband med anslutningen. Resterande del fordelas linjart dver anldggningens vagda
aterstdende nyttjandeperiod.
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Skuld for 6verskott i vatten- och avloppsverksamhet

Vatten- och avloppsverksamheten regleras i Vattentjanstlagen och enligt den sa ar sjalv-
kostnadsprincipen styrande. Om kunderna under rakenskapsaret fakturerats mer an de néd-
vandiga kostnaderna uppstar ett "Overuttag". Ett dveruttag kan nyttjas for tackande av hogst tre
ar gamla underuttag, fonderas for framtida nyinvesteringar eller aterbetalas till kunderna inom
tre ar. | forekommande fall &r den i VA-sarredovisningen redovisade investeringsfonden och
ackumulerade skulden for ovrigt dveruttag legalt att betrakta som skulder till kundkollektivet.

Fran och med bokslutet 2018 behandlas 6verskottet som skuld till kund (VA-kollektivet).
Reservation for dverskott redovisas i resultatrakningen som en minskning av nettoomsattningen
och aterféringen av reservationen som en 6kning.

Hyresintakter

Hyresintakter redovisas i den period uthyrningen avser och redovisas netto efter moms och
rabatter.

Avskrivningar

Avskrivning sker manadsvis och fran och med den tidpunkt da tillgangen ar fardig att tas i bruk.
Avskrivningar sker linjart och baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden och beréknad
nyttjandeperiod. Avskrivningstiden anpassas till den aktuella anldggningens eller komponentens
speciella forutsattningar.

Omproévning av nyttjandeperioden sker om det finns omstandigheter som pekar pa ett behov,
till exempel vid verksamhetsforandringar, teknikskiften och organisationsférandringar. For
immateriella anlaggningstillgangar gérs omprévning arligen.

Nedskrivning sker vid bestaende vardenedgang. Uppskrivningar ar inte tillatet for materiella
anlaggningstillgangar i kommunens sammanstéllda redovisning.

For tillgangar med identifierbara komponenter med olika nyttjandeperioder tillampas fran och
med 2014 komponentavskrivning. For tillgangar anskaffade tidigare an 2014 har bedémningen
gjorts att inga justeringar for avskrivningstider pa ingadende komponenter behover goras.

For tillgdngar med identifierbara komponenter tillampas avskrivningstider i enlighet med vad
som framgar av tabell nedan.
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Materiella

.. A Ar
anlaggningstillgangar
System och plattforms-
. 3-10
utveckling
Ovrigt 3
Mat“erlel.la e Ar Ar
anlaggningstillgangar
. Verksamhetsfastigheter
Gator, vagar etcetera . = c
och idrottsanliggningar
Slitlager 10—25 |Stommar, grund 100
Barlager 25,33 |Fasader 20-50
Viagkropp 50 Tak 20-40
Belysning 10—40 |Ventilation, kyla, varme 25
Brostod 40 Fonster 35
Innervaggar, golv etcetera 25-35
Maskiner 3—-15 |Inventarier 3—25
Bilar och transportmedel 3-15 |Datorer,IT 3-10

Tabell 17. Avskrivningstider for tillgdngar med identifierbara komponenter

Redovisningsprinciper i driftsredovisningen
Inom kommunen belastas |I6ner med ett palagg pa 40,24 (47,18) procent som inkluderar sociala

avgifter och pensionskostnader.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar belastas med avskrivningar och ranta.
Internréntan uppgar 2025 till 2,50 procent.

Gemensam central administration som ekonomi, personal och upphandling férdelas inte ut pa
de olika verksamheterna.
Balansrakningen

Immateriella anlaggningstillgangar

En immateriell anlaggningstillgang ar en identifierbar icke-monetar tillgang utan fysisk form
som foérvantas ge upphov till framtida ekonomiska fordelar, en tillgang som kommunen har
kontroll 6ver och som uppgar till vasentligt varde.
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Materiella anlaggningstillgangar

En tillgang klassificeras som anlaggningstillgdng om den anvands stadigvarande, dverstiger tre
ars nyttjandeperiod och ett basbelopp i anskaffningsvarde.

Ranteutgifter aktiveras inte i kommunen, men i bolag kan tillkommande utgifter aktiveras enligt
K3.

Finansiella skulder

Innehav avsedda for stadigvarande bruk redovisas som finansiella anldggningstillgangar, évriga
redovisas som omsattningstillgangar. Utlaning till kommunala bolag redovisas som finansiell
anlaggningstillgang aven vid forfall inom narmaste aret om avsikten ar att forlanga lanet. Den
del som forfaller inom ett ar redovisas som omsattningstillgang.

Exploateringsverksamhet

Exploatering avsedd for forsaljning redovisas som omsattningstillgang. Mark och anlaggningar
avsedda for kommunens dgo fran 2022 redovisas som anlaggningstillgangar.
Finansierande bidrag redovisas brutto for anlaggningstillgangar.

Bolagens exploateringsverksamhet ar begransad men foljer K3 dar tillampligt.

Varulager

Varulager varderas enligt lagsta vardets princip, dvs till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet alternativt ateranskaffningsvardet. Anskaffningsvardet har faststallts
genom tillampning av forst-in, forst-ut-metoden.

Fordringar

Kundfordringar aldre an sex manader redovisas som osakra.
Bolagen gor individuell bedémning och reservering enligt K3.

Avsattningar

Avsattning ar en skuld som ar oviss vad géller forfallotidpunkt eller belopp. | Strangnas kommun
bokfdrs posten avsattning till pensioner som avsattning.

Pensioner

Pensionsférmaner som intjanats frdn och med 1998 redovisas som avsattning och pensions-
formaner som intjanats till och med 1997 redovisas som ansvarsforbindelse. Samtliga pensioner
redovisas inklusive |6neskatt med 24,26 procent, i enlighet med Radet for kommunal
redovisning (RKR10).

Utbetalning av pensionsformaner som intjanats till och med 1997 redovisas som kostnad i
resultatrakningen. Visstidsférordnande som ger rétt till sarskild avtalspension redovisas som
avsattning nar det ar troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte 16sts ut
redovisas som ansvarsforbindelse.

57



Den avgiftsbestamda delen redovisas under kortfristiga skulder. Den avgiftsbaserade delen av
pensionsférmaner i pensionsavtalet KAP-KL och AKAP-KL utbetalas i sin helhet till kommunens
anstallda for individuell placering.

Under 2025 liksom for 2024 och 2023 har kommunen |6st in 50 miljoner kronor (100) av
ansvarsférbindelsen i en forsakringslosning. Syftet ar att forsakra framtida pensionsutbetalningar
som tjanats in av tidigare generationer. Férsakringsbolaget tar 6ver en del av skulden vilket
minskar kommunens kostnader de kommande aren.

Finansiella tillgangar

Finansiella skulder delas in i kortfristiga och langfristiga skulder. Skulder som forfaller till
betalning inom tolv manader redovisas som kortfristig skuld. Ovriga finansiella skulder redovisas
som langfristig skuld.

Sakringsredovisning

Kommunen lanar pengar for att finansiera tillgangar som kommunen och dess bolag dger. Den
sdkrade posten utgors av framtida betalningar av rénta hanforliga till 1an pa 3,8 mdr. Upp-
laningen sker till rérlig ranta. Ranterisken definieras som marknadsrantornas paverkan pa
resultatet. FOr att sakra rénterisken anvands ranteswappar for del av skulden. Syftet ar att minska
variationen i framtida rantebetalningar och fixera rantekostnaderna. Sakringsstrategin utgar fran
ett portfoljperspektiv som innebar att det ar portféljen som helhet som bedéms och inte en-
skilda lan. Samtliga ranteswappar bedéms félja reglerna for sakringsredovisning enligt RKR R8
(Derivat och sakringsredovisning). Kostnaden for ranteswapparna bokférs I16pande som en del
av kommunens rantekostnader med hansyn tagen till periodisering av upplupen ranta. For
upplysning om vilken paverkan réanteswapparna har haft, se not 9 "Finansiella kostnader”.

Loner, semesterloneskuld och 6vriga I6neférmaner

Semesterldneskulden utgors av ej uttagna semesterdagar. Semesterléneskuld, okompenserad
overtid samt darpa upplupen arbetsgivaravgift redovisas som en kortfristig skuld och belastar
det ar de intjanas.

Panter och ansvarsforbindelser

Panter och ansvarsforbindelser som inte ska inga som skuld eller avsattning i balansrakningen
ska anges direkt i anslutning till balansrakningen.

Mojliga dtaganden déar osakerhet rader om beloppets storlek och/eller infriandegraden, redo-
visas som ansvarsforbindelser. Under ansvarsforbindelser aterfinns kommunens borgens-
ataganden, den del av pensionsdtaganden som ar aldre dn 1998 samt framtida leasing och
hyresavgifter.
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Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Vissa antaganden om framtiden och vissa uppskattningar och bedémningar per balansdagen
har sarskild betydelse for varderingen av tillgdngarna och skulderna i balansréakningen. Dessa
uppskattningar baseras pa historiska erfarenheter och andra faktorer som beddms vara rimliga
under radande omstandigheter.

Exempel pa poster som omfattas av uppskattningar och bedomningar ar:

e Avsattningar for pensioner, inklusive antaganden om diskonteringsranta, livslangd och
framtida l6neutveckling

e Beddmning av tvister
e Ansvarsforbindelser

e Periodisering av intékter och kostnader, inklusive bedémning av upplupna kostnader
och intakter

Kommunen bedémer att inga av de tillgangs- och skuldbelopp som redovisas ar forknippade
med en risk att behdva justeras i vasentlig grad under det nastkommande aret.

59



Ovriga noter

Koncern Koncern Kommun Kommun

3. Verksamhetens intdkter 2025 2024 2025 2024
Taxor och avgifter 93 88 94 89
VA och avfallsavgifter 205 187 - -
Hyror och arrenden 177 173 52 54
Elnat och energiforsaljning 293 198 - -
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 209 201 209 201
Bidrag och gavor fran privata aktérer 1 2 1 2
Offentliga bidrag (investeringar) 5 6 5 6
Ovriga bidrag 7 6 7 6
Exploateringsintakter 77 83 77 83
Ovriga verksamhetsintékter 93 96 73 72
ddrav jamférelsestérande poster, se not 11 204 86 81 86
Summa verksamhetens intdkter 1161 1040 519 512
4. Verksamhetens kostnader 2025 2024 2025 2024
Personalkostnader -1717 -1748 -1643 -1681
Kop av huvudverksamhet -732 -700 -750 -700
Ldmnade bidrag -98 -96 -98 -96
Lokalkostnader -100 -92 -316 -303
Ink6p av material, tjanster och 6vriga kostnader -798 -763 -373 -338
Bolagsskatt -32 -18 - -
ddrav jamférelsestorande poster, se not 11 -97 -62 -97 -63
Summa verksamhetens kostnader -3477 -3417 -3179 -3118
5. Avskrivningar och nedskrivningar 2025 2024 2025 2024
Avskrivning immateriella anlaggningstillgangar -3 -3 -3 -3
Avskrivning maskiner och inventarier -39 -37 -36 -34
Avskrivning byggnader och anlaggningar -181 -161 -59 -47
Summa avskrivningar och nedskrivningar -223 -200 -97 -83
6. Skatteintdkter 2025 2024 2025 2024
Preliminar kommunalskatt 2380 2257 2380 2257
Preliminar slutavrakning innevarande ar -13 7 -13 7
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 0 -10 0 -10
Summa skatteintakter 2367 2254 2367 2254
7. Generella statsbidrag och utjamning 2025 2024 2025 2024
Inkomstutjamning 350 334 350 334
Kostnadsutjamning 13 18 13 18
Inférandebidrag 0 0 0 0
LSS utjdmning -51 -50 -51 -50
Regleringsavgift/bidrag 104 119 104 119
Kommunal fastighetsavgift 101 96 101 96
Generella bidrag fran staten 10 8 10 8
Summa generella statsbidrag och utjamning 527 525 527 525
8. Finansiella intakter 2025 2024 2025 2024
Utdelning pa aktier och andelar 0 0 5 380
Andel i intresseforetags resultat 13 0 -
Intakter fran finansiella anlaggningstillgangar 0 9 0 9
Realiserad vinst pa forsaljning av finansiella instrument 6 14 6 14
Orealiserad vardestegring pa finansiella instrument 16 21 16 21
Rénteintakter 25 34 109 108
Ovriga finansiella intdkter 14 11 16 14
ddrav jamférelsestorande poster, se not 11 16 31 16 411
Summa finansiella intdkter 74 89 152 547

60



Koncern Koncern Kommun Kommun

9. Finansiella kostnader 2025 2024 2025 2024
Réntekostnader -94 -87 -96 -88
Andel i intresseforetags resultat 0 -3 - -
Finansiell kostnad, forandring av pensionsavsattning -12 -29 -12 -29
Forlust vid forsaljning av finansiella instrument -10 0 -10 0
Orealiserad vardeminskning finansiella instrument -2 0 -2 0
Ovriga finansiella kostnader 0 0 0 0

ddrav jémférelsestérande poster, se not 11 -2 0 -2 0
Summa finansiella kostnader -118 -120 -119 -117
10. Extraordindra intdkter och kostnader 2025 2024 2025 2024
Extraordindra intakter 0 0 0 0
Extraordindra kostnader 0 0 0 0
Summa extraordindra intdkter och kostnader 0 0 0 0
11. Arets resultat och jimférelsestérande poster 2025 2024 2025 2024
Arets resultat
Strangnas Kommun 169 520 169 520
SEVAB Stréngnds Energi AB 101 30 - -
Strangnas Fastighets AB 36 -1 - -
Strangnas kommunfoéretag AB 58 42 - -
Koncernposter -54 -419 - -
Summa arets resultat 310 171 169 520
Jamforelsestorande poster 2025 2024 2025 2024
Intdkter

Exploateringsintakter 77 83 77 83
Reavinster 3 3 3 3
Ovriga intakter 123 - - -
Summa intdkter 204 86 81 86
Finansiella intdkter

Reavinster 0 10 0 10
Orealiserade finansiella intdkter 16 21 16 21
Utdelning 0 0 0 380
Summa finansiella intdkter 16 31 16 411
Kostnader

Reaforluster 0 0 0 0
Exploateringskostnader -26 -17 -26 -17
Kundforluster och nedskrivningar -20 -22 -20 -23
Forsakringslosning IPR och dterforing avsattning pensioner -50 -23 -50 -23
Summa kostnader -97 -62 -97 -63
Finansiella kostnader

Orealiserade finansiella kostnader -2 0 -2 0
Summa finansiella kostnader -2 0 -2 0
Summa jamforelsestérande poster 121 55 -2 433
12. Immateriella anldggningstillgangar 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 23 21 17 17
Inkép 2 2 1 0
Forsaljning/utrangering 0 0 0 0
Summa utgdende anskaffningsvirde 24 23 18 17
Ingaende ackumulerade avskrivningar -9 -6 -9 -6
Forséljning/utrangeringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -3 -3 -3 -3
Summa utgdende ackumulerade avskrivningar -12 -9 -12 -9
Summa immateriella anldggningstillgangar 12 13 6 8
Avskrivningstider (genomsnittliga) 5,9 3,7 4,6 4,7
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Koncern Koncern Kommun Kommun
13. Mark, byggnader och tekniska anldggningar inkl pagaende arbeten 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 7758 6831 1996 1739
Inkép 1129 981 264 298
Forséljning/utrangering/omforingar -105 -54 -71 -42
Summa utgaende anskaffningsvirde 8783 7758 2189 1996
- varav pdgdende investeringar 1361 1271 161 500
Ingaende ackumulerade avskrivningar -2207 -2049 -624 -578
Forsaljning/utrangeringar/omféringar 14 2 8 0
Arets avskrivningar -181 -161 -59 -47
Summa utgdende ackumulerade avskrivningar -2374 -2207 -675 -624
Summa mark, byggnader och tekniska anldggningar 6408 5551 1514 1371
Avskrivningstider (genomsnittliga) 34,1 35,5 25,0 26,9
Specifikation per bolag
Strangnas Kommun 1514 1371 1514 1371
SEVAB Strangnas Energi AB 2676 2381 - -
Strangnds Fastighets AB 2222 1803 - -
Koncerneliminering -4 -4 - -
Summa mark, byggnader och tekniska anldggningar 6408 5551 1514 1371
14. Maskiner och inventarier 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingédende anskaffningsvarde 485 456 441 412
Inkop 70 38 66 34
Forséljning/utrangering /omféring -13 -9 -13 -5
Summa utgdende maskiner och inventarier 542 485 494 441
- varav pdgdende investeringar 1 3 1 3
Ingadende ackumulerade avskrivningar -322 -296 -294 -266
Forsaljning/utrangeringar 13 10 13 5
Arets avskrivningar -39 -37 -36 -34
Summa utgdende ackumulerade avskrivningar -348 -322 -317 -294
Summa maskiner och inventarier 194 163 177 147
Avskrivningstider (genomsnittliga) 6,5 7,6 6,3 7,4
15. Finansiella anldggningstillgangar 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Aktier och andelar:
Strangnas kommunforetag AB - - 139 139
Eskilstuna Strangnds Energi och Miljo 2 5 5 -
Eskilstuna Elforsaljning AB B 32 20 - -
Sol6r Bioenergi i Strangnas AB 212 212 - -
Inera AB 0 0 0 0
SKL Kommentus AB 0 0 0 0
Soérmlands turismutveckling AB 0 0 0 0
Energikontoret i Malardalen AB 0 0 0 0
Kommuninvest ekonomiska férening? 33 30 33 30
Bostadsratter 0 0 0 0
HBV 0 0 - -
Fibra 2 2 - -
Si aktier och andel 284 268 172 169
Utlaning via internbanken
SEVAB Strangnas Energi AB - - 2007 1777
Strdngnds Bostads AB - - 341 316
Strangnas Fastighets AB - - 1427 1012
Koncernkonto SEVAB - - 0 0
Koncernkonto SBAB - - 0 0
Summa utlaning via internbanken - - 3775 3105
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15 Finansiella anlidggningstillganga forts. Koncern Koncern Kommun Kommun
Langfristiga fordringar 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Riksbyggen BRF Sidensvansen 0 0 0 0
Ovriga langfristiga fodringar 84 84 24 24
Summa langfristiga fordringar 84 84 24 24
Summa finansiella anldggningstillga 368 352 3971 3298
1 Forandringen redovisas som intdkt/kostnad i koncernen.
2 Andelskapitalet avser ursprungligtinsatskapital, sarskild insats och extra insats 2020.

16. Bidrag till infrastruktur 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Medfinansiering Citybanan, ar 2013 42 42 42 42
Upplosning 25 ar -22 -20 -22 -20
varav drets upplésning -2 -2 -2 -2
Summa bidrag till infrastruktur 20 22 20 22
17. Exploateringar 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingéende varde 110 117 110 117
Arets inkomster -59 -36 -59 -36
Arets utgifter 185 40 185 40
Aktiveringar/omklassificeringar -11 -33 -11 -33
Forandring redovisat som pagdende anlaggningar -11 15 -11 15
Vinster 46 10 46 10
Forluster -32 -4 -32 -4
Summa exploateringar 228 110 228 110
18. Forrad 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Lager av certifikat 0 0 - -
Ravaror och férnédenheter 1 2 - -
Ovrigt 0 2 - -
Summa férrad 1 4 - -
19. Fordringar 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar 66 100 21 21
Fordringar hos staten 167 170 167 170
Kommunalskattefordran 7 28 7 28
Ovriga kortfristiga fordringar 50 56 51 10
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 151 249 82 153
Summa fordringar 441 603 327 382
20. Kortfristiga placeringar 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Aktier och andelar

Anskaffningsvarde 751 758 751 758
Vérdereglering 54 38 54 38
Obligationer, férlagsbevis mm

Anskaffningsvarde 286 275 286 275
Véardereglering 2 4 2 4
Ovriga kortfristiga placeringar

Anskaffningsvarde - - - -
Vardereglering - - - -
Anskaffningsvarde vid arets slut 1038 1033 1038 1033
Orealiserad vardestegring vid arets slut 56 12 56 42
Summa kortfristiga placeringar 1093 1075 1093 1075
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Koncern Koncern Kommun Kommun
21. Kassa och bank 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Koncernkonto ¥ 194 245 194 245
Ovriga likvidkonton 122 150 1 47
Summa kassa och bank 316 395 196 292
3 Koncernkontoférdelning
Strangnas Kommun - - 53 91
SEVAB Strangnads Energi AB - - 121 65
Strangnas Fastighets AB - - -43 -2
Strangnds Bostads AB - - 4 9
Strangnas kommunforetag AB - - 59 82
Summa koncernkonto - - 194 245
Ej nyttjad checkrakningskredit 100 100 100 100
22. Eget kapital 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingadende eget kapital enligt faststélld balansrakning 3214 3042 2219 1698
Justering av eget kapital 0 1 0 1
Arets resultat 310 171 169 520
Summa eget kapital 3524 3214 2388 2219
Strangnas kommun 2388 2219 2388 2219
SEVAB Strangnas Energi AB 492 370 - -
Strangnas Fastighet AB 369 341 - -
Strangnas kommunforetag AB 547 494 - -
Eliminering koncerninterna poster -271 -211 - -
Summa eget kapital 3524 3214 2388 2219
varav resultatutjimningsreserv 0 0
Soliditet (inkl pensionsataganden) 35,6% 34,6% 27,8% 27,9%
varav 6ronmdrkt eget kapital:
Balansenhet - Maltidsverksamheten - - 3 1
Balansenhet - Sdkerhetsfond - - 1 1
Balansenhet - Fordonsverksamheten - - 3 3
Balansenhet - Vintervaghallningsfond - - 4 0
Skogsfond - - 2 2
Oversiktsplan - - 1 1
Projektmedel - - 0 0
Digitalisering - - 5 5
Attraktiv arbetsgivare - - 1 1
Tidiga insatser barn och elever - - 1 1
Langsiktig ekonomisk planering - - 0 1
Okat bostadsbyggande, byggbonus - - 9 11
Migrationsfond - - 11 19
Summa = - 41 45
% avinnevarande ars skattenetto 1,4% 1,6%
23. Avsatt till pensioner 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingadende avsattning 398 309 398 309
Nyintjdnad pension 10 55 10 55
Arets utbetalningar -10 -9 -10 -9
Rénte- och basbeloppsupprakning 11 25 11 25
Andring av férsakringstekniska grunder 0 0 0 0
Ovrig post -3 1 -3 1
Byte av tryggande 0 0 0 0
Forandring av I6neskatt 2 17 2 17
Delsumma 409 398 409 398
Pensionsfond (inkl 16neskatt) 0 0 0 0
Summa avsatt till pensioner 409 398 409 398
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Koncern Koncern Kommun Kommun

24. Andra avsattningar 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Avsattning Citybanan 0 0 0 0
Latent skatt 157 118 - -
Ovriga avsittningar 44 55 - -
Summa andra avsattningar 200 173 0 0
25. Langfristiga skulder 2025-12-31  2024-12-31  2025-12-31  2024-12-31
Skulder till banker/kreditinstitut 3800 3130 3775 3105
Déarav formedlade lan till kommunens bolag
SEVAB Stréngnés Energi AB - - -2007 -1777
Strangnas Bostads AB - - -341 -316
Strangnas Fastighets AB - - -1427 -1012
Summa - - -3775 -3105
Kommunens andel langfr. skulder - - 0 0

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Férutbetalda intikter som regleras éver flera ér
Forutbetalda kostnadserséttningar och investeringsbidrag, ingaende vérde 308 371 308 371
Nya investeringsbidrag 23 53 23 53
Aktiverade statliga bidrag -2 0 -2 0
Omklassificeringar -51 -49 -51 -49
Resultatférda investeringsbidrag -37 -67 -37 -67
Summa férutbetalda investeringsbidrag 241 308 241 308
Ovriga Iéngfristiga skulder
Finansiell leasing 14 15 14 15
Periodiserade anlaggningsavgifter samt 6vriga langfristiga skulder 143 150 0 0
Summa langfristiga skulder 4199 3602 4031 3427
Laneskuldens struktur 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Genomsnittlig ranta, % inklusive derivat 2,54 2,63 - -
Genomsnittlig rantebindning, arinklusive derivat 3,43 3,67 - -
Genomsnittlig rantebindning, ar exklusive derivat 0,15 0,15 0,15 0,15
Sikrad ldneskuld, mkr 3800 3130 3775 3105
Marknadsvérde derivat, mkr 13,5 13,4 13,5 13,4
Rantekostnader inklusive derivat, mkr 92 93 91 84
Rantekostnader exklusive derivat, mkr 92 -19 91 -29
Genomsnittlig kapitalbindning, ar 2,7 2,69 - -
Andel |an som forfallerinom ett ar, % 17 18 - -
26. Kortfristiga skulder 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 4 3 4 3
Leverantorsskulder 187 268 157 152
Personalens skatter och avgifter 53 53 51 51
Skulder till staten 52 44 51 43
Kommunalskatteskuld 13 0 13 0
Upplupna pensionskostnader 86 100 86 100
Upplupna personalkostnader 96 105 92 102
Upplupna kostnader, forutbetalda intdkter 112 207 66 53
Ovriga kortfristiga skulder 147 120 185 156
Summa kortfristiga skulder 749 901 704 660
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Koncern Koncern Kommun Kommun

27. Pensionsforpliktelser 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende pensionsforpliktelser 351 450 351 450

varav avsdttning 0 77 (0] 77
Rénte- och basbeloppsupprakning 10 21 10 21
Andring av férsakringstekniska grunder 0 0 0 0
Nyintjanad pension 0 0 0 0
Arets utbetalningar -19 -19 -19 -19
Ovrig post 1 1 1 1
Byte av tryggande, genom tecknande av forsakring -38 -83 -38 -83
Forandring av I6neskatten -11 -19 -11 -19
Utgdende pensionsforpliktelse 292 351 292 351

varav avsdttning 0 0 0 0
Summa pensionsforpliktelser 292 351 292 351
varav intjénat fér 1998 292 350 292 350
varav visstidspension eller liknande 0 0 0 0

Ovriga upplysningar avseende pensioner

Aktualiseringsgrad, % 98,0 98,0 98,0 98,0
Antal fortroendevalda med rétt till visstidspension enligt PBF 1 1 1 1
Antal fortroendevalda med rétt till visstidspension enligt OPF-KL 0 0 0 0
Totalt antal fortroendevalda med ritt till visstidspension 1 1 1 1
28. Borgensataganden 4 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
SEVAB - - 25 25
Foreningar 1 2 1 2
Fastigo 1 1 - -
Pensionsatagande/SEVAB - - 0 0
Summa borgensitaganden 2 2 26 26

4 Strangnas kommun har 2007-02-26, KF paragraf 39, ingdtt en solidarisk borgen s&som fér egen skuld fér Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 297 kommuneroch regionersom per 2025-12-31 var medlemmari
Kommuninvest Ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtligamedlemmari Kommuninvest Ekonomisk férening har ingétts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret
mellan medlemmarnavid ett eventuelltianspraktagande av ovan ndmnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelasdelsi férhallande till storleken pa de medel som respektive medlem ldnat av Kommuninvesti Sverige AB, delsi férhallande till
storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av denfinansiella effekten av Strangnds Kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att
per 2025-12-31 uppgick KommuninvestiSverige AB:s totala forpliktelsertill 611 026 982 112 kr och totala tillgangartill

636 322 976 082 kr. Strangnds kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgicktill 3 972 979 301 kr och andelen av de totala
tillgangarna uppgick till 4 110 121 913 kr.

29. Operationella leasingavtal 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Maskiner och inventarier

Framtida minimileaseavgifter férfaller enligt féljande:

forfallerinom ett ar, 6 2 6 2
senare dn ett ar men inom fem ar, 5 1 5 1
senare dn fem ar 0 0 0 0
Summa operationella leasingavtal 10 3 10 3
Betalda leasingavgifter 8 5 8 5
29. Finansiell leasing
Maskiner och inventarier
Totala minimileaseavgifter 20 19 20 19
Framtida finansiella kostnader -2 -2 -2 -2
Nuvdardet av minimileaseavgifterna 19 17 19 17
Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt foljande:
Inom 1ar 4 4 4 4
Senare &n 1armeninom 5ar 14 13 14 13
Senare dn 5ar 0 0 0 0
19 17 19 17
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Koncern Koncern Kommun Kommun
30. Hyresavtal for verksamhetsfastigheter 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
forfallerinom ett ar, 93 92 285 272
senare dn ett ar men inom fem ar, 252 188 348 277
senare dn fem ar 236 229 236 229
Summa hyresavtal for verksamhetsfastigheter 581 509 869 778
31. Justering for ej likvidpaverkande poster 2025 2024 2025 2024
Arets av- och nedskrivningar 223 200 97 83
Fordndring pensionsavsattning 11 12 11 13
Forandring 6vriga avsattningar -1 0 0 0
Rearesultat forséljning av tillgangar 3 1 0 0
Forandring periodiserade avgifter och bidrag -7 38 -67 0
Resultatandelari intresseforetag -13 7 0 0
Ovriga ej likvidpaverkande poster -59 42 8 37
Summa ejlikvidpaverkande poster 157 300 49 133
32. Upplysning om kostnader for rakenskapsrevision 2025 2024 2025 2024
K den for rikenskapsrevision:
Sakkunnigt bitrade 1 1 1 1
Fortroendevalda revisorer 1 0 1 0
Auktoriserade revisorer 1 1 - -
Summa kostnader for rakenskapsrevision 2 2 1 1
Kostnad fér 6vrig revision:
Sakkunnigt bitrade 1 1 1 1
Fortroendevalda revisorer 2 1 1 1
Lekmannarevision 0 0 -
Summa 6vrig revision 2 2 2 2
Total kostnad for revision 4 4 3 3
33. Upprattade sarredovisningar
* Ellagen (1997:857) - Férordningen om redovisning av natverksamhet (1995:1145)
* Lagen om allméanna vattentjanster (2006:412)
Sarredovisningarna finns tillgangliga hos
SEVAB Strangnas Energi AB, tel 0152-46050, www.sevab.com
34. Koncerninterna férhallanden
Agd andel Agartillskott Koncernbidrag Utdelning
Givna Mottagna Givna Mottagna Givna Mottagna
Kommunen 3
strangnas kommunforetag AB 100% 38 4 5 a4
Strangnds Fastighet AB 100% 44 a4
SEVAB 5trangnds Energi AB 100% 38 48
Agd andel Farsaljning Finansiella poster
Intakt Kostnad Intakt Kostnad
Kommunen 11 312 108 3
Strangnds kommunforetag AB 100% 2 1
Strangnds Fastighet AB 100% 283 29 ] 43
SEVAB 5trangnds Energi AB 100% 53 2 2 60
Agd andel Lan Kortfr fordr/skuld Borgen
Givare Mottagare| Fordran Skuld Givna Mottagna
Kommunen 3775 67 211 25
Strangnas kommunfaretag AB 100% 63 38
Strangnas Fastighet AB 100% 1768 55 67
SEVARB Stringnds Energi AB 100% 2007 169 39 25
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35. Rittelse av fel

1) Under 2025 har kommunen genomférten Gversyn av leasingavtal avseende maskineroch inventarier. Genomgangen visade
att vissa avtal tidigare redovisats som operationellaleasingavtal trots att de uppfyllde kriteriernaforfinansiell leasing. Detta

utgor en rattelse av fel i tidigare perioderenligt RKR 12. Paverkar bade i kommunen och i koncernen.
2) Réttelse av fel i koncernen Stragnas Fastighets AB. Paverkar kommunkoncernen.

3) Rattelse av fel mellan anskaffningvarde och ackumulerade avskrivningar. Paverkar kommunen och kommunkoncernen.

Nytt Nytt
Ingiende Justerade utgiende Ingdende Justerade utgdende
virde virden virde virde virden virde
koncern  finansiell koncern i iell
Rattnin 2024 leasing 2024 2024 leasing 2024
Resultatrdakning (mkr)
4. Verksamhetens kostnader
Inkadp av material, tjanster och Gvriga kostnader 1 -766 3 -783 -341 3 -338
5. Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivning maskiner och inventarier 1 -33 -3 -37 -30 -3 -34
9. Finansiella kostnader
Riéntekostnader 1 -87 -1 -87 -87 -1 -88
11. Arets resultat och jimférelsestérande poster
Arets resultat 1 520 o 520 520 o 520
Balansrakningen (mkr)
14. Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 432 23 456 389 23 412
Inkop 2 a0 -2 38 34 v} 34
Farsaljning/utrangering fomforing 23 -7 -2 -9 -6 0 -5
Summa utgdende maskiner och inventarier 466 20 485 417 24 441
Ingdende ackumulerade avskrivningar -294 -2 -296 -264 -2 -266
Férsiljning/utrangeringar 2,3 6 4 10 6 0 5
Arets avskrivningar 1 -33 -3 -37 -30 -3 -34
Summa utgdende ackumulerade avskrivningar -321 -2 -322 -288 -6 -294
Summa maskiner och inventarier 145 18 163 129 18 147
22. Eget kapital
Ingdende eget kapital enligt faststélld balansrikning 3042 0 3042 1698 0 1698
Justering av eget kapital 1 0 1 1 0 1 1
Arets resultat 1 172 o 171 520 o 320
Summa eget kapital 3213 0 3214 2219 0 2219
25. Langfristiga skulder forts
Finansiell leasing 1 0 15 15 0 15 15
26. Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 1 0 3 3 0 3 3
29. Operationella leasingavtal
firfaller inom ett ar, 1 6 -4 2 6 -4 2
senare #n ett &r men inom fem &r, 1 10 -9 1 10 -9 1
senare an fem ar 1 ] (1] 0 0
Betalda leasingavgifter 1 8 -3 5 8 -3 5
16 -12 3 16 -12 3
Kassaflodesanalys (mkr)
31. Justering fiir ej likvidpaverkande poster
Arets av- och nedskrivningar 1 197 3 200 80 3 283

68



Drift-, investerings- och
exploateringsredovisning

Nedan visas sambandet mellan driftredovisning och investeringsredovisning och &vriga
finansiella delar i arsredovisningen.

DRIFTSREDOVISHING INVESTERINGSREDOVISNINGEN Inkomster Utgifter
Namnd Intikter Kostnader Nimnd Budget Utfall Utfall
Kommunfullmaktige Kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen Kommunstyrelsen

Cwriganamnder Ovriga namnder

Summa namnder Summa namnder

Kommungemensamma kostnader Investeirngar finansiell leasing

Internt aterféirda intakter/kostnader Investeringar inom exploateringsverskamheten

Summa verk h intikter/k d Summa investeringar |
BESULTATRAKNING |_
Verksamhetensintakter & KASSAFLODESANALYS
Verksamhetens kostnader <+ Lapandeverksamhet
Avskrivningar Investeringsverksamhet -+
Nettokostnader FinansieringsverksamhetY
Skatteintakter BALANSRAKNING Arets kassaflode

Generella statsbidrag och utjgmning ——p | Anlaggningstillgingar

Verksamhetens resultat Omsittningstillgdngar

Finansiella intdkter —» |Eget kapital

Finansiella kostnader Skulder <

Resultat efter finansiella poster

Extraordinara poster

Resultat

| forvaltningsberattelsen kommenteras den ekonomiska stéliningen évergripande. | efterfoljande
avsnitt redovisas avvikelseanalyser per namnd samt analys av kommunens
exploateringsverksamhet.

For ytterligare analys och kommentarer kring ndmndernas utfall och avvikelser, se respektive
namnds arsrapport.



Driftredovisning

2025 2024

Driftredovisning, mkr Intikter Kostnader  Utfall Budget Avvikelse | Intikter Kostnader  Utfall
Kommunfullmé&ktige 0 -8 -8 -8 0 1 -10
Kommunstyrelsen 65 -296 -231 -247 16 55 -264 -208
Teknik-och fritidsndmnden 148 -351 -204 =212 9 144 -334 -190
Miljé-och samhallsbyggnadsnamnden 24 57 -32 -38 6 22 -56 -34
Kulturndmnden 9 -73 -64 -66 1 8 71 -63
Socialndmnden 177 -1138 -961 -974 13 231 -1176 -945
Barn-och utbildningsnamnden 209 -1421 -1212 -1203 -10 210 -1421 -1211
Summandmnderna 631 -3345 -2713 -2749 36 671 -3331 -2660
Pensionsforvaltning 2 -95 94 -36 -58 2 -87 -85
Exploateringar vinst/forlust 78 -47 31 0 31 85 -39
Budgeterade gem. avskrivningar/hyror 20 0 20 -62 82 14 0

Ovriga kommungemensamma kostnader 0 12 12 -4 17 0 -11 -11
Kommungemensamt extraordinart 0 0 0 0 0 0 0
Resurs-och reservmedel 16 -27 -10 -53 43 15 -23
lanspraktagna medel fran eget kapital -8 -2 -10 0 -10 -9 -5 -14
Internt dterforda intakter/kostnader -221 325 104 143 -39 -266 374 108
Summa kommungemensamma kostnader -113 165 53 -12 65 -159 210

Summa verksamheternasintékter/kostnader 519 3179 -2661 -2761 101 512 -3121 -2609
Avskrivningar 0 97 97 -129 31 0 -80 -80
Skattenetto 2945 -51 2894 2909 -16 2829 -50 2779
Rantenetto 152 -119 33 19 14 547 -116 431
Resultat 3616 -3447 169 38 130 3888 -3368 520
Jamforelsestérande poster -96 98 2 0 2 -497 63 -433
Resultat enligt god ekonomisk hushallning 1 3520 -3349 171 38 132 3391 -3305

1) Enligt riktlinjer for god ekonomisk hushallning (KS/2025:638), justeras drets resultat 2025 med
Jjdmférelsestérande och extraordindra poster.

Tabell 18. Driftredovisning, mkr

Kommunfullmaktige redovisade en positiv avvikelse med 0,5 miljoner kronor for aret, vilket
motsvarade en budgetavvikelse med 6 procent. Avvikelsen berodde pa lagre kostnader an
beraknat for revision samt lagre arvodeskostnader.

Kommunstyrelsen redovisade en positiv avvikelse med 15,7 miljoner kronor, vilket motsvarade
en budgetavvikelse med 6 procent. En stor del av avvikelsen var pa grund av att kansliavdel-
ningens nya enhet for hallbar samhallsutveckling dnnu ar i uppbyggnadsfas och inte fullt ut
paborjat sina storre uppdrag. Genomforandet kraver en bred samverkan i organisationen, vilket
gjort att arbetet tagit langre tid att etablera. En annan stor del av den positiva avvikelsen
berodde pa att kollektivtrafikens kostnader fran Regionen blev lagre &n beraknat samt att
verksamheten erhallit en kompensation av biogasskatt.

Teknik- och fritidsnamnden redovisade en positiv avvikelse med 8,6 miljoner kronor, vilket
motsvarade en positiv budgetavvikelse med 4 procent. Den positiva avvikelsen berodde till stor
del pa att buffertposter inte nyttjades av ledningen samt att konsultkostnader fér utredningar
anvandes restriktivt. Det berodde dven pa att man inte ersatt vakant personal under aret.
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Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden redovisade en positiv avvikelse med 6,1 miljoner kronor,
vilket motsvarade en budgetavvikelse med 16 procent. Avvikelsen berodde framfor allt pa lagre
personalkostnader till féljd av tillfalliga vakanser och hogre intakter for bygglov.

Kulturnamnden redovisade en positiv avvikelse med 1,3 miljoner kronor, vilket motsvarade en
budgetavvikelse med 1,9 procent vilket framst berodde pa lagre personalkostnader &n
budgeterat, bland annat beroende pa att kulturchefen som slutade endast ersattes till halften.
Det blev dven hogre intékter an budgeterat pa kulturskolan.

Socialnamnden redovisade en positiv avvikelse med 13,1 miljoner kronor, vilket motsvarade en
budgetavvikelse med 1,3 procent. Den positiva avvikelsen berodde framst pa lagre personal-
kostnader, forsenade verksamhetsstarter samt lagre volymer an budgeterat inom flera verk-
samhetsomraden.

Barn- och utbildningsndmnden redovisade en negativ avvikelse med 9,6 miljoner kronor, vilket
motsvarade en budgetavvikelse med 0,8 procent. Avvikelsen berodde framst pa okade
kostnader for skolskjuts, hdgre kostnader for tilldggsbelopp an budgeterat samt kostnader for
placerade elever med skyddad identitet fran andra kommuner.

Avvikelser for 6vriga poster redovisas i forvaltningsberéattelsens avsnitt om Ekonomisk stéllning
och Kommunens resultatutveckling.

For att ta del av mer information kring ndmndernas driftredovisning hanvisas till namndernas
arsrapporter.

Investeringsredovisning

Arets investeringar 2025 Sedan projektens start” Forslag till
Inkomster Utgifter  Netto om-
Helar Jan-dec  Jan-dec Jan-dec Jan-dec Total Totalt Total budgetering
Investeringar, mkr Budget Utfall Utfall Utfall Avvikelse| Budget Utfall  Avvikelse 2026
Kommunfullméktige 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kommunstyrelsen -89 0 -85 -85 4 -172 -115 57 38
Teknik- och fritidsndmnden -46 14 -216 -202 -155 -488 -491 3 3
Milj6- o samhéallsbyggnadsnamnden -1 0 -1 -1 0 -1 -1 0 0
Kulturndmnden -2 0 -3 -3 0 -3 -3 0 0
Socialnamnden -6 0 -4 -4 1 -6 -4 2 0
Barn- och utbildningsndmnden -12 0 -13 -13 0 -14 -13 2 0
Summa namnder -156 14 -321 -307 -150 -685 T -627 T 58 41
Investeringar finansiell leasing 0 0 -5 5 -5 -5
Investeringarinom exploateringsverksamheten 0 7 -6 1 1 1
Summa inklusive exploateringsinvesteringar -156 21 -331 -310 -630 55

Tabell 19. Investeringsredovisning, mkr

Namndernas investeringsutfall for 2025 uppgick till 307 miljoner kronor. Det innebar en
budgetavvikelse med 150 miljoner kronor i forhallande till 2025 ars budget men med en
avvikelse pa 58 miljoner kronor sett till pagaende investeringsprojekts start. Kommunstyrelsen
star for den storre delen av avvikelsen.

Kommunstyrelsens investeringsprojekt har framst avsett projekt inom mark och exploatering,
som Larslunda allménna anlaggningar och klimatanpassningsatgarder for dagvatten. Ytterligare
investeringar har gjorts i digital infrastruktur, anpassningar i ekonomi- och personalsystem samt
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i sakerhetsatgarder som reservkraftverk, trygghetspunkter och krisledningscentral. Av kom-
munstyrelsens totala investeringsbudget aterstar 57 miljoner kronor som framst férklaras av
utredningar, forseningar och omprioriteringar mellan projekt. Av dessa foreslas 38 miljoner
kronor foras over till 2026 for att fardigstalla pagaende projekt som Marielund skoltomt,
klimatanpassningsatgarder dagvatten, krisledningscentral och reservkraftverk.

Teknik- och fritidsnamndens storsta enskilda investeringsprojekt har varit sim- och sporthallen
vid Larslunda. Ytterligare investeringar har bland annat gjorts i energieffektiv belysning, re-
investering i asfalt, investering kopplad till Tosterébron, systemutveckling inom kost- och
belysningshantering samt inkdp av fordon och utrustning, exempelvis rullstolar till bad och
maskiner till idrottsanlaggningar.

Teknik- och fritidsnamndens prognos i oktoberrapporten redovisade ett underskott pa 21,2
miljoner kronor vid arets slut vilket var det belopp som kommunfullmaktige godkande att
Teknik- och fritidsnamnden fick ga med underskott 2025. Underskottet var kopplat till projektet
sim- och sporthall vid Larslunda. En atgardsplan togs fram och beslutades. Det medférde att
projekt for 12,2 miljoner lyftes ur ndmndens investeringsram och 5,7 omprioriterades till kom-
mande ar. Att alla planerade projekt inte kunde genomféras under aret medférde en negativ
avvikelse med 2,5 miljoner kronor vid arets slut. Teknik- och fritidsnamnden 6nskar att 2,9
miljoner konor for inventarier till sim- och sporthall vid Larslunda, férs éver till 2026.

Barn- och utbildningsndmndens investeringar har under aret framst anvants till digitala verktyg
samt till mébler och utrustning. Vid arets slut var 1,6 miljoner kronor av 2025 ars investerings-
budget outnyttjad och férklaras bland annat av fordréjda lokalanpassningar samt forsenade
leveranser som kommer att kunna hanteras i 2026 ars investeringsbudget. Av budgetavvikelsen
2025 6nskas 0,1 miljoner kronor foras 6ver till 2026 for inventarier till Finningeskolan da ut-
byggnaden inte ar helt klar.

Socialndmndens investeringsmedel har under 2025 framst anvénts till inkdp av inventarier inom
aldreomsorg och halso- och sjukvard. Investeringsbudgeten har daven anvants for att installera
accesspunkter inom funktionsstod. Vid arets slut var 1,2 miljoner kronor av 2025 ars invester-
ingsbudget outnyttjad. Detta forklaras framst av att vissa lokaler inom daglig verksamhet inte
fardigstallts enligt plan, att flera investeringsprojekt kunnat genomféras till 1agre kostnad an
berdknat samt att inventarier har kunnat ateranvandas fran andra verksamheter.

Kulturndmndens investeringar har under 2025 framst innefattat reinvesteringar i teknik och IT
samt inventarier for ny verksamhet i Aktivitetscenter pa Larslunda. P4 grund av forandrade
behov stoppades vissa projekt vilket innebar att 0,4 miljoner kronor av investeringsmedlen inte
forbrukats.

Miljé- och samhallsbyggnadsndmnden genomférde tre investeringsprojekt under 2025. Det har
avsett IT och digitalisering och omfattar nya moduler for alkohol- och tobakséarenden i verk-
samhetssystemet, surfplattor for inspektorer i falt och flygfoto for att utveckla kartor.

For att ta del av mer information kring ndmndernas investeringsredovisning hanvisas till
namndernas arsrapporter.
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Exploateringsredovisning

Ingdende Utgdende
balans Fardigstillda balans
2025-01-01 Inkomst Utgift investeringar Bidrag Resultat 2025-12-31
+) () ) ) ) ) )
Gorsinge 1:1, Gorsingeskogen 23 -26 3 0 0 0 0|
Strangnas 2:3, Sidoparken 3 0 0 0 0 0 3
Strangnas 2:1, 3:1, Norra Finninge 1 0 0 0 0 0 1
Eldsund 7:1, Norra Staden 43 0 4 0 0 0 47|
Stréngnas 2:1, Resecentrum 37 0 0 0 0 0 37
Strangnds 2:1 Stationsomradet 0 0 0 0 0 0 0
Str 3:1 mfl O Stadssk (Vattentornshéjden) 2 0 0 0 0 0 2
Strangnas 2:1 Sodra stadsskogen 21 0 5 -9 0 0 17|
Stréangnas 2:1, Hemvéarnsgéarden (Upplaget 10) 1 0 0 0 0 0 1]
Eldsund 6:16, Eldsundsviken -3 -17 2 0 0 0 -17
Strangnas 3:1, kv. Jarpen & Kungsfiskaren -7 -2 0 0 0 9 1
Bresshammar 1:1, Stavlund -7 -5 3 0 0 11 2
Strangnds 3:1 Storéngens industriomrade 0 0 0 0 0 0 0|
Harads Kyrkby 6:7, Harads Indusstriomr 0 0 5 0 0 0 5
Gorsinge 1:1 Biskopskvarn 12 -1 0 0 0 1 11
Palstorp 4:1, Malmby flygfalt 1 0 0 0 0 0 1
Snéupplaget, del av Strangnas 2:1 0 1 0 0 0 0 1
Grundskola Finningerondellen 3 0 20 0 0 0 23
Larslunda idrottsomrade 0 0 0 0 0 0 0
Visholmen 0 0 0 0 0 0 0
Sodra Storangen utvidgning Fjarrvarmeverket 0 o] [o] 0 0 0 0
Vastertull 0 0 0 0 0 0 0
Totalt Strangnds och Tostero 133 -52 43 -9 0 21 137|
Marielund 1:3, Liggesta Stationsomrade 3 0 0 -2 0 0 0|
Gripsholm 4:5, Ekhov 0 0 0 0 0 0 0|
Akers Styckebruk 1:452, Skamby 0 0 0 0 0 0 0|
Laggesta statomr Marielund 1:3 4 0 1 [o] 0 0 5
Mariefred 2:1, del Gripsholm 4:1 Smabatshamn 0 0 0 0 0 0 0
Infart till Mariefred vag 223 4 -7 22 0 0 0 18
Joren 1 0 0 4 0 0 -1 3
Forkladet 1 0 0 0 0 0 0 0|
Récksta Brobyholm Aker 250915 KF par 165 0 0 116 0 0 -6 109
Totalt Mariefred och Aker 10 -7 142 2" 0 -7 135
Summa exploateringsredovisning 143 -59 185 -11 0 14 272
Avgar kommunala anldggningar som redovisas som anldggningstillgang -33 -44]
Summa omsittningstillgangar 110 -59 185 -11 0 14 228|

Tabell 20. Exploateringsredovisning, mkr

Under 2025 var inkomsterna fran exploateringsprojekten sammanlagt 59 miljoner kronor,

medan utgifterna var 185 miljoner kronor. Att utgifterna var sa hdga beror framst pa inkopet av
Réacksta Brobyholm fran en exploator som saknar maojlighet att utveckla omradet. Kopet skapar

forutsattningar for att utvecklingen av Akers styckebruk sker enligt évergripande mal i
oversiktsplanen och kommunens vision.

Den redovisade nettovinsten uppgick till 14 miljoner kronor. Arets nettovinst férklaras

huvudsakligen av vinster i Strangnas 3:1 kvarteret Jarpen och Kungsfiskaren samt Bresshammar
1:1 Stavlund. Dessa vinster ar kopplade till inventering av anlaggningstillgangar och tidigare
genomforda forsaljningar. Nettovinsten motsvarar en avkastning pa fyra procent i forhallande

till det ingaende vardet.
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Bilaga 1 — Verksamhet som bedrivs i
respektive namnd och bolag

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret fér ledning och styrning av den kommunala
verksamheten. Kommunstyrelsen ansvarar for den strategiska utvecklingen, fér den ekonomiska
férvaltningen och for personalpolitiken. Kommunstyrelsen yttrar sig i alla fragor som ska
beslutas i kommunfullmaktige och bevakar att de mal och riktlinjer som fullmaktige har
beslutat om, efterlevs inom den kommunala verksamheten.

Verksamhet som sker, helt eller delvis, med privata utférare: Bevakningstjanster och
larmcentraltjanst.

Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for utbildning och omsorg i forskola, forskoleklass,
grundskola, anpassad grundskola, fritidshem, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola sarskola
och vuxenutbildningen. Namnden ansvarar dessutom fér kommunens ungdomsmottagning,
kommunens aktivitetsansvar samt flykting- och integrationsfragor inom sitt verksamhetsomrade.
Verksamhet som sker, helt eller delvis, med privata utférare: elevresor (inom kommunen) under
skoltid for grundskoleelever.

Socialnamnden

Socialndmnden ansvarar for kommunens adldreomsorg, funktionsstéd, halso- och sjukvard,
Individ- och familjeomsorg, fardtjanst och bostadsanpassningsbidrag. Namnden har dven ansvar
for integrationsfragor och arbetsmarknadsatgarder. Verksamhet som sker, helt eller delvis, med
privata utférare: trygghetslarm sarskilt boende samt i ordinart boende, sarskilt boende, hem-
tjanst, matdistribution for ordinart boende samt boende med sarskilt service (LSS), samt kdp for
enskilda platser och placeringar.

Milj6- och samhaéllsbyggnadsnamnden

Miljé- och samhallsbyggnadsndmnden ansvarar fér kommunens uppgifter inom bland annat
plan- och byggvasendet, miljdomradet, halsoskyddsomradet, naturvardsomradet, livsmedels-
omradet samt smittskyddsomradet. Ndmnden ansvarar dven for framtagande av kommunens
befolkningsprognoser, kommunens 6versiktsplanearbete och kart- och matverksamhet.

Teknik- och fritidsnamnden

Teknik- och fritidsndmnden ansvarar for nyanlaggning, gatuunderhall, parkunderhall, skotsel av
andra kommunagda ytor samt trafiksakerhet. Namnden ansvarar dven for kommunens
raddningstjanst, maltidsservice och fordonsforsérjning samt kommunens fritids-, idrotts- och
badanldaggningar. Verksamhet som sker, helt eller delvis, med privata utférare: drift och under-
hall av gatubelysning, , drift av gdsthamnar, sotningstjanster, vintervaghallining och mat-
leveranser. Under del av 2025 har vattenreningsteknisk forvaltning av simhallar skett av privat
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aktor. | samband med dppnande av simhallen vid Larslunda har den vattenreningstekniska
forvaltningen tagits 6ver i egen regi.

Kulturndamnden

Kulturndmnden ansvarar fér kommunens folkbiblioteksverksamhet, fritidsgardar, kulturskola och
motesplatserna i kommundelarna. Néamnden ansvararaven fér kommunens program- och ut-
stallningsverksamhet, och férdelar bidrag till foreningar, studieférbund, bygdegardar och andra
verksamma aktorer inom kulturomradet. Verksamhet som sker, helt eller delvis, med privata
utforare: caféerna i Multeum och Grassagarden, drift av métesplatserna i Mariefred och
Stallarholmen.

Valndmnden

Valndmnden har till uppgift att organisera de allmanna valen som halls i kommunen vart fjarde
ar samt valet till Europaparlamentet vart femte ar.

Krisledningsnamnden

Krisledningsnamnden har till uppgift att utgora ledningsfunktion och fullgéra kommunens
uppgifter som enligt lag ankommer pa kommunen vid extraordinara handelser i fredstid.

Overférmyndarnamnden

Overférmyndarndmnden har till uppgift att utéva tillsyn éver fdrmyndare, férvaltare och gode
man. Namnden ger ocksa tillstand till olika rattshandlingar och andra atgarder.

Strangnds kommunfoéretag AB

Strangnas kommunfdretag AB ar Stradngnas kommuns heldgda moderbolag och ska svara for
ledning och samordning av bolagskoncernen underStrangnas kommun samt svara for
verksamhets- och ekonomisk uppféljning av dotterbolagen och férmedla information om
dotterbolagens verksamhet. Moderbolaget har tva helagda dotterbolag, Strangnas Fastighets
AB och SEVAB Strangnés Energi AB. Sedan 2022 ingar dven ett intressebolag i Solor Bioenergi
Strangnas AB.

SEVAB Strangnas energi AB

SEVAB Strangnas energi AB ansvarar for att producera och distribuera el, stadsnat, vatten och
renhallning. Bolaget har ett helagt dotterbolag, SEVAB Nat AB samt tre intresseforetag: Fibra AB,
Eskilstuna Strangnas Energi och Miljo AB (ESEM) och Eskilstuna Strangnas Elférsaljning AB
(ESEL). ESEL har i sin tur tva helagda dotterbolag, Eskilstuna Energi och Miljo Férséljning AB och
SEVAB Energiforsaljning AB. For stadsnatet har SEVAB en andel i Fibra. Samtlig personal &r
anstallda av ESEM som &gs till 75 procent av Eskilstuna kommun.

Strangnas fastighets AB

Strangnas Fastighets AB ska skapa mojligheter for kommunens verksamheter att arbeta i
effektiva lokaler genom att forvdrva, dga, forvalta, utveckla, hyra, forddla, avyttra och optimera
fastigheter. Bolaget ska genom sitt dotterbolag, Strangnéas Bostads AB, framja bostadsfor-
sorjningen genom attbygga, utveckla och férvalta bostader.
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Bilaga 2 - Indikatorer och nyckeltal

Metod fér kompletterande 6vergripande del i bedémning av maluppfyllelser som helhet.

For att fa en relevant jamforelsegrupp utifran nyckeltal/indikatorer anvands en jamforelsegrupp
med kommuner som har 30 000 — 49 999 tusen invanare. Den samlade analysen utifran
nyckeltal/indikatorer utgar fran andelen indikatorer som utvecklats i positiv riktning for
Strangnds kommun, andelen indikatorer som utvecklats i positiv riktning for jamforelsegruppen
samt andelen indikatorer dar Strangnas kommun uppvisar battre resultat an jamforelsegruppen.
Analysen fokuserar pa trender utifran grupper av Indikatorer/nyckeltal. Utvecklingen bedéms
utifran forandringen under en femarsperiod dar en férbattring over tid klassificeras som positiv
utveckling.

Vid jamforelse klassificeras resultat som battre, likvardigt eller samre, dar skillnader inom +0,5
procentenheter betraktas som likvardiga. Indikatorerna vager lika och anvands som komplement
till analys av redovisade aktiviteter, effekter och resultat som helhet. Vid tolkningen anvéands en
vagledning dar en andel 6ver 66 procent indikatorer i positiv riktning indikerar stark utveckling,
33-66 procent indikerar blandad utveckling och under 33 procent indikerar svag utveckling. Vid
den samlade analysen beaktas dven relationen till jamférelsegruppen, dar en hégre andel
indikatorer med positiv utveckling i Strangnds kommun &an i jamférelsegruppen indikerar en
starkare utveckling. Resultatet utifran nyckeltal/indikatorerna redogors for vid varje mal under
rubriken Indikatorer och nyckeltal.
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Indikatorer och nyckeltal till mal 1

Nyckeltal Omrade 2021 2022 2023 2024 2025
Medborgarundersokningen - Viktigti boendemiljon -
g{ g,, &t . Strangnas 92,7 93,7 90,8 91,9 93,4
platser for barn att leka pa, andel (%)
Medborgarundersokningen - Viktigti boendemiljon - Kommuner med
A 2 A 92,2 93,4 93,0 93,0 93,6
platser for barn att leka pa, andel (%) 30000 - 49999 invanare
Medborgarundersdkningen - Méjligheterna att enkelt Stranenis 36.5 29.9 35.3 35.0 43.8
anvanda kollektivtrafik till fritidsaktiviteter &r bra, andel (%) g ’ ’ ’ ’ ’
Medborgarundersokningen - Mojligheterna att enkelt Kommuner med
« . e . « A 48,7 51,9 52,9 52,0 53,2
anvanda kollektivtrafik till fritidsaktiviteter &r bra, andel (%) 30000 - 49999 invanare
Medborgarundersdkningen - Bra utbud av lekplatser, . .
. Strangnas 74,9 79,8 76,8 78,9 87,4
parklekar etc. i kommunen, andel (%)
M okni - Braut lekplat Ki
edborgarunqerso ningen - Bra utbud av lekplatser, ommuner meq . 807 812 79.9 825 82,9
parklekar etc. i kommunen, andel (%) 30000 - 49999 invanare
Medborgarundersokningen - Kommunens arbete for att
« g g .g . . Strangnés 83,6 79,6 86,3 83,3 78,5
sakerstalla tillgangen till dricksvatten ar bra, andel (%)
Medb dersokni - Ki bete for att Ki d
”e origarup eirso nlpgen' ommunﬂensar ete fora ommunerme' . 87,5 87,3 88,3 89,1 87.3
sakerstalla tillgangen till dricksvatten ar bra, andel (%) 30000 - 49999 invanare
Barn 1-5 ar inskrivna i forskola, andel (%) Strangnas 89,1 89,4 90,8 89,5
- i Kommuner med
Barn 1-5 ar inskrivna i forskola, andel (%) . 86,7 87,4 88,3 88,1
30000 - 49999 invanare
Elever i 4k 9 som uppnatt betygskriteriernaialla amnen, L
A e Strangnés 548 531 571 560 557
kommunala skolor, andel (%)
Elever i 4k 9 som uppnatt betygskriterierna i alla amnen, Kommuner med
o 75,9 73,7 72,7 71,5 71,1
kommunala skolor, andel (%) 30000 - 49999 invanare
Elever i §k 9 som ar behoriga till yrkesprogram, N .
gatillyrkesprog Strangnis 81,4 825 872 829 833
hemkommun, andel (%)
Elever i 8k 9 som ar behdriga till yrkesprogram, Kommuner med
L, 87,2 86,3 86,1 85,2 84,7
hemkommun, andel (%) 30000 - 49999 invanare
EL iak9 ar behoriga till yrk , ki l i
ever i ak 9 som ar behdriga till yrkesprogram, kommunala e 71,7 72,2 80,4 74,5 75.8
skolor, andel (%)
Elever i 4k 9 som ar behdriga tillyrkesprogram, kommunala Kommuner med
o 85,9 84,6 84,8 83,7 83,4
skolor, andel (%) 30000 - 49999 invanare
Elever i 4k. 9, meritvarde kommunala skolor, genomsnitt . .
. Strangnas 192,3 200,0 209,0 199,4  201,8
(17 &mnen)
EL i &k. itvarde k la skols itt K
e\(grla 9, meritvdrde kommunala skolor, genomsni ommuner meq . 2281 2063 2261 2246 2241
(17 @mnen) 30000 - 49999 invanare
Elever i §k 9, meritvarde, hemkommun, genomsnitt (17 N .
. g ( Strangnas 223,0 226,0 233,0 227,0 228,0
amnen)
Elever i 4k 9, meritvarde, hemkommun, genomsnitt (17 Kommuner med
. o, 232,6  230,4 229,6 228,7 228,2
amnen) 30000 - 49999 invanare
Elever i 4k 9 som uppnatt betygskriteriernaialla amnen, L
Ppnatt betyg Stréngnas 69,4 695 731 71,9 715
hemkommun, andel (%)
Elever i 4k 9 som uppnatt betygskriterierna i alla amnen, Kommuner med
o 78,1 76,1 74,7 74,0 73,2
hemkommun, andel (%) 30000- 49999 invanare
Elever i 8k 6 som uppnatt betygskriteriernai alla amnen, e
PP e Strangnés 692 688 61,7 628 733
hemkommun, andel (%)
Elever i 4k 6 som uppnatt betygskriterierna i alla &mnen, Kommuner med
o, 76,9 75,6 73,4 72,4 72,9
hemkommun, andel (%) 30000 - 49999 invanare
Elever i dk 8: Hur nojd ar du med din skola? Andel som .
t 41 41
svarat "Heltoch hallet" eller "Till stor del", (%) Strangnas -8 -8 25,3
Elever i 4k 8: Hur nojd &r du med din skola? Andel som Kommuner med
59,5 59,8 58,5 62,5

svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del", (%)

30000 - 49999 invanare



Nyckeltal Omrade 2021 2022 2023 2024 2025
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, yrkesprogram . .
Strangnas 70,3 75,6 68,3 75,4 80,1
hemkommun, andel (%)
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, yrkesprogram Kommuner med
o 77,6 79,6 80,2 80,0 78,1
hemkommun, andel (%) 30000 - 49999 invanare
Genomsnittlig betygspoang, gymnasieelever med examen, . .
g betygspoang, gy Strangnas 14,9 15,2 15,2 14,9 15,2
hemkommun
Genomshnittlig betygspoang, gymnasieelever med examen, Kommuner med
hemkommun 30000 - 49999 invinare 14,9 15,0 15,0 14,9 14,9
Gymnasiefrekvens, hemkommun(%) Strangnas 92,5 92,3 93,1 93,3
. Kommuner med
Gymnasiefrekvens, hemkommun(%) . 93,7 93,5 93,2 93,4
30000 - 49999 invanare
Indikatorer och nyckeltal till mal 2
Nyckeltal Omrade 2021 2022 2023 2024 2025
Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2-ekv/inv Strangnas 3,3 3,0 2,9
Kommuner med
Utslapp till luft av vaxth totalt, ton CO2-ekv/i o 3,8 3,7 3,4
slapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton ekv/inv 30000 - 49 999 invnare
Ekologiskt brukad akermark, andel (%) Strangnas 8,8 9,1 9,7 9,1
N Kommuner med
Ekologiskt brukad &kermark, andel (%) unermed 166 158 151 13,5
30000 - 49999 invanare
Befolkning i kollektivtrafiknara lage, andel (%) Strangnas 74,3 74,0 74,2
Kommuner med
Befolkning i kollektivtrafiknara lage, andel (% o 78,7 78,6 78,9
efolkning i kollektivtrafiknara lage, andel (%) 30000 - 49 999 invAnare
Cykelvag i kommunen, total, meter/inv Strangnas 2,5 2,5 2,5 2,5
Kommuner med
Cykelvagik , total, meter/i o 2,9 3,0 3,0 3,1
ykelvag i kommunen, total, meter/inv 30000 - 49999 invanare
Slutanvandning av elinom det geografiska omradet, N .
) g geog Strangnas 13,4 12,7 13,0
MWh/inv
Slutanvandning av elinom det geografiska omradet, Kommuner med
; I 11,8 11,0 11,0
MWh/inv 30000 - 49999 invanare
Slutanvandning av fjarrvarme inom det geografiska L
a . Strangnas 4,3 4,2 4,0
omradet, MWh/inv
Slutanvandning avfjarrvdrme inom det geografiska Kommuner med 37 36 38
omradet, MWh/inv 30000 - 49999 invanare ’ ’ ’
Sjoar med god ekologisk status, andel (%) Strangnas 37,5 37,5
Kommuner med
Sjoar med god ekologisk status, andel (%) . o, 33,6 33,8
30000 - 49999 invanare
Skyddad natur totalt, andel (%) Strangnas 2,7 2,7 2,8 2,8
Kommuner med
Skyddad natur totalt, andel (% . 6,6 7,2 7,4 7,5
Y (%) 30000 - 49999 invénare
Utslapp till luft av vaxthusgaser, egen uppvarmning, ton N .
p? g 8 PP g Strangnas 0,1 0,1 0,1
CO2e/inv
Utslapp till luft av vaxthusgaser, egen uppvarmning, ton Kommuner med 01 01 01
CO2e/inv 30000 - 49999 invénare ’ ’ ’
Utslapp till luft av vaxthusgaser, jordbruk, ton CO2e/inv Strangnas 0,5 0,5 0,5
Kommuner med
Utslapp till luft av vaxthusgaser, jordbruk, ton CO2e/inv . 0,7 0,7 0,7
PP gaser. ] 30000 - 49999 invénare
Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel . .
(%) Strangnas 48,8 60,8 74,5 85,3
Fossill f ik isati s I K
ossiloberoende fordon i kommunorganisationen, ande ommuner med 54,3 595 65,6 69,4

(%)

30000 - 49999 invanare



Nyckeltal Omrade 2021 2022 2023 2024 2025
Kommunalt avfall som samlats in for materialatervinning, . .
. . . . g Strangnas 42,0 46,0 44,0 43,0
inkl. biologisk behandling, andel (%)
Kommunalt avfall som samlats in for materialatervinning, ~Kommuner med 39.3 40.2 39.1 415
inkl. biologisk behandling, andel (%) 30000 - 49999 invinare ’ ’ ’ ’
Ekologiska livsmedeli kommunens verksamhet, andel (%) Strangnas 48,8 46,0 43,5
Ko er med
Ekologiska livsmedeli kommunens verksamhet, andel (%) mmunerm . 29,7 28,6 27,7
30000 - 49999 invanare
Genomsnittlig korstracka med personbil, mil/inv Strangnas 734,0 741,8 714,1 730,2
Genomshnittlig korstracka med personbil, mil/inv Kommuner med 634,8 638,9 639,2 647,4
8 P ’ 30000- 49999 invinare : : : ’
Indikatorer och nyckeltal till mal 3 - Trygghet
Nyckeltal Omrade 2021 2022 2023 2024 2025
M BKn e omhus] Ey
edborgarunci'?rsq' ningen - Trygg utomhus i omradet dar Site 78.1 77.7 79,7 79.0 831
du bor nér det ar morkt ute, andel(%)
Medborgarundersokningen - Trygg utomhus i omradetdar  Kommuner med
o 76,7 78,8 80,2 78,3 83,0
du bor nar det ar morkt ute, andel(%) 30000 - 49999 invanare
Medborgarundersokningen - Lag oro for att bli utsatt for
. g g g Strangnas 72,2 76,0 74,4 73,7 80,7
valdsbrott eller hot om vald, andel (%)
Medborgarundersokningen - Lag oro for att bli utsatt for Kommuner med
o o o 76,2 77,2 78,4 77,8 82,8
valdsbrott eller hot om vald, andel (%) 30000 - 49999 invanare
Med dersokni -Fa L d
e bc?'rgarun ersuo ningen "a-prob em med personer i 452 477 45.4 58,2 613
eller gang som brakar eller stor i kommunen, andel (%)
Medborgarundersokningen - Fa problem med personer Kommuner med
« o . o 65,1 64,1 70,1 64,6 74,4
eller gang som brakar eller stor i kommunen, andel (%) 30000 - 49999 invanare
Medborgarundersokningen - Fa problem med valdsbrott i
g g : Strangnas 57,5 64,2 56,1 64,3 67,2
kommunen, andel (%)
Medborgarundersokningen - Fa problem med valdsbrotti ~ Kommuner med
o 66,5 65,4 70,4 64,6 75,1
kommunen, andel (%) 30000-49999invanare
Medborgarundersokningen - Polisens narvaro i kommunen
N g g Strangnas 43,6 46,5 48,8 60,6 71,4
ar bra, andel (%)
Medborgarundersdkningen - Polisens narvaro i kommunen Kommuner med
. o, 47,7 46,8 54,5 64,6 67,0
ar bra, andel (%) 30000 - 49999 invanare
Anmalda valdsbrott, antal/100 000 inv Strangnas 1195,9 994,1 788,9 816,5
Kommuner med
Anmalda valdsbrott, antal/100 000 inv N 814,0 795,1 792,0 810,6
30000 - 49999 invanare
Anmalda brott totalt, antal/100 000 inv Strangnas 9543,9 10322,9 10226,9 10487,6
Anmélda brott totalt, antal/100 000 inv Kommuner med 9449,4 9580,1 9963,6 10385,0
’ 30000 - 49999 invénare ’ ’ ’ ’
NTU - Oro for att utsattas for misshandel, andel (%) Strangnas 9,0 9,0 10,0 10,0 7,0
Kommuner med
NTU - Oro for att utsattas for misshandel, andel (% . 9,5 9,3 8,7 8,4 8,5
(%) 30000 - 49 999 invénare
NTU - Oro for att utsattas for personran, andel (%) Strangnas 16,0 14,0 14,0 14,0 14,0
Kommuner med
NTU - Oro for att utsattas for personran, andel (% . 15,1 14,7 14,3 13,6 13,7
P (%) 30000 - 49 999 invnare
NTU - Sjalvrapporterad utsatthet for misshandel, andel (%) Strangnas 2,3 2,9 2,7 2,3 2,4
Kommuner med
NTU - Sjalvrapporterad utsatthet for misshandel, andel (%) 2,5 2,6 2,4 2,3 2,5

30000 - 49999 invanare



Nyckeltal Omrade 2021 2022 2023 2024 2025
NTU - Sjalvrapporterad utsatthet for personran, andel (%) Strangnas 0,5 0,9 1,3 1,1 0,9
Kommuner med
NTU - Sjalvrapporterad utsatthet for personran, andel (% o 1,0 0,9 0,8 0,7 0,7

Jarapp P ) 30000- 49999 invanare
R tid (tid frdn 112- tal till forst; ar pa
esporls |"(| 'ran sam a' i 'o'rsszesurs arpé S 132 12,9 13,6 148 14,6
plats) for raddningstjanst, mediantid i minuter
Resporlsth (tid fran };2—samta.ltlllforst§ resurs ar pa Kommuner meq . 111 115 11,6 11,5 11,3
plats) for rdddningstjanst, mediantid i minuter 30000 - 49999 invanare
Indikatorer och nyckeltal till mal 3 - Fritid & halsa
Nyckeltal Omrade 2021 2022 2023 2024 2025
Medborgarundersokningen - Bra utbud av lekplatser, . ..
garund g P Strangnés 749 798 768 789 87,4
parklekar etc. i kommunen, andel (%)
Medborgarundersdkningen - Bra utbud av lekplatser, Kommuner med
) o 80,7 81,2 79,9 82,5 82,9
parklekar etc. i kommunen, andel (%) 30000 - 49999 invanare
Medborgarundersdkningen - Bra 6ppettider vid L
X . . Strangnas 71,4 77,9 76,0 80,8 88,2
kommunens idrotts- och motionsanlaggningar, andel (%)
Medborgarundersdkningen - Bra 6ppettider vid Kommuner med
) - . - 80,3 81,8 80,5 81,6 81,7
kommunens idrotts- och motionsanlaggningar, andel (%) 30000 - 49 999 invanare
Medborgarundersdkningen - Bra mojlighet att nyttja .
) . N Strangnas 74,0 81,4 80,8 76,9 89,4
kommunens idrotts- och motions-anlaggningar, andel (%)
Medborgarundersdkningen - Bra mojlighet att nyttja Kommuner med
: - 5 o, 78,2 78,1 79,2 79,9 80,1
kommunens idrotts- och motions-anlaggningar, andel (%) 30000 - 49999 invanare
Medborgarundersdkningen - Bra utbud av belysta L
) Ny Strangnas 69,3 73,2 70,6 76,6 77,5
motionsspar i kommunen, andel (%)
M oy )
egborgar:lhdersoknlngen Bra utbud av belysta Kommuner meq . 67,5 711 70.1 71,9 73.7
motionsspar i kommunen, andel (%) 30000 - 49999 invanare
Medborgarundersokningen - Bra utbud avallménna
. E g. Strdngnas 67,5 68,6 69,8 72,3 72,4
traningsplatser utomhus i kommunen, andel (%)
Medborgarundersdkningen - Bra utbud avallmanna Kommuner med
. ) - 65,2 67,1 70,4 70,6 70,2
traningsplatser utomhus i kommunen, andel (%) 30000 - 49999 invanare
Medb dersokni - Bra utbud av friluft: adeni
edborgarundersokningen - Bra utbud av friluftsomraden i S 813 87.7 841 86.2 86.8
kommunen, andel (%)
Medborgarundersokningen - Bra utbud av friluftsomrddeni Kommuner med
. 86,6 88,5 88,7 86,4 88,3
kommunen, andel (%) 30000 - 49999 invanare
Medborgarundersokningen - Kommunen ar en bra plats att
garun g P Strangnés 931 923 9,21 897 935
bo och leva pa, andel (%)
Medborgarundersdkningen - Kommunen ar en bra plats att Kommuner med
o o 94,2 93,9 93,9 92,2 94,1
bo och leva pa, andel (%) 30000 - 49999 invanare
Aktivitetstillfallen for barn och unga i kommunala bibliotek, . .
t 4,4 7
antal/2000 inv 0-18 ar LIS 566 54, 67.9 9.9
Aktivitetstillfallen for barn och unga i kommunala bibliotek, Kommuner med
21,8 34,0 40,4 41,6
antal/1000inv 0-18 ar 30000 - 49999 invanare
No6jdhet med kommunens utbud av platser for idrott, R
) : « « . Strangnas 62,7 69,7 67,9 70,8 73,0
friluftslivoch stéllen att traffas pa, andel (%)
Néjdhet med kommunens utbud av platser for idrott, Kommuner med
. L 66,8 68,5 68,9 69,8 70,8
friluftslivoch stéllen att traffas pa, andel (%) 30000 - 49999 invanare
No6jdhet med skotseln av kommunens utomhusmiljoer, N .
) ’ Stréngnas 69,1 708 755 72,0 742
andel (%)
N6jdhet med skétseln avkommunens utomhusmiljoer, Kommuner med
. 73,9 72,5 73,2 68,0 74,3
andel (%) 30000 - 49999 invanare
Deltagartillfallen i idrottsforeningar, antal/inv 7-20 &r Strangnas 23,0 25,0 27,0 29,6
s . P . . Kommuner med
Deltagartillfallen i idrottsforeningar, antal/inv 7-20 ar 28,8 31,2 33,2 35,0

30000-49999invénare
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Indikatorer och nyckeltal till mal 3 - Omsorg & hélsa

Nyckeltal Omrade 2021 2022 2023 2024 2025
Eleveriak 8: Hur latt eller svart dr det att fa hjalp av
elevhalsan tillexempel skolskoterskan? Andel som svarat ~ Stréangnés 36,1 36,1 48,1
"Mycket latt" eller "Ganska latt", (%)
Eleveridk 8: Hur latteller svart ar det att fa hjalp av
levhalsan till Lskolskoterskan? Andel t Kommuner med 51,2 52,2 52,4 55,2
elevha sa“n illexempels os“ Oterskan? Andelsom svara 30000 - 49 999 invinare , ) ) )
"Mycket latt" eller "Ganska latt", (%)
Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, andel (%) Strangnas 74,0 67,4 64,4
2 « - . Kommuner med
. . o
Invanare med bra sjélvskattat halsotillstand, andel (%) 30000 - 49 999 invinare 72,1 71,9 72,1
Invanare 16-84 ar som éar fysiskt aktiva minst 150
, i Stréngnés 650 64,8 59,5
min/vecka, andel (%)
Invanare 16-84 ar som &r fysiskt aktiva minst 150 Kommuner med
N I 65,3 66,7 67,1
min/vecka, andel (%) 30000 - 49999 invanare
Invénare 16-84 ar med gott psykiskt valbefinnande, andel L
o ERR RS Strangnés 850 852 81,1
0
nvanare 16-84 ar med gott psykiskt valbefinnande, andel  Kommuner meq . 86.8 86,1 86.2
(%) 30000 -49999invanare
Fallskador bland personer 65+, 3-arsm, antal . .
A e . Strangnas 2159,1 2234,0 2326,8 2445,6
slutenvardstillfallen /100 000 inv
Fallskador bland personer 65+, 3-arsm, antal Kommuner med
N ) o, 3180,4 3263,2 3282,8 3310,4
slutenvardstillfallen /100 000 inv 30000 - 49999 invanare
Brukarbedomning hemtjanst dldreomsorg - helhetssyn, N .
ghemy g Y Strangnas 87,0 850 841 59,1
andel (%)
Brukarbeddémning hemtjanst dldreomsorg - helhetssyn, Kommuner med
o 86,1 85,8 84,3 84,7
andel (%) 30000 - 49999 invanare
Brukarbedémning sarskilt boende aldreomsorg -
g g Stréangnas 70,0 82,0 79,2 76,8
helhetssyn, andel (%)
Brukarbeddmning sarskilt boende aldreomsorg - Kommuner med
2 77,3 78,4 79,7 80,3
helhetssyn, andel (%) 30000-49999invanare
Brukarbedomning boendestod Sol - Brukaren far
bestdmma om saker som ar viktiga, lageskommun, andel ~ Strdngnas 85,7 78,0 81,0 97,0
(%)
Brukarbedémning boendestdd Sol - Brukaren far
besta k ar viktiga, lagesk del Kommuner med 87,2 88,7 87,0 88,0 90,8
(;? amma om saker som ar viktiga, ldgeskommun, ande 30000 - 49 999 invinare , , s s B
(]
Brukarbedomning boendestdd Sol - Brukaren far den hjal,
bt 19 strangnas 857 88,0 730 90,0
henvill ha, lageskommun, andel (%)
Brukarbedémning boendestdd SolL - Brukaren far den hjalp Kommuner med
. N L 86,2 90,7 87,4 86,6 87,3
henvill ha, lageskommun, andel (%) 30000 - 49999 invanare
Brukarbedomning sysselsattning SoL - Brukaren far
bestamma om saker som ar viktiga, lageskommun, andel ~ Strdngnas 81,3 84,0 100,0 86,0
(%)
Brukarbedomning sysselsattning SoL - Brukaren far
besta ki ar viktiga, lagesk del Kommuner med 79,6 78,7 83,8 81,1 84,2
(o/e? amma om saker som ar viktiga, lageskommun, ande 30000 - 49 999 invinare , , s ) )
0
Brukarbedomning sysselsattning Sol - Brukaren far den . .
St 93,8 74,0 82,0 85,0
hjalp henvill ha, lageskommun, andel (%) rangnas
Brukarbedomning sysselsattning SoL - Brukaren far den Kommuner med
x ) « A 88,0 87,0 90,1 88,0 89,6
hjalp henvill ha, lageskommun, andel (%) 30000 - 49999 invanare
Brukarbedomning gruppbostad LSS - Brukaren far
bestdmma om saker som ar viktiga hemma, ldgeskommun, Strangnas 60,3 78,0 81,0 75,0 73,0
andel (%)
Brukarbedémning gruppbostad LSS - Brukaren far
besta K Ar viktiga h ligesk Kommuner med 81,2 741 766 794 79,2
estdmma om saker som ar viktiga hemma, lageskommun, 30000 - 49 999 invinare , , , , ,
andel (%)
Brukarbedomning gruppbostad LSS - Brukaren far den
) gg P Strangnas 69,4 85,0 85,0 81,0 87,0
hjalp henvill ha, lageskommun, andel (%)
Brukarbedémning gruppbostad LSS - Brukaren far den Kommuner med
83,4 80,1 81,1 81,9 80,8

hjalp henvill ha, lageskommun, andel (%)

30000 - 49999 invanare
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Brukarbedomning daglig verksamhet LSS - Brukaren far
bestdmma om saker som &r viktiga, lageskommun, andel ~ Strédngnas 72,7 77,0 73,0 81,0 82,0
(%)
Brukarbedoémning daglig verksamhet LSS - Brukaren far
besté k At viktiga, lagesk del  <ommuner med 764 760 738 80,3 807
(O/e_;, amma om saker som &r viktiga, lageskommun, ande 30000 - 49 999 invinare B s ) B B
0
Brukarbedémning daglig verksamhet LSS - Brukaren far .
St 81,5 83,0 82,0 85,0 92,0
den hjalp hen vill ha, lageskommun, andel (%) rangnas
Brukarbedémning daglig verksamhet LSS - Brukaren far Kommuner med
) x o, 84,8 86,8 85,3 88,2 87,9
den hjalp henvill ha, lageskommun, andel (%) 30000 - 49999 invanare
Bruk domning individ- och familj totalt - vi
”ru ?rbe 6mning individ- och familjeomsorg totalt - visar e 59,0 375 471 85.7 87.9
forstaelse, andel (%)
Brukarbedémning individ- och familjeomsorg totalt - visar Kommuner med
.o A 85,5 83,1 86,6 90,8 88,6
forstaelse, andel (%) 30000 - 49999 invanare
Brukarbeddmning individ- och familjeomsorg totalt -
) g : g Strangnas 61,8 50,0 31,3 81,5 90,5
inflytande, andel (%)
Brukarbeddmning individ- och familjeomsorg totalt - Kommuner med 872 85.6 86.3 911 915
inflytande, andel (%) 30000 - 49999 invinare ’ ’ ’ ’ ’
Brukarbeddémning individ- och familjeomsorg totalt - .
Strangnas 51,2 50,0 56,3 93,1 90,9
helhetssyn, andel (%)
Brukarbeddmning individ- och familjeomsorg totalt - Kommuner med
. 85,7 85,0 86,0 90,7 88,7
helhetssyn, andel (%) 30000 - 49999 invanare
Brukarbeddmning individ- och familjeomsorg totalt -
o . .g : g Strangnés 42,1 54,5 50,0 79,3 84,1
forbattrad situation, andel (%)
Brukarbeddmning individ- och familjeomsorg totalt - Kommuner med
L T - 75,3 75,0 76,2 76,9 77,4
forbattrad situation, andel (%) 30000 - 49999 invanare
Indikatorer och nyckeltal till mal 4
Nyckeltal Omrade 2021 2022 2023 2024 2025
Sjukfranvaro totalt bland anstallda, kommun, andel (%) Strangnas 8,7 8,4 8,0 7,8
R . Kommuner med
Sjukfranvaro totalt bland anstallda, kommun, andel (%) u . 7,5 7,9 7,3 7,2
30000 - 49999 invanare
Sjukfranvaro mer an 59 dagar som andel av total P
a . Strangnas 38,5 34,5 36,0 38,2
sjukfrénvaro bland anstéllda, kommun, andel (%) rangn
S!ukfr?nvaro mer an 59 Ejagar som andel av total Kommuner meq . 38.1 38.2 406 a1
sjukfranvaro bland anstallda, kommun, andel (%) 30000 - 49999 invanare
Heltidsanstallda manadsavionade, kommun, andel (%) Strangnas 84,1 86,5 87,9 88,4
N . Kommuner med
Heltidsanstéllda manadsavlénade, kommun, andel (%) u . 82,5 83,6 84,6 85,6
30000 - 49999 invénare
Avgangna tillsvidareanstallda under aret, kommun, andel .
(%) Stréangnas 9,8 11,0 11,2 9,3
Avad - « o
vgangna tillsvidareanstallda under aret, kommun, andel ~ Kommuner meq . 9.7 11,4 10,6 9.4
(%) 30000 - 49999 invanare
Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen -
. - 8 ) Strangnas 80,3 80,1 80,5 78,9 79,1
Totalindex
Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Kommuner med
) L 80,1 80,3 79,8 79,9 81,2
Totalindex 30000 - 49999 invanare
Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - .
R Strangnas 82,0 81,9 81,1 79,3 79,3
Motivationsindex
Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Kommuner med
o 80,0 80,1 79,3 79,2 80,6
Motivationsindex 30000 - 49999 invanare
Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen -
. s 8 ) Strangnas 78,5 78,9 79,8 80,0 80,7
Ledarskapsindex
Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Kommuner med
79,7 80,1 79,6 80,1 81,5

Ledarskapsindex

30000 - 49999 invanare
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Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen -
. ga gl . ), .. o Strangnas 78,5 78,9 79,8 80,0 80,7
Ledarskapsindex, senaste matning pa tre ar
Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Kommuner med
e 2. s o 79,5 79,6 79,4 80,0 80,1
Ledarskapsindex, senaste matning pa tre ar 30000 - 49999 invanare
HME kommunen totalt, index for pdstdendet Min ndrmaste e
. . i P Strangnas 81,3 82,0 83,0 82,0 83,0
chefvisar fortroende for mig som medarbetare.
HME kommunen totalt, index for pastdendet Min narmaste  Kommuner med 823 831 826 831 84.3
chefvisar fértroende for mig som medarbetare. 30000 - 49999 invinare ’ ’ ’ ’ ’
Indikatorer och nyckeltal till mal 5
Nyckeltal Omrade 2021 2022 2023 2024 2025
Medborgarundersokningen - Bra utbud av bibliotekets
aktiviteter (t.ex. bokklubbar, forfattarbesok, sagostunder,  Strdngnés 82,4 87,1 89,3 82,6 91,9
utbildning), andel (%)
Medborgarundersdkningen - Bra utbud av bibliotekets
ktiviteter (t.ex. bokklubbar, forfattarbesok, tund Kommuner med 81,5 82,1 84,0 83,2 86,3
a I.VI e}er( .ex. bokklubbar, forfattarbesok, sagostunder, 30000 - 49 999 invinare ) ) ) s E
utbildning), andel (%)
Nystartade foretag, antal/1000 inv, 16-64 ar Strangnas 12,9 11,5 10,2 11,8
Kommuner med
Nystartade foretag, antal/1000 inv, 16-64 & o, 11,8 11,1 9,8 10,5
ystartade foretag, anta n ar 30000- 49999 invinare
Nystartade arbetsstallen, antal/1000 inv 16-64 ar Strangnas 16,2 15,8 12,9 14,3
. . . Kommuner med
Nystartade arbetsstéllen, antal/1000 inv 16-64 ar . 16,0 14,2 13,0 14,1
30000 - 49999 invanare
Befolkningsférandring i antalinva dan féregaend
ue olkningsférandring i antalinvanare sedan foregaende St 2.2 1.0 1.0 1.0
ar, procent
ni P Linvé P
I?efo kningsférandring i antalinvanare sedan foregaende Kommunermeq . 0,9 0.6 0.2 0.2
ar, procent 30000 - 49999 invanare
Sysselsatta invanare 20-65 ar, andel (%) Strangnas 81,5 82,5 82,6 82,1
. N Kommuner med
Sysselsatta invanare 20-65 ar, andel (%) . 82,2 83,1 83,2 82,6
30000 - 49999 invanare
Aktivitetstillfallen for barn och unga i kommunala bibliotek, . .
t 3 4,4 7 8
antal/2000 inv 0-18 ar Strangnds 56,6 5 67.9 9.9
Aktivi - . . -
|V|tetst|llfallen fornbarn och unga i kommunala bibliotek, Kommuner meq . 218 34,0 40,4 416
antal/1000inv0-18 ar 30000 - 49999 invanare
Néjdhet med bibliotekets utbud och framjande av lokalt
Johe ) Strangnés 776 846 840 795 814
kulturliv, andel (%)
No6jdhet med bibliotekets utbud och framjande av lokalt Kommuner med
. o 79,5 79,8 80,7 80,2 81,4
kulturliv, andel (%) 30000 - 49999 invanare
Indikatorer och nyckeltal till mal 6
Nyckeltal Omrade 2021 2022 2023 2024 2025
Nettokostnadsawvikelse totalt (exkl. LSS), andel (%) Strangnas -7,5 -5,8 -1,4 -2,2
Kommuner med
Nettokostnadsawvikelse totalt (exkl. LSS), andel (% . -3,3 -3,0 -3,8 -3,0
( ) () 30000 - 49 999 invénare
Soliditet inkl pensionsatag. kommunkoncern, (%) Strangnas 23,0 35,8 35,0 34,6
R Kommuner med
Soliditet inkl pensionsatag. kommunkoncern, (%) 29,0 31,2 31,4 30,6

30000 - 49999 invanare
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Arets resultat som andel av skatt & generella statsbidra
8 g Strangnas 8,0 7,5 7,0 18,7
kommun, (%)
Arets resultat som andel av skatt & generella statsbidrag ~ Kommuner med 81 55 43 39
kommun, (%) 30000 - 49999 invinare ’ ’ ’ ’
Kassalikviditet kommunkoncern, (%) Strangnas 108,1 326,9 260,8 230,9
Kommuner med
K likviditet k ki , (% o, 122,7 125,8 119,1 118,2
assalikviditet kommunkoncern, (%) 30000 - 49 999 invAnare
Effektivitetsindex forskola Strangnas 84,8 65,2 44,1 42,3
Effektivitetsindex forskola Kommunermed 683 586 655 687
30000 - 49999 invanare
Effektivitetsindex kommunal grundskola F-9 Strangnas 4,3 0,0 13,4 2,7
Kommuner med
Effektivitetsindex kommunal grundskola F-9 N 59,1 58,8 55,0 63,7
g 30000 - 49999 invanare
Effektivitetsindex kommunal gymnasieskola Strangnas 26,0 0,0 0,0 0,0
Kommuner med
Effektivitetsindex kommunal gymnasieskola uner . 49,4 43,4 47,5 50,1
30000 - 49999 invanare
Effektivitetsindex aldreomsorg Strangnas 51,3 49,6 66,6 52,9
Kommuner med
Effektivitetsindex dldreomsor 60,2 55,8 60,9 63,0
g 30000 - 49999 invanare
Effektivitetsindex LSS boende och daglig verksamhet Strangnas 0,0 31,9 50,2 12,5
Kom er med
Effektivitetsindex LSS boende och daglig verksamhet munermed 491 542 464 47,9
30000 - 49999 invanare
Effektivitetsindex ekonomiskt bistand Strangnas 59,1 79,6 75,4 54,7
Kommuner med
Effektivitetsindex ekonomiskt bistand 47,5 51,5 49,2 48,6

30000 - 49999 invanare
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