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Inledning 
Strängnäs kommun redovisade ett positivt resultat för 2025, såväl ekonomiskt som 
verksamhetsmässigt. 

Beredskap har varit i fokus under året och för att ytterligare stärka området har kommun-
koncernen gjort flera satsningar, ofta i horisontell samverkan. Några exempel på satsningar är 
Frivilliga Resursgruppen (FRG) som är en lokal beredskapsresurs vid kriser, olyckor eller natur-
katastrofer. Runt 60 nya frivilliga har utbildats under året, vilket stärker beredskapsorganisa-
tionen. Kommunen har även förberett trygghetspunkter bemannade av FRG, samt installerat 
utrustning för trycksatt nödvatten på särskilda boenden och i centralköket. Det har även genom-
förts en översyn av samtliga skyddsrum och IT-säkerheten har stärkts under året genom 
säkerhetshöjande åtgärder. Arbetet syftar bland annat till att möta ökande och intensifierade 
cybersäkerhetshot. 

Den 25 augusti var det driftsättning av Strängnäs Arena och Simhall. Det har varit en god 
beläggning i båda hallarna. Under drygt fyra månader har 49 617 personer besökt simhallen. 
Det kan jämföras med Thomasbadets 67 252 besök under hela 2024. Den kommunala an-
läggningen på Larslunda rymmer bland annat en arena med två sporthallar och en simhall med 
flera bassänger samt Larslunda aktivitetscenter, som under året bland annat huserat Närings-
livsgalan. Dessutom finns också en pumptrack-bana och ett belyst motionsspår. För att till-
gängliggöra verksamheterna vid Larslunda har en ny busshållplats byggts, och flera busslinjer 
har dragits om under hösten så att de nu passerar området. Det möjliggör att fler personer kan 
ta sig till området med kollektivtrafik. 

Inom skolan har kommunen arbetat mot måluppfyllelse genom att bland annat stärka syste-
matik och resultatuppföljning inom områdena undervisning, tidiga insatser och stöd, samt 
närvarofrämjande arbete. Resultaten visar på en positiv förflyttning. Den stabila utvecklingen i 
den kommunala förskolan och lågstadiet ger förutsättningar för fortsatt god utveckling i hela 
grundskolan. Långsiktighet i det systematiska utvecklingsarbetet har identifierats som en fram-
gångsfaktor för goda resultat. De påbörjade insatserna bedöms behöva fortsätta för att ge full 
effekt på resultaten, framför allt i den senare delen av grundskolan. 

Den nya socialtjänstlagen trädde i kraft den 1 juli 2025. Lagen innebär en omfattande om-
ställning för socialtjänsten, med ökad betoning på förebyggande insatser, individens delaktighet 
och samverkan. Arbete med att anpassa organisationen till lagens krav har genomförts. Sam-
tidigt har arbetet med omställningen till Nära vård fortgått. Både den nya socialtjänstlagen och 
Nära vård syftar till att göra socialtjänstens insatser mer tillgängliga, samordnade och behovs-
anpassade. För barn och unga innebär detta ett tydligare fokus på tidiga och förebyggande 
insatser i nära samverkan med andra aktörer. För vuxna handlar det om att utveckla arbetssätt 
som bättre möter komplexa behov, med helhetssyn och samordning som grund. 
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När det gäller måluppfyllelse utifrån kommunkoncernens sex gemensamma mål bedöms ett mål 
inte uppfyllt, det gäller målet: 

• I Strängnäs kommun är vi en fossilfri kommun 2030 på god väg mot klimatneutralitet 
2040 med låg miljöpåverkan. 

Kommunen har gjort förflyttningar mot måluppfyllelse, särskilt i form av strategiska förut-
sättningar för ett fortsatt aktivt klimat- och miljöarbete, men fortsatt arbete krävs för att stärka 
utvecklingstakten i förflyttningar mot målet. 

Två mål bedöms bli delvis uppfyllda. Det gäller målen: 

• I Strängnäs kommun ges barn och unga goda förutsättningar att må bra och att klara 
skolan med goda resultat och en vilja att fortsätta lära genom livet. 

Det har gjorts ett omfattande förbättringsarbete inom de olika skolformerna. Det kvarstår 
samtidigt arbete för att stabilisera befintliga resultat där de finns och förbättra de processer och 
resultat som ännu inte är på förväntad nivå. 

• I Strängnäs kommun är ett aktivt, tryggt och hälsosamt liv möjligt för alla invånare 
oavsett individuella förutsättningar. 

Trygghetsarbetet visar positiva tendenser, det finns samtidigt utvecklingsbehov för att stärka 
tryggheten ytterligare. Inom omsorg och hälsa behövs ytterligare insatser för att stärka 
resultaten och minska skillnaderna där sådana finns särskilt med fokus på barn och unga. Ett 
arbete som också kommer att ske utifrån den nya socialtjänstlagen. 

Tre mål bedöms uppfyllda. Det gäller målen: 

• I Strängnäs kommun har medarbetare och ledare möjlighet och förutsättning att vara 
med och utveckla vår kommun. 

Arbetsmiljöarbetet fortgår löpande och friskvårdssatsningar har skett. Medarbetarenkäten visar 
att hållbart medarbetarindex (HME) ligger på en stabil hög nivå. 

• I Strängnäs kommun finns det ett kulturutbud och ett företagarklimat som stärker 
tillväxt och arbetsmarknad. 

Kommunen har under perioden arbetat för att ytterligare stärka tillväxt och företagarklimat 
utifrån en redan bra position. 

• I Strängnäs kommun är kommunkoncernen kostnadsmedveten och resultatinriktad. 

Kommunen visar en stark finansieringsförmåga och hållbar ekonomi. Flera verksamheter har 
arbetat aktivt med att begränsa kostnadsutvecklingen, vilket stärker kostnadsmedvetenheten 
och resultatfokus. Indikatorer ger en bild av att Strängnäs har en stabil och väl avvägd 
utveckling inom målområdet. 
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Politisk sammansättning 
PARTI  MANDAT  TOTALT 
 
Moderaterna  17 
Socialdemokraterna 14  31  
   
Sverigedemokraterna 9 
Centerpartiet  3   
Miljöpartiet  1 
Vänsterpartiet  3 
Liberalerna  2 
Kristdemokraterna 3 
Lokalpartiet  3  24 

Målgrupp 
Strängnäs kommuns årsredovisning är kommunstyrelsens rapport 
till kommunfullmäktige om den samlade verksamheten och ekonomin för 
kommunkoncernen. 
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Förvaltningsberättelse 
I förvaltningsberättelsen lämnas information om förvaltningen av kommunen och den kom-
munala koncernen. Förvaltningsberättelsen syftar till att ge en övergripande och rättvisande bild 
av resultatet för det gångna året. 

Den kommunala koncernen 
Med den kommunala koncernen avses kommunfullmäktige, kommunstyrelsen, kommunens 
nämnder och bolag. En översikt av den kommunala organisationen visas i organisationsschemat 
nedan.  

Figur 1. Organisationsschema.  
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Privata aktörer 
Privata utförare anlitas för de områden där det bedöms finnas driftsfördelar som kommunen 
själv inte kan uppnå. Privata utförare kan anlitas efter konkurrensprövning om de kan anses 
utföra uppgiften till bättre kvalitet med samma eller färre resurser. Myndighetsutövningen utförs 
inte av privat utförare. 

Styrning och uppföljning 
Nedan presenteras upplysningar om väsentliga aspekter avseende styrning, uppföljning och 
internkontroll. 

Styrning 
I Strängnäs kommun är den kommunala koncernen den övergripande styrenheten. Med den 
kommunala koncernen avses kommunfullmäktige, kommunstyrelsen, Strängnäs kommunföretag 
AB samt kommunens nämnder och övriga bolag. 

Kommunfullmäktige är kommunens högsta beslutande organ och ansvarar för styrningen i 
Strängnäs kommun. Kommunfullmäktige fastställer kommunstyrelsens och nämndernas upp-
drag och ansvarsområden i reglementen samt beslutar om ägardirektiv gentemot kommunens 
bolag. Kommunfullmäktige beslutar om mål som gäller för hela koncernen. 

Kommunstyrelsen har en samordnande roll för planering och uppföljning av kommunfull-
mäktiges mål samt ett särskilt ansvar när det gäller samordning och uppsikt över nämndernas 
verksamhet. 

Strängnäs kommunföretag AB (SKFAB) är moderbolag med ansvar för att äga och förvalta kom-
munens bolag. Moderbolaget ska säkerställa att bolagskoncernens arbete präglas av kommu-
nens vision, mål och värdegrund. 

Planering och uppföljning av verksamhet och ekonomi följer Strängnäs kommuns styrmodell. 
Syftet med en gemensam styrmodell i hela kommunkoncernen är att säkerställa att de politiska 
målen nås samt att god ekonomisk hushållning säkras. Den långsiktiga färdriktningen skapas 
genom kommunens vision, översiktsplan och andra framåtsyftande styrande dokument. 

Flerårsplanen är kommunfullmäktiges heltäckande plan för att styra hela den kommunala verk-
samheten, inklusive bolagen. Den politiska viljeinriktningen tillsammans med omvärlds- och 
nulägesanalyser utgör underlag för prioriteringar. Kommunfullmäktiges ägardirektiv till bolagen 
beskriver deras ändamål, inriktning och direktiv för verksamheten och ekonomin. Den politiska 
styrningen baseras på tillit till att förvaltningen vet hur målen bäst och effektivast kan uppnås 
utifrån den politiska inriktningen. 

Inom Strängnäs kommunkoncern används olika styrdokument. Styrdokumenten syftar generellt 
till att förtydliga den politiska viljan och säkra en effektiv och säker verkställighet. Det kan 
handla om utveckling, såsom planer och program, förhållningssätt, exempelvis policys, eller 
rättssäker hantering i form av riktlinjer. 
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Internkontroll 
Kommunkoncernen ska ha en internkontroll som förebygger, upptäcker och åtgärdar risker, 
brister och felaktigheter. Internkontrollen ska fylla sin funktion och vara ändamålsenlig. Intern 
kontroll ingår i verksamhets- och ekonomistyrningen tillsammans med målsättning, planering, 
samordning och uppföljning. Den interna kontrollen är integrerad i nämndernas och bolagens 
verksamhetsplanering som även kompletteras med en risk-och väsentlighetsanalys. Den syftar 
till att undersöka och förebygga risker som kan hindra nämnden eller bolaget att nå sina mål. 
Risker hanteras med åtgärder inom verksamhetsplaneringen. 

Kommunstyrelsen har ett övergripande ansvar att samordna förvaltningen och ha uppsikt över 
nämnder och bolag. Internkontrollen sker utifrån kommunkoncernens riktlinjer för 
internkontroll, (KS/2019:680). 

Samtliga nämnder och bolag har som del av sin årsuppföljning även genomfört uppföljning av 
internkontrollplanen. Utifrån analys är riskerna av sådan art och nivå att de kan hanteras och 
åtgärdas av nämnderna och bolagen. Nämndernas årsrapporter och bolagens årsredovisningar. 

Den interna kontrollen har utvärderats som en del av den årliga uppföljningen. Det har skett i 
enlighet med kommunkoncernens riktlinjer för internkontroll. Resultatet av utvärdering och 
analyser visade att internkontrollen för 2025 fungerat som avsett i stort. Det finnas samtidigt 
behov av mer enhetlig systematik samt ökad kännedom av metoder om riskidentifiering och 
riskvärdering. En ny riktlinje för internkontroll för kommunkoncernen planeras därför att tas 
fram, beslutas och kommuniceras. 

Uppföljning 
Mål och budget följs upp tre gånger per år, i delårsrapport 1 (per 30 april), i delårsrapport 2 (per 
31 augusti) samt i nämndernas årsrapporter och i kommunens årsredovisning. Ägardirektiv för 
moderbolaget följs upp i samband med delårsrapport 2 och i årsredovisningen. 

Uppföljning av mål och ekonomi sker utifrån en systematisk uppföljning och analys. Om av-
vikelser befaras eller uppkommer under det innevarande året vidtas åtgärder för att förbättra 
situationen. 

Översikt över verksamhetens utveckling 
Under den senaste femårsperioden har kommunkoncernen redovisat höga resultatnivåer. En 
stor del av det höga resultatet för 2022 kommer från försäljningen av fjärrvärmerörelsen.  

 

Tabell 1. Nyckeltal för den kommunala koncernen 2021 – 2025 

Nyckeltal: den kommunala koncernen
2021 2022 2023 2024 2025

Årets resultat, mkr 246 1 123 88 172 310
Soliditet inkl. totala pensionsförpliktelser, % 23,0 35,8 35,0 34,6 35,6
Investeringar, mkr 1 431 401 731 1 023 1 201
Investeringarnas självfinansieringsgrad, % 100 100 52 51 33
Antal invånare 38 129 38 526 38 917 39 313 39 387
Hållbart medarbetarengagemang 2 4,21 4,21 4,22 4,16 4,16
1 Från och med 2023 redovisas  investeringar brutto
2 HME Hål lbart medarbetarengagemang - Tota l t index 1-5
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Resultatet på 310 miljoner kronor var högre än förra året och det positiva resultatet berodde 
främst på positiva resultat i kommunen och i Sevab-koncernen.  

Koncernens stabila ekonomiska grund och ett effektivt resursutnyttjande har varit avgörande 
faktorer för det redovisade resultatet och skapar goda förutsättningar för en långsiktigt hållbar 
ekonomi. De starka resultaten under de senaste åren har bidragit till att stärka soliditeten i 
kommunkoncernen. Den finansiella positionen har därmed förbättrats och ger en viktig 
beredskap inför kommande ekonomiska utmaningar kopplade till demografiska förändringar 
och omfattande investeringsbehov. 

De senaste årens tillväxt visar att Strängnäs kommun har etablerat sig som en attraktiv bostads-
ort, även om befolkningstillväxten nu har avtagit. Den växande befolkningen i kombination med 
demografiska förändringar medför ett ökat behov av välfärdstjänster och ställer krav på om-
fattande investeringar i infrastruktur, skolfastigheter, äldreomsorg och bostadsbyggande. I takt 
med stigande investeringsnivåer har behovet av utvecklade och mer effektiva processer blivit 
tydligt. Ett viktigt steg i detta arbete är den långsiktiga investeringsplanen som skapar bättre 
förutsättningar att möta både nuvarande och framtida behov. Under den senaste femårs-
perioden har kommunkoncernens investeringsvolym ökat med drygt 769 miljoner kronor, vilket 
motsvarar 178 procent. 

När det gäller ett långsiktigt och hållbart medarbetarengagemang har Strängnäs kommun 
engagerade och stolta medarbetare. Detta bekräftas i de senaste resultaten, bland annat inom 
områdena motivation, kompetensutveckling, ledarskap och styrning. Det samlade resultatet 
ligger fortsatt högt och är i nivå med föregående år. 

Viktiga förhållanden för resultat och ekonomisk ställning 
Nedan presenteras en överblick över viktiga förhållanden och förutsättningar för Strängnäs 
kommunkoncerns resultat och ekonomiska ställning. 

Konjunkturläge och arbetskraft 
Under 2025 har ekonomin fortsatt påverkats av en utdragen lågkonjunktur. Efter år av åter-
kommande ekonomiska prövningar och en hög kostnadsutveckling ser det nu ut som att 
Sveriges ekonomi är på väg att stärkas. Enligt den senaste prognosen från Sveriges Kommuner 
och Regioner (SKR), väntas den globala ekonomin växa med omkring tre procent per år, sam-
tidigt som tecken på återhämtning blir allt tydligare i Sverige. BNP-tillväxten under 2026–2027 
bedöms främst drivas av hushållens konsumtion i kombination med en expansiv ekonomisk 
politik.  

Arbetsmarknaden förbättras successivt och sysselsättningen har ökat sedan slutet av 2025. 
Strängnäs har Södermanlands högsta utbildningsnivå, vilket är en styrka för den lokala arbets-
marknaden. Samtidigt har arbetsmarknaden 2025 bestått av kompetensbrist, där konkurrensen 
om nyckelkompetens har varit hård. Under det sista kvartalet 2025 låg arbetslösheten i 
Strängnäs kommun på 6,1 procent. Detta innebar en minskning jämfört med motsvarande 
period föregående år, då siffran var 6,3 procent. 
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Kommunsektorn står fortsatt inför betydande demografiska och ekonomiska utmaningar. 
Minskande elevkullar och en växande andel äldre innebär att verksamheter, lokaler och beman-
ning behöver anpassas till förändrade behov. Inom flera områden, inte minst VA, äldreomsorg 
och civilt försvar, förväntas investeringsbehoven vara omfattande under en lång tid framöver. 
Samtidigt innebär ett högre ränteläge och ökade kapitalkostnader att en större del av det eko-
nomiska utrymmet binds upp av avskrivningar och räntekostnader. 

Strängnäs kommun påverkas av samma strukturella utmaningar som övriga landet, men har 
genom starka resultat under tidigare år byggt upp en stabil ekonomisk grund. Befolkningen 
fortsätter att öka, om än i en lägre takt, vilket ger relativt goda förutsättningar att hantera 
omställningen inom välfärden. För att långsiktigt säkerställa kvaliteten i verksamheterna och 
värna det ekonomiska handlingsutrymmet krävs dock fortsatt fokus på strategisk planering, 
omställning och tydliga prioriteringar. 

Befolkningsutveckling och bostadsmarknad 
Befolkningsutvecklingen till och med december månad 2025 visar att det fanns 39 387 invånare i 
Strängnäs kommun. Det motsvarar en ökning på 74 personer jämfört med 2024 (39 313).  

Befolkningen i Strängnäs kommun har i snitt ökat med drygt 337 invånare per år, för perioden 
1970 till och med år 2025, vilket innebär en genomsnittlig årlig tillväxt på runt 1,2 procent-
enheter. Den senaste tioårsperioden respektive femårsperioden har befolkningen i Strängnäs 
kommun ökat med 1,45 respektive 1,1 procentenheter i snitt.  

Statistik till och med december redovisade en tillväxt på 0,2 procentenheter, vilket motsvarar en 
ökning på 74 personer. Ett positivt inrikes flyttningsnetto utgör huvudparten av befolknings-
tillväxten.  

Befolkningsstrukturen i Strängnäs kommun skiljer sig i vissa mått från rikets. Se diagram 1 
nedan. Andelen av de allra yngsta individerna är något lägre i Strängnäs än i riket, medan 
andelen i skol- och gymnasieåldern är något högre i Strängnäs. Strängnäs har dock klart mindre 
andel unga vuxna, alltså personer i åldern 20–34 år.  

Frånsett de allra äldsta, har Strängnäs högre andelar än riket för åldern runt 45 år och uppåt. 
Detta är särskilt framträdande för åldersgruppen 65-84 år. Att samhällen har fler pensionärer 
och mindre andel av befolkningen som yrkesarbetar, innebär ett reducerat skatteunderlag för 
kommunerna.  
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Diagram 1. Åldersstruktur Strängnäs i jämförelse med riket, november år 2025 (SCB). 

För 2025 tillkom 324 färdigställda bostäder, vilket är en normalhög siffra och en återhämtning 
av 2024 års låga tal. Sett till en längre tidsperiod är trenden positiv, med ett stort antal 
färdigställda bostäder i Strängnäs under de senaste åren. Nivån för 2025 tangerade i stort 
inriktningen i riktlinjerna för bostadsförsörjningen, cirka 250–310 tillkommande bostäder om 
året.  

Tillkommande flerbostadshus utgör ett dominerande avtryck på år 2025, med hela 94 procent-
andelar av den totala bostadsproduktionen. Hyresrätten stod för samtliga bostäder i fler-
bostadshus för året. I fjol stod dock bostadsrätten för den större delen, 53 procent, och hyres-
rätten för 25 procent av samtliga bostäder.  

I Strängnäs stads kommundel, med Tosterö-Aspö, byggdes 278 stycken nya bostäder, vilket 
utgör 86 procentandelar av den totala nybyggnationen. Så få som fyra äganderätter (småhus) 
producerades, vilket följer i spåren av den svaga utvecklingen för småhusen i kommundelen 
under senare år. 

I Mariefreds kommundel tillkom enbart fyra bostäder, vilket saknar motsvarighet under 
modernare tid. Samtliga utgjordes av småhus. Förra året erhöll kommundelen 57 procent av 
nybyggnationen, då 97 bostäder tillkom. 

De låga talen fortsätter till Stallarholmens kommundel. Där enbart sju bostäder slutfördes. 
Samtliga var även där småhus. 

Åker-Lännas kommundel hade år 2025 det näst högsta antalet nya bostäder efter Strängnäs 
kommundel. Nyproduktionen var 11 procent, då 35 bostäder tillkom varav 32 var hyresrätter. 
Kommundelen Härad-Vårfruberga fick för året inga tillkommande bostäder. 

Inflyttningen har påverkats av hushållens minskade rörlighet. I synnerhet har barnfamiljer, vilka 
vanligtvis utgör en betydande del av inflyttningen till Strängnäs, blivit mer avvaktande kring 
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bostadsförvärv och flyttbeslut. Parallellt har även nyproduktionen under senare tid, i form av 
många hyresrätter, haft en inriktning mot främst andra hushållstyper.  

Samtidigt består behoven att flytta och efterfrågan till passande bostäder. En pågående huvud-
trend är utflyttning från bland annat Stockholm, vilket pandemin gav ytterligare skjuts åt. En 
huvudtrend som snabbt kan återtas och späs på om efterfrågan är uppdämd. 

Finansiella risker 
Kommunens finanspolicy styr hur lån och kapital ska hanteras. Syftet är att säkra betalnings-
förmågan, hålla nere kostnaderna och hantera risker på ett tryggt sätt samt att få bästa möjliga 
avkastning på kapitalet inom risklimiterna. 

Ränte- och finansieringsrisk 
I skuldförvaltningen är den största risken ränterisken, att kostnaderna ökar när räntorna stiger. 
För att minska risken finns riktlinjer för att säkra en bra räntebindningsstruktur. Den genom-
snittliga räntebindningstiden ligger på 3,43 år och andelen ränteförfall inom ett år är 36 procent, 
vilket är i linje med riktlinjerna. Snitträntan har minskat något och är nu 2,54 procent (2024: 2,63 
procent). Räntekostnaderna 2026 beräknas till cirka 86 miljoner kronor (samtliga lån är vidare-
utlånade till bolagen). En procentenhets räntehöjning skulle på kort sikt innebära en ökad 
kostnad på drygt 12 miljoner kronor. 

En annan risk är finansieringsrisken, att det kan bli svårt eller dyrare att ta nya lån eller ersätta 
gamla lån som förfaller. Därför finns riktlinjer för att förhindra att för stor andel av lånen förfaller 
samtidigt. Andelen lån som förfaller inom ett år ligger på 17 procent och den genomsnittliga 
bindningstiden är 2,7 år, vilket är i linje med riktlinjerna. En ökning av marginalerna med 0,5 
procentenheter skulle på kort sikt innebära en ökad kostnad med cirka 3,3 miljoner kronor. 

Även kapitalförvaltningen är i linje med riktlinjerna. I kapitalförvaltningen hanteras den kort-
fristiga likviditeten genom att matcha in- och utbetalningar och kortfristiga lån och placeringar. 
Betalningsförmågan har en hög säkerhet och säkerställs genom likvida medel och en koncern-
kredit på 100 miljoner kronor. 

När det gäller långsiktig kapitalförvaltning, med en placeringshorisont på 1–5 år, får 
investeringar bara göras i tillgångar som är enkla att sälja vid behov. Här ingår bankinlåning, 
räntebärande värdepapper och räntefonder. Den genomsnittliga räntebindningstiden är 0,3 år 
för direkta placeringar i räntebärande värdepapper och 0,6 år för räntefonder. Ingen enskild 
placering är längre än fem år, och den genomsnittliga kapitalbindningstiden är 2,6 år. 

Pensionsmedlen förvaltas med en mycket lång placeringshorisont, fram till åren 2040–2080. 
Placeringarna görs i aktie- och räntefonder. Här är den genomsnittliga räntebindningstiden 1,6 
år. 

Likviditet och kapitalförvaltning 
Kommunkoncernens likviditet har tidigare stärkts årligen främst till följd av goda resultat och en 
balanserad investeringsnivå i kommunen samt försäljning av värmeverksamheten år 2022. Under 
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de senaste åren har kommunen använt tidigare års överskott för att finansiera delar av 
kommunens investeringar. 

 

* Marknadsvärde 

Diagram 2. Kapitalförvaltning, miljontals kronor 

Totalt uppgick kommunkoncernens kapital till 1,4 miljarder kronor per sista december. Av detta 
var 316 miljoner kronor likvida medel på bankkonton och korta placeringar, 833 miljoner 
placeringar på 1–5 år och 261 miljoner pensionsmedel. Placeringarna redovisas till marknads-
värde, vilket innebär att börsens svängningar påverkar resultatet även om tillgångarna inte säljs. 
De orealiserade vinsterna räknas bort vid balanskravsutredningen. Realiserade vinster 
återinvesteras tills kapitalet behövs för investeringar. 

Merparten av tillgångarna finns i kommunen, 1,1 miljarder kronor och SKFAB, 179 miljoner 
kronor. SEVAB och SFAB har sina medel på bankkonton som används för att klara de dagliga 
betalningarna. För detta finns också en koncernkredit på 100 miljoner kronor. 

Likviditetsrisken under 2025 bedöms som låg eftersom kommunkoncernens kassalikviditet var 
väl över 100 procent. 

 

Tabell 2. Kassalikviditet koncernen 
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Kassalikviditet 2021 2022 2023 2024 2025
Kassa och bank, mkr 260 353 260 395 316
Kortfristiga placeringar, mkr 250 1 183 1 329 1 075 1 093
Kortfristiga fordringar, mkr 391 467 601 603 441
Kortfristiga skulder, mkr 833 613 839 898 749
Kassalikviditet, % 108 327 261 231 247
 Vid värde 100 % är betalningsförmågan motsvarande kortfristiga ekonomiska åtaganden. 
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Lån 
Kommunens och bolagens lånebehov täcks genom internbanken. Sedan 2017 har alla lån 
vidareutlånats till bolagen. 2025 uppgick kommunkoncernens totala lån till 3,8 miljarder kronor, 
vilket är en ökning med 670 miljoner jämfört med föregående år. 

 

*År 2021 inkl. 220 mkr i extra kredit på koncernkonto 

Diagram 3. Lån per kommun och bolag, miljontals kronor 

SFAB:s lån uppgick till 1,4 miljarder kronor, en ökning med 415 miljoner kronor jämfört med 
föregående år. Lånen avsåg främst kommunens verksamhetsfastigheter och har haft en på-
verkan på kommunens hyreskostnader. SBAB:s lån uppgick till 341 miljoner kronor, en ökning 
med 25 miljoner. SEVAB-koncernens lån ökade med 230 miljoner kronor och lånen uppgick vid 
årets slut till 2,0 miljarder kronor. 

Pensioner 
Kommunens totala pensionsåtaganden uppgick vid årets slut till 906 miljoner kronor. Av detta 
var 409 miljoner kronor avsatta som skuld i balansräkningen. Avsättningen gäller främst 
pensioner till tidigare anställda med högre inkomster och bygger på beräkningar av framtida 
pensionsutbetalningar. Avsättningen ökade med tre procent jämfört med föregående år. 

Den del av pensionsåtagandet som avser pensioner intjänade före 1998 redovisas som en 
ansvarsförbindelse utanför balansräkningen. Kostnaden för dessa pensioner tas först när ut-
betalning sker. Ansvarsförbindelsen har minskat under flera år eftersom inga nya pensionsrätter 
tjänas in enligt detta system. Under 2025 har kommunen dessutom löst in cirka 50 miljoner 
kronor (inklusive löneskatt) av ansvarsförbindelsen genom ytterligare en försäkringslösning. Det 
innebär att ett försäkringsbolag tar över en del av ansvaret för framtida pensionsutbetalningar, 
vilket minskar kommunens framtida kostnader. 
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Tabell 3. Pensionsförpliktelser, mkr 

Borgensåtaganden 
Beslut om kommunal borgen fattas av kommunfullmäktige. Kommunen går i första hand i 
borgen för lån som tas av de egna bolagen, men i vissa fall även för externa verksamheter. 

Det totala borgensåtagandet har fortsatt att minska och uppgår till strax över 26 miljoner 
kronor. Under året har kommunen inte behövt betala något för borgensåtaganden, och det 
finns i nuläget inga tecken på att kommunen kommer att behöva göra det under de närmaste 
åren. 

Händelser av väsentlig betydelse 
Nedan beskrivs ett urval av viktiga händelser och aktiviteter som påverkat kommunkoncernen 
och de finansiella rapporterna under 2025 utifrån respektive nämnd och bolag. 

Barn- och utbildningsnämnden 
Befolkningsprognoserna som visar minskade barnkullar och minskad inflyttning, påverkade 
barn- och utbildningsnämndens arbete under perioden. Verksamheten gjorde ett stort arbete 
för att anpassa sig till de förändrade förutsättningarna. Framför allt handlade det om förskolans 
verksamhetsområde där det genomförts ett stort omställningsarbete med att se över beman-
ning, organisering och lokalanvändning. Samtliga verksamhetsområden tog stort ansvar för sina 
respektive delar och gjorde aktiva insatser för att bidra till en ekonomi i balans. De största 
orsakerna till budgetavvikelsen låg utanför verksamhetens påverkansmöjlighet. 

Som en del i omställningsarbetet fattade barn- och utbildningsnämnden under året beslut om 
att avveckla två av de minsta förskolorna, Trevnaden och Länna. Beslutet kunde inte genomföras 
i sin helhet då beslutet gällande Länna överklagades. I väntan på domslut drevs förskolan vidare. 

Socialnämnden 
Den nya socialtjänstlagen trädde i kraft den 1 juli. Lagen innebär en omfattande omställning för 
socialtjänsten, med ökad betoning på förebyggande insatser, individens delaktighet och 

Pensionsförpliktelser, mkr 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Total pensionsförpliktelse 799 815 815 760 749 702
a) Avsättning, inkl särskild löneskatt 295 320 338 386 398 409
b) Ansvarsförbindelser, inkl särskild löneskatt 504 495 477 374 351 292
Pensionsförpliktelse som tryggats i pensionsförsäkring - - - 86 175 205
Summa pensionsförpliktelser (inkl försäkring och stiftelse) 799 815 815 845 924 906
Förvaltade pensionsmedel - marknadsvärde
Totalt pensionsförsäkringskapital - - - 86 175 205
- varav överskottsmedel - - - - - -
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel (egen förvaltning) - - - 250 265 261
Summa förvaltade pensionsmedel 0 0 0 336 440 466
Finansiering
Återlånade medel 799 815 815 510 483 441
Konsolideringsgrad 0% 0% 0% 40% 48% 51%
Återlånade medel i procent av skattenettot 36% 35% 32% 19% 17% 15%
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samverkan. Arbete med att anpassa organisationen till lagens krav har genomförts. Samtidigt 
har arbetet med omställningen till Nära vård fortgått. Både den nya socialtjänstlagen och Nära 
vård syftar till att göra socialtjänstens insatser mer tillgängliga, samordnade och behovs-
anpassade. För barn och unga innebär detta ett tydligare fokus på tidiga och förebyggande 
insatser i nära samverkan med andra aktörer. För vuxna handlar det om att utveckla arbetssätt 
som bättre möter komplexa behov, med helhetssyn och samordning som grund. 

Efter beslutet att avveckla tillämpningen av lagen om valfrihetssystem (LOV) till förmån för lagen 
om offentlig upphandling (LOU) inom hemtjänsten i Strängnäs kommun har företaget Eveo AB 
tagit över ansvaret för område ett och två i hemtjänsten. 

I maj invigdes det nya äldreboendet Södra Stadsskogen. Efter genomförd upphandlingsprocess 
tilldelades vård- och omsorgsföretaget Humana Omsorg AB uppdraget att driva verksamheten. 

Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden 
Några händelser som har varit väsentliga för Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden 2025 är 
nämndens beslut att påbörja en översyn av kommunens grönplan, där friluftslivet integreras 
som en tydlig del för att stödja rekreation, folkhälsa och attraktiva livsmiljöer. 

Arkitekturpolicyn har varit ute på remiss. Policyn innefattar riktlinjer för bevarande och ut-
veckling, anger struktur och principer för ny bebyggelse samt vägleder i frågor om stadens, det 
offentliga rummets och byggnaders arkitektoniska kvalitet. 

Teknik- och fritidsnämnden 
Invigningen av Arena och Simhall på Larslunda är den största händelsen som har inträffat för 
Teknik- och fritidsnämnden och en av de största för Strängnäs kommun i år. 

Måltidsservice organisation har setts över och verksamheten har lagt ner köket vid Isabella-
gården. Det har pågått diskussioner om köket ska omvandlas till beredskapskök för att kunna 
användas vid eventuella kriser. 

Kulturnämnden 
Kulturnämnden bedriver sedan januari 2025 en delvis ny verksamhet vid Larslunda aktivitets-
center och lokalen fungerar även delvis som ersättningsscen för Thomas Arena teater. Verk-
samheten i Thomas arena upphörde i och med att hyresavtalet löpte ut sista augusti 2025. 

I maj beslutade nämnden att en utredning ska genomföras om hur kulturverksamheterna ska 
bedrivas i framtiden, med tanke på budgetsituationen. Utredningen presenterades för Kultur-
nämnden på decembersammanträdet. 

Kommunstyrelsen 
Under året har en klimathandlingsplan tagits fram och beslutats. Planen syftar till att kommunen 
som organisation når sina klimatmål och att kommunens inriktning ökar uppmärksamheten 
kring klimatfrågan samt stimulerar andra aktörer att ta steg mot klimatomställning. 
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Sommarfest i Strängnäs anordnades under sommaren med fokus på musik, aktiviteter och 
gemenskap. Totalt lockade Sommarfesten cirka 25 000 besökare och visar på ett framgångsrikt 
samarbete mellan kommun, företag och föreningsliv. 

Strängnäs kommunföretag − SKFAB 
2025 antog styrelsen justerade tillämpningsregler för hållbarhetsrapportering enligt CSRD 
(Corporate Sustainability Reporting Directive). Bolagskoncernen omfattas därför inte längre av 
kravet på rapportering enligt ESRS (European Sustainability Reporting Standards). Bolags-
koncernen har beslutat att i stället upprätta en hålbarhetsrapport enligt den frivilliga standarden 
VSME (Voluntary Sustainability Reporting Standard for SME:s). 

SEVAB Strängnäs Energi AB 
VA-verksamheten genomförde under 2025 rekordstora investeringar och drev flera stora projekt 
parallellt, samtidigt som verksamheten hanterade utmaningar kopplade till tillstånd, kapacitet 
och skärpta miljökrav. 

Under året genomförde ESEM en organisationsförändring inom återvinningen som gav ett 
utökat chefsled och ökad närvaro i Strängnäs. Ett nytt insamlingssystem infördes för att möta 
kraven på förpackningsinsamlingen. 

Investering i mottagningsstation Kjula 2 och elnätsanslutningar till kunder i Eskilstuna 
logistikpark genomfördes för att kunna utöka effektuttagen hos kunder i området. De ökade 
effektuttagen skapade ökade intäkter för SEVAB Nät. 

Strängnäs Fastighets AB - SFAB koncernen 
Skolprojekten i Läggesta och Finninge stoppades eftersom befolkningsprognoserna visar 
minskade barnkullar och minskad inflyttning.  

Ombyggnation av Strängnäs kommunhus har pågått. Etapp 1 gjordes klart den 1 november 
2025. Etapp 2 startade i december och beräknas vara klart till årsskiftet 2026/2027. 

SFAB har byggt en “Lekotop” (kreativ lekplats) i Aspsoppen, som blev nominerad till Sveriges 
Allmännyttas energi och klimatinitiativpris. Det nya särskilda boendet vid Husby tegelbruk vann 
Södermanlands arkitekturpris 2025. 

 

God ekonomisk hushållning och ekonomisk ställning 
Kommunallagen innefattar krav på att resurserna i verksamheten används till rätt saker och att 
de utnyttjas på ett effektivt sätt. Därför ska det för verksamheten anges mål och riktlinjer som är 
av betydelse för god ekonomisk hushållning. 

Nedan följer en avstämning och utvärdering av god ekonomisk hushållning. Avsnittet inleds 
med en bedömning av kommunkoncernens måluppfyllelse. Därefter följer en analys av den 
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kommunala koncernens ekonomiska ställning. Avsnittet avslutas med slutsatser kring 
bedömning om god ekonomisk hushållning uppnås eller inte. 

Måluppfyllnad 
Kommunfullmäktige har sex övergripande verksamhetsmål för att uppnå god ekonomisk 
hushållning.  

Bedömningen av måluppfyllelsen baseras på utvärdering av nämndernas och bolagens 
målarbete, resultat och indikatorer/nyckeltal. Det bygger slutligt på en övergripande samlad 
analys av aktiviteter, effekter och resultat för kommunen som helhet. 

Kommunen har i samråd med Rådet för främjande av kommunala analyser (RKA) utvecklat en 
metod för arbetet med nyckeltal och indikatorer, som en kompletterande övergripande del i 
bedömning av måluppfyllelser som helhet för kommunkoncernen. Metoden syftar till att ge 
säkrare bedömningar av förflyttningar och måluppfyllelser. 

För att få en relevant jämförelsegrupp används en jämförelsegrupp med kommuner med 30 000 
– 49 999 tusen invånare. Den samlade analysen utgår från andelen indikatorer/nyckeltal som 
utvecklats i positiv riktning för Strängnäs kommun, andelen som utvecklats i positiv riktning för 
jämförelsegruppen samt andelen där Strängnäs kommun uppvisar bättre resultat än 
jämförelsegruppen.  

Analysen fokuserar på trender utifrån grupper av Indikatorer/nyckeltal. Utvecklingen bedöms 
utifrån förändringen under en femårsperiod där en förbättring över tid klassificeras som positiv 
utveckling. Se vidare beskrivning av metoden samt tabeller i bilaga 2. Bedömningen av 
måluppfyllelse bygger därvid på en övergripande samlad analys av aktiviteter, effekter och 
resultat för kommunen som helhet.  

För att ta del av mer information kring genomförda aktiviteter och resultat, hänvisas till 
nämndernas och bolagens rapportering. 

Mål 1: I Strängnäs kommun ges barn och unga goda förutsättningar att må 
bra och att klara skolan med goda resultat och en vilja att fortsätta lära 
genom livet 
Kommunen har under året haft ett fokuserat arbete på utvecklingsinsatser i de olika skol-
formerna med syfte att stärka systematik, styrning och uppföljning. De prioriterade områdena 
handlade om undervisningsutveckling, tidiga insatser och stöd, och om ett närvarofrämjande 
arbete. 

Under året påbörjade den kommunala förskolan ett treårigt forsknings- och utvecklingsprojekt i 
samarbete med Stockholms universitet, med fokus på undervisningsutveckling. Det etablerade 
specialpedagoglyftet fortsatte och en workshopserie om psykisk hälsa hos förskolebarn genom-
fördes. Den kommunala grundskolan gick i samband med läsårsstarten in i år två av den treåriga 
utbildningsinsatsen gällande undervisningsskicklighet i praktiken. På resursskolan fortsatte det 
treåriga utvecklingsprojektet med stöd av centrala barn- och elevhälsan. I samband med 
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höstterminens start gjordes också resursförstärkning på två av högstadieskolorna för att stärka 
närvaroarbetet. 

Thomasgymnasiet och vuxenutbildningen arbetade med undervisningsutveckling genom att 
förbereda sig för de omfattande förändringar som den så kallade Gy25-reformen innebär. Det är 
en gymnasiereform som infördes den 1 juli 2025 i gymnasieskolan, anpassad gymnasieskola och 
Komvux, där kursbetyg ersätts av ämnesbetyg. Gymnasiet fortsatte med gemensam och obliga-
torisk studietid för samtliga elever, genomförde utvecklingsarbete med tidiga insatser och stöd, 
samt insatser för ökad närvaro på introduktionsprogrammen. 

Insatserna visar på en generell förflyttning i positiv riktning. Mest märkbart var det i grund-
skolorna, som arbetat mer proaktivt än tidigare. Förmågan att utreda och sätta in lämpligt stöd 
för elever som riskerar att inte nå kunskapskraven har ökat. Systematiken i det närvarofrämjande 
arbete har utvecklats och skolornas frånvarouppföljning har förbättrats. Elevnärvaron ökade i 
både grundskolan och gymnasiet. I grundskolan fanns en tydlig tendens till att flera skolor hade 
lyckats begränsa korttidsfrånvaron, det vill säga frånvaro upp till 20 procent. De största ut-
maningarna med närvaro fanns framför allt på de tre högstadieskolorna. Det kvarstår arbete för 
att minska antalet elever med mer än 50 procent frånvaro. På gymnasiet ledde riktade insatser 
på introduktionsprogrammen till betydligt ökad närvaro under höstterminen. 

Skolinspektionens elevenkät som genomfördes under året visade att upplevelsen av både 
studiero och stöd i skolarbetet ökat i den kommunala grundskolan och gymnasiet. I slutet av 
året genomförde också Skolinspektionen tillsyn på en av grundskolorna gällande bestämmelser 
om särskilt stöd. De delar som avsåg utredning om elevs behov av särskilt stöd och åtgärd-
sprogram var områden utan konstaterade brister. Detta indikerar att grundskolans arbete med 
att utveckla strukturer och processer gällande tidiga insatser och stöd har gett effekt. 

Resultatuppföljningen tyder på att de omfattande insatser som pågår i de kommunala grund-
skolorna gällande undervisningsutveckling också har haft viss effekt. Resultaten på nationella 
delproven i årskurs 3 var på samma eller högre nivå än riket, både i matematik och svenska. 
Andelen elever som uppnått godkänt i alla ämnen i årskurs 6 ökade för tredje året i rad. I årskurs 
9 ökade gymnasiebehörigheten och meritvärdet. Examensgraden för yrkesprogrammen på 
gymnasiet låg över riket och ökade för tredje året i rad. Det är samtidigt variation mellan en-
heter och årskullar över tid. Betygsresultaten är ännu inte i nivå med riket, med undantag av 
gymnasiet där examensgraden är hög och visade fortsatt god utveckling. 

Utöver utvecklingsarbetet i de kommunala verksamheterna har det genomförts insatser som 
riktar sig till samtliga folkbokförda barn och elever i Strängnäs kommun. Inom den nationella 
satsningen för att stärka språkutvecklingen hos barn i åldern 0–3 år har projektet Bokstart 
Strängnäs pågått under året. Projektet har haft fokus på att stärka små barns språk genom att 
bygga vidare på det arbete som redan bedrivs inom bibliotek, barnhälsovård och förskola. 
Särskild vikt har lagts vid att nå familjer som av olika skäl har svårare att ta del av läsfrämjande 
insatser, exempelvis familjer med andra modersmål än svenska eller föräldrar som själva upp-
lever läs- och skrivsvårigheter. Även inom gruppen unga vuxna i åldern 13–25 år har läs-
främjande arbete bedrivits genom projektet Mer läsning. 
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De kommunala skolorna och friskolorna har i samverkan med Mälardalens universitet arbetat för 
att utveckla matematikundervisningen. Projektet Matematik i Strängnäs syftar till att öka gym-
nasiebehörigheten bland grundskoleeleverna och utgör en del av Bildningsakademin Strängnäs. 
Lärarna och de externa observatörerna upplever att projektet bidragit till att undervisningen har 
utvecklats. 

Kommunen har arbetat på flera olika sätt för att tillhandahålla måltider till barn och elever inom 
förskolor och skolor. Hälsosamma och näringsriktiga måltider i skola och förskola har bidragit till 
bättre förutsättningar för barnens lärande och hälsa. Under året har kommunen även arbetat 
med att implementera sin vision "Tillsammans skapar vi en måltid för alla - Tillsammans är vi 
med och formar framtidens hållbara invånare - barn, ungdomar och äldre ". Syftet är att erbjuda 
goda, näringsriktiga och hållbara måltider och ett gott bemötande. 

Under året har arbetet med att säkerställa att barn får komma till tals i frågor som rör dem 
stärkts. Inom ramen för detta arbete har den lokala Barnombudsmannen genomfört en kart-
läggning och analys av kommunens barnrättsarbete, som ska ligga till grund för fortsatt ut-
veckling och förbättringar. Sammantaget visar kartläggningen att Strängnäs kommunkoncern 
har kommit långt i sitt barnrättsarbete och att det finns goda förutsättningar att stärka upp det 
ytterligare. 

Kommunens arbete med planering av den fysiska miljön bidrar till att skapa goda och trygga 
miljöer där barn och unga vistas. Effekterna av detta arbete tar framtidens förskole- och skol-
barn del av, genom att det går bra att röra sig mellan skolan, fritidsaktiviteten och hemmet, att 
det finns möjlighet att cykla på säkra vägar som är separerade från biltrafik och att det finns 
möjligheter till lek och aktivitet på skolgårdar, men även på andra platser i kommunen. Kring 
kollektivtrafiken har en stor satsning under året varit en nästan fördubbling av turerna till och 
från Larslunda, vilket ger fler möjligheter till kvälls- och helgresor. Satsningen har syftat till att 
möjliggöra tidiga kollektivtrafikresor, minska biltrafiken och ge barn och unga bättre tillgång till 
fritids- och idrottsverksamhet. Kommunkoncernen har kontinuerligt verkat för en säker och 
stabil leverans av vatten, avlopp, el och digital infrastruktur som utgjorde grundförutsättningar 
för skolor, förskolor och fritidsverksamheter. 

Indikatorer och nyckeltal 

Utifrån kommunens kompletterande metod med indikatorer och nyckeltal visar analysen inom 
området att Strängnäs kommun har en mycket stark utveckling över tid, där 94 procent av 
analyserade indikatorer har utvecklats i positiv riktning under den analyserade perioden. Detta 
är en betydligt högre andel än i jämförelsegruppen, där 38 procent av indikatorerna visar positiv 
utveckling, vilket indikerar att utvecklingstakten i Strängnäs är tydligt starkare än i jämförelse-
gruppen, kommuner med 30 000 - 50 000 invånare. 

Samtidigt visar jämförelsen av aktuella resultatnivåer att Strängnäs kommun uppvisar bättre 
resultat än jämförelsegruppen inom 19 procent av indikatorerna, medan jämförelsegruppen har 
bättre resultat inom 50 procent. Detta tyder på att kommunen befinner sig i ett läge där ut-
vecklingen går i rätt riktning inom samtliga indikatorområden, men att det fortfarande finns ett 
relativt gap i resultatnivå jämfört med andra kommuner. 
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Den samlade indikatorbilden kan därmed tolkas som att Strängnäs genomför förbättringar brett 
inom området och har en stark förbättringsdynamik, samtidigt som fortsatt arbete krävs för att 
stärka resultaten så att de i högre grad når upp till eller överstiger jämförelsekommunernas 
nivåer. 

Slutsatser och målbedömning 

De kommunala verksamheterna har verkat för kommunfullmäktiges måluppfyllelse genom att 
bland annat stärka systematik och resultatuppföljning inom områdena undervisning, tidiga 
insatser och stöd, samt närvarofrämjande arbete. Det har syftat till att ge barn och unga goda 
förutsättningar att må bra och att klara skolan med goda resultat och en vilja att fortsätta lära 
genom livet. 

Resultaten visar på en generell positiv förflyttning. Den stabila utvecklingen i den kommunala 
förskolan och lågstadiet ger förutsättningar för fortsatt god utveckling i hela grundskolan. 
Indikatorer och analyser visar att det kvarstår arbete för att nå likvärdiga och höga resultat i hela 
skolsystemet. Långsiktighet i det systematiska utvecklingsarbetet har identifierats som en fram-
gångsfaktor för goda resultat. De påbörjade insatserna bedöms därför behöva fortsätta för att 
ge full effekt på resultaten, framför allt i den senare delen av grundskolan. 

Arbete med fysisk miljö, infrastruktur, samt goda kommunikationer, såsom kollektivtrafik, har 
skett och utvecklats med särskild fokus på barn och unga. Det ska bidra till att skapa goda och 
trygga miljöer där barn och unga vistas och ge bättre tillgång till fritids- och idrottsverksamhet 
för ett bra mående. 

Indikatorerna och nyckeltal utifrån en övergripande bild för målområdet visar på en tydlig 
positiv förflyttning i relation med jämförelsegruppen, där indikatorerna visar att utvecklings-
takten i Strängnäs är tydligt starkare än i jämförbara kommuner. Det visar samtidigt att fortsatt 
arbete krävs för att stärka resultaten så att de i högre grad når upp till eller överstiger jäm-
förelsekommunernas nivåer. 

Målet bedöms delvis uppfyllt för helåret. 

Mål 2: I Strängnäs kommun är vi en fossilfri kommun 2030 på god väg mot 
klimatneutralitet 2040 med låg miljöpåverkan 
Kommunen har under året tagit strategiskt viktiga steg inom klimatarbetet. En klimathandlings-
plan har tagits fram och beslutats. Planen syftar till att kommunen som organisation ska nå 
fastställda klimatmål samt till att kommunens ambitiösa inriktning ska bidra till ökad upp-
märksamhet kring klimatfrågan och stimulera andra aktörer att ta steg i klimatomställningen. 
Uppföljning av framdriften kommer ske i samband med delårsuppföljningar samt den årliga 
klimatrapporten. 

Bolagskoncernen har genomfört arbetet kring värdekedjan och den dubbla väsentlighets-
analysen i enlighet med EU:s direktiv om nya klimatkrav. EU har beslutat om ett förenklat 
regelverk som SKFAB-koncernen omfattas av och hållbarhetsarbetet kommer att fortsätta utifrån 
en förenklad standard Volontary reporting standards for Small and Medium sized Enterprises 
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(VSME). Detta kommer att möjliggöra målsättning av bolagens framtida arbete med exempelvis 
minskade CO2-utsläpp, men med mindre administration och rapporteringskrav. 

Arbetet med att ställa om fordon och arbetsmaskiner till fossilfri drift pågår. Inom hela 
koncernen har fossil diesel bytts mot HVO100 (förnybar disel) i samtliga fordon och maskiner 
som ännu inte elektrifierats. Undantag har endast gjorts där tekniska förutsättningar saknats.  

Fordon som kan framföras på fossilfria drivmedel uppgår till 98 procent för kommunkoncernen. 
Andelen mil som framfördes på fossilfria drivmedel fortsätter att öka och är nu uppe i 85 
procent för koncernen. Andelen fossilfria arbetsmaskiner i koncernen ökade under året från 65 
procent till 87 procent. Antalet laddplatser vid kommunala arbetsplatser och bostäder ökade 
från 19 stycken till 77 stycken. 

För de två övergripande klimatmålen för kommungeografin ökade utsläppen inom transporter 
(2030-målet) med 10 procent (data för 2023) och utsläppen av växthusgaser totalt (2040-målet) 
med 3 procent. Flera sektorer fortsatte att minska sina utsläpp men ökade körsträckor och 
utsläpp från transporter överskuggade den trenden. 

För att minska energiförbrukningen pågår omställning till LED i gatubelysningen och under 2025 
har investeringsmedel avsatts för att byta ut alla armaturer i Åker, Stallarholmen och Mariefred. 
Utbytet för gatubelysningen är klart i dessa kommundelar och effekten av detta arbete går att 
se i nyckeltalet elförbrukning gatubelysning. 

I den totala energiförbrukning vi se en ökning av förbrukningen och det är kopplat till simhallen 
och arenan vid Larslunda. Kommunen har inte haft någon egen energiförbrukning för Thomas 
arena då denna förbrukning ingick i hyran. För att minska behovet av inköpt elektricitet till arena 
och simhallen vid Larslunda har Arenan vid Larslunda solceller på taket. Under hösten på-
börjades en energikartläggning av förvaltningens byggnader. Arbetet beräknas vara klart under 
2026 och den kommer att ligga till grund för kommunens fortsatta arbete kring byggnader och 
energieffektiviseringar. 

Kommunen har arbetat med att ta fram en ny cykelstrategi och en handlingsplan med målet att 
få fler att cykla samt för att få en mer systematisk utbyggnad och förbättring av gång- och 
cykelvägar i kommunen. Dessa dokument kommer att färdigställas under våren 2026. Genom 
styrande dokument som översiktsplan, påbörjad grönplan, parkeringsstrategi samt arbete med 
parkeringsnorm och cykelplan integreras klimat- och energimål i den fysiska planeringen. 

Fördelningen av beviljade bygglov visar att en stor andel av bostadsbyggandet sker i kollektiv-
trafiknära lägen och i prioriterade utvecklingsområden, vilket ger förutsättningar till minskad 
transportrelaterad klimatpåverkan. 

Arbetet med energibruksplan och underlag för sol- och vindenergi stärker kommunens möjlig-
heter att öka den lokala produktionen av förnybar energi, samtidigt som dialog förs kring el-
nätets kapacitet. Genom att successivt inkludera klimatkalkyler i planeringsprocesser och genom 
aktiv samverkan inom kommunkoncernen skapas bättre beslutsunderlag för att minska klimat-
påverkan över tid. 

För bolagen har fokus på utveckling varit fossilfri drift, energieffektivisering i fastighetsbeståndet 
samt omfattande investeringarna i VA- och elnätsinfrastruktur, vilka skapar långsiktiga förut-
sättningar för ett klimatanpassat och robust samhälle.  

Indikatorer och nyckeltal 
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Analysen av de indikatorerna kopplade till klimat – och miljömålet visar att Strängnäs kommun 
har en övervägande positiv utveckling, där 71 procent av indikatorerna utvecklats i positiv 
riktning. Detta är något lägre än i jämförelsegruppen där motsvarande andel uppgår till 79 
procent, vilket indikerar att utvecklingen i kommunen sker i positiv riktning men i något lägre 
takt än i jämförbara kommuner. 

Vid jämförelse av aktuella resultatnivåer uppvisar Strängnäs bättre resultat än jämförelse-
gruppen inom 36 procent av indikatorerna, samtidigt som jämförelsegruppen har bättre resultat 
inom 36 procent, vilket tyder på att kommunen sammantaget ligger på en i huvudsak jämförbar 
nivå. Resultatet indikerar att det finns områden där kommunen ligger väl till samtidigt som det 
finns indikatorer där utvecklingsbehov kvarstår. 

Sammantaget ger indikatoranalysen en bild av att Strängnäs rör sig i rätt riktning inom flera 
delar av klimat – och miljöområdet, men att fortsatt arbete är viktigt för att stärka utvecklings-
takten och ytterligare förbättra resultaten i förhållande till jämförelsekommunerna. 

Slutsatser och målbedömning 

Strängnäs kommun har under perioden fortsatt arbeta fokuserat och resultatinriktat med 
klimatarbetet för att skapa förutsättningar för ytterligare minskning av fossila bränslen och låg 
miljöpåverkan. Kommunen bedöms ha gjort förflyttningar mot måluppfyllelse, särskilt i form av 
strategiska förutsättningar för ett fortsatt aktivt klimat - och miljöarbete. För de två över-
gripande klimatmålen för kommungeografin ökade utsläppen inom transporter och utsläppen 
av växthusgaser totalt.  

Indikatoranalysen ger en bild av att Strängnäs rör sig i rätt riktning inom flera delar av klimat – 
och miljöområdet, men att fortsatt arbete behövs för att stärka utvecklingstakten och ytterligare 
förbättra resultaten i förhållande till jämförelsekommunerna. 

Målet bedöms inte uppfyllt för helåret. 

Mål 3: I Strängnäs kommun är ett aktivt, tryggt och hälsosamt liv möjligt för 
alla invånare oavsett individuella förutsättningar 
Trygghet 

När det gäller arbete för beredskap och robusthet har kommunen under året gjort flera 
satsningar. Frivilliga Resursgruppen (FRG) som är en lokal beredskapsresurs vid kriser, olyckor 
eller naturkatastrofer, har integrerats i kommunens krisberedskap. Runt 60 nya frivilliga har 
utbildats under året, vilket stärker beredskapsorganisationen. Kommunen har även förberett 
trygghetspunkter bemannade av FRG, samt installerat utrustning för trycksatt nödvatten på 
särskilda boenden och i centralköket, samt genomfört översyn av skyddsrum. IT-säkerheten har 
stärkts under året genom säkerhetshöjande åtgärder. Arbetet syftar både till att möta ökande 
och intensifierade cybersäkerhetshot. Det syftar även till att säkerställa efterlevnad av gällande 
och kommande lagkrav. Kommunkoncernen har även stärkt kontinuitetsplanering samt 
genomfört trygghetsskapande åtgärder i bostads- och verksamhetsmiljöer. 

För att verka för ökad vardagstrygghet har verksamhet skett med Effektiv samordning för 
trygghet (EST), där polis, skola, socialtjänst, räddningstjänst och andra aktörer möts regelbundet 
för att diskutera lägesrapporter och planera insatser. Ett digitalt inrapporteringssystem har 
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börjat användas som gör det möjligt för invånare, tjänstepersoner och andra aktörer att 
rapportera platser där de känner sig trygga eller otrygga. Trygghetsskapande åtgärder i den 
fysisk miljö har under året haft fokus på specifika utsatta platser i kommunen. Åtgärderna har 
också handlat om lärande och verktyg inom organisationen för ett fortsatt arbete. 

En kartläggning har genomförts för kommunens nuläge angående organiserad brottslighet och 
välfärdsbrott. Resultatet visade på brister i kontroller, rutiner och samordning samt en låg 
kunskapsnivå om välfärdsbrott. Samtidigt har det skett ett ökat krafttag ett mer systematiskt 
arbete kring välfärdsbrott, och samarbetet inom mälardalskommunerna (6M) har stärkt 
kunskapen. Dessutom har nätverket ”Strängnäs mot välfärdsbrott” etablerats för att bygga 
kunskap och samordna insatser. 

Räddningstjänsten har fått ett större ansvar för krisberedskap och civilt försvar. Projektet 
Räddningstjänst under höjd beredskap (RUHB) är ett av flera samarbeten mellan Myndigheten för 
civilt försvar (MCF) och Räddningstjänstorganisationer för att stärka Räddningstjänstens 
förmåga att agera vid höjd beredskap och krig. 

Årets medborgarundersökning och den nationella trygghetsundersökningen visar på positiva 
förflyttningar på flera områden vad gäller medborgarnas upplevelse av trygghet: bland annat en 
ökad upplevd trygghet i närområdet när det är mörkt, minskad oro för våldsbrott eller hot, upp-
levelse av polisnärvaro, samt upplevd minskade problem med narkotikahandel och personer 
påverkade av alkohol eller narkotika. 

Indikatorer och nyckeltal 

Analysen av indikatorerna kopplade till trygghet visar att Strängnäs kommun har en över-
vägande positiv utveckling över tid gällande trygghet, där 67 procent av indikatorerna utvecklats 
i positiv riktning. Detta är dock lägre än i jämförelsegruppen där motsvarande andel uppgår till 
83 procent, vilket indikerar att utvecklingstakten i kommunen är svagare än i jämförbara 
kommuner. 

Vid jämförelse av aktuella resultatnivåer uppvisar Strängnäs bättre resultat än jämförelse-
gruppen inom 17 procent av indikatorerna, medan jämförelsegruppen har bättre resultat inom 
50 procent. Detta tyder på att kommunen inom flera områden har ett relativt svagare utgångs-
läge, även om utvecklingen i huvudsak går i rätt riktning. Sammantaget ger indikatoranalysen en 
bild av att trygghetsarbetet visar positiva tendenser men att det finns utvecklingsbehov för att 
stärka resultaten och närma sig nivåerna i jämförbara kommuner. 

Fritid och hälsa 

För att ytterligare möjliggöra ett aktivt och hälsosamt liv har det under året gjorts större 
satsningar. Den 25 augusti var det driftsättning av Strängnäs Arena och Simhall. Det har varit en 
god beläggning i båda hallarna under hösten. Under drygt fyra månader så har 49 617 personer 
besökt simhallen, vilket kan jämföras med Thomas badets 67 252 besök under hela 2024. För att 
tillgängliggöra verksamheterna vid Larslunda har en ny busshållplats byggts vid Larslunda samt 
att flera busslinjer dragits om under hösten så att de nu passerar området. Det här möjliggör att 
fler personer kan ta sig till området med kollektivtrafik. 
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Målet omfattar kommunens ansvar för infrastruktur som gator och vägar, gång- och cykelbanor, 
gatubelysning, parker och lekplatser samt idrotts- och fritidsanläggningar. En stor del av kom-
munens arbete har därför handlat om att underhålla och sköta dessa så att de är hela, rena och 
säkra.  

Kommunen har under året även gjort flera insatser för målgrupper med funktionsnedsättningar. 
Insatser har skett med målet att unga med funktionsnedsättningar ska ha större delaktighet och 
inflytande i aktiviteter som berör dem. Ett exempel är Funkisfestivalen, som är ett tillfälle för 
personer med en funktionsnedsättning att själva vara aktiva och ta plats i kulturlivet. 

Indikatorer och nyckeltal 

Analys av indikatorer visar att Strängnäs kommun har en mycket stark utveckling över tid inom 
målområdet, där samtliga indikatorer har utvecklats i positiv riktning och andelen med positiv 
trend uppgår till 100 procent. Detta är högre än i jämförelsegruppen där motsvarande andel 
uppgår till 91 procent, vilket indikerar att utvecklingstakten i kommunen är något starkare än i 
jämförbara kommuner. 

Vid jämförelse av aktuella resultatnivåer uppvisar Strängnäs bättre resultat än jämförelse-
gruppen inom 64 procent av indikatorerna, medan jämförelsegruppen har bättre resultat inom 
27 procent. Detta tyder på att kommunen sammantaget har en relativt stark position och ligger 
väl till inom flera delar av området. 

Sammantaget ger indikatoranalysen en bild av en mycket positiv utveckling inom området, där 
kommunen både förbättrar sina resultat över tid och i flera avseenden uppvisar bättre nivåer än 
jämförelsekommunerna. 

Omsorg och hälsa 

Resan mot framtidens socialtjänst fortsätter. Den nya lagen lägger större vikt vid förebyggande 
insatser, stöd som kan ges utan biståndsbeslut och en socialtjänst som ska vara mer tillgänglig 
och bygga på kunskap. Hittills har verksamhetssystemen anpassats och konfigurerats i nära 
samarbete med verksamheterna. Samtidigt har styrdokument setts över, delegationsordningen 
reviderats och arkivhanteringen anpassats – allt för att leva upp till de nya kraven i 
lagstiftningen. 

Parallellt fortsätter arbetet mot omställningen till god och nära vård i samverkan med regionen. 
Omställningen till nära vård innebär en förändring av hälso- och sjukvården där fokus flyttas 
från sjukhuscentrerad vård till en mer personcentrerad och sammanhållen vård nära individen 
med ökad samverkan mellan regioner, kommuner och andra aktörer. Målet är att stärka det 
förebyggande och hälsofrämjande arbetet, förbättra tillgängligheten och skapa en mer jämlik 
vård där individen är delaktig i beslut som rör den egna hälsan. 

Inom äldreomsorgen pågår och planeras gemensamma aktiviteter som ska främja trivsel och 
motverka ensamhet bland äldre. En ny satsning för 2025 är införandet av Må bra‑samtal för 
personer som är 70 år eller äldre. Dessa har genomförts i samverkan mellan kommunens hälso- 
och sjukvård och anhörigcentrum med syftet att stärka hälsan, öka tryggheten i vardagen och 
informera om vilket stöd som finns att få från kommunen och det lokala samhället. Målet har 
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varit att förebygga ohälsa, minska ofrivillig ensamhet och ge äldre förutsättningar för ett aktivt 
och tryggt åldrande. 

Ett horisontellt arbete har skett för ett nytt arbetssätt för servering av kvällsmat inom särskilda 
boenden. Vilket innebär att maten numera levereras färdiglagad och nedkyld. Den värms upp på 
plats och kompletteras med nykokta tillbehör. Denna förändring har lett till mera näringsriktig 
och godare mat samt minskat matsvinn. Det har också inneburit en effektivisering av logistiken, 
då antalet dagliga mattransporter har kunnat minskas.  

Efter beslutet att avveckla tillämpningen av lagen om valfrihetssystem (LOV) till förmån för 
Lagen om offentlig upphandling (LOU) inom hemtjänsten i Strängnäs kommun har företaget 
Eveo AB tagit över ansvaret för område ett och två i hemtjänsten. En fördjupad avtalsuppföljning 
har genomförts av den privata hemtjänstleverantören Eveo efter ett ökat antal synpunkter, 
klagomål och avvikelser. Uppföljningen visade flera brister, varav några bedömdes som all-
varliga, vilket ledde till att socialnämnden beslutade om sanktioner enligt avtalet. Leverantören 
har lämnat in en åtgärdsplan. 

Ett demenscentrum på Isabellagården har etablerats. Genom att samla dagverksamhet, kort-
tidsboende och särskilt boende på en gemensam plats möjliggörs ett effektivare arbetssätt med 
multiprofessionella team. Under våren 2025 invigdes det nya äldreboendet Södra Stadsskogen. 
Efter avslutad upphandling fick Humana Omsorg AB i uppdrag att driva verksamheten. I sam-
band med öppnandet genomfördes en verksamhetsövergång från Thomasgården till Södra 
Stadsskogen, en process som slutfördes i juni 2025. 

Även en grupp på Isabellagården flyttades till Södra Stadsskogen för att skapa utrymme inför 
den planerade flytten av dagverksamheten Ekbacken. Sictoniagården stängdes samtidigt 
tillfälligt för renovering, och omsorgstagarna flyttades till Södra Stadsskogen. En uppföljning av 
det nya boendet har genomförts utifrån inkomna synpunkter och klagomål i samband med att 
verksamheten startade, den visade att kraven i avtalet anses uppfyllda. 

Utifrån ett särskilt uppdrag från kommunfullmäktige lanserades initiativet Framtidshopp i 
kommunen. Målet med Framtidshopp är att skapa ett mer effektivt och systematiskt arbete för 
att förebygga normbrytande beteenden med risk för kriminalitet och utanförskap bland barn 
och unga. Under året har en omfattande kartläggning av samtliga insatser riktade till barn och 
unga genomförts. Resultatet visar både områden där kommunen redan har ett brett utbud av 
insatser och områden där glapp har identifierats. Med denna kunskap kan Framtidshopp gå in i 
nästa fas med fokus på att ta fram och genomföra konkreta aktiviteter för att täppa till de 
identifierade glappen. 

Under hösten startade Familjeakademin. Syftet med verksamheten är att stärka relationen 
mellan barn och föräldrar genom aktiviteter och samtal, samt att skapa en trygg och frivillig 
mötesplats för hela familjen med fokus på gemenskap, kunskap och stöd, för att främja en trygg 
och jämlik uppväxt för alla. Både barn och föräldrar som besökt Familjeakademin har uttryckt 
nöjdhet med verksamheten. 

Indikatorer och nyckeltal 
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Analys av indikatorer kopplade till omsorg och hälsa visar att Strängnäs kommun har en 
övervägande positiv utveckling över tid, där 68 procent av indikatorerna utvecklats i positiv 
riktning. Detta är i nivå med jämförelsegruppen där motsvarande andel också uppgår till 68 
procent, vilket indikerar att utvecklingstakten i kommunen i stort sett följer utvecklingen i 
jämförbara kommuner. 

Vid jämförelse av aktuella resultatnivåer uppvisar Strängnäs bättre resultat än jämförelse-
gruppen inom 47 procent av indikatorerna, medan jämförelsegruppen har bättre resultat inom 
53 procent. Detta tyder på att kommunen sammantaget ligger på en relativt jämförbar nivå, 
även om jämförelsegruppen har ett visst övertag inom vissa områden. 

Sammantaget ger indikatoranalysen en bild av att utvecklingen inom omsorg och hälsa är stabil 
och i huvudsak följer utvecklingen i jämförbara kommuner, samtidigt som fortsatt arbete är 
viktigt för att ytterligare stärka resultaten och minska skillnaderna där sådana finns. 

Slutsatser och målbedömning 

Sammantaget har det gjorts stora insatser för att öka tryggheten och stärka robustheten. 
Strängnäs är som helhet en trygg plats, men det finns fortsatt bekymmer med ungdoms-
brottslighet och droger. Förflyttningar har gjorts i arbetet med att identifiera problemområden 
där riktade insatser kan sättas in. Sammantaget ger indikatoranalysen en bild av att trygghets-
arbetet visar positiva tendenser men att det finns utvecklingsbehov för att stärka resultaten och 
närma sig nivåerna i jämförbara kommuner. 

Den 25 augusti var det driftsättning av Strängnäs Arena och Simhall. En stor satsning som 
möjliggör ytterligare goda förutsättningar för ett aktivt och hälsosamt liv. Arbetet med underhåll 
och skötsel av gator och vägar, gång- och cykelbanor, gatubelysning, parker och lekplatser samt 
idrotts- och fritidsanläggningar har fortgått enligt plan. Sammantaget ger indikatoranalysen en 
bild av en mycket positiv utveckling inom området, där kommunen både förbättrar sina resultat 
över tid och i flera avseenden uppvisar bättre nivåer än jämförelsekommunerna. 

Resan mot framtidens socialtjänst fortsätter utifrån den nya socialtjänstlagen som började gälla 
den 1 juli 2025. Under året har verksamhetssystemen anpassats och konfigurerats i nära sam-
arbete med verksamheterna. Parallellt fortsätter arbetet mot omställningen till god och nära 
vård i samverkan med regionen. Omställningen till nära vård innebär en förändring av hälso- 
och sjukvården där fokus flyttas från sjukhuscentrerad vård till en mer personcentrerad och 
sammanhållen vård nära individen. 

Indikatorer och nyckeltal kopplade till målområdet visar att utvecklingstakten i Strängnäs 
kommun i stort sett följer utvecklingen i jämförbara kommuner. Samtidigt visar analysen att 
fortsatt arbete är viktigt för att ytterligare stärka resultaten och minska skillnader där sådana 
finns. 

Målet bedöms delvis uppfyllt för helåret. 
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Mål 4: I Strängnäs kommun har medarbetare och ledare möjlighet och 
förutsättning att vara med och utveckla vår kommun 
Inom arbetsmiljöarbetet har det genomförts flera insatser, såsom hälsoutmaningar av olika slag 
där medarbetare uppmuntras att genomföra hälsofrämjande aktiviteter. Satsningen ”Hormonell 
hälsa och klimakteriet” har pågått under året. Satsningen består av föreläsningar och vid behov 
individuell rådgivning hos specialistläkare. Satsningen har bidragit till ett bättre samtalsklimat 
och sammanfaller med tecken på sjunkande sjukfrånvaro i åldersgruppen. Satsningen förväntas 
även ge positiva effekter på kommunens attraktivitet som arbetsgivare, där kommunen behöver 
ligga i framkant då konkurrensen om arbetskraften är stor. 

För att medarbetare och ledare ska ha möjlighet och förutsättningar att utveckla kommunen, är 
det viktigt att de har tillgång till utbildning och stöd som stärker deras kompetens och förmåga. 
Arbetet har därför fortsatt med att utveckla chefers kunskap i ekonomistyrning och uppföljning, 
vilket har ökat förståelsen för hur ekonomiska beslut påverkar verksamheten. Flera utbildningar 
och workshops har genomförts för chefer och ekonomiadministratörer, och nya verktyg och 
mallar har förbättrat förståelsen för ekonomiska samband. Effekterna syns i ökat engagemang, 
bättre dialog och stärkt självförtroende i ekonomiarbetet. Parallellt har ledarutveckling bedrivits 
genom chefsstöd, gruppinsatser och en ny intern chefsutbildning. Utvärdering visar att cheferna 
upplever ökad trygghet och självinsikt, förbättrat teamarbete och mer närvarande och autentiskt 
ledarskap. 

När det gäller kompetens och kompetensförsörjning så är äldreomsorgen det område inom 
kommunen som har störst utmaningar utifrån demografi och kompetensförsörjning. Med syfte 
att öka inblicken och intresset hos unga för arbete inom vård- och omsorg genomfördes under 
hösten en omfattande satsning i form av ett filmklipp som spreds via sociala medier. Klippet 
hade vid årets slut över 300 000 visningar. 

Uppföljningar gällande rekryteringar visar att kommunen rör sig mot en mer professionell och 
attraktiv rekryteringsprocess. Resultaten indikerar i hög grad ett gott bemötande, särskilt i 
samband med intervjuer, samt att det upplevs som enkelt att söka arbete i kommunen. Sam-
mantaget bidrar detta till att stärka kommunens arbetsgivarattraktivitet och förbättra förut-
sättningarna för långsiktig kompetensförsörjning. Se vidare avsnittet väsentliga personal-
förhållanden. 

Medarbetarenkäten 2025 visade att hållbart medarbetarindex (HME) uppgick till 79, vilket inne-
bär en fortsatt stabil hög nivå. Även motivationsindex uppgick till 79 och var därmed högt. 

Den totala sjukfrånvaron i kommunen för 2025 uppgår till 7,4 procent, varav 37,2 procent är 
långtidssjukfrånvaro. Den totala sjukfrånvaron har därmed minskat med 0,4 procent jämfört med 
år 2024, samt med 0,6 procent jämfört med år 2023. Den totala korttidssjukfrånvaron dag 1–59 
har minskat med 0,2 procent under 2025 jämfört med 2024.  

För hela kommunkoncernen landade den totala sjukfrånvaron på 7,4 procent. Sjukfrånvaron har 
därmed minskat med 0,6 jämfört med 2024 och 0,8 procent jämfört med 2023. Se vidare 
avsnittet Väsentliga personalförhållanden. 

Indikatorer och nyckeltal 
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Analys av indikatorer kopplat till målområdet visar att utvecklingen för Strängnäs kommun är 
övervägande positiv, där 78 procent av indikatorerna har utvecklats i positiv riktning. Detta 
indikerar att kommunen i stort rör sig i rätt riktning inom området medarbetarskap och 
ledarskap, även om jämförelsegruppen som helhet uppvisar en något högre andel indikatorer 
med positiv utveckling. 

Vid jämförelse av aktuella resultatnivåer utifrån indikatorer och nyckeltal framgår att Strängnäs 
har bättre resultat än jämförelsegruppen inom 33 procent av indikatorerna, medan jämförelse-
gruppen har bättre resultat inom 56 procent. Samtidigt visar indikatorbilden att kommunen har 
flera områden där resultaten är goda och att det finns en stabil plattform för fortsatt utveckling, 
exempelvis genom pågående arbete med arbetsmiljö, kompetensförsörjning och ledarskap. 
Sammantaget ger indikatoranalysen en bild av att Strängnäs har en positiv utveckling inom 
målområdet. 

Slutsatser och målbedömning 

Det har under året genomförts utbildningar för att stärka medarbetare såväl som chefers kom-
petens och bidra till kommunens utveckling. Arbetsmiljöarbetet fortgår löpande och kommunen 
har också fortsatt att arbeta med förebyggande hälsoinsatser och sjuktalen har gått ner. Medar-
betarenkäten för 2025 visar att hållbart medarbetarindex (HME) ligger på stabilt hög nivå. 

Analys av indikatorer visar att kommunen har flera områden där resultaten är goda och att det 
finns en stabil plattform för fortsatt utveckling, exempelvis genom pågående arbete med arbets-
miljö, kompetensförsörjning och ledarskap. Sammantaget ger indikatoranalysen en bild av att 
Strängnäs har en positiv utveckling inom målområdet. 

Målet bedöms uppfyllt för helåret. 

Mål 5: I Strängnäs kommun finns det ett kulturutbud och ett företagarklimat 
som stärker tillväxt och arbetsmarknad 
Arbetet med att utveckla Larslunda aktivitetscenter har fortsatt under året, med bland annat 
fritidsverksamhet för barn och unga samt lyckade evenemang som Näringslivsdagen som 
samlade omkring 370 deltagare. En tillfällig scen är på plats och förslag på fastighetens vision 
bearbetas inför politiskt beslut. Lokalen börjar förverkliga idén om en plats för unga som inte 
utövar idrott och ersätter delvis tidigare inhyrda lokaler, samtidigt som återkoppling från 
verksamhet, politik och näringsliv visar stor potential.  

Det kanadensiska bolaget Brookfield har för avsikt att etablera ett AI-center i Strängnäs. AI-
centrumet ska inkludera lagring, produktion, forskning och utveckling – en etablering som 
stödjer flera principer i kommunens etableringsplan. Byggtiden för AI-centrumet förväntas vara 
cirka 10–15 år. En förutsättning för etableringen är förstärkt elnät och att ansökan om höjd 
effekt från Svenska kraftnät godkänns. 

Gällande den fysiska planeringen finns sedan länge en god planberedskap för bostäder och 
färdigplanerad mark för verksamheter av olika slag. Arbetet med större programområden som 
möjliggör framtida bostäder och verksamhetsetableringar har fortskridit. Arbetet inom centrum-
utveckling och deltagandet i Stadskärneindex har stärkt kommunens kunskapsunderlag. De 
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konkreta effekterna på attraktivitet i stadskärnan kommer att synas på längre sikt, som en del av 
helheten i utvecklingen av kommunen. 

Det horisontella projektet Feriepraktikanter i näringslivet har genomförts där ungdomar erbjöds 
feriepraktik hos lokala företag som ett alternativ till kommunens verksamheter. Satsningen ledde 
till att en fungerande samverkansmodell mellan kommunen och näringslivet etablerades samt 
till meningsfulla praktikplatser för ungdomar och stärkta relationer med lokala företag. 

Under sommaren anordnades Sommarfest i Strängnäs. Nationaldagen firades med fokus på 
kultur, musik, folkhälsa och gemenskap. Sommarfesten lockade totalt cirka 25 000 personer. 
Sommarfest i Strängnäs har blivit ett evenemang där staden, kommunen, företagen och 
föreningslivet samarbetar för att skapa en gemensam upplevelse där alla ska känna delaktighet. 

Indikatorer och nyckeltal 

Analys av indikatorer kopplat till målområdet visar att utvecklingen i Strängnäs kommun är 
blandad men i huvudsak i linje med jämförbara kommuner, där 57 procent av indikatorerna har 
utvecklats i positiv riktning. Detta är samma andel som i jämförelsegruppen, vilket indikerar att 
utvecklingstakten är likvärdig. 

Vid jämförelse av aktuella resultatnivåer uppvisar Strängnäs bättre resultat än jämförelse-
gruppen inom 57 procent av indikatorerna, medan jämförelsegruppen har bättre resultat inom 
14 procent. Detta tyder på att kommunen sammantaget har en relativt stark position inom 
området, med flera indikatorer där resultaten är bättre än i jämförbara kommuner. 

Sammantaget ger indikatoranalysen en bild av att Strängnäs har en stabil utveckling och en 
relativt stark position inom kultur, företagsklimat och tillväxt. 

Slutsatser och målbedömning 

Kommunen har arbetat aktivt under perioden för att ytterligare stärka utveckling inom kultur, 
tillväxt och företagarklimat utifrån en redan bra position. Kommunens långsiktiga planering för 
samhällsutveckling bedöms på sikt stärka kommunens attraktionskraft ytterligare och ge goda 
möjligheter för ekonomisk tillväxt och ett hållbart samhälle. Indikatoranalysen visar att 
Strängnäs har en stabil utveckling och en relativt stark position inom kultur, företagsklimat och 
tillväxt. 

Målet bedöms uppfyllt för helåret 

Mål 6: I Strängnäs kommun är kommunkoncernen kostnadsmedveten och 
resultatinriktad 
Digitaliseringsstrategin beslutades i kommunfullmäktige våren 2025 och implementeras genom 
handlingsplaner och aktiviteter som följs upp av Göteborgs universitet. Strategin lyfter fram 
portföljstyrning som ett verktyg för att prioritera satsningar, säkerställa resurser och koppla 
investeringar till flerårsplanens mål. Arbetet är fortfarande i ett tidigt skede med fokus på 
behovsinsamling, och på sikt förväntas det bidra till ökad kontroll, tydligare prioriteringar och 
mer hållbar digital utveckling. 
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En stor del av verksamheterna har återvänt till det ombyggda kommunhuset. Projektet 
"Framtidens kommunhus", i samarbete med fastighetsbolaget (SFAB), har inte bara lett 
byggnationen utan också stöttat chefer och medarbetare i nya arbetssätt som möjliggör ett mer 
effektivt utnyttjande av kontorsytorna och ökad samverkan mellan kommunkoncernens 
verksamheter. Projektet har hållit både tidplan och budget. 

Kommunens verksamheter har haft ett proaktivt arbete med att anpassa organisationen utifrån 
tillgängliga befolkningsprognoser och långsiktiga behov. Främst har bemanning och lokal-
användning setts över men även processerna för den långsiktiga lokalplaneringen har för-
bättrats. Omställningsarbetet är dock utmanande på flera sätt. Avställning av lokaler och 
justering i personalstyrkan tar tid innan det får genomslag. 

Kommunen har under året drivit ett utvecklingsarbete med målet att skapa en mer samman-
hållen horisontell styrning i kommunen. Det har skett för att gynna och få bra effekt i frågor som 
spänner över flera verksamheter. Fokus har legat på att skapa en gemensam struktur för hur 
kommunen följer läget i prioriterade områden och hur kommunen samordnar insatser som 
kräver horisontellt arbete. Arbetet har handlat om att bygga kapacitet och hitta formerna. 
Strukturen bidrar till ökad samsyn och bättre förutsättningar att arbeta gemensamt med 
komplexa frågor. 

Några nämnder hade under året ett svårt ekonomiskt läge och åtgärder behövde tas fram för att 
dämpa kostnadsutvecklingen. Många av åtgärderna visade sig få en positiv effekt på ekonomin 
vilket visar på en ökad kostnadsmedvetenhet och en förmåga att agera när ekonomin pressas. 
Samtidigt skapar den demografiska utvecklingen ändrade förutsättningar när antalet barn och 
unga minskar, medan andelen äldre ökar. Detta innebär krav på att minska verksamheten där 
volymerna minskar och förstärka där behoven växer. Det ekonomiska läget är fortsatt osäkert, 
vilket ställer krav på fortsatt långsiktighet och god ekonomistyrning. 

Riktlinjen för god ekonomisk hushållning har reviderats under året. Förändringarna innebär 
större möjligheter för Strängnäs kommun att planera och styra ekonomin efter ekonomiskt läge 
nationellt, men också efter de förutsättningar som råder i kommunen.  

Indikatorer och nyckeltal 

Analys av indikatorer kopplat till målområdet visar att utvecklingen i Strängnäs kommun är 
stabil, där 60 procent av indikatorerna har utvecklats i positiv riktning, vilket är i nivå med 
jämförelsegruppen. Detta indikerar att kommunen följer utvecklingen i jämförbara kommuner 
och upprätthåller en likvärdig utvecklingstakt. 

Vid jämförelse av aktuella resultatnivåer uppvisar Strängnäs bättre resultat än jämförelse-
gruppen inom 50 procent av indikatorerna, medan jämförelsegruppen har bättre resultat inom 
50 procent. Detta tyder på att kommunen sammantaget står sig väl i jämförelse och har en 
balanserad resultatbild, där flera områden uppvisar goda resultat. Sammantaget ger indikator-
analysen en bild av att Strängnäs har en stabil och väl avvägd utveckling inom målområdet, med 
resultat som i huvudsak är jämförbara med andra kommuner. 

Slutsatser och målbedömning 
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Kommunkoncernen har under delåret arbetat vidare med flera områden för att bli mer 
kostnadsmedveten och resultatinriktad.  

Kommunen bedöms nå de finansiella målen, vilket visar på stark finansieringsförmåga och 
hållbar ekonomi. Flera verksamheter har dessutom arbetat aktivt med att begränsa kostnads-
utvecklingen, vilket stärker kostnadsmedvetenheten och resultatfokus. 

Indikatoranalysen ger en bild av att Strängnäs har en stabil och väl avvägd utveckling inom 
målområdet, med resultat som i huvudsak är jämförbara med andra kommuner. 

Målet bedöms uppfyllt för helåret. 

Ekonomisk ställning 
Bedömningen av Strängnäs kommuns ekonomiska ställning görs med fokus på koncernnivån, 
med en uppdelning som inkluderar kommunen, Strängnäs kommunföretag AB (SKFAB), SEVAB 
Strängnäs Energi AB (SEVAB koncernen), och Strängnäs Fastighets AB (SFAB koncernen). 

Kommunkoncernens resultat och resultatutveckling 
Kommunkoncernen i Strängnäs kommun redovisade ett resultat på 310 miljoner kronor under 
året. Det är bättre än förra året. Det är framför allt kommunen och SEVAB-koncernen som står 
för det positiva resultatet. 

 

Diagram 4. Koncernens resultatutveckling, miljontals kronor 

Bolagens resultatutveckling 
Strängnäs kommunföretag AB redovisade ett resultat på 54 miljoner kronor efter finansiella 
poster. Det var 17 miljoner kronor högre än föregående år och 48 miljoner kronor bättre än 
budget. Resultatet beror främst på att bolaget har fått utdelningar från sina dotterbolag på 49 
mkr.  Bolaget har också haft ränteintäkter på 8 miljoner kronor. Även ägarandelen i Solör 
Strängnäs Bioenergi AB gav ett litet överskott på 1 miljon kronor, vilket var 13 miljoner kronor 
bättre än året innan. 
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SEVAB-koncernen redovisade ett resultat på 172 miljoner kronor efter finansiella poster. Det var 
129 miljoner kronor mer än förra året och 13 miljoner kronor bättre än budget. 

I moderbolaget SEVAB Strängnäs Energi AB blev resultatet 7 miljoner kronor. Det var 4 miljoner 
kronor bättre än budget. Förbättringen jämfört med budget berodde främst på att vatten- och 
avloppsverksamheten och att det kommunala renhållningsuppdraget redovisade positiva 
resultat. Dessa verksamheter ska gå plus minus noll över tid, men de var överskott nu eftersom 
de tidigare haft underskott som behövde täckas. 

Resultatet i dotterbolaget SEVAB Nät AB blev 153 miljoner kronor, vilket var 2 miljoner kronor 
bättre än budget. Elnätsverksamheten stod för 149 miljoner kronor vilket var stor del av 
resultatet. Anslutningsavgifterna, totalt 132 miljoner kronor, var ovanligt höga under året 
eftersom en större kund betalade 123 miljoner kronor för en ny anslutning. Stadsnät redovisade 
3 miljoner kronor i resultat. 

Även bolagets ägarandel i Eskilstuna Strängnäs Elförsäljning AB gav ett positivt resultat på 12 
miljoner kronor, vilket var 7 miljoner kronor bättre än budget. 

SFAB-koncernen redovisade ett resultat på 1 miljon kronor efter finansiella poster. Det var 7 
miljoner kronor lägre än året innan och 5 miljoner kronor sämre än budget. I moderbolaget 
Strängnäs Fastighets AB blev resultatet 3 miljoner kronor och i dotterbolaget Strängnäs Bostads 
AB resultat blev 8 miljoner kronor. Det sämre resultatet berodde främst på att kostnaderna har 
ökat kraftigt, särskilt för räntor och avgifter som styrs av taxor, till exempel vatten och energi. 
Hyreshöjningarna har inte varit tillräckliga för att täcka de ökade kostnaderna. Därför når 
bolagen inte upp till samma vinstnivåer som tidigare år. 

Kommunens resultatutveckling 
Kommunen redovisade ett positivt resultat med 169 miljoner kronor, vilket motsvarade 5,8 
procent av skatteintäkter och generella statsbidrag. Resultatet var 130 miljoner kronor bättre än 
budgeterat resultat som var 38 miljoner kronor. 

En stor anledning till det positiva resultatet var att kostnader för avskrivningar och hyres-
kostnader blev lägre än budgeterat då planerade investeringar och inflyttning i nya lokaler 
skjutits fram i tiden. Därtill har reserverad budget för ökade volymer inte använts eftersom 
volymerna inom vissa verksamheter har minskat i stället för ökat under året. Den positiva 
avvikelsen berodde även på lägre kostnader än budgeterat för nämnderna. 

I diagrammet nedan framgår resultatutvecklingen de senaste 10 åren. Årets resultat 2025 blev 
lägre än årets resultat 2024 men i nivå med snittet för åren 2020–2023. Det höga resultatet 2024 
berodde främst på utdelningen från SKFAB från försäljningen av fjärrvärmerörelsen. 
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Diagram 5. Resultatutveckling 2016–2025 

Tabellen nedan visar en sammanfattning av det ekonomiska utfallet samt avvikelse mot budget. 
För mer detaljer kring nämndernas budgetavvikelser, se avsnittet Driftredovisning, investerings-
redovisning och exploateringsredovisning. 

 

Tabell 4. Resultat och budgetföljsamhet, mkr 

Nämnderna redovisade totalt en positiv avvikelse mot budget med 36 miljoner kronor. Barn- 
och utbildningsnämnden redovisade en negativ avvikelse medan övriga nämnder redovisade 
positiva avvikelser. Nämndernas kostnader ökade med 53 miljoner kronor eller två procent 
jämfört med 2024. Det ligger i nivå med den generella prisökningen, men utvecklingen varierar 
mellan kostnadsslagen. 

För övriga kommungemensamma kostnader och intäkter redovisades en positiv avvikelse mot 
budget på totalt 65 miljoner kronor. Den positiva avvikelsen förklaras bland annat av att 
användningen av centralt budgeterade medel för avskrivningar och nya hyreskostnader blev 
lägre än beräknat, till följd av förskjutningar i tidplaner och en lägre investeringsvolym än 
planerat. Bidragande faktorer var även exploateringsvinster från genomförda försäljningar samt 
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en något lägre befolkningstillväxt än förväntat. Resurs- och reservmedel användes inte i den 
utsträckning som planerats och berodde framför allt på att befolkningstillväxten blev lägre än 
förväntat. För pensionsförvaltningen redovisades en negativ avvikelse med 58 miljoner kronor. 
Den främsta orsaken är att 50 miljoner kronor av årets resultat har använts för en pensions-
försäkring (KS/2025:581). Försäkringen är avsedd att trygga framtida pensionsutbetalningar för 
pensionsrätter intjänade av tidigare generationer. Detta kommer att minska kostnaderna för 
kommande år och avlastar därmed nuvarande och framtida generationer av skattebetalare från 
en del av kommunens pensionskostnader avseende pensionsrätter intjänade före 1998.  

Avskrivningskostnaderna uppgick till 97 miljoner kronor vilket är drygt tre procent av skatte-
intäkter och generella statsbidrag. Det var en högre nivå än föregående år beroende på planerat 
höga investeringsnivåer, men lägre än budgeterat på grund av att flera investeringar har 
förskjutits i tid. 

Skattenettot visade en negativ budgetavvikelse på 16 miljoner kronor. Det berodde främst på 
att skatteintäkterna blev 26 miljoner kronor lägre än budgeterat. Samtidigt rekvirerades och 
mottogs generella statsbidrag på drygt 10 miljoner kronor som var avsedda för specifika 
verksamheter, främst inom äldreomsorgen, vilket minskade den totala avvikelsen för skatte-
nettot. Verksamheterna kompenseras fullt ut för dessa bidrag, men av bokföringstekniska skäl 
redovisades kompensationen under kommungemensamma kostnader. Underskottet täcktes 
dock av skatteprognosreserven på 21 miljoner kronor, som redovisas under Resurs- och 
reservmedel. 

Räntenettot visade en positiv avvikelse med 14 miljoner kronor. Den främsta orsaken till den 
positiva avvikelsen var att orealiserade vinster blev högre än budgeterat till följd av en högre 
marknadsvärdering av kommunens placeringar. Under räntenettot finns även negativa avvikelser 
som främst kommer från pensionsmedelsförvaltningen där placering delvis görs i aktier. Värdet 
har återhämtat sig stadigt sedan maj men inte fullt ut.  

Förändringar av driftbudgeten under året 
I tabell 5 framgår driftbudgeten (beslut om flerårsplan 2025–2027, KF 2024-06-17, § 122) samt 
de justeringar som gjorts under året.  

Tabell 5. Ramprotokoll driftbudget 2025, mkr 

Kategori KF KS TFN MSN KN SN BUN
Kommun- 
övergripande Totalt

Flerårsplan 2025 8 244 188 39 65 962 1 216 -2 760 38

Hyresjustering 5 0 0 8 4 -17 0

Justering avskrivningar och räntor 0 22 0 0 0 1 -22 0

Löneprioritering 2025 0 0 0 0 0 -1 0

Kompensation löneökning 0 0 0 1 1 -3 0

Budgettilskott TFN 2 2

Budgettillskott TFN -2 -2

Demografisk volymavstämning 1 5 -16 11 0

Demografisk volymavstämning 2 -2 -3 5 0

Totalt 8 247 212 39 66 974 1 203 -2 787 -38
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Utveckling kommunens kostnader och intäkter 

En förutsättning för god ekonomisk hushållning är en balans mellan utvecklingen av intäkter och 
kostnader i ett längre tidsperspektiv. I tabell 6 visas utvecklingen under den senaste 
femårsperioden. 

Tabell 6. Utveckling av kommunens intäkter och kostnader 

Verksamhetens intäkter har ökat med 7 miljoner kronor eller 1 procent jämfört med 2024. Sett 
till de senaste fem åren har intäkterna i snitt ökat med 6,2 procent per år vilket innebar att 
intäktsökningen för 2025 var lägre än normalt. Anledning var lägre exploateringsvinster 2025. 

Verksamhetens kostnader ökade med 58 miljoner kronor eller 2 procent jämfört med 2024. Sett 
till de senaste fem åren har kostnaderna i snitt ökat med 6 procent per år. Ökningen har främst 
berott på en stark befolkningstillväxt och en demografisk utveckling som bidragit till ökat behov 
av barnomsorg, utbildning, hemtjänst, infrastruktur och andra välfärdstjänster.  

I takt med ökade investeringsvolymer har även avskrivningarna ökat den senaste femårs-
perioden. Den genomsnittliga ökningen sedan 2021 var på närmare 6 procent. Till följ av ökade 
skatteintäkter har dock inte avskrivningarnas andel av skattenetto ökat nämnvärt, det ligger 
stabilt på runt 3 procent. Med fortsatt stora investeringsbehov under kommande år beräknas 
kostnaderna för avskrivningar att öka i en högre takt än intäkterna.  

Verksamhetens nettokostnader uppgick till 2 758 miljoner kronor för 2025, vilket var en ökning 
med 68 miljoner kronor, eller 2 procent jämfört med 2024. Sett till de senaste fem åren har 
nettokostnaden i snitt ökat med 3 procent per år vilket innebär att nettokostnadsökningen för 
2025 var lägre än normalt. 

De senaste åren har skatteintäkter och generella statsbidrag ökat kraftigt. Intäkterna har ökat 
med knappt 6 procent per år i genomsnitt under den senaste femårsperioden. Intäkts-
utvecklingen under 2025 var 4 procent och lägre än de senaste åren och beror främst på en 
minskad befolkningsökning. 

Finansnettot minskade markant mot 2023 och 2024, vilket främst beror på att Strängnäs 
kommunföretag AB dessa år gjorde stora utdelningar till kommunen.  

Intäkter och kostnader kommunen 2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetens intäkter, mkr 386 416 474 512 519
- Förändring, % 0% 8% 14% 8% 1%
Verksamhetens kostnader, mkr -2 493 -2 677 -3 043 -3 121 -3 179
- Förändring, % 5% 7% 14% 3% 2%
Avskrivningar, mkr -78 -78 -80 -80 -97
- Förändring, % 4% 0% 3% 0% 21%
Verksamhetens nettokostnad, mkr -2 185 -2 339 -2 650 -2 690 -2 758
- Förändring, % 6% 7% 13% 2% 3%
Skatteintäkter och generella statsbidrag, mkr 2 362 2 525 2 655 2 779 2 894
- Förändring, % 7% 7% 5% 5% 4%
Finansnetto, mkr 13 3 181 431 33
- Förändring, % 16% -76% 5670% 138% -92%
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Investeringar och finansiering 
Under året investerade kommunkoncernen totalt 1,2 miljarder kronor. Det var 178 miljoner 
kronor mer än året innan. Takten i investeringarna fortsätter att öka och är nu nästan tre gånger 
så hög som för fem år sedan. Den största delen av årets investeringar, 500 miljoner kronor, 
gjordes av SFAB. Under de senaste fem åren har kommunkoncernen sammanlagt investerat 3,9 
miljarder kronor. Av dessa investeringar har SEVAB stått för 43 procent, kommunen för 31 
procent och SFAB för 27 procent. 

När investeringarna ökar blir också kostnaderna för avskrivningar högre. Avskrivningar är den 
kostnad som uppstår när värdet av en investering fördelas över flera år. Under 2025 ökade 
avskrivningarna med 13 procent. Eftersom det fortfarande finns stora investeringsbehov de 
kommande åren väntas avskrivningskostnaderna fortsätta att öka i takt med att nya 
investeringar blir färdiga. 

 

Diagram 6. Investeringar/avskrivningar, mkr 

Självfinansieringsgraden visar hur stor del av investeringarna som kan betalas med årets resultat 
före avskrivningar. Om självfinansieringsgraden är 100 procent betyder det att alla investeringar 
kan betalas med årets intäkter, utan att man behöver låna pengar eller använda sparade medel. 

Under 2025 minskade självfinansieringsgraden till 33 procent. Den låga nivån beror på att 
investeringarna var så omfattande. I dotterbolagen har en del av investeringarna finansierats 
med lån, medan kommunen har använt sparade överskott från tidigare år. Under de senaste tio 
åren har självfinansieringsgraden i genomsnitt varit 78 procent. 
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Diagram7. Självfinansieringsgrad av koncernens investeringar, mkr 

Bolagens investeringar 

SEVAB-koncernen investerade 370 miljoner kronor under året, vilket var mer än året innan. Av 
dessa investeringar finansierades 47 procent med egna medel. De flesta investeringarna gjordes 
inom vatten och avlopp samt elnät, med 281 miljoner kronor respektive 80 miljoner kronor. 
Större projekt har varit en överföringsledning mellan Mariefred och Strängnäs, förnyelse av 
befintliga ledningar samt om- och tillbyggnad av reningsverket i Strängnäs. De största 
investeringarna inom elnät var att färdigställa en mottagningsstation och att ansluta en större 
högspänningskund i Kjula. Genomförandegraden blev 75 procent. 

SFAB-koncernen investerade 500 miljoner kronor, vilket var betydligt mer än året innan. I 
moderbolaget har de största investeringarna varit ombyggnaden av kommunhuset i Strängnäs 
och markarbeten i Läggesta. Bolaget har också köpt Larslunda aktivitetscenter från Strängnäs 
kommun. I dotterbolaget Strängnäs Bostads AB har man bland annat bytt kulvertar i kvarteret 
Ängshyddan och genomfört olika förbättringar i fastigheter. Av årets investeringar finansierades 
18 procent med egna medel och genomförandegraden blev 100 procent. 

Kommunens investeringar 

Kommunens nettoinvesteringar, som avser skattefinansierade investeringar, uppgick till 307 
miljoner kronor. Det var en ökning med 10 miljoner kronor jämfört med 2024. Det motsvarar 
drygt elva procent av skatteintäkter och generella statsbidrag, vilket var en högre andel än de 
senaste tio årens genomsnitt på fem procent.  

De största investeringarna har skett inom teknik- och fritidsnämnden och kommunstyrelsen. Det 
var investeringar främst kopplade till Larslunda sim- och sporthall men större investeringar 
skedde även i Larslunda allmänna anläggningar, klimatanpassningsåtgärder, utbyte av LED-
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belysning, digital infrastruktur, samt i säkerhetsåtgärder som reservkraftverk, trygghetspunkter 
och krisledningscentral. 

 

Diagram 8. Självfinansieringsgrad kommunens investeringar, mkr 

Sett till samtliga pågående investeringsprojekt uppgick utfallet till och med 2025 till 630 
miljoner kronor. Utfallet innebar en total budgetavvikelse med 55 miljoner kronor och en 
genomförandegrad på 92 procent. Genomförandegraden blev betydligt högre än normalt vilket 
främst beror på att teknik- och fritidsnämnden förbrukade mer än 100 procent av sin budget då 
utgifterna för sport- och simhallen blev högre än budgeterat, ett underskott som tidigare 
redovisats och godkänts av kommunfullmäktige. 

I övrigt var det många investeringsprojekt som är framskjutna i tiden. Det berodde bland annat 
på upphandlingar som tog tid samt förseningar i leveranser. När det blir förskjutningar i 
genomförande av kommunens investeringsprojekt så får det effekter som kommer att påverka 
den ekonomiska planeringen.  

Investeringsmedel motsvarande 41 miljoner kronor, av avvikelsen på totalt 55 miljoner kronor, 
föreslås föras över till 2026. Det handlar om budget för strategiska investeringar och inventarier i 
nya verksamhetslokaler. Anledningen är främst att projekt blivit framskjutna i tiden. 

 

Tabell 7. Investeringsutfall, mkr 

Nettoinvesteringarnas andel av skattenettot ska långsiktigt (10 år) utgöra högst fyra procent, 
men undantag kan göras för enskilda strategiska investeringar av vikt för kommunkoncernen.  

I genomsnitt har andelen uppgått till sju procent under den senaste femårsperioden och sett till 
den senaste tioårsperioden uppgick andelen till fem procent. Det har skett en kraftig ökning, 
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framför allt under 2024 och 2025, vilket främst beror på höga investeringsutgifter för Larslunda 
sim- och sporthall.  

 

Diagram 9. Nettoinvesteringarnas andel av skattetnetto, mkr 

I avsnittet Driftredovisning, investeringsredovisning och exploateringsredovisning framgår 
investeringsredovisningen och kommentarer kring större budgetavvikelser på nämndnivå. 

Förändringar av investeringsbudgeten under året 

I tabell 8 framgår investeringsbudgeten (beslut om flerårsplan 2025–2027, KF 2024-06-17, § 
122). Därutöver beslutade kommunfullmäktige i samband med årsredovisningen 2024 om 
överföring av investeringsmedel från 2024 för påbörjade men ej avslutade investeringsprojekt. 

Tabell 8. Ramprotokoll investeringsbudget 2025, mkr 

Kommunens exploateringar 

Med exploateringar avses åtgärder för att anskaffa, bearbeta och iordningställa råmark för att 
kunna bygga bostäder och lokaler för näringsverksamhet med syftet att marken ska avyttras. I 
exploateringsverksamheten ingår också att bygga kompletterande gemensamma anordningar 
som gator, grönområden, vatten och avloppsanläggningar samt elanläggningar. 
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Diagram 10.. Exploateringsutfall 2021-2025, mkr 

För 2025 uppgick exploateringsprojektens samlade inkomster till 59 miljoner kronor och 
utgifterna till 185 miljoner kronor. Den ekonomiska effekten i resultaträkningen, utifrån gällande 
redovisningsregler, uppgick till 14 miljoner kronor vilket motsvarade en avkastning på tio 
procent. 

Soliditet 
Soliditet visar hur stor del av tillgångarna som var finansierade med eget kapital i stället för med 
lån. Ju högre soliditet, desto bättre klarar kommunen ekonomiska svängningar och oväntade 
kostnader. Enligt kommunens riktlinjer för god ekonomisk hushållning ska soliditeten i 
kommunkoncernen vara minst 25,0 procent. Det målet är uppfyllt, eftersom soliditeten uppgår 
till 35,6 procent. 

 

Diagram 11. Kommunkoncernens soliditet inklusive pensionsåtagande, procent 
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Vid slutet av 2025 var soliditeten i kommunen 27,8 procent. Det var ungefär samma nivå som 
året innan. För hela kommunkoncernen ökade soliditeten med en procentenhet jämfört med 
föregående år. Jämfört med andra kommunkoncerner i samma storlek, med mellan 30 000 och 
49 999 invånare, ligger soliditeten något högre. 

I Strängnäs kommunföretag AB var soliditeten 89,9 procent, vilket är en minskning från 93,1 
procent året innan. I SEVAB-koncernen ökade soliditeten till 16,3 procent, jämfört med 13,7 
procent föregående år. Ökningen beror på att bolaget redovisade ett högt resultat under året. I 
SFAB-koncernen minskade soliditeten från 18,2 procent till 15,9 procent. Det berodde på att 
bolaget har haft stora investeringar samtidigt som resultatet varit lågt. 

Slutsatser avseende god ekonomisk hushållning 
Strängnäs kommun definierar god ekonomisk hushållning som en sammanvägd bedömning av 
verksamhetsresultat och insatta resurser. De finansiella målen enligt riktlinjerna för god 
ekonomisk hushållning ska ses i ett långsiktigt perspektiv, vilket i Strängnäs kommun avser en 
rullande tioårsperiod. Syftet är att säkerställa att varje generation av invånare bär kostnaderna 
för den service som de själva beslutar om och konsumerar. 

 

Tabell 9. Uppfyllelse finansiella mål, procent 

Genom uppföljningen av perioden 2016–2025 framgår att kommunen har en stark finansiell 
ställning och i huvudsak uppnår de finansiella målen med god marginal. Resultatet enligt 
riktlinjerna har i genomsnitt uppgått till 5 procent, vilket är klart över målnivån om 2 procent. 
Detta visar på en stabil och långsiktigt hållbar resultatutveckling. 

Kommunens självfinansieringsgrad av investeringar uppgår till 100 procent, vilket innebär att 
investeringarna under tioårsperioden fullt ut har finansierats med egna medel. Även kom-
munkoncernens självfinansieringsgrad är hög, i genomsnitt 78 procent, jämfört med målnivån 
om minst 50 procent. Därtill uppgår kommunkoncernens soliditet till 36 procent, vilket är tydligt 
över målet om lägst 25 procent. Sammantaget visar detta att kommunen och kommun-
koncernen har haft en god förmåga att finansiera sina investeringar samtidigt som den 
finansiella ställningen har stärkts. 

Målet om att nettoinvesteringarnas andel av skatteintäkter och generella statsbidrag långsiktigt 
ska vara högst 4 procent uppgår för perioden till drygt 5 procent. Detta förklaras främst av 
investeringen i ny simhall och sporthall vid Larslunda. Exkluderas dessa satsningar ligger utfallet 
under 4 procent, vilket visar att kommunen vid en mer normal investeringsnivå ligger nära 
målsättningen. 

Finansiella mål 2016-2025* 2025

Kommunkoncernens  s jä lvfinans ieringsgrad ska  långs iktigt uppgå ti l l  m  78% 33%

Kommunens  s jä lvfinans ieringsgrad ska  långs iktigt uppgå ti l l  100% 100% 60%

Nettoinvesteringarnas  andel  av skattenettot ska  långs iktigt utgöra  hö  5% 11%
Kommunens  resul tat ska  långs iktigt uppgå ti l l  lägst 2% av 
skatteintäkter och generel la  s tatsbidrag (skattenetto) 5% 6%

Kommunkoncernens  sol idi tetsnivå  får inte understiga  25% (sol idi tets 36% 36%
* Soliditetsnivån avser år 2025, övriga nyckeltal avser perioden 2016-2025 eftersom det är långsiktiga mål. 
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Enligt riktlinjerna för god ekonomisk hushållning kan undantag göras från målnivån för 
nettoinvesteringarnas andel av skatteintäkter och generella statsbidrag vid enskilda strategiska 
investeringar av särskild betydelse för kommunkoncernen. Investeringen i ny simhall och 
sporthall vid Larslunda bedöms vara en sådan strategisk satsning. Avvikelsen från målnivån 
under perioden bedöms därför vara förenlig med riktlinjerna. 

Den högre investeringsnivån har kunnat hanteras genom den starka resultatutvecklingen, vilket 
har inneburit att investeringarna ändå varit självfinansierade sett till perioden. Analysen visar 
också att även om investeringsvolymerna har ökat har avskrivningarnas andel av skatte-
intäkterna inte stigit i samma takt, vilket innebär att övrig verksamhet inte har belastats i någon 
större omfattning. 

Framåt krävs att investeringsnivån hålls på en mer balanserad nivå för att målen långsiktigt ska 
kunna nås. Med de stora investeringsbehov som väntar blir en långsiktig investeringsplan av-
görande för att säkerställa en hållbar finansiering och undvika att resurser trängs undan från den 
löpande verksamheten. Samtidigt kan kommunens utveckling och tillväxt medföra perioder med 
högre investeringsnivåer. Enligt riktlinjerna kan undantag från målnivån göras. Sådana undantag 
ska dock vara tydligt motiverade och bedömas bidra till kommunens långsiktiga utveckling och 
till att nå kommunens vision. 

Sammantaget visar analysen att kommunen under perioden haft en stark finansiell utveckling 
och att avvikelser från enskilda målnivåer kan förklaras av strategiska investeringar, vilket 
bedöms vara förenligt med riktlinjerna för god ekonomisk hushållning. 

I kommunfullmäktiges mål finns en årlig ambition men också en långsiktig strävan mot det 
framtida tillstånd som kommunens vision och mål beskriver. 

Ett mål bedöms inte uppfyllt, det gäller målet: 

• I Strängnäs kommun är vi en fossilfri kommun 2030 på god väg mot klimatneutralitet 
2040 med låg miljöpåverkan. 

Kommunen bedöms ha gjort förflyttningar mot måluppfyllelse, särskilt i form av strategiska 
förutsättningar för ett fortsatt aktivt klimat - och miljöarbete, men målet bedöms inte uppfyllas, 
det behövs fortsatt arbete för att stärka utvecklingstakten. Kommunen kommer ytterligare att 
fokusera på konkreta åtgärder för minskad klimatpåverkan utifrån klimathandlingsplanen. 

Två mål bedöms bli delvis uppfyllda. Det gäller målen: 

• I Strängnäs kommun ges barn och unga goda förutsättningar att må bra och att klara 
skolan med goda resultat och en vilja att fortsätta lära genom livet. 

Det har gjorts ett omfattande förbättringsarbete inom de olika skolformerna. Kunskaps-
resultaten för läsåret visade en positiv förflyttning. Det kvarstår arbete för att nå likvärdiga och 
höga resultat i hela skolsystemet. De påbörjade insatserna bedöms därför behöva fortsätta för 
att ge full effekt på resultaten. 

• I Strängnäs kommun är ett aktivt, tryggt och hälsosamt liv möjligt för alla invånare 
oavsett individuella förutsättningar. 
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Trygghetsarbetet visar positiva tendenser men det finns utvecklingsbehov för att stärka 
resultaten och närma sig nivåerna i jämförbara kommuner. Inom omsorg och hälsa behövs 
ytterligare insatser för att stärka resultaten och minska skillnaderna där sådana finns särskilt med 
fokus på barn och unga. Ett arbete som också kommer att ske utifrån den nya socialtjänstlagen. 

Tre mål bedöms uppfyllda. Det gäller målen; 

• I Strängnäs kommun har medarbetare och ledare möjlighet och förutsättning att vara 
med och utveckla vår kommun. 

• I Strängnäs kommun finns det ett kulturutbud och ett företagarklimat som stärker 
tillväxt och arbetsmarknad. 

• I Strängnäs kommun är kommunkoncernen kostnadsmedveten och resultatinriktad. 

Utifrån en helhetsbedömning av verksamhetsresultat och finansiella nyckeltal bedöms att 
Strängnäs kommun uppnår god ekonomisk hushållning för helåret 2025. Kommunen har en 
stark finansiell ställning där de långsiktiga målen uppnås, samtidigt som verksamhetens resultat 
utvecklas i positiv riktning. Den målmedvetna styrningen av ekonomi och verksamhet ger 
förutsättningar för att möta invånarnas behov på ett långsiktigt hållbart sätt.  

Balanskravsresultat 
Balanskravet innebär att kommunens intäkter ska vara större än kostnaderna under ett verk-
samhetsår, således att resultatet ska vara positivt. Om resultatet blir negativt måste det enligt 
lagen om kommunal bokföring och redovisning anges när och på vilket sätt det negativa 
balanskravsresultatet ska regleras. För att bedöma om kommunen lever upp till det lagreglerade 
kravet görs en balanskravsutredning i årsredovisningen. När resultatet enligt balanskravs-
utredningen räknas fram räknas realisationsvinster samt orealiserade vinster och förluster i 
värdepapper bort. 

Resultatet enligt balanskravet blev 151 miljoner kronor. Kommunen uppfyller därmed det 
lagstadgade kravet om positivt resultat. 

 

Tabell 10. Balanskravsresultat, mkr 

Balanskravsutredning, mkr 2021 2022 2023 2024 2025
Årets resultat enligt resultaträkningen 189 190 186 520 169
Samtliga realisationsvinster 0 0 -3 -12 -3
Realisationsvinster enligt undantagsmöjlighet 0 0 0 0 0
Realisationsförlust enligt undantagsmöjlighet 0 0 0 0 0
Orealiserade vinster och förluster i värdepapper 0 9 -29 -21 -14
Årets resultat efter balanskravsjusteringar 189 198 154 487 151
Reservering av medel till resultatutjämningsreserv 0 -25 0 0 0
Användning av medel från resultatutjämningsreserv1) 0 0 0 125 0
Balanskravsresultat 189 173 154 612 151
1) Avser bes lut om återföring av tidigare reserverade medel  ti l l  resul tatutjämningsreserven (dnr KS/2025:30)
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Väsentliga personalförhållanden 
Inom ramen för årsredovisningen redovisas väsentliga arbetsförhållanden avseende 
kommunkoncernen. Redovisningen som endast innefattar Strängnäs kommun framgår i 
kommunstyrelsens årsrapport. 

Kompetensförsörjning 
Kompetensförsörjning är en av koncernens mest strategiska framtidsfrågor. Förmågan att 
attrahera, utveckla och behålla rätt kompetens avgör kvaliteten i de tjänster kommunen 
levererar till invånare och kunder. 

Strängnäs kommunkoncern – kommunen, ESEM och SFAB, har under 2025 bedrivit ett 
systematiskt och strategiskt arbete för att stärka koncernens långsiktiga kompetensförsörjning. 
Arbetet tar sin utgångspunkt i den reviderade kompetensförsörningsstrategin, vilken utgör en 
gemensam grund för både kommunen och ESEM, och som omsätts i handlingsplaner och 
aktiviteter på koncern-, bolags- och verksamhetsnivå. 

Under 2025 har särskilt fokus legat på: 

• Medarbetarupplevelsen ur ett Attrahera- och Behållaperspektiv 

• Innovativ förmåga och användning av AI som stöd i utvecklingsarbete 

• Ett strategiskt och hållbart ledarskap 

• Förmåga att möta omvärldsförändringar med långsiktig stabilitet 

ESEM har arbetat långsiktigt med att attrahera framtida arbetskraft genom exempelvis PRAO, 
praktik/LIA, sommarjobb, examensarbeten och studentanställningar. Bolaget har även deltagit i 
skolinitiativ och samarbetat med Mälardalens universitet. 

Kommunen har utvecklat sitt arbetsgivarvarumärke genom översyn av förmåner, om-
strukturering av jobbsidor, nya medarbetarporträtt och en tillsatt politisk referensgrupp. 
Äldreomsorgen är det område inom vilket kommunen har störst utmaningar utifrån demografi 
och kompetensförsörjning. Med syfte att öka inblicken och intresset hos unga för arbete inom 
vård- och omsorg genomfördes under hösten en omfattande satsning i form av ett filmklipp 
som spreds via sociala medier. Klippet hade vid årets slut över 300 000 visningar. 

Rekryteringsprocessen har professionaliserats genom digital referenstagning med BankID och 
införande av kandidatenkät. Enkäten har visat på både styrkor och utvecklingsområden. 
Kommunen har ett gott bemötande och det är enkelt att ansöka. Samtidigt uppger 15 procent 
att de inte fått återkoppling på sin ansökan och det finns behov av ökad transparens och 
tydligare tidplan. 
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Arbetsmiljö 
Kommunen har under året även genomfört hälsoutmaningar i arbetsgrupper samt drivit 
projektet Hormonell Hälsa och klimakteriet. Projektet visar både positiva ekonomiska och 
individuella hälsoeffekter, där sjukfrånvaron för kvinnor minskat. 

Medarbetarenkäten 2025 visade en hög svarsfrekvens på 92 procent, det högsta någonsin, och 
ligger generellt på stabila och höga index. Bland de yngre medarbetarna, 18–29 år, syns positiva 
trender med ökat engagemangsindex (61 → 64), förbättringar inom tidiga insatser (70 → 73) och 
en minskad sjukfrånvaro med 2,5 procent. För åldersgruppen 40–59 år är engagemanget stabilt. 
Här upplever kvinnor i lägre grad att det bedrivs aktivt hälsofrämjande arbete, samtidigt som 
sjukfrånvaron bland kvinnor minskar. Detta visar att ålder är en mer avgörande faktor än kön, 
och att insatser behöver anpassas efter livsfas. 

ESEM arbetar enligt arbetsmiljöpolicy och ledningssystem med riskbedömningar och skydds-
ronder, uppföljning via HRM-index, utbildningar inom HLR, brandskydd och arbetsmiljö samt 
medicinska kontroller vid särskilda risker. Under året har en ny struktur i systemet för intern-
kontroll och arbetsmiljö införts, nya lagbevaknings- och kemikaliesystem har implementerats, 
rutiner för bygg- och anläggningsprojekt stärkts samt en pilot för elsäkerhetsmodul har 
genomförts. 

Jämställdhet, mångfald och diskriminering 
Kommunen har under 2025 tagit fram en ny strategi för inkludering, mångfald och aktiva 
åtgärder mot diskriminering. Strategin går till politiskt beslut 2026 och ger en långsiktig riktning 
för koncernen. Under året har koncernen även arbetat aktivt med årlig lönekartläggning enligt 
diskrimineringslagen, uppföljning av kränkande särbehandling via medarbetarenkäter och 
tillämpning av nolltolerans mot diskriminering. 

Löneöversyn och lönekartläggning 
Löneöversynsprocessen färdigställdes under året och de flesta centrala avtal omförhandlades 
under våren, vilket innebar en förskjuten tidplan. 

Ledarutveckling 
Under 2025 startade kommunen en ny, intern ettårig chefsutbildning. Utbildningen har lett till 
ökad trygghet och mod i ledarrollen, fördjupad självinsikt, ett mer reflekterande och närvarande 
ledarskap samt förbättrat arbete med grupper. Resultaten återspeglas i en positiv utveckling i 
HME-index för området Ledarskap. 

Inom ESEM har ledarskapet stärkts genom flera ledarskapsinsatser som exempelvis "Leda utan 
att vara chef". 
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Sjukfrånvaro kommunkoncernen 
För hela kommunkoncernen landade den totala sjukfrånvaron på 7,4 procent, varav kvinnor 8,1 
och män 4,9. Sjukfrånvaron har därmed minskat med 0,6 jämfört med 2024 och 0,8 procent 
jämfört med 2023. 

Sjukfrånvaro helår 2023 2024 2025 

 Sjukfrånvaro totalt anställda, (%) 8,2 8,0 7,4 

 - kvinnor 8,7 8,7 8,1 

 - män 6,2 5,1 4,9 

Långtidsfrånvarons andel av total sjukfrånvaro (%) 37,7 39,4 35,1 

 Sjukfrånvaro för anställda <29 år, (%) 8,1 10,2 7,7 

 Sjukfrånvaro för anställda 30–49 år, (%) 7,9 7,7 7,4 

 Sjukfrånvaro för anställda >50-år, (%) 8,5 7,8 7,4 

Tabell 11. Sjukfrånvaro koncernen, procent  

Sjukfrånvaron för ESEM låg på en fortsatt låg nivå om 3,5 procent för helår 2025. Av den totala 
sjukfrånvaron så utgjorde 48 procent sammanhängande sjukfrånvaro på 15 dagar eller mer. 
Sjukfrånvaron följs upp systematiskt, inklusive återkommande mönster av sjukfrånvaro, i sam-
arbete med företagshälsovård. Det sker både på gruppnivå och för den enskilda individen. När 
behov uppstår upprättas rehabiliteringsplaner och processer för att stödja medarbetarna tillbaka 
till arbete. 

Inom SFAB har sjukfrånvaron varit hög under de senaste åren. Av cirka 100 medarbetare är drygt 
hälften lokalvårdare, vilka dagligen arbetar i miljöer där smittor som virus och magsjuka före-
kommer, vilket ökar risken för sjukdom inom denna grupp. Under det gångna året har flera 
medarbetare också drabbats av allvarlig sjukdom, vilket påverkat sjukfrånvaron negativt. SFAB 
arbetar aktivt med att stödja medarbetare genom omtankesamtal redan från första sjukdagen, 
samt ytterligare samtal den tredje sjukdagen om medarbetaren inte är åter i arbete. Vid 
upprepad korttidsfrånvaro genomförs hälsosamtal via företagshälsovården. 

Sjukfrånvaro kommunen 
Den totala sjukfrånvaron i kommunen för helår 2025 uppgick till 7,4 procent, varav 37,2 procent 
var långtidssjukfrånvaro. Den totala sjukfrånvaron har därmed minskat med 0,4 procent jämfört 
med år 2024, samt med 0,6 procent jämfört med år 2023. Den totala korttidssjukfrånvaron dag 
1–59 stod för en minskning om 0,2 procent 2025 jämfört med 2024. 

Sjukfrånvaro helår 2023 2024 2025 

 Sjukfrånvaro totalt anställda, (%) 8,0 7,8 7,4 

 - kvinnor 8,7 8,6 8,0 

 - män 5,5 4,8 4,8 

Långtidsfrånvarons andel av total sjukfrånvaro (%) 36,1 38,3 37,2 

 Sjukfrånvaro för anställda <29 år, (%) 8,2 10,3 7,8 

 Sjukfrånvaro för anställda 30–49 år, (%) 7,6 7,5 7,4 

 Sjukfrånvaro för anställda >50-år, (%) 8,4 7,7 7,2 
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Tabell 12. Sjukfrånvaro kommunen, procent 

Sjukfrånvaron i åldersgruppen 18–29 år minskade från 10,3 procent år 2024 till 7,8 procent år 
2025, en skillnad på 2,5 procentenheter. Samtidigt minskade antalet anställda i gruppen från 529 
till 461 personer. När både sjukfrånvaronivå och gruppstorlek vägs in motsvarar detta en faktisk 
minskning på cirka 19 personer, det vill säga trots att gruppen var färre i antal 2025 innebar den 
lägre sjukfrånvaron en tydlig och reell minskning av den totala sjukfrånvarotiden i 
åldersgruppen. 

Personalomsättning koncernen 
För koncernen som helhet har den totala personalomsättningen minskat med 0,7 procent i 
förhållande till 2024. Den externa omsättningen har ökat med knappt 1 procent. 

Personalomsättning %  
Internt 

2023 
Externt 

2023 
Internt 

2024 
Externt 

2024 
Internt 

2025 
Externt 

2025 

Koncernen totalt 10,0 12,0 8,1 10,1 6,5 11,0 

       

Tabell 13. Personalomsättning koncernen, procent 

Personalomsättning kommunen 
Den totala personalomsättning för 2025 uppgick till 17,1 procent, varav 10,4 procent rör extern 
omsättning medan 6,7 procent var intern omsättning. Jämfört med 2024 så har den totala 
omsättningen minskat med 1 procent. Den externa omsättningen har däremot ökat med 11 
procent och den interna rörligheten minskat med 1,6 procent. 

Personalomsättning %  
Internt 

2023 
Externt 

2023 
Internt 

2024 
Externt 

2024 
Internt 

2025 
Externt 

2025 

Alla åldrar 10,4 12,2 8,3 9,8 6,7 10,4 

-34 år 10,5 12,6 9,4 11,2 4,0 11,1 

35–54 år 10,6 10,9 8,3 8,0 7,5 8,8 

55+ år 10,8 14,9 7,5 13,1 7,1 12,9 

Kommunstyrelsens avdelningar 6,2 14,2 7,8 7,0 9,8 6,3 

Kulturkontoret 5,0 6,7 4,8 6,4 3,4 11,8 

Samhällsbyggnadskontoret 5,7 3,8 3,8 9,6 1,9 13,4 

Socialkontoret 10,4 15,9 7,3 11,6 9,5 14,0 

Teknik- och Servicekontoret 9,9 9,2 6,6 8,4 8,1 9,9 

Utbildningskontoret 11,7 9,7 10,3 9,0 3,9 7,6 

Tabell 14. Personalomsättning kommunen, procent  

En extern omsättning runt 10 procent är att betrakta som en sund rörlighet. Det blir i detta 
sammanhang viktigt att följa och analysera avgångsorsakerna, Vilket har kunnat göras för första 
gången för 2025.  

Centrala signaler från avslutsenkäten visar att ledarskap är den avgörande faktorn för med-
arbetares utveckling, engagemang och beslut att stanna kvar i kommunen. Närvarande och 
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tillitsfulla chefer kopplas till ökad utveckling och engagemang, medan bristande, kontrollerande 
eller frånvarande ledarskap ofta förknippas med ohälsa, stagnation och uppsägningar. 

Hög chefomsättning skapar dessutom otrygghet. Många medarbetare har haft flera chefer 
under relativt kort tid, vilket leder till bristande kontinuitet, otydliga prioriteringar och pausat 
utvecklingsarbete. Arbetsmiljö och arbetsbelastning upplevs ofta som ohållbar, och den 
psykosociala arbetsmiljön nämns återkommande som en direkt anledning till att lämna tjänsten. 

Kompetens tas inte alltid systematiskt tillvara, vilket gör att medarbetare ofta utvecklas på eget 
initiativ och har begränsade möjligheter att omsätta sina kunskaper i verksamhetsutveckling. 
Samtidigt finns en stark stolthet och lojalitet mot uppdraget, med fokus på brukare, barn, elever 
och kollegor. Tilliten till ledning och styrning är dock svagare. 

Fördelning medarbetare koncernen 
Antal månadsavlönade, tillsvidareanställda medarbetare har i koncernen minskat med 71 
personer jämfört med föregående år. Mellan 2023 och 2024 var det däremot en ökning 
motsvarande 37 personer. 

Medarbetare 2023 2024 2025 

Tillsvidareanställda månadsavlönade 2395 2432 2361 

 - kvinnor 1913 1942 1872 

 - män 482 490 489 

Visstidsanställda månadsavlönade 244 194 194 

 - kvinnor 182 148 143 

 - män 62 46 51 

Totalt månadsavlönade 2634 2626 2555 

 - kvinnor 2094 2090 2015 

 - män 540 536 534 

Visstidsanställda timavlönade (inkl BEA och PAN) 742 750 707 

 - kvinnor 550 574 537 

 - män 192 176 170 

 Årsarbetare inkl timavlönade, antal 2 795 2 771 2 664 

Tabell 15. Fördelning medarbetare koncernen, antal medarbetare.  

Sysselsättningsgrad 
Kommunen har en hög genomsnittlig sysselsättningsgrad som ökat stadigt de senaste åren, och 
ligger stabilt på 97 procent. 

Genomsnittlig sysselsättningsgrad 2023 2024 2025 

Totalt 97 97 97 

 - kvinnor 97 97 97 

 - män 98 98 98 

Tabell 16. Sysselsättningsgrad, procent 
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Förväntad utveckling 
Kommunen står inför både utmaningar och möjligheter. Tillväxttakten har avtagit men 
Strängnäs är en av kommunerna i Sörmland som fortfarande växer och har goda förutsättningar 
i jämförelse med många andra kommuner. För Strängnäs kommun har en aktiv ekonomistyrning 
och goda resultat under senare år medfört en stabil ekonomisk grund. Det gör att kommunen 
har ett större handlingsutrymme än många andra kommuner. För att bibehålla det ekonomiska 
handlingsutrymmet är det viktigt att fortsätta att följa och hantera kostnadsutvecklingen för 
kommunens verksamheter. 

Strängens kommun står, liksom för andra kommuner, inför utmaningar i en osäker omvärld, 
präglad av geopolitisk oro, ekonomisk instabilitet och ökade säkerhetshot, vilket kan påverka 
både verksamhet och ekonomi.  

De historiskt låga födelsetalen och de kommande demografiska förändringarna, medför att 
kommunen behöver genomföra bemanningsomställningar. Arbetet med kompetensförsörjning 
kommer fortsatt att bli väldigt viktigt för att kommunen ska kunna säkerställa rätt kompetens. 

Trots ett systematiskt och brett arbete kvarstår utmaningar i kompetensförsörjningen inom flera 
verksamhetsområden. Särskilt påtagliga är svårigheterna att rekrytera medarbetare med 
spetskompetens samt att möta det långsiktigt ökande kompetensbehovet inom vård och 
omsorg, där demografiska förändringar ytterligare förstärker konkurrensen om arbetskraften. 

Detta innebär att kommunkoncernen behöver fortsätta förflyttningen från operativ bemanning 
till fullt ut strategisk kompetensförsörjning. Arbetet behöver vara långsiktigt, datadrivet och 
integrerat i verksamhetsplanering, ekonomistyrning och ledarskapsutveckling.  

Strängens kommun står, liksom för andra kommuner inför stora utmaningar i en osäker 
omvärld, präglad av geopolitisk oro, ekonomisk instabilitet och ökade säkerhetshot,  
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Resultaträkning 

 

Not Koncern Koncern Kommun Kommun
(mkr) 2025 2024 2025 2024

Verksamhetens intäkter 3 1 161 1 040 519 512
Verksamhetens kostnader 4 -3 477 -3 417 -3 179 -3 118
Avskrivningar 5 -223 -200 -97 -83
Verksamhetens nettokostnader -2 540 -2 578 -2 758 -2 689

Skatteintäkter 6 2 367 2 254 2 367 2 254
Generella statsbidrag och utjämning 7 527 525 527 525
Delsumma skatteintäkter 2 894 2 779 2 894 2 779

Verksamhetens resultat 354 202 136 90

Finansiella intäkter 8 74 89 152 547
Finansiella kostnader 9 -118 -120 -119 -117
Delsumma  finansnetto -44 -30 33 430

Resultat efter finansiella poster 310 171 169 520

Extraordinära poster 10 0 0 0 0
Resultat 11 310 171 169 520
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Kassaflödesanalys 

 

Koncern Koncern Kommun Kommun
(mkr) 2025 2024 2025 2024
Den löpande verksamheten
Årets resultat 310 171 169 520
Justering för ej likviditetspåverkande poster 31 157 300 49 133
Medel från verksamheten före förändring av rörelsekapital 468 472 218 653
Ökning (-)/minskning (+) av kortfristiga fordringar 19 162 2 55 -15
Ökning (+)/minskning (-) av kortfristiga skulder 26 -124 52 44 98
Ökning (-)/minskning (+) av exploateringstillgångar 17 -118 7 -118 7
Ökning (-)/minskning (+) av förråd/lager 18 4 -4 0 0
Medel från den löpande verksamheten 391 529 199 742

Investeringsverksamheten
Investeringar i anläggningstillgångar 12-14 -1 201 -1 029 -331 -338
Avyttrade och utrangerade anläggningstillgångar 12-14 59 9 35 5
Investering i finansiella tillgångar 15, 20 -3 -300 -3 -300
Avyttrade finansiella tillgångar 15 0 551 0 1
Medel från investeringsverksamheten -1 144 -769 -299 -631

Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lån 25 670 435 670 435
Amortering 25 0 0 0 0
Utlåning till koncernbolag 25 - - -670 -435
Amortering från koncernbolag 25 - - 0 0
Ökning (+)/ minskning (-) kostnadsersätt o investeringsbidrag 25 21 -62 21 -62
Förändring kortfristiga placeringar 20 -18 0 -18 0
Ökning (-)/minskning (+) av långfristiga fordringar/bidrag infra 15, 16 2 2 2 2
Ökning (+)/minskning (-) av övriga långfristiga skulder 25 0 1 0 1
Återbetald utlåning 15 0 0 0 0
Medel från finansieringsverksamheten 674 376 4 -59

Årets kassaflöde -79 135 -97 51
Likvida medel vid årets början 395 260 292 241
Likvida medel vid årets slut 316 395 196 292
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Balansräkning 

 

Panter och ansvarsförbindelser 

 

Not Koncern Koncern Kommun Kommun
(mkr) 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Tillgångar

Anläggningstillgångar
Immateriella anläggningstillgångar
    Immateriella anläggningstillgångar 12 12 13 6 8
Materiella anläggningstillgångar
    Mark, byggnader, tekniska anläggningar 13 6 408 5 551 1 514 1 371
    Maskiner och inventarier 14 194 163 177 147
Finansiella anläggningstillgångar
    Finansiella anläggningstillgångar 15 368 352 3 971 3 298
Summa anläggningstillgångar 6 982 6 080 5 667 4 824

Bidrag till infrastruktur 16 20 22 20 22

Omsättningstillgångar
Exploateringstillgångar 17 228 110 228 110
Förråd, mm 18 1 4 0 0
Fordringar 19 441 603 327 382
Placeringar 20 1 093 1 075 1 093 1 075
Kassa och bank 21 316 395 196 292
Summa omsättningstillgångar 2 079 2 187 1 844 1 859

Summa tillgångar 9 081 8 289 7 532 6 705

Eget kapital, avsättningar och skulder

Eget kapital 22
Årets resultat 310 171 169 520
Resultatutjämningsreserv 0 0 0 0
Övrigt eget kapital 3 214 3 043 2 219 1 699
Summa eget kapital 3 524 3 214 2 388 2 219

Avsättningar
Avsatt till pensioner 23 409 398 409 398
Andra avsättningar 24 200 173 0 0
Summa avsättningar 609 572 409 398

Skulder
Långfristiga skulder 25 4 199 3 602 4 031 3 428
Kortfristiga skulder 26 749 901 704 660
Summa skulder 4 948 4 503 4 735 4 088

Summa eget kapital, avsättningar och skulder 9 081 8 289 7 532 6 705

Panter och därmed jämförliga säkerheter 0 0 0 0

Ansvarsförbindelser
Pensionsförpliktelser som inte har upptagits bland
skulder och avsättningar 27 292 351 292 351
Övriga ansvarsförbindelser 28-30 593 515 906 807
Summa ansvarsförbindelser 886 865 1 198 1 158
Summa panter och ansvarsförbindelser 886 865 1 198 1 158
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Noter 
Not 1 Redovisningsprinciper 

Lagar och normgivning 
Årsredovisningen är upprättad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokföring och 
redovisning (LKBR) och med tillämpning av Rådet för kommunal redovisnings rekom-
mendationer (RKR). Undantag redovisas under Avvikelser från redovisningsprinciper. 

Redovisningen för kommunkoncernens bolag upprättas i enlighet med årsredovisningslagen 
och BFNAR 2012:1 Årsredovisning och koncernredovisning (K3). 

Avvikelser från redovisningsprinciper 
Kommunen avviker från LKBR och RKR R4 beträffande klassificering av pågående exploaterings-
projekt som påbörjats före 2022. Dessa redovisas fortsatt som omsättningstillgångar tills de 
aktiveras eller säljs. Projekt påbörjade från och med 2022 redovisas som materiella anläggnings-
tillgångar. 

Koncernföretagens K3-baserade redovisning har justerats enligt RKR 16 inför konsolidering till 
kommunalt regelverk. Undantag gäller vissa bidragsvärden avseende materiella anläggnings-
tillgångar i ett dotterbolag, där tillräckliga uppgifter saknas. 

Kommunen tillämpar ännu inte fullt ut gällande rekommendation avseende redovisning av 
finansiell leasing för fastigheter. Dessa avtal redovisas tills vidare som operationella hyresavtal. 
Utredning pågår. 

Sammanställd redovisning 
Kommunkoncernen består av de bolag som framgår nedan. 

 

Figur 2. Bolagen inom Strängnäs kommunala koncern 

Strängnäs kommun upprättar sammanställd redovisning för de bolag där kommunen har ett 
betydande inflytande (ägarandel över %). Konsolidering sker enligt förvärvsmetoden. Interna 
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mellanhavanden av väsentlig betydelse elimineras. Intresseföretag (ägarandel 20-49%) redovisas 
enligt kapitalandelsmetoden. 
Obeskattade reserver delas upp i uppskjuten skatt och eget kapital. Uppskrivningar som gjorts i 
bolagen återförs i koncernredovisningen. 

Resultaträkningen 

Jämförelsestörande poster och extraordinära poster 

Jämförelsestörande poster inkluderar större realisationsvinster och förluster samt orealiserade 
finansiella poster. Kommunen har inga extraordinära poster. 

Intäktsredovisning 

Intäkter redovisas när det är sannolikt att ekonomiska fördelar tillfaller kommunen och beloppet 
kan beräknas tillförlitligt. 

Skatteintäkter 

Redovisas enligt RKR R2 som intjänade det år den beskattningsbara inkomsten uppkommer. 

Bidrag 

Bidrag och kostnadsersättningar som har villkor eller restriktioner intäktsredovisas när villkoren 
är uppfyllda. Övriga bidrag intäktsredovisas så fort de ekonomiska fördelarna tillfaller 
kommunkoncernen. 

Investerings- och exploateringsbidrag 

Kommunen redovisar finansierande bidrag för anläggningstillgångar brutto som skuld tills 
anläggningen tas i bruk. Privata bidrag intäktsförs vid aktivering om inga åtaganden återstår. 
I koncernbolagen minskar offentliga bidrag tillgångens anskaffningsvärde enligt K3. 

Utdelning 

Utdelning i kommunen bokförs när den bedöms som säker, det vill säga efter beslut på 
bolagsstämma. 

Anslutningsavgifter exklusive vatten- och avloppsverksamhet 

Intäktsförs vid anslutning, med periodisering av eventuella framtida åtaganden. 

Anläggningsavgifter i vatten- och avloppsverksamhet 

Anläggningsavgifterna för vatten- och avloppsverksamheten (VA) intäktsredovisas i enlighet 
med den utvecklade praxisen hos VA-branschen. Periodiseringen sker enligt nedan: 

År 1 intäktsförs det belopp som behövs för att täcka faktiska direkta kostnader som uppkommit 
i samband med anslutningen. Resterande del fördelas linjärt över anläggningens vägda 
återstående nyttjandeperiod. 
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Skuld för överskott i vatten- och avloppsverksamhet 

Vatten- och avloppsverksamheten regleras i Vattentjänstlagen och enligt den så är själv-
kostnadsprincipen styrande. Om kunderna under räkenskapsåret fakturerats mer än de nöd-
vändiga kostnaderna uppstår ett "överuttag". Ett överuttag kan nyttjas för täckande av högst tre 
år gamla underuttag, fonderas för framtida nyinvesteringar eller återbetalas till kunderna inom 
tre år. I förekommande fall är den i VA-särredovisningen redovisade investeringsfonden och 
ackumulerade skulden för övrigt överuttag legalt att betrakta som skulder till kundkollektivet. 

Från och med bokslutet 2018 behandlas överskottet som skuld till kund (VA-kollektivet). 
Reservation för överskott redovisas i resultaträkningen som en minskning av nettoomsättningen 
och återföringen av reservationen som en ökning. 

Hyresintäkter 

Hyresintäkter redovisas i den period uthyrningen avser och redovisas netto efter moms och 
rabatter. 

Avskrivningar 

Avskrivning sker månadsvis och från och med den tidpunkt då tillgången är färdig att tas i bruk. 
Avskrivningar sker linjärt och baseras på ursprungliga anskaffningsvärden och beräknad 
nyttjandeperiod. Avskrivningstiden anpassas till den aktuella anläggningens eller komponentens 
speciella förutsättningar. 

Omprövning av nyttjandeperioden sker om det finns omständigheter som pekar på ett behov, 
till exempel vid verksamhetsförändringar, teknikskiften och organisationsförändringar. För 
immateriella anläggningstillgångar görs omprövning årligen. 

Nedskrivning sker vid bestående värdenedgång. Uppskrivningar är inte tillåtet för materiella 
anläggningstillgångar i kommunens sammanställda redovisning. 

För tillgångar med identifierbara komponenter med olika nyttjandeperioder tillämpas från och 
med 2014 komponentavskrivning. För tillgångar anskaffade tidigare än 2014 har bedömningen 
gjorts att inga justeringar för avskrivningstider på ingående komponenter behöver göras. 

För tillgångar med identifierbara komponenter tillämpas avskrivningstider i enlighet med vad 
som framgår av tabell nedan. 



  

 

      56 

 

 

Tabell 17. Avskrivningstider för tillgångar med identifierbara komponenter 

Redovisningsprinciper i driftsredovisningen 

Inom kommunen belastas löner med ett pålägg på 40,24 (47,18) procent som inkluderar sociala 
avgifter och pensionskostnader. 

Materiella och immateriella anläggningstillgångar belastas med avskrivningar och ränta. 
Internräntan uppgår 2025 till 2,50 procent. 

Gemensam central administration som ekonomi, personal och upphandling fördelas inte ut på 
de olika verksamheterna. 

Balansräkningen 

Immateriella anläggningstillgångar 

En immateriell anläggningstillgång är en identifierbar icke-monetär tillgång utan fysisk form 
som förväntas ge upphov till framtida ekonomiska fördelar, en tillgång som kommunen har 
kontroll över och som uppgår till väsentligt värde. 

Materiella 
anläggningstillgångar

År

Sy stem och plattforms-
utveckling

3–10

Övrigt 3

Materiella 
anläggningstillgångar

År År

Gator, vägar etcetera Verksam hetsfastigheter 
och idrottsanläggningar

Slitlager 10–25 Stommar, grund 100

Bärlager 25, 33 Fasader 20–50

Vägkropp 50 Tak 20–40

Bely sning 10–40 Ventilation, ky la, värme 25

Brostöd 40 Fönster 35

Innerväggar, golv  etcetera 25–35

Maskiner 3–15 Inventarier 3–25

Bilar och transportm edel 3–15 Datorer, IT 3–10
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Materiella anläggningstillgångar 

En tillgång klassificeras som anläggningstillgång om den används stadigvarande, överstiger tre 
års nyttjandeperiod och ett basbelopp i anskaffningsvärde. 
Ränteutgifter aktiveras inte i kommunen, men i bolag kan tillkommande utgifter aktiveras enligt 
K3. 

Finansiella skulder 

Innehav avsedda för stadigvarande bruk redovisas som finansiella anläggningstillgångar, övriga 
redovisas som omsättningstillgångar. Utlåning till kommunala bolag redovisas som finansiell 
anläggningstillgång även vid förfall inom närmaste året om avsikten är att förlänga lånet. Den 
del som förfaller inom ett år redovisas som omsättningstillgång. 

Exploateringsverksamhet 

Exploatering avsedd för försäljning redovisas som omsättningstillgång. Mark och anläggningar 
avsedda för kommunens ägo från 2022 redovisas som anläggningstillgångar. 
Finansierande bidrag redovisas brutto för anläggningstillgångar. 

Bolagens exploateringsverksamhet är begränsad men följer K3 där tillämpligt. 

Varulager 

Varulager värderas enligt lägsta värdets princip, dvs till det lägsta av anskaffningsvärdet och 
nettoförsäljningsvärdet alternativt återanskaffningsvärdet. Anskaffningsvärdet har fastställts 
genom tillämpning av först-in, först-ut-metoden. 

Fordringar 

Kundfordringar äldre än sex månader redovisas som osäkra. 
Bolagen gör individuell bedömning och reservering enligt K3. 

Avsättningar 

Avsättning är en skuld som är oviss vad gäller förfallotidpunkt eller belopp. I Strängnäs kommun 
bokförs posten avsättning till pensioner som avsättning. 

Pensioner 

Pensionsförmåner som intjänats från och med 1998 redovisas som avsättning och pensions-
förmåner som intjänats till och med 1997 redovisas som ansvarsförbindelse. Samtliga pensioner 
redovisas inklusive löneskatt med 24,26 procent, i enlighet med Rådet för kommunal 
redovisning (RKR10). 

Utbetalning av pensionsförmåner som intjänats till och med 1997 redovisas som kostnad i 
resultaträkningen. Visstidsförordnande som ger rätt till särskild avtalspension redovisas som 
avsättning när det är troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte lösts ut 
redovisas som ansvarsförbindelse. 
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Den avgiftsbestämda delen redovisas under kortfristiga skulder. Den avgiftsbaserade delen av 
pensionsförmåner i pensionsavtalet KAP-KL och AKAP-KL utbetalas i sin helhet till kommunens 
anställda för individuell placering. 

Under 2025 liksom för 2024 och 2023 har kommunen löst in 50 miljoner kronor (100) av 
ansvarsförbindelsen i en försäkringslösning. Syftet är att försäkra framtida pensionsutbetalningar 
som tjänats in av tidigare generationer. Försäkringsbolaget tar över en del av skulden vilket 
minskar kommunens kostnader de kommande åren. 

Finansiella tillgångar 

Finansiella skulder delas in i kortfristiga och långfristiga skulder. Skulder som förfaller till 
betalning inom tolv månader redovisas som kortfristig skuld. Övriga finansiella skulder redovisas 
som långfristig skuld. 

Säkringsredovisning 

Kommunen lånar pengar för att finansiera tillgångar som kommunen och dess bolag äger. Den 
säkrade posten utgörs av framtida betalningar av ränta hänförliga till lån på 3,8 mdr. Upp-
låningen sker till rörlig ränta. Ränterisken definieras som marknadsräntornas påverkan på 
resultatet. För att säkra ränterisken används ränteswappar för del av skulden. Syftet är att minska 
variationen i framtida räntebetalningar och fixera räntekostnaderna. Säkringsstrategin utgår från 
ett portföljperspektiv som innebär att det är portföljen som helhet som bedöms och inte en-
skilda lån. Samtliga ränteswappar bedöms följa reglerna för säkringsredovisning enligt RKR R8 
(Derivat och säkringsredovisning). Kostnaden för ränteswapparna bokförs löpande som en del 
av kommunens räntekostnader med hänsyn tagen till periodisering av upplupen ränta. För 
upplysning om vilken påverkan ränteswapparna har haft, se not 9 ”Finansiella kostnader”. 

Löner, semesterlöneskuld och övriga löneförmåner 

Semesterlöneskulden utgörs av ej uttagna semesterdagar. Semesterlöneskuld, okompenserad 
övertid samt därpå upplupen arbetsgivaravgift redovisas som en kortfristig skuld och belastar 
det år de intjänas. 

Panter och ansvarsförbindelser 

Panter och ansvarsförbindelser som inte ska ingå som skuld eller avsättning i balansräkningen 
ska anges direkt i anslutning till balansräkningen. 

Möjliga åtaganden där osäkerhet råder om beloppets storlek och/eller infriandegraden, redo-
visas som ansvarsförbindelser. Under ansvarsförbindelser återfinns kommunens borgens-
åtaganden, den del av pensionsåtaganden som är äldre än 1998 samt framtida leasing och 
hyresavgifter. 
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Not 2 Uppskattningar och bedömningar 
Vissa antaganden om framtiden och vissa uppskattningar och bedömningar per balansdagen 
har särskild betydelse för värderingen av tillgångarna och skulderna i balansräkningen. Dessa 
uppskattningar baseras på historiska erfarenheter och andra faktorer som bedöms vara rimliga 
under rådande omständigheter. 

Exempel på poster som omfattas av uppskattningar och bedömningar är: 

• Avsättningar för pensioner, inklusive antaganden om diskonteringsränta, livslängd och 
framtida löneutveckling 

• Bedömning av tvister  

• Ansvarsförbindelser 

• Periodisering av intäkter och kostnader, inklusive bedömning av upplupna kostnader 
och intäkter 

Kommunen bedömer att inga av de tillgångs- och skuldbelopp som redovisas är förknippade 
med en risk att behöva justeras i väsentlig grad under det nästkommande året. 
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Övriga noter

 

Koncern Koncern Kommun Kommun
3.  Verksamhetens intäkter 2025 2024 2025 2024
Taxor och avgifter 93 88 94 89
VA och avfallsavgifter 205 187 - -
Hyror och arrenden 177 173 52 54
Elnät och energiförsäljning 293 198 - -
Bidrag och kostnadsersättningar från staten 209 201 209 201
Bidrag och gåvor från privata aktörer 1 2 1 2
Offentliga bidrag (investeringar) 5 6 5 6
Övriga bidrag 7 6 7 6
Exploateringsintäkter 77 83 77 83
Övriga verksamhetsintäkter 93 96 73 72
  därav jämförelsestörande poster, se not 11 204 86 81 86

Summa verksamhetens intäkter 1 161 1 040 519 512

4.  Verksamhetens kostnader 2025 2024 2025 2024
Personalkostnader -1 717 -1 748 -1 643 -1 681
Köp av huvudverksamhet -732 -700 -750 -700
Lämnade bidrag -98 -96 -98 -96
Lokalkostnader -100 -92 -316 -303
Inköp av material, tjänster och övriga kostnader -798 -763 -373 -338
Bolagsskatt -32 -18 - -
  därav jämförelsestörande poster, se not 11 -97 -62 -97 -63

Summa verksamhetens kostnader -3 477 -3 417 -3 179 -3 118

5. Avskrivningar och nedskrivningar 2025 2024 2025 2024
Avskrivning immateriella anläggningstillgångar -3 -3 -3 -3
Avskrivning maskiner och inventarier -39 -37 -36 -34
Avskrivning byggnader och anläggningar -181 -161 -59 -47
Summa avskrivningar och nedskrivningar -223 -200 -97 -83

6. Skatteintäkter 2025 2024 2025 2024
Preliminär kommunalskatt 2 380 2 257 2 380 2 257
Preliminär slutavräkning innevarande år -13 7 -13 7
Slutavräkningsdifferens föregående år 0 -10 0 -10
Summa skatteintäkter 2 367 2 254 2 367 2 254

7. Generella statsbidrag och utjämning 2025 2024 2025 2024
Inkomstutjämning 350 334 350 334
Kostnadsutjämning 13 18 13 18
Införandebidrag 0 0 0 0
LSS utjämning -51 -50 -51 -50
Regleringsavgift/bidrag 104 119 104 119
Kommunal fastighetsavgift 101 96 101 96
Generella bidrag från staten 10 8 10 8
Summa generella statsbidrag och utjämning 527 525 527 525

8. Finansiella intäkter 2025 2024 2025 2024
Utdelning på aktier och andelar 0 0 5 380
Andel i intresseföretags resultat 13 0 - -
Intäkter från finansiella anläggningstillgångar 0 9 0 9
Realiserad vinst på försäljning av finansiella instrument 6 14 6 14
Orealiserad värdestegring på finansiella instrument 16 21 16 21
Ränteintäkter 25 34 109 108
Övriga finansiella intäkter 14 11 16 14
  därav jämförelsestörande poster, se not 11 16 31 16 411

Summa finansiella intäkter 74 89 152 547
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Koncern Koncern Kommun Kommun
9. Finansiella kostnader 2025 2024 2025 2024
Räntekostnader -94 -87 -96 -88
Andel i intresseföretags resultat 0 -3 - -
Finansiell kostnad, förändring av pensionsavsättning -12 -29 -12 -29
Förlust vid försäljning av finansiella instrument -10 0 -10 0
Orealiserad värdeminskning finansiella instrument -2 0 -2 0
Övriga finansiella kostnader 0 0 0 0
  därav jämförelsestörande poster, se not 11 -2 0 -2 0

Summa finansiella kostnader -118 -120 -119 -117

10. Extraordinära intäkter och kostnader 2025 2024 2025 2024
Extraordinära intäkter 0 0 0 0
Extraordinära kostnader 0 0 0 0
Summa extraordinära intäkter och kostnader 0 0 0 0

11. Årets resultat och jämförelsestörande poster 2025 2024 2025 2024
Årets resultat
Strängnäs Kommun 169 520 169 520
SEVAB Strängnäs Energi AB 101 30 - -
Strängnäs Fastighets AB 36 -1 - -
Strängnäs kommunföretag AB 58 42 - -
Koncernposter -54 -419 - -
Summa årets resultat 310 171 169 520

Jämförelsestörande poster 2025 2024 2025 2024
Intäkter
Exploateringsintäkter 77 83 77 83
Reavinster 3 3 3 3
Övriga intäkter 123 - - -
Summa intäkter 204 86 81 86

Finansiella intäkter
Reavinster 0 10 0 10
Orealiserade finansiella intäkter 16 21 16 21
Utdelning 0 0 0 380
Summa finansiella intäkter 16 31 16 411

Kostnader
Reaförluster 0 0 0 0
Exploateringskostnader -26 -17 -26 -17
Kundförluster och nedskrivningar -20 -22 -20 -23
Försäkringslösning IPR och återföring avsättning pensioner -50 -23 -50 -23
Summa kostnader -97 -62 -97 -63

Finansiella kostnader
Orealiserade finansiella kostnader -2 0 -2 0
Summa finansiella kostnader -2 0 -2 0
Summa jämförelsestörande poster 121 55 -2 433

12. Immateriella anläggningstillgångar 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingående anskaffningsvärde 23 21 17 17
Inköp 2 2 1 0
Försäljning/utrangering 0 0 0 0
Summa utgående anskaffningsvärde 24 23 18 17

Ingående ackumulerade avskrivningar -9 -6 -9 -6
Försäljning/utrangeringar 0 0 0 0
Årets avskrivningar -3 -3 -3 -3
Summa utgående ackumulerade avskrivningar -12 -9 -12 -9
Summa immateriella anläggningstillgångar 12 13 6 8
Avskrivningstider (genomsnittliga) 5,9 3,7 4,6 4,7
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Koncern Koncern Kommun Kommun
13. Mark, byggnader och tekniska anläggningar inkl pågående arbeten 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingående anskaffningsvärde 7 758 6 831 1 996 1 739
Inköp  1 129 981 264 298
Försäljning/utrangering/omföringar -105 -54 -71 -42
Summa utgående anskaffningsvärde 8 783 7 758 2 189 1 996
 - varav pågående investeringar 1 361 1 271 161 500

Ingående ackumulerade avskrivningar -2 207 -2 049 -624 -578
Försäljning/utrangeringar/omföringar 14 2 8 0
Årets avskrivningar -181 -161 -59 -47
Summa utgående ackumulerade avskrivningar -2 374 -2 207 -675 -624

Summa mark, byggnader och tekniska anläggningar 6 408 5 551 1 514 1 371
Avskrivningstider (genomsnittliga) 34,1 35,5 25,0 26,9

Specifikation per bolag
Strängnäs Kommun 1 514 1 371 1 514 1 371
SEVAB Strängnäs Energi AB 2 676 2 381 - -
Strängnäs Fastighets AB 2 222 1 803 - -
Koncerneliminering -4 -4 - -
Summa mark, byggnader och tekniska anläggningar 6 408 5 551 1 514 1 371

14. Maskiner och inventarier 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingående anskaffningsvärde 485 456 441 412
Inköp 70 38 66 34
Försäljning/utrangering /omföring -13 -9 -13 -5
Summa utgående maskiner och inventarier 542 485 494 441
 - varav pågående investeringar 1 3 1 3

Ingående ackumulerade avskrivningar -322 -296 -294 -266
Försäljning/utrangeringar 13 10 13 5
Årets avskrivningar -39 -37 -36 -34
Summa utgående ackumulerade avskrivningar -348 -322 -317 -294

Summa maskiner och inventarier 194 163 177 147
Avskrivningstider (genomsnittliga) 6,5 7,6 6,3 7,4

15. Finansiella anläggningstillgångar 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Aktier och andelar:
Strängnäs kommunföretag AB - - 139 139
Eskilstuna Strängnäs Energi och Miljö 1) 5 5 - -
Eskilstuna Elförsäljning AB 1) 32 20 - -
Solör Bioenergi i Strängnäs AB 212 212 - -
Inera AB 0 0 0 0
SKL Kommentus AB 0 0 0 0
Sörmlands turismutveckling AB 0 0 0 0
Energikontoret i Mälardalen AB 0 0 0 0
Kommuninvest ekonomiska förening 2) 33 30 33 30
Bostadsrätter 0 0 0 0
HBV 0 0 - -
Fibra 2 2 - -
Summa aktier och andelar 284 268 172 169

Utlåning via internbanken
SEVAB Strängnäs Energi AB - - 2 007 1 777
Strängnäs Bostads AB - - 341 316
Strängnäs Fastighets AB - - 1 427 1 012
Koncernkonto SEVAB - - 0 0
Koncernkonto SBAB - - 0 0
Summa utlåning via internbanken - - 3 775 3 105
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15 Finansiella anläggningstillgånga forts. Koncern Koncern Kommun Kommun
Långfristiga fordringar 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Riksbyggen BRF Sidensvansen 0 0 0 0
Övriga långfristiga fodringar 84 84 24 24
Summa långfristiga fordringar 84 84 24 24

Summa finansiella anläggningstillgångar 368 352 3 971 3 298

16. Bidrag till infrastruktur 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Medfinansiering Citybanan, år 2013 42 42 42 42
Upplösning 25 år -22 -20 -22 -20
varav årets upplösning -2 -2 -2 -2

Summa bidrag till infrastruktur 20 22 20 22

17. Exploateringar 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingående värde 110 117 110 117
Årets inkomster -59 -36 -59 -36
Årets utgifter 185 40 185 40
Aktiveringar/omklassificeringar -11 -33 -11 -33
Förändring redovisat som pågående anläggningar -11 15 -11 15
Vinster 46 10 46 10
Förluster -32 -4 -32 -4
Summa exploateringar 228 110 228 110

18. Förråd 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Lager av certifikat 0 0 - -
Råvaror och förnödenheter 1 2 - -
Övrigt 0 2 - -
Summa förråd 1 4 - -

19. Fordringar 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar 66 100 21 21
Fordringar hos staten 167 170 167 170
Kommunalskattefordran 7 28 7 28
Övriga kortfristiga fordringar 50 56 51 10
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 151 249 82 153
Summa fordringar 441 603 327 382

20. Kortfristiga placeringar 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Aktier och andelar
Anskaffningsvärde 751 758 751 758
Värdereglering 54 38 54 38
Obligationer, förlagsbevis mm
Anskaffningsvärde 286 275 286 275
Värdereglering 2 4 2 4
Övriga kortfristiga placeringar
Anskaffningsvärde - - - -
Värdereglering - - - -
Anskaffningsvärde vid årets slut 1 038 1 033 1 038 1 033
Orealiserad värdestegring vid årets slut 56 42 56 42
Summa kortfristiga placeringar 1 093 1 075 1 093 1 075

1)  Förändringen redovisas som intäkt/kostnad i koncernen.
2) Andelskapitalet avser ursprungligt insatskapital, särskild insats och extra insats 2020. 
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Koncern Koncern Kommun Kommun
21. Kassa och bank 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Koncernkonto 3) 194 245 194 245
Övriga likvidkonton 122 150 1 47
Summa kassa och bank 316 395 196 292

3) Koncernkontofördelning
Strängnäs Kommun - - 53 91
SEVAB Strängnäs Energi AB - - 121 65
Strängnäs Fastighets AB - - -43 -2
Strängnäs Bostads AB - - 4 9
Strängnäs kommunföretag AB - - 59 82
Summa koncernkonto - - 194 245
Ej nyttjad checkräkningskredit 100 100 100 100

22. Eget kapital 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingående eget kapital enligt fastställd balansräkning 3 214 3 042 2 219 1 698
Justering av eget kapital 0 1 0 1
Årets resultat 310 171 169 520
Summa eget kapital 3 524 3 214 2 388 2 219

Strängnäs kommun 2 388 2 219 2 388 2 219
SEVAB Strängnäs Energi AB 492 370 - -
Strängnäs Fastighet AB 369 341 - -
Strängnäs kommunföretag AB 547 494 - -
Eliminering koncerninterna poster -271 -211 - -
Summa eget kapital 3 524 3 214 2 388 2 219
varav resultatutjämningsreserv 0 0
Soliditet (inkl pensionsåtaganden) 35,6% 34,6% 27,8% 27,9%

varav öronmärkt eget kapital:
Balansenhet - Måltidsverksamheten - - 3 1
Balansenhet - Säkerhetsfond - - 1 1
Balansenhet - Fordonsverksamheten - - 3 3
Balansenhet - Vinterväghållningsfond - - 4 0
Skogsfond - - 2 2
Översiktsplan - - 1 1
Projektmedel - - 0 0
Digitalisering - - 5 5
Attraktiv arbetsgivare - - 1 1
Tidiga insatser barn och elever - - 1 1
Långsiktig ekonomisk planering - - 0 1
Ökat bostadsbyggande, byggbonus - - 9 11
Migrationsfond - - 11 19
Summa - - 41 45
% av innevarande års  skattenetto 1,4% 1,6%

23. Avsatt till pensioner 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingående avsättning 398 309 398 309
Nyintjänad pension 10 55 10 55
Årets utbetalningar -10 -9 -10 -9
Ränte- och basbeloppsuppräkning 11 25 11 25
Ändring av försäkringstekniska grunder 0 0 0 0
Övrig post -3 1 -3 1
Byte av tryggande 0 0 0 0
Förändring av löneskatt 2 17 2 17
Delsumma 409 398 409 398
Pensionsfond (inkl löneskatt) 0 0 0 0
Summa avsatt till pensioner 409 398 409 398
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Koncern Koncern Kommun Kommun
24. Andra avsättningar 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Avsättning Citybanan 0 0 0 0
Latent skatt 157 118 - -
Övriga avsättningar 44 55 - -
Summa andra avsättningar 200 173 0 0

25. Långfristiga skulder 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Skulder till banker/kreditinstitut 3 800 3 130 3 775 3 105

Därav förmedlade lån till kommunens bolag
SEVAB Strängnäs Energi AB - - -2 007 -1 777
Strängnäs Bostads AB - - -341 -316
Strängnäs Fastighets AB - - -1 427 -1 012
Summa - - -3 775 -3 105
Kommunens andel långfr. skulder - - 0 0

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Förutbetalda intäkter som regleras över flera år
Förutbetalda kostnadsersättningar och investeringsbidrag, ingående värde 308 371 308 371
Nya investeringsbidrag 23 53 23 53
Aktiverade statliga bidrag -2 0 -2 0
Omklassificeringar -51 -49 -51 -49
Resultatförda investeringsbidrag -37 -67 -37 -67
Summa förutbetalda investeringsbidrag 241 308 241 308

Övriga långfristiga skulder
Finansiell leasing 14 15 14 15
Periodiserade anläggningsavgifter samt övriga långfristiga skulder 143 150 0 0
Summa långfristiga skulder 4 199 3 602 4 031 3 427

Låneskuldens struktur 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Genomsnittlig ränta, % inklusive derivat 2,54 2,63 - -
Genomsnittlig räntebindning, år inklusive derivat 3,43 3,67 - -
Genomsnittlig räntebindning, år exklusive derivat 0,15 0,15 0,15 0,15
Säkrad låneskuld, mkr 3 800 3 130 3 775 3 105
Marknadsvärde derivat, mkr 13,5 13,4 13,5 13,4
Räntekostnader inklusive derivat, mkr 92 93 91 84
Räntekostnader exklusive derivat, mkr 92 -19 91 -29
Genomsnittlig kapitalbindning, år 2,7 2,69 - -
Andel lån som förfaller inom ett år, % 17 18 - -

26.  Kortfristiga skulder 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Kortfristiga skulder till banker och  kreditinstitut 4 3 4 3
Leverantörsskulder 187 268 157 152
Personalens skatter och avgifter 53 53 51 51
Skulder till staten 52 44 51 43
Kommunalskatteskuld 13 0 13 0
Upplupna pensionskostnader 86 100 86 100
Upplupna personalkostnader 96 105 92 102
Upplupna kostnader, förutbetalda intäkter 112 207 66 53
Övriga kortfristiga skulder 147 120 185 156
Summa kortfristiga skulder 749 901 704 660
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Koncern Koncern Kommun Kommun
27. Pensionsförpliktelser 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingående pensionsförpliktelser 351 450 351 450
   varav avsättning 0 77 0 77
Ränte- och basbeloppsuppräkning 10 21 10 21
Ändring av försäkringstekniska grunder 0 0 0 0
Nyintjänad pension 0 0 0 0
Årets utbetalningar -19 -19 -19 -19
Övrig post 1 1 1 1
Byte av tryggande, genom tecknande av försäkring -38 -83 -38 -83
Förändring av löneskatten -11 -19 -11 -19
Utgående pensionsförpliktelse 292 351 292 351
   varav avsättning 0 0 0 0
Summa pensionsförpliktelser 292 351 292 351
varav intjänat för 1998 292 350 292 350
varav visstidspension eller liknande 0 0 0 0

Övriga upplysningar avseende pensioner
Aktualiseringsgrad, % 98,0 98,0 98,0 98,0
Antal förtroendevalda med rätt till visstidspension enligt PBF 1 1 1 1
Antal förtroendevalda med rätt till visstidspension enligt OPF-KL 0 0 0 0
Totalt antal förtroendevalda med rätt till visstidspension 1 1 1 1

28. Borgensåtaganden 4) 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
SEVAB - - 25 25
Föreningar 1 2 1 2
Fastigo 1 1 - -
Pensionsåtagande/SEVAB - - 0 0
Summa borgensåtaganden 2 2 26 26

29. Operationella leasingavtal 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Maskiner och inventarier
Framtida minimileaseavgifter förfaller enligt följande:
förfaller inom ett år, 6 2 6 2
senare än ett år men inom fem år, 5 1 5 1
senare än fem år 0 0 0 0
Summa operationella leasingavtal 10 3 10 3
Betalda leasingavgifter 8 5 8 5

29. Finansiell leasing
Maskiner och inventarier
Totala minimileaseavgifter 20 19 20 19
Framtida finansiella kostnader -2 -2 -2 -2
Nuvärdet av minimileaseavgifterna 19 17 19 17

Nuvärdet av minimileaseavgifterna förfaller enligt följande:
Inom 1 år 4 4 4 4
Senare än 1 år men inom 5 år 14 13 14 13
Senare än 5 år 0 0 0 0

19 17 19 17

4) Strängnäs kommun har 2007-02-26, KF  paragraf 39, ingått en solidarisk borgen såsom för egen skuld för Kommuninvest i Sverige 
AB:s samtliga nuvarande och framtida förpliktelser. Samtliga 297 kommuner och regioner som per 2025-12-31 var medlemmar i 
Kommuninvest Ekonomisk förening har ingått likalydande borgensförbindelser. 
Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk förening har ingåtts ett regressavtal som reglerar fördelningen av ansvaret 
mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspråktagande av ovan nämnd borgensförbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret 
fördelas dels i förhållande till storleken på de medel som respektive medlem lånat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i förhållande till 
storleken på medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk förening.
Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Strängnäs Kommuns ansvar enligt ovan nämnd borgensförbindelse, kan noteras att 
per 2025-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala förpliktelser till 611 026 982 112 kr och totala tillgångar till 
636 322 976 082 kr. Strängnäs kommuns andel av de totala förpliktelserna uppgick till  3 972 979 301 kr och andelen av de totala
tillgångarna uppgick till 4 110 121 913 kr.
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Koncern Koncern Kommun Kommun
30. Hyresavtal för verksamhetsfastigheter 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
förfaller inom ett år, 93 92 285 272
senare än ett år men inom fem år, 252 188 348 277
senare än fem år 236 229 236 229
Summa hyresavtal för verksamhetsfastigheter 581 509 869 778

31. Justering för ej likvidpåverkande poster 2025 2024 2025 2024
Årets av- och nedskrivningar 223 200 97 83
Förändring pensionsavsättning 11 12 11 13
Förändring övriga avsättningar -1 0 0 0
Rearesultat försäljning av tillgångar 3 1 0 0
Förändring periodiserade avgifter och bidrag -7 38 -67 0
Resultatandelar i intresseföretag -13 7 0 0
Övriga ej likvidpåverkande poster -59 42 8 37
Summa ejlikvidpåverkande poster 157 300 49 133

32. Upplysning om kostnader för räkenskapsrevision 2025 2024 2025 2024
Kostnaden för räkenskapsrevision:
Sakkunnigt biträde 1 1 1 1
Förtroendevalda revisorer 1 0 1 0
Auktoriserade revisorer 1 1 - -
Summa kostnader för räkenskapsrevision 2 2 1 1

Kostnad för övrig revision:
Sakkunnigt biträde 1 1 1 1
Förtroendevalda revisorer 2 1 1 1
Lekmannarevision 0 0 - -
Summa övrig revision 2 2 2 2
Total kostnad för revision 4 4 3 3

33. Upprättade särredovisningar
* Ellagen (1997:857) - Förordningen om redovisning av nätverksamhet (1995:1145)
* Lagen om allmänna vattentjänster (2006:412)
Särredovisningarna finns tillgängliga hos
SEVAB Strängnäs Energi AB, tel 0152-46050, www.sevab.com

34. Koncerninterna förhållanden
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35. Rättelse av fel

1) Under 2025 har kommunen genomfört en översyn av leasingavtal avseende maskiner och inventarier. Genomgången visade 
att vissa avtal tidigare redovisats som operationella leasingavtal trots att de uppfyllde kriterierna för finansiell leasing. Detta
utgör en rättelse av fel i tidigare perioder enligt RKR 12. Påverkar både i kommunen och i koncernen.

2) Rättelse av fel i koncernen Strägnäs Fastighets AB. Påverkar kommunkoncernen.
3) Rättelse av fel mellan anskaffningvärde och ackumulerade avskrivningar. Påverkar kommunen och kommunkoncernen.
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Drift-, investerings- och 
exploateringsredovisning 
Nedan visas sambandet mellan driftredovisning och investeringsredovisning och övriga 
finansiella delar i årsredovisningen.  

 

 

I förvaltningsberättelsen kommenteras den ekonomiska ställningen övergripande. I efterföljande 
avsnitt redovisas avvikelseanalyser per nämnd samt analys av kommunens 
exploateringsverksamhet. 

För ytterligare analys och kommentarer kring nämndernas utfall och avvikelser, se respektive 
nämnds årsrapport.  
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Driftredovisning 

 

1) Enligt riktlinjer för god ekonomisk hushållning (KS/2025:638), justeras årets resultat 2025 med 
jämförelsestörande och extraordinära poster. 

Tabell 18. Driftredovisning, mkr 

Kommunfullmäktige redovisade en positiv avvikelse med 0,5 miljoner kronor för året, vilket 
motsvarade en budgetavvikelse med 6 procent. Avvikelsen berodde på lägre kostnader än 
beräknat för revision samt lägre arvodeskostnader. 

Kommunstyrelsen redovisade en positiv avvikelse med 15,7 miljoner kronor, vilket motsvarade 
en budgetavvikelse med 6 procent. En stor del av avvikelsen var på grund av att kansliavdel-
ningens nya enhet för hållbar samhällsutveckling ännu är i uppbyggnadsfas och inte fullt ut 
påbörjat sina större uppdrag. Genomförandet kräver en bred samverkan i organisationen, vilket 
gjort att arbetet tagit längre tid att etablera. En annan stor del av den positiva avvikelsen 
berodde på att kollektivtrafikens kostnader från Regionen blev lägre än beräknat samt att 
verksamheten erhållit en kompensation av biogasskatt. 

Teknik- och fritidsnämnden redovisade en positiv avvikelse med 8,6 miljoner kronor, vilket 
motsvarade en positiv budgetavvikelse med 4 procent. Den positiva avvikelsen berodde till stor 
del på att buffertposter inte nyttjades av ledningen samt att konsultkostnader för utredningar 
användes restriktivt. Det berodde även på att man inte ersatt vakant personal under året.  

Driftredovisning, mkr Intäkter Kostnader Utfall Budget Avvikelse Intäkter Kostnader Utfall
Kommunfullmäktige 0 -8 -8 -8 0 1 -10 -9
Kommunstyrelsen 65 -296 -231 -247 16 55 -264 -208
Teknik- och fritidsnämnden 148 -351 -204 -212 9 144 -334 -190
Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden 24 -57 -32 -38 6 22 -56 -34
Kulturnämnden 9 -73 -64 -66 1 8 -71 -63
Socialnämnden 177 -1 138 -961 -974 13 231 -1 176 -945
Barn- och utbildningsnämnden 209 -1 421 -1 212 -1 203 -10 210 -1 421 -1 211
Summa nämnderna 631 -3 345 -2 713 -2 749 36 671 -3 331 -2 660
Pensionsförvaltning 2 -95 -94 -36 -58 2 -87 -85
Exploateringar vinst/förlust 78 -47 31 0 31 85 -39 46
Budgeterade gem. avskrivningar/hyror 20 0 20 -62 82 14 0 14
Övriga kommungemensamma kostnader 0 12 12 -4 17 0 -11 -11
Kommungemensamt extraordinärt 0 0 0 0 0 0 0 0
Resurs- och reservmedel 16 -27 -10 -53 43 15 -23 -8
Ianspråktagna medel från eget kapital -8 -2 -10 0 -10 -9 -5 -14
Internt återförda intäkter/kostnader -221 325 104 143 -39 -266 374 108
Summa kommungemensamma kostnader -113 165 53 -12 65 -159 210 51
Summa verksamheternas intäkter/kostnader 519 -3 179 -2 661 -2 761 101 512 -3 121 -2 609
Avskrivningar 0 -97 -97 -129 31 0 -80 -80
Skattenetto 2 945 -51 2 894 2 909 -16 2 829 -50 2 779
Räntenetto 152 -119 33 19 14 547 -116 431
Resultat 3 616 -3 447 169 38 130 3 888 -3 368 520

Jämförelsestörande poster -96 98 2 0 2 -497 63 -433
Resultat enligt god ekonomisk hushållning 1) 3 520 -3 349 171 38 132 3 391 -3 305 87

2025 2024
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Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden redovisade en positiv avvikelse med 6,1 miljoner kronor, 
vilket motsvarade en budgetavvikelse med 16 procent. Avvikelsen berodde framför allt på lägre 
personalkostnader till följd av tillfälliga vakanser och högre intäkter för bygglov. 

Kulturnämnden redovisade en positiv avvikelse med 1,3 miljoner kronor, vilket motsvarade en 
budgetavvikelse med 1,9 procent vilket främst berodde på lägre personalkostnader än 
budgeterat, bland annat beroende på att kulturchefen som slutade endast ersattes till hälften. 
Det blev även högre intäkter än budgeterat på kulturskolan. 

Socialnämnden redovisade en positiv avvikelse med 13,1 miljoner kronor, vilket motsvarade en 
budgetavvikelse med 1,3 procent. Den positiva avvikelsen berodde främst på lägre personal-
kostnader, försenade verksamhetsstarter samt lägre volymer än budgeterat inom flera verk-
samhetsområden.  

Barn- och utbildningsnämnden redovisade en negativ avvikelse med 9,6 miljoner kronor, vilket 
motsvarade en budgetavvikelse med 0,8 procent. Avvikelsen berodde främst på ökade 
kostnader för skolskjuts, högre kostnader för tilläggsbelopp än budgeterat samt kostnader för 
placerade elever med skyddad identitet från andra kommuner. 

Avvikelser för övriga poster redovisas i förvaltningsberättelsens avsnitt om Ekonomisk ställning 
och Kommunens resultatutveckling. 

För att ta del av mer information kring nämndernas driftredovisning hänvisas till nämndernas 
årsrapporter. 

Investeringsredovisning 

 

Tabell 19. Investeringsredovisning, mkr 

Nämndernas investeringsutfall för 2025 uppgick till 307 miljoner kronor. Det innebar en 
budgetavvikelse med 150 miljoner kronor i förhållande till 2025 års budget men med en 
avvikelse på 58 miljoner kronor sett till pågående investeringsprojekts start. Kommunstyrelsen 
står för den större delen av avvikelsen. 

Kommunstyrelsens investeringsprojekt har främst avsett projekt inom mark och exploatering, 
som Larslunda allmänna anläggningar och klimatanpassningsåtgärder för dagvatten. Ytterligare 
investeringar har gjorts i digital infrastruktur, anpassningar i ekonomi- och personalsystem samt 

Investeringar, mkr
Helår

Budget

Inkomster
Jan-dec 
Utfall

Utgifter
Jan-dec 
Utfall

Netto
Jan-dec 
Utfall

Jan-dec
Avvikelse

Total 
Budget 

Totalt
Utfall 

Total 
Avvikelse

Kommunful lmäktige 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Kommunstyrelsen -89 0 -85 -85 4 -172 -115 57 38

Teknik- och fri tidsnämnden -46 14 -216 -202 -155 -488 -491 -3 3

Mi l jö- o samhäl lsbyggnadsnämnden -1 0 -1 -1 0 -1 -1 0 0

Kulturnämnden -2 0 -3 -3 0 -3 -3 0 0

Socia lnämnden -6 0 -4 -4 1 -6 -4 2 0

Barn- och utbi ldningsnämnden -12 0 -13 -13 0 -14 -13 2 0

Summa nämnder -156 14 -321 -307 -150 -685 -627 58 41

Investeringar finans iel l  leas ing 0 0 -5 -5 -5 -5

Investeringar inom exploateringsverksamheten 0 7 -6 1 1 1

Summa inklusive exploateringsinvesteringar -156 21 -331 -310 -630 55

Årets investeringar 2025 Sedan projektens start1)
Förslag till 

om-
budgetering 

2026
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i säkerhetsåtgärder som reservkraftverk, trygghetspunkter och krisledningscentral. Av kom-
munstyrelsens totala investeringsbudget återstår 57 miljoner kronor som främst förklaras av 
utredningar, förseningar och omprioriteringar mellan projekt. Av dessa föreslås 38 miljoner 
kronor föras över till 2026 för att färdigställa pågående projekt som Marielund skoltomt, 
klimatanpassningsåtgärder dagvatten, krisledningscentral och reservkraftverk. 

Teknik- och fritidsnämndens största enskilda investeringsprojekt har varit sim- och sporthallen 
vid Larslunda. Ytterligare investeringar har bland annat gjorts i energieffektiv belysning, re-
investering i asfalt, investering kopplad till Tosteröbron, systemutveckling inom kost- och 
belysningshantering samt inköp av fordon och utrustning, exempelvis rullstolar till bad och 
maskiner till idrottsanläggningar.  

Teknik- och fritidsnämndens prognos i oktoberrapporten redovisade ett underskott på 21,2 
miljoner kronor vid årets slut vilket var det belopp som kommunfullmäktige godkände att 
Teknik- och fritidsnämnden fick gå med underskott 2025. Underskottet var kopplat till projektet 
sim- och sporthall vid Larslunda. En åtgärdsplan togs fram och beslutades. Det medförde att 
projekt för 12,2 miljoner lyftes ur nämndens investeringsram och 5,7 omprioriterades till kom-
mande år. Att alla planerade projekt inte kunde genomföras under året medförde en negativ 
avvikelse med 2,5 miljoner kronor vid årets slut. Teknik- och fritidsnämnden önskar att 2,9 
miljoner konor för inventarier till sim- och sporthall vid Larslunda, förs över till 2026. 

Barn- och utbildningsnämndens investeringar har under året främst använts till digitala verktyg 
samt till möbler och utrustning. Vid årets slut var 1,6 miljoner kronor av 2025 års investerings-
budget outnyttjad och förklaras bland annat av fördröjda lokalanpassningar samt försenade 
leveranser som kommer att kunna hanteras i 2026 års investeringsbudget. Av budgetavvikelsen 
2025 önskas 0,1 miljoner kronor föras över till 2026 för inventarier till Finningeskolan då ut-
byggnaden inte är helt klar. 

Socialnämndens investeringsmedel har under 2025 främst använts till inköp av inventarier inom 
äldreomsorg och hälso- och sjukvård. Investeringsbudgeten har även använts för att installera 
accesspunkter inom funktionsstöd. Vid årets slut var 1,2 miljoner kronor av 2025 års invester-
ingsbudget outnyttjad. Detta förklaras främst av att vissa lokaler inom daglig verksamhet inte 
färdigställts enligt plan, att flera investeringsprojekt kunnat genomföras till lägre kostnad än 
beräknat samt att inventarier har kunnat återanvändas från andra verksamheter.  

Kulturnämndens investeringar har under 2025 främst innefattat reinvesteringar i teknik och IT 
samt inventarier för ny verksamhet i Aktivitetscenter på Larslunda. På grund av förändrade 
behov stoppades vissa projekt vilket innebar att 0,4 miljoner kronor av investeringsmedlen inte 
förbrukats. 

Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden genomförde tre investeringsprojekt under 2025. Det har 
avsett IT och digitalisering och omfattar nya moduler för alkohol- och tobaksärenden i verk-
samhetssystemet, surfplattor för inspektörer i fält och flygfoto för att utveckla kartor.  

För att ta del av mer information kring nämndernas investeringsredovisning hänvisas till 
nämndernas årsrapporter. 
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Exploateringsredovisning 

 

Tabell 20. Exploateringsredovisning, mkr 

Under 2025 var inkomsterna från exploateringsprojekten sammanlagt 59 miljoner kronor, 
medan utgifterna var 185 miljoner kronor. Att utgifterna var så höga beror främst på inköpet av 
Råcksta Brobyholm från en exploatör som saknar möjlighet att utveckla området. Köpet skapar 
förutsättningar för att utvecklingen av Åkers styckebruk sker enligt övergripande mål i 
översiktsplanen och kommunens vision. 

Den redovisade nettovinsten uppgick till 14 miljoner kronor. Årets nettovinst förklaras 
huvudsakligen av vinster i Strängnäs 3:1 kvarteret Järpen och Kungsfiskaren samt Bresshammar 
1:1 Stavlund. Dessa vinster är kopplade till inventering av anläggningstillgångar och tidigare 
genomförda försäljningar. Nettovinsten motsvarar en avkastning på fyra procent i förhållande 
till det ingående värdet. 

Ingående 
balans Färdigställda

Utgående 
balans

2025-01-01 Inkomst Utgift investeringar Bidrag Resultat 2025-12-31

(+) (-) (+) (-) (+) (+) (+)

Gorsinge 1:1, Gorsingeskogen 23 -26 3 0 0 0 0
Strängnäs 2:3, Sidöparken 3 0 0 0 0 0 3
Strängnäs 2:1, 3:1, Norra Finninge 1 0 0 0 0 0 1
Eldsund 7:1, Norra Staden 43 0 4 0 0 0 47
Strängnäs 2:1, Resecentrum 37 0 0 0 0 0 37
Strängnäs 2:1 Stationsområdet 0 0 0 0 0 0 0
Str 3:1 mfl Ö Stadssk (Vattentornshöjden) 2 0 0 0 0 0 2
Strängnäs 2:1 Södra stadsskogen 21 0 5 -9 0 0 17
Strängnäs 2:1, Hemvärnsgården (Upplaget 10) 1 0 0 0 0 0 1
Eldsund 6:16, Eldsundsviken -3 -17 2 0 0 0 -17
Strängnäs 3:1, kv. Järpen & Kungsfiskaren -7 -2 0 0 0 9 1
Bresshammar 1:1, Stavlund -7 -5 3 0 0 11 2
Strängnäs 3:1 Storängens industriområde 0 0 0 0 0 0 0
Härads Kyrkby 6:7, Härads Indusstriomr 0 0 5 0 0 0 5
Gorsinge 1:1 Biskopskvarn     12 -1 0 0 0 1 11
Pålstorp 4:1, Malmby flygfält 1 0 0 0 0 0 1
Snöupplaget, del av Strängnäs 2:1 0 1 0 0 0 0 1
Grundskola Finningerondellen 3 0 20 0 0 0 23
Larslunda idrottsområde 0 0 0 0 0 0 0
Visholmen 0 0 0 0 0 0 0
Södra Storängen utvidgning Fjärrvärmeverket 0 0 0 0 0 0 0
Västertull 0 0 0 0 0 0 0
Totalt Strängnäs och Tosterö 133 -52 43 -9 0 21 137
Marielund 1:3, Läggesta Stationsområde 3 0 0 -2 0 0 0
Gripsholm 4:5, Ekhov 0 0 0 0 0 0 0
Åkers Styckebruk 1:452, Skämby 0 0 0 0 0 0 0
Läggesta statomr Marielund 1:3 4 0 1 0 0 0 5
Mariefred 2:1, del Gripsholm 4:1 Småbåtshamn 0 0 0 0 0 0 0
Infart till Mariefred väg 223 4 -7 22 0 0 0 18
Jören 1 0 0 4 0 0 -1 3
Förklädet 1 0 0 0 0 0 0 0
Råcksta Brobyholm Åker 250915 KF par 165 0 0 116 0 0 -6 109
Totalt Mariefred och Åker 10 -7 142 -2 0 -7 135

Summa exploateringsredovisning 143 -59 185 -11 0 14 272
Avgår kommunala anläggningar som redovisas som anläggningstillgång -33 -44
Summa omsättningstillgångar 110 -59 185 -11 0 14 228
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Bilaga 1 − Verksamhet som bedrivs i 
respektive nämnd och bolag 
Kommunstyrelsen 

Kommunstyrelsen har det övergripande ansvaret för ledning och styrning av den kommunala 
verksamheten. Kommunstyrelsen ansvarar för den strategiska utvecklingen, för den ekonomiska 
förvaltningen och för personalpolitiken. Kommunstyrelsen yttrar sig i alla frågor som ska 
beslutas i kommunfullmäktige och bevakar att de mål och riktlinjer som fullmäktige har 
beslutat om, efterlevs inom den kommunala verksamheten. 

Verksamhet som sker, helt eller delvis, med privata utförare: Bevakningstjänster och 
larmcentraltjänst. 

Barn- och utbildningsnämnden 

Barn- och utbildningsnämnden ansvarar för utbildning och omsorg i förskola, förskoleklass, 
grundskola, anpassad grundskola, fritidshem, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola särskola 
och vuxenutbildningen. Nämnden ansvarar dessutom för kommunens ungdomsmottagning, 
kommunens aktivitetsansvar samt flykting- och integrationsfrågor inom sitt verksamhetsområde. 
Verksamhet som sker, helt eller delvis, med privata utförare: elevresor (inom kommunen) under 
skoltid för grundskoleelever. 

Socialnämnden 

Socialnämnden ansvarar för kommunens äldreomsorg, funktionsstöd, hälso- och sjukvård, 
Individ- och familjeomsorg, färdtjänst och bostadsanpassningsbidrag. Nämnden har även ansvar 
för integrationsfrågor och arbetsmarknadsåtgärder. Verksamhet som sker, helt eller delvis, med 
privata utförare: trygghetslarm särskilt boende samt i ordinärt boende, särskilt boende, hem-
tjänst, matdistribution för ordinärt boende samt boende med särskilt service (LSS), samt köp för 
enskilda platser och placeringar. 

Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden 

Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden ansvarar för kommunens uppgifter inom bland annat 
plan- och byggväsendet, miljöområdet, hälsoskyddsområdet, naturvårdsområdet, livsmedels-
området samt smittskyddsområdet. Nämnden ansvarar även för framtagande av kommunens 
befolkningsprognoser, kommunens översiktsplanearbete och kart- och mätverksamhet. 

Teknik- och fritidsnämnden 

Teknik- och fritidsnämnden ansvarar för nyanläggning, gatuunderhåll, parkunderhåll, skötsel av 
andra kommunägda ytor samt trafiksäkerhet. Nämnden ansvarar även för kommunens 
räddningstjänst, måltidsservice och fordonsförsörjning samt kommunens fritids-, idrotts- och 
badanläggningar. Verksamhet som sker, helt eller delvis, med privata utförare: drift och under-
håll av gatubelysning, , drift av gästhamnar, sotningstjänster, vinterväghållning och mat-
leveranser. Under del av 2025 har vattenreningsteknisk förvaltning av simhallar skett av privat 
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aktör. I samband med öppnande av simhallen vid Larslunda har den vattenreningstekniska 
förvaltningen tagits över i egen regi. 

Kulturnämnden 

Kulturnämnden ansvarar för kommunens folkbiblioteksverksamhet, fritidsgårdar, kulturskola och 
mötesplatserna i kommundelarna. Nämnden ansvararäven för kommunens program- och ut-
ställningsverksamhet, och fördelar bidrag till föreningar, studieförbund, bygdegårdar och andra 
verksamma aktörer inom kulturområdet. Verksamhet som sker, helt eller delvis, med privata 
utförare: caféerna i Multeum och Grassagården, drift av mötesplatserna i Mariefred och 
Stallarholmen. 

Valnämnden 

Valnämnden har till uppgift att organisera de allmänna valen som hålls i kommunen vart fjärde 
år samt valet till Europaparlamentet vart femte år. 

Krisledningsnämnden 

Krisledningsnämnden har till uppgift att utgöra ledningsfunktion och fullgöra kommunens 
uppgifter som enligt lag ankommer på kommunen vid extraordinära händelser i fredstid. 

Överförmyndarnämnden 

Överförmyndarnämnden har till uppgift att utöva tillsyn över förmyndare, förvaltare och gode 
män. Nämnden ger också tillstånd till olika rättshandlingar och andra åtgärder. 

Strängnäs kommunföretag AB 

Strängnäs kommunföretag AB är Strängnäs kommuns helägda moderbolag och ska svara för 
ledning och samordning av bolagskoncernen underSträngnäs kommun samt svara för 
verksamhets- och ekonomisk uppföljning av dotterbolagen och förmedla information om 
dotterbolagens verksamhet. Moderbolaget har två helägda dotterbolag, Strängnäs Fastighets 
AB och SEVAB Strängnäs Energi AB. Sedan 2022 ingår även ett intressebolag i Solör Bioenergi 
Strängnäs AB. 

SEVAB Strängnäs energi AB 

SEVAB Strängnäs energi AB ansvarar för att producera och distribuera el, stadsnät, vatten och 
renhållning. Bolaget har ett helägt dotterbolag, SEVAB Nät AB samt tre intresseföretag: Fibra AB, 
Eskilstuna Strängnäs Energi och Miljö AB (ESEM) och Eskilstuna Strängnäs Elförsäljning AB 
(ESEL). ESEL har i sin tur två helägda dotterbolag, Eskilstuna Energi och Miljö Försäljning AB och 
SEVAB Energiförsäljning AB. För stadsnätet har SEVAB en andel i Fibra. Samtlig personal är 
anställda av ESEM som ägs till 75 procent av Eskilstuna kommun. 

Strängnäs fastighets AB 

Strängnäs Fastighets AB ska skapa möjligheter för kommunens verksamheter att arbeta i 
effektiva lokaler genom att förvärva, äga, förvalta, utveckla, hyra, förädla, avyttra och optimera 
fastigheter. Bolaget ska genom sitt dotterbolag, Strängnäs Bostads AB, främja bostadsför-
sörjningen genom attbygga, utveckla och förvalta bostäder. 
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Bilaga 2 − Indikatorer och nyckeltal 
Metod för kompletterande övergripande del i bedömning av måluppfyllelser som helhet.  

För att få en relevant jämförelsegrupp utifrån nyckeltal/indikatorer används en jämförelsegrupp 
med kommuner som har 30 000 – 49 999 tusen invånare. Den samlade analysen utifrån 
nyckeltal/indikatorer utgår från andelen indikatorer som utvecklats i positiv riktning för 
Strängnäs kommun, andelen indikatorer som utvecklats i positiv riktning för jämförelsegruppen 
samt andelen indikatorer där Strängnäs kommun uppvisar bättre resultat än jämförelsegruppen. 
Analysen fokuserar på trender utifrån grupper av Indikatorer/nyckeltal. Utvecklingen bedöms 
utifrån förändringen under en femårsperiod där en förbättring över tid klassificeras som positiv 
utveckling. 

Vid jämförelse klassificeras resultat som bättre, likvärdigt eller sämre, där skillnader inom ±0,5 
procentenheter betraktas som likvärdiga. Indikatorerna väger lika och används som komplement 
till analys av redovisade aktiviteter, effekter och resultat som helhet. Vid tolkningen används en 
vägledning där en andel över 66 procent indikatorer i positiv riktning indikerar stark utveckling, 
33–66 procent indikerar blandad utveckling och under 33 procent indikerar svag utveckling. Vid 
den samlade analysen beaktas även relationen till jämförelsegruppen, där en högre andel 
indikatorer med positiv utveckling i Strängnäs kommun än i jämförelsegruppen indikerar en 
starkare utveckling. Resultatet utifrån nyckeltal/indikatorerna redogörs för vid varje mål under 
rubriken Indikatorer och nyckeltal.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

      77 

 

Indikatorer och nyckeltal till mål 1 

 

Nyckeltal Område 2021 2022 2023 2024 2025

Medborgarundersökningen - Viktigt i boendemiljön - 
platser för barn att leka på, andel (%)

Strängnäs 92,7 93,7 90,8 91,9 93,4

Medborgarundersökningen - Viktigt i boendemiljön - 
platser för barn att leka på, andel (%)

Kommuner med 
30 000 - 49 999 invånare

92,2 93,4 93,0 93,0 93,6

Medborgarundersökningen - Möjligheterna att enkelt 
använda kollektivtrafik till fritidsaktiviteter är bra, andel (%)

Strängnäs 36,5 29,9 35,3 35,0 43,8

Medborgarundersökningen - Möjligheterna att enkelt 
använda kollektivtrafik till fritidsaktiviteter är bra, andel (%)

Kommuner med 
30 000 - 49 999 invånare

48,7 51,9 52,9 52,0 53,2

Medborgarundersökningen - Bra utbud av lekplatser, 
parklekar etc. i kommunen, andel (%)

Strängnäs 74,9 79,8 76,8 78,9 87,4

Medborgarundersökningen - Bra utbud av lekplatser, 
parklekar etc. i kommunen, andel (%)

Kommuner med 
30 000 - 49 999 invånare

80,7 81,2 79,9 82,5 82,9

Medborgarundersökningen - Kommunens arbete för att 
säkerställa tillgången till dricksvatten är bra, andel (%)

Strängnäs 83,6 79,6 86,3 83,3 78,5

Medborgarundersökningen - Kommunens arbete för att 
säkerställa tillgången till dricksvatten är bra, andel (%)

Kommuner med 
30 000 - 49 999 invånare

87,5 87,3 88,3 89,1 87,3

Barn 1-5 år inskrivna i förskola, andel (%) Strängnäs 89,1 89,4 90,8 89,5

Barn 1-5 år inskrivna i förskola, andel (%)
Kommuner med 
30 000 - 49 999 invånare

86,7 87,4 88,3 88,1

Elever i åk 9 som uppnått betygskriterierna i alla ämnen, 
kommunala skolor,  andel (%)

Strängnäs 54,8 53,1 57,1 56,0 55,7

Elever i åk 9 som uppnått betygskriterierna i alla ämnen, 
kommunala skolor,  andel (%)

Kommuner med 
30 000 - 49 999 invånare

75,9 73,7 72,7 71,5 71,1

Elever i åk 9 som är behöriga till yrkesprogram, 
hemkommun, andel (%)

Strängnäs 81,4 82,5 87,2 82,9 83,3

Elever i åk 9 som är behöriga till yrkesprogram, 
hemkommun, andel (%)

Kommuner med 
30 000 - 49 999 invånare

87,2 86,3 86,1 85,2 84,7

Elever i åk 9 som är behöriga till yrkesprogram, kommunala 
skolor,  andel (%)

Strängnäs 71,7 72,2 80,4 74,5 75,8

Elever i åk 9 som är behöriga till yrkesprogram, kommunala 
skolor,  andel (%)

Kommuner med 
30 000 - 49 999 invånare

85,9 84,6 84,8 83,7 83,4

Elever i åk. 9, meritvärde kommunala skolor, genomsnitt 
(17 ämnen)

Strängnäs 192,3 200,0 209,0 199,4 201,8

Elever i åk. 9, meritvärde kommunala skolor, genomsnitt 
(17 ämnen)

Kommuner med 
30 000 - 49 999 invånare

228,1 226,3 226,1 224,6 224,1

Elever i åk 9, meritvärde, hemkommun, genomsnitt (17 
ämnen)

Strängnäs 223,0 226,0 233,0 227,0 228,0

Elever i åk 9, meritvärde, hemkommun, genomsnitt (17 
ämnen)

Kommuner med 
30 000 - 49 999 invånare

232,6 230,4 229,6 228,7 228,2

Elever i åk 9 som uppnått betygskriterierna i alla ämnen, 
hemkommun, andel (%)

Strängnäs 69,4 69,5 73,1 71,9 71,5

Elever i åk 9 som uppnått betygskriterierna i alla ämnen, 
hemkommun, andel (%)

Kommuner med 
30 000 - 49 999 invånare

78,1 76,1 74,7 74,0 73,2

Elever i åk 6 som uppnått betygskriterierna i alla ämnen, 
hemkommun, andel (%)

Strängnäs 69,2 68,8 61,7 62,8 73,3

Elever i åk 6 som uppnått betygskriterierna i alla ämnen, 
hemkommun, andel (%)

Kommuner med 
30 000 - 49 999 invånare

76,9 75,6 73,4 72,4 72,9

Elever i åk 8: Hur nöjd är du med din skola? Andel som 
svarat "Helt och hållet" eller "Till stor del", (%)

Strängnäs 41,8 41,8 55,3

Elever i åk 8: Hur nöjd är du med din skola? Andel som 
svarat "Helt och hållet" eller "Till stor del", (%)

Kommuner med 
30 000 - 49 999 invånare

59,5 59,8 58,5 62,5
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Indikatorer och nyckeltal till mål 2 

 

Nyckeltal Område 2021 2022 2023 2024 2025

Gymnasieelever med examen inom 4 år, yrkesprogram 
hemkommun, andel (%)

Strängnäs 70,3 75,6 68,3 75,4 80,1

Gymnasieelever med examen inom 4 år, yrkesprogram 
hemkommun, andel (%)

Kommuner med 
30 000 - 49 999 invånare

77,6 79,6 80,2 80,0 78,1

Genomsnittlig betygspoäng, gymnasieelever med examen, 
hemkommun

Strängnäs 14,9 15,2 15,2 14,9 15,2

Genomsnittlig betygspoäng, gymnasieelever med examen, 
hemkommun

Kommuner med 
30 000 - 49 999 invånare

14,9 15,0 15,0 14,9 14,9

Gymnasiefrekvens, hemkommun(%) Strängnäs 92,5 92,3 93,1 93,3

Gymnasiefrekvens, hemkommun(%)
Kommuner med 
30 000 - 49 999 invånare

93,7 93,5 93,2 93,4

Nyckeltal Område 2021 2022 2023 2024 2025

Utsläpp till luft av växthusgaser totalt, ton CO2-ekv/inv Strängnäs 3,3 3,0 2,9

Utsläpp till luft av växthusgaser totalt, ton CO2-ekv/inv
Kommuner med 
30 000 - 49 999 invånare

3,8 3,7 3,4

Ekologiskt brukad åkermark, andel (%) Strängnäs 8,8 9,1 9,7 9,1

Ekologiskt brukad åkermark, andel (%)
Kommuner med 
30 000 - 49 999 invånare

16,6 15,8 15,1 13,5

Befolkning i kollektivtrafiknära läge, andel (%) Strängnäs 74,3 74,0 74,2

Befolkning i kollektivtrafiknära läge, andel (%)
Kommuner med 
30 000 - 49 999 invånare

78,7 78,6 78,9

Cykelväg i kommunen, total, meter/inv Strängnäs 2,5 2,5 2,5 2,5

Cykelväg i kommunen, total, meter/inv
Kommuner med 
30 000 - 49 999 invånare

2,9 3,0 3,0 3,1

Slutanvändning av el inom det geografiska området, 
MWh/inv

Strängnäs 13,4 12,7 13,0

Slutanvändning av el inom det geografiska området, 
MWh/inv

Kommuner med 
30 000 - 49 999 invånare

11,8 11,0 11,0

Slutanvändning av fjärrvärme inom det geografiska 
området, MWh/inv

Strängnäs 4,3 4,2 4,0

Slutanvändning av fjärrvärme inom det geografiska 
området, MWh/inv

Kommuner med 
30 000 - 49 999 invånare

3,7 3,6 3,8

Sjöar med god ekologisk status, andel (%) Strängnäs 37,5 37,5

Sjöar med god ekologisk status, andel (%)
Kommuner med 
30 000 - 49 999 invånare

33,6 33,8

Skyddad natur totalt, andel (%) Strängnäs 2,7 2,7 2,8 2,8

Skyddad natur totalt, andel (%)
Kommuner med 
30 000 - 49 999 invånare

6,6 7,2 7,4 7,5

Utsläpp till luft av växthusgaser, egen uppvärmning, ton 
CO2e/inv

Strängnäs 0,1 0,1 0,1

Utsläpp till luft av växthusgaser, egen uppvärmning, ton 
CO2e/inv

Kommuner med 
30 000 - 49 999 invånare

0,1 0,1 0,1

Utsläpp till luft av växthusgaser, jordbruk, ton CO2e/inv Strängnäs 0,5 0,5 0,5

Utsläpp till luft av växthusgaser, jordbruk, ton CO2e/inv
Kommuner med 
30 000 - 49 999 invånare

0,7 0,7 0,7

Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel 
(%)

Strängnäs 48,8 60,8 74,5 85,3

Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel 
(%)

Kommuner med 
30 000 - 49 999 invånare

54,3 59,5 65,6 69,4
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Indikatorer och nyckeltal till mål 3 - Trygghet 

 

Nyckeltal Område 2021 2022 2023 2024 2025

Kommunalt avfall som samlats in för materialåtervinning, 
inkl. biologisk behandling, andel (%)

Strängnäs 42,0 46,0 44,0 43,0

Kommunalt avfall som samlats in för materialåtervinning, 
inkl. biologisk behandling, andel (%)

Kommuner med 
30 000 - 49 999 invånare

39,3 40,2 39,1 41,5

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%) Strängnäs 48,8 46,0 43,5

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%)
Kommuner med 
30 000 - 49 999 invånare

29,7 28,6 27,7

Genomsnittlig körsträcka med personbil, mil/inv Strängnäs 734,0 741,8 714,1 730,2

Genomsnittlig körsträcka med personbil, mil/inv
Kommuner med 
30 000 - 49 999 invånare

634,8 638,9 639,2 647,4

Nyckeltal Område 2021 2022 2023 2024 2025

Medborgarundersökningen - Trygg utomhus i området där 
du bor när det är mörkt ute, andel(%)

Strängnäs 78,1 77,7 79,7 79,0 83,1

Medborgarundersökningen - Trygg utomhus i området där 
du bor när det är mörkt ute, andel(%)

Kommuner med 
30 000 - 49 999 invånare

76,7 78,8 80,2 78,3 83,0

Medborgarundersökningen - Låg oro för att bli utsatt för 
våldsbrott eller hot om våld, andel (%)

Strängnäs 72,2 76,0 74,4 73,7 80,7

Medborgarundersökningen - Låg oro för att bli utsatt för 
våldsbrott eller hot om våld, andel (%)

Kommuner med 
30 000 - 49 999 invånare

76,2 77,2 78,4 77,8 82,8

Medborgarundersökningen - Få problem med personer 
eller gäng som bråkar eller stör i kommunen, andel (%)

Strängnäs 45,2 47,7 45,4 58,2 61,3

Medborgarundersökningen - Få problem med personer 
eller gäng som bråkar eller stör i kommunen, andel (%)

Kommuner med 
30 000 - 49 999 invånare

65,1 64,1 70,1 64,6 74,4

Medborgarundersökningen - Få problem med våldsbrott i 
kommunen, andel (%)

Strängnäs 57,5 64,2 56,1 64,3 67,2

Medborgarundersökningen - Få problem med våldsbrott i 
kommunen, andel (%)

Kommuner med 
30 000 - 49 999 invånare

66,5 65,4 70,4 64,6 75,1

Medborgarundersökningen - Polisens närvaro i kommunen 
är bra, andel (%)

Strängnäs 43,6 46,5 48,8 60,6 71,4

Medborgarundersökningen - Polisens närvaro i kommunen 
är bra, andel (%)

Kommuner med 
30 000 - 49 999 invånare

47,7 46,8 54,5 64,6 67,0

Anmälda våldsbrott, antal/100 000 inv Strängnäs 1 195,9 994,1 788,9 816,5

Anmälda våldsbrott, antal/100 000 inv
Kommuner med 
30 000 - 49 999 invånare

814,0 795,1 792,0 810,6

Anmälda brott totalt, antal/100 000 inv Strängnäs 9 543,9 10 322,9 10 226,9 10 487,6

Anmälda brott totalt, antal/100 000 inv
Kommuner med 
30 000 - 49 999 invånare

9 449,4 9 580,1 9 963,6 10 385,0

NTU - Oro för att utsättas för misshandel, andel (%) Strängnäs 9,0 9,0 10,0 10,0 7,0

NTU - Oro för att utsättas för misshandel, andel (%)
Kommuner med 
30 000 - 49 999 invånare

9,5 9,3 8,7 8,4 8,5

NTU - Oro för att utsättas för personrån, andel (%) Strängnäs 16,0 14,0 14,0 14,0 14,0

NTU - Oro för att utsättas för personrån, andel (%)
Kommuner med 
30 000 - 49 999 invånare

15,1 14,7 14,3 13,6 13,7

NTU - Självrapporterad utsatthet för misshandel, andel (%) Strängnäs 2,3 2,9 2,7 2,3 2,4

NTU - Självrapporterad utsatthet för misshandel, andel (%)
Kommuner med 
30 000 - 49 999 invånare

2,5 2,6 2,4 2,3 2,5
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NTU - Självrapporterad utsatthet för personrån, andel (%) Strängnäs 0,5 0,9 1,3 1,1 0,9

NTU - Självrapporterad utsatthet för personrån, andel (%)
Kommuner med 
30 000 - 49 999 invånare

1,0 0,9 0,8 0,7 0,7

Responstid (tid från 112-samtal till första resurs är på 
plats) för räddningstjänst, mediantid i minuter

Strängnäs 13,2 12,9 13,6 14,8 14,6

Responstid (tid från 112-samtal till första resurs är på 
plats) för räddningstjänst, mediantid i minuter

Kommuner med 
30 000 - 49 999 invånare

11,1 11,5 11,6 11,5 11,3

Nyckeltal Område 2021 2022 2023 2024 2025

Medborgarundersökningen - Bra utbud av lekplatser, 
parklekar etc. i kommunen, andel (%)

Strängnäs 74,9 79,8 76,8 78,9 87,4

Medborgarundersökningen - Bra utbud av lekplatser, 
parklekar etc. i kommunen, andel (%)

Kommuner med 
30 000 - 49 999 invånare

80,7 81,2 79,9 82,5 82,9

Medborgarundersökningen - Bra öppettider vid 
kommunens idrotts- och motionsanläggningar, andel (%)

Strängnäs 71,4 77,9 76,0 80,8 88,2

Medborgarundersökningen - Bra öppettider vid 
kommunens idrotts- och motionsanläggningar, andel (%)

Kommuner med 
30 000 - 49 999 invånare

80,3 81,8 80,5 81,6 81,7

Medborgarundersökningen - Bra möjlighet att nyttja 
kommunens idrotts- och motions-anläggningar, andel (%)

Strängnäs 74,0 81,4 80,8 76,9 89,4

Medborgarundersökningen - Bra möjlighet att nyttja 
kommunens idrotts- och motions-anläggningar, andel (%)

Kommuner med 
30 000 - 49 999 invånare

78,2 78,1 79,2 79,9 80,1

Medborgarundersökningen - Bra utbud av belysta 
motionsspår i kommunen, andel (%)

Strängnäs 69,3 73,2 70,6 76,6 77,5

Medborgarundersökningen - Bra utbud av belysta 
motionsspår i kommunen, andel (%)

Kommuner med 
30 000 - 49 999 invånare

67,5 71,1 70,1 71,9 73,7

Medborgarundersökningen - Bra utbud av allmänna 
träningsplatser utomhus i kommunen, andel (%)

Strängnäs 67,5 68,6 69,8 72,3 72,4

Medborgarundersökningen - Bra utbud av allmänna 
träningsplatser utomhus i kommunen, andel (%)

Kommuner med 
30 000 - 49 999 invånare

65,2 67,1 70,4 70,6 70,2

Medborgarundersökningen - Bra utbud av friluftsområden i 
kommunen, andel (%)

Strängnäs 81,3 87,7 84,1 86,2 86,8

Medborgarundersökningen - Bra utbud av friluftsområden i 
kommunen, andel (%)

Kommuner med 
30 000 - 49 999 invånare

86,6 88,5 88,7 86,4 88,3

Medborgarundersökningen - Kommunen är en bra plats att 
bo och leva på, andel (%)

Strängnäs 93,1 92,3 96,1 89,7 93,5

Medborgarundersökningen - Kommunen är en bra plats att 
bo och leva på, andel (%)

Kommuner med 
30 000 - 49 999 invånare

94,2 93,9 93,9 92,2 94,1

Aktivitetstillfällen för barn och unga i kommunala bibliotek, 
antal/1000 inv 0-18 år

Strängnäs 56,6 54,4 67,9 95,9

Aktivitetstillfällen för barn och unga i kommunala bibliotek, 
antal/1000 inv 0-18 år

Kommuner med 
30 000 - 49 999 invånare

21,8 34,0 40,4 41,6

Nöjdhet med kommunens utbud av platser för idrott, 
friluftsliv och ställen att träffas på, andel (%)

Strängnäs 62,7 69,7 67,9 70,8 73,0

Nöjdhet med kommunens utbud av platser för idrott, 
friluftsliv och ställen att träffas på, andel (%)

Kommuner med 
30 000 - 49 999 invånare

66,8 68,5 68,9 69,8 70,8

Nöjdhet med skötseln av kommunens utomhusmiljöer, 
andel (%)

Strängnäs 69,1 70,8 75,5 72,0 74,2

Nöjdhet med skötseln av kommunens utomhusmiljöer, 
andel (%)

Kommuner med 
30 000 - 49 999 invånare

73,9 72,5 73,2 68,0 74,3

Deltagartillfällen i idrottsföreningar, antal/inv 7-20 år Strängnäs 23,0 25,0 27,0 29,6

Deltagartillfällen i idrottsföreningar, antal/inv 7-20 år
Kommuner med 
30 000 - 49 999 invånare

28,8 31,2 33,2 35,0
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Elever i åk 8: Hur lätt eller svårt är det att få hjälp av 
elevhälsan till exempel skolsköterskan? Andel som svarat 
"Mycket lätt" eller "Ganska lätt", (%)

Strängnäs 36,1 36,1 48,1

Elever i åk 8: Hur lätt eller svårt är det att få hjälp av 
elevhälsan till exempel skolsköterskan? Andel som svarat 
"Mycket lätt" eller "Ganska lätt", (%)

Kommuner med 
30 000 - 49 999 invånare

51,2 52,2 52,4 55,2

Invånare med bra självskattat hälsotillstånd, andel (%) Strängnäs 74,0 67,4 64,4

Invånare med bra självskattat hälsotillstånd, andel (%)
Kommuner med 
30 000 - 49 999 invånare

72,1 71,9 72,1

Invånare 16-84 år som är fysiskt aktiva minst 150 
min/vecka, andel (%)

Strängnäs 65,0 64,8 59,5

Invånare 16-84 år som är fysiskt aktiva minst 150 
min/vecka, andel (%)

Kommuner med 
30 000 - 49 999 invånare

65,3 66,7 67,1

Invånare 16-84 år med gott psykiskt välbefinnande, andel 
(%)

Strängnäs 85,0 85,2 81,1

Invånare 16-84 år med gott psykiskt välbefinnande, andel 
(%)

Kommuner med 
30 000 - 49 999 invånare

86,8 86,1 86,2

Fallskador bland personer 65+, 3-årsm, antal 
slutenvårdstillfällen /100 000 inv

Strängnäs 2 159,1 2 234,0 2 326,8 2 445,6

Fallskador bland personer 65+, 3-årsm, antal 
slutenvårdstillfällen /100 000 inv

Kommuner med 
30 000 - 49 999 invånare

3 180,4 3 263,2 3 282,8 3 310,4

Brukarbedömning hemtjänst äldreomsorg -  helhetssyn, 
andel (%)

Strängnäs 87,0 85,0 84,1 59,1

Brukarbedömning hemtjänst äldreomsorg -  helhetssyn, 
andel (%)

Kommuner med 
30 000 - 49 999 invånare

86,1 85,8 84,3 84,7

Brukarbedömning särskilt boende äldreomsorg -  
helhetssyn, andel (%)

Strängnäs 70,0 82,0 79,2 76,8

Brukarbedömning särskilt boende äldreomsorg -  
helhetssyn, andel (%)

Kommuner med 
30 000 - 49 999 invånare

77,3 78,4 79,7 80,3

Brukarbedömning boendestöd SoL - Brukaren får 
bestämma om saker som är viktiga, lägeskommun, andel 
(%)

Strängnäs 85,7 78,0 81,0 97,0

Brukarbedömning boendestöd SoL - Brukaren får 
bestämma om saker som är viktiga, lägeskommun, andel 
(%)

Kommuner med 
30 000 - 49 999 invånare

87,2 88,7 87,0 88,0 90,8

Brukarbedömning boendestöd SoL - Brukaren får den hjälp 
hen vill ha, lägeskommun, andel (%)

Strängnäs 85,7 88,0 73,0 90,0

Brukarbedömning boendestöd SoL - Brukaren får den hjälp 
hen vill ha, lägeskommun, andel (%)

Kommuner med 
30 000 - 49 999 invånare

86,2 90,7 87,4 86,6 87,3

Brukarbedömning sysselsättning SoL - Brukaren får 
bestämma om saker som är viktiga, lägeskommun, andel 
(%)

Strängnäs 81,3 84,0 100,0 86,0

Brukarbedömning sysselsättning SoL - Brukaren får 
bestämma om saker som är viktiga, lägeskommun, andel 
(%)

Kommuner med 
30 000 - 49 999 invånare

79,6 78,7 83,8 81,1 84,2

Brukarbedömning sysselsättning SoL - Brukaren får den 
hjälp hen vill ha, lägeskommun, andel (%)

Strängnäs 93,8 74,0 82,0 85,0

Brukarbedömning sysselsättning SoL - Brukaren får den 
hjälp hen vill ha, lägeskommun, andel (%)

Kommuner med 
30 000 - 49 999 invånare

88,0 87,0 90,1 88,0 89,6

Brukarbedömning gruppbostad LSS  - Brukaren får 
bestämma om saker som är viktiga hemma, lägeskommun, 
andel (%)

Strängnäs 60,3 78,0 81,0 75,0 73,0

Brukarbedömning gruppbostad LSS  - Brukaren får 
bestämma om saker som är viktiga hemma, lägeskommun, 
andel (%)

Kommuner med 
30 000 - 49 999 invånare

81,2 74,1 76,6 79,4 79,2

Brukarbedömning gruppbostad LSS - Brukaren får den 
hjälp hen vill ha, lägeskommun, andel (%)

Strängnäs 69,4 85,0 85,0 81,0 87,0

Brukarbedömning gruppbostad LSS - Brukaren får den 
hjälp hen vill ha, lägeskommun, andel (%)

Kommuner med 
30 000 - 49 999 invånare

83,4 80,1 81,1 81,9 80,8
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Brukarbedömning daglig verksamhet LSS  - Brukaren får 
bestämma om saker som är viktiga, lägeskommun, andel 
(%)

Strängnäs 72,7 77,0 73,0 81,0 82,0

Brukarbedömning daglig verksamhet LSS  - Brukaren får 
bestämma om saker som är viktiga, lägeskommun, andel 
(%)

Kommuner med 
30 000 - 49 999 invånare

76,4 76,0 73,8 80,3 80,7

Brukarbedömning daglig verksamhet LSS - Brukaren får 
den hjälp hen vill ha, lägeskommun, andel (%)

Strängnäs 81,5 83,0 82,0 85,0 92,0

Brukarbedömning daglig verksamhet LSS - Brukaren får 
den hjälp hen vill ha, lägeskommun, andel (%)

Kommuner med 
30 000 - 49 999 invånare

84,8 86,8 85,3 88,2 87,9

Brukarbedömning individ- och familjeomsorg totalt  - visar 
förståelse, andel (%)

Strängnäs 59,0 37,5 47,1 85,7 87,9

Brukarbedömning individ- och familjeomsorg totalt  - visar 
förståelse, andel (%)

Kommuner med 
30 000 - 49 999 invånare

85,5 83,1 86,6 90,8 88,6

Brukarbedömning individ- och familjeomsorg totalt  - 
inflytande, andel (%)

Strängnäs 61,8 50,0 31,3 81,5 90,5

Brukarbedömning individ- och familjeomsorg totalt  - 
inflytande, andel (%)

Kommuner med 
30 000 - 49 999 invånare

87,2 85,6 86,3 91,1 91,5

Brukarbedömning individ- och familjeomsorg totalt  - 
helhetssyn, andel (%)

Strängnäs 51,2 50,0 56,3 93,1 90,9

Brukarbedömning individ- och familjeomsorg totalt  - 
helhetssyn, andel (%)

Kommuner med 
30 000 - 49 999 invånare

85,7 85,0 86,0 90,7 88,7

Brukarbedömning individ- och familjeomsorg totalt  - 
förbättrad situation, andel (%)

Strängnäs 42,1 54,5 50,0 79,3 84,1

Brukarbedömning individ- och familjeomsorg totalt  - 
förbättrad situation, andel (%)

Kommuner med 
30 000 - 49 999 invånare

75,3 75,0 76,2 76,9 77,4

Nyckeltal Område 2021 2022 2023 2024 2025

Sjukfrånvaro totalt bland anställda, kommun, andel (%) Strängnäs 8,7 8,4 8,0 7,8

Sjukfrånvaro totalt bland anställda, kommun, andel (%)
Kommuner med 
30 000 - 49 999 invånare

7,5 7,9 7,3 7,2

Sjukfrånvaro mer än 59 dagar som andel av total 
sjukfrånvaro bland anställda, kommun, andel (%)

Strängnäs 38,5 34,5 36,0 38,2

Sjukfrånvaro mer än 59 dagar som andel av total 
sjukfrånvaro bland anställda, kommun, andel (%)

Kommuner med 
30 000 - 49 999 invånare

38,1 38,2 40,6 44,1

Heltidsanställda månadsavlönade, kommun, andel (%) Strängnäs 84,1 86,5 87,9 88,4

Heltidsanställda månadsavlönade, kommun, andel (%)
Kommuner med 
30 000 - 49 999 invånare

82,5 83,6 84,6 85,6

Avgångna tillsvidareanställda under året, kommun, andel 
(%)

Strängnäs 9,8 11,0 11,2 9,3

Avgångna tillsvidareanställda under året, kommun, andel 
(%)

Kommuner med 
30 000 - 49 999 invånare

9,7 11,4 10,6 9,4

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - 
Totalindex

Strängnäs 80,3 80,1 80,5 78,9 79,1

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - 
Totalindex

Kommuner med 
30 000 - 49 999 invånare

80,1 80,3 79,8 79,9 81,2

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - 
Motivationsindex

Strängnäs 82,0 81,9 81,1 79,3 79,3

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - 
Motivationsindex

Kommuner med 
30 000 - 49 999 invånare

80,0 80,1 79,3 79,2 80,6

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - 
Ledarskapsindex

Strängnäs 78,5 78,9 79,8 80,0 80,7

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - 
Ledarskapsindex

Kommuner med 
30 000 - 49 999 invånare

79,7 80,1 79,6 80,1 81,5
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Nyckeltal Område 2021 2022 2023 2024 2025

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - 
Ledarskapsindex, senaste mätning på tre år

Strängnäs 78,5 78,9 79,8 80,0 80,7

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - 
Ledarskapsindex, senaste mätning på tre år

Kommuner med 
30 000 - 49 999 invånare

79,5 79,6 79,4 80,0 80,1

HME kommunen totalt, index för påståendet Min närmaste 
chef visar förtroende för mig som medarbetare.

Strängnäs 81,3 82,0 83,0 82,0 83,0

HME kommunen totalt, index för påståendet Min närmaste 
chef visar förtroende för mig som medarbetare.

Kommuner med 
30 000 - 49 999 invånare

82,3 83,1 82,6 83,1 84,3

Nyckeltal Område 2021 2022 2023 2024 2025

Medborgarundersökningen - Bra utbud av bibliotekets 
aktiviteter (t.ex. bokklubbar, författarbesök, sagostunder, 
utbildning), andel (%)

Strängnäs 82,4 87,1 89,3 82,6 91,9

Medborgarundersökningen - Bra utbud av bibliotekets 
aktiviteter (t.ex. bokklubbar, författarbesök, sagostunder, 
utbildning), andel (%)

Kommuner med 
30 000 - 49 999 invånare

81,5 82,1 84,0 83,2 86,3

Nystartade företag, antal/1000 inv, 16-64 år Strängnäs 12,9 11,5 10,2 11,8

Nystartade företag, antal/1000 inv, 16-64 år
Kommuner med 
30 000 - 49 999 invånare

11,8 11,1 9,8 10,5

Nystartade arbetsställen, antal/1000 inv 16-64 år Strängnäs 16,2 15,8 12,9 14,3

Nystartade arbetsställen, antal/1000 inv 16-64 år
Kommuner med 
30 000 - 49 999 invånare

16,0 14,2 13,0 14,1

Befolkningsförändring i antal invånare sedan föregående 
år, procent

Strängnäs 2,2 1,0 1,0 1,0

Befolkningsförändring i antal invånare sedan föregående 
år, procent

Kommuner med 
30 000 - 49 999 invånare

0,9 0,6 0,2 0,2

Sysselsatta invånare 20-65 år, andel (%) Strängnäs 81,5 82,5 82,6 82,1

Sysselsatta invånare 20-65 år, andel (%)
Kommuner med 
30 000 - 49 999 invånare

82,2 83,1 83,2 82,6

Aktivitetstillfällen för barn och unga i kommunala bibliotek, 
antal/1000 inv 0-18 år

Strängnäs 56,6 54,4 67,9 95,9

Aktivitetstillfällen för barn och unga i kommunala bibliotek, 
antal/1000 inv 0-18 år

Kommuner med 
30 000 - 49 999 invånare

21,8 34,0 40,4 41,6

Nöjdhet med bibliotekets utbud och främjande av lokalt 
kulturliv, andel (%)

Strängnäs 77,6 84,6 84,0 79,5 81,4

Nöjdhet med bibliotekets utbud och främjande av lokalt 
kulturliv, andel (%)

Kommuner med 
30 000 - 49 999 invånare

79,5 79,8 80,7 80,2 81,4

Nyckeltal Område 2021 2022 2023 2024 2025

Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl. LSS), andel (%) Strängnäs -7,5 -5,8 -1,4 -2,2

Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl. LSS), andel (%)
Kommuner med 
30 000 - 49 999 invånare

-3,3 -3,0 -3,8 -3,0

Soliditet inkl pensionsåtag. kommunkoncern, (%) Strängnäs 23,0 35,8 35,0 34,6

Soliditet inkl pensionsåtag. kommunkoncern, (%)
Kommuner med 
30 000 - 49 999 invånare

29,0 31,2 31,4 30,6
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Nyckeltal Område 2021 2022 2023 2024 2025

Årets resultat som andel av skatt & generella statsbidrag 
kommun, (%)

Strängnäs 8,0 7,5 7,0 18,7

Årets resultat som andel av skatt & generella statsbidrag 
kommun, (%)

Kommuner med 
30 000 - 49 999 invånare

8,1 5,5 4,3 3,2

Kassalikviditet kommunkoncern, (%) Strängnäs 108,1 326,9 260,8 230,9

Kassalikviditet kommunkoncern, (%)
Kommuner med 
30 000 - 49 999 invånare

122,7 125,8 119,1 118,2

Effektivitetsindex förskola Strängnäs 84,8 65,2 44,1 42,3

Effektivitetsindex förskola
Kommuner med 
30 000 - 49 999 invånare

68,3 58,6 65,5 68,7

Effektivitetsindex kommunal grundskola F-9 Strängnäs 4,3 0,0 13,4 2,7

Effektivitetsindex kommunal grundskola F-9
Kommuner med 
30 000 - 49 999 invånare

59,1 58,8 55,0 63,7

Effektivitetsindex kommunal gymnasieskola Strängnäs 26,0 0,0 0,0 0,0

Effektivitetsindex kommunal gymnasieskola
Kommuner med 
30 000 - 49 999 invånare

49,4 43,4 47,5 50,1

Effektivitetsindex äldreomsorg Strängnäs 51,3 49,6 66,6 52,9

Effektivitetsindex äldreomsorg
Kommuner med 
30 000 - 49 999 invånare

60,2 55,8 60,9 63,0

Effektivitetsindex LSS boende och daglig verksamhet Strängnäs 0,0 31,9 50,2 12,5

Effektivitetsindex LSS boende och daglig verksamhet
Kommuner med 
30 000 - 49 999 invånare

49,1 54,2 46,4 47,9

Effektivitetsindex ekonomiskt bistånd Strängnäs 59,1 79,6 75,4 54,7

Effektivitetsindex ekonomiskt bistånd
Kommuner med 
30 000 - 49 999 invånare

47,5 51,5 49,2 48,6
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