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Kvalitetsstyrning med okat resultatfokus — som drivkraft for elevens
kunskapsresa

Vi politiska foretradare for skolorna i Strangnds kommun ar 6verens om att
skolan ar en av samhillets viktigaste institutioner. Genom denna
verksamhetsplan slar vi fast en gemensam riktning for skolans utveckling — for
okad bildning, kvalitet, likvardighet och 1angsiktig héllbarhet.

Alla barn och elever har ritt till en likvardig utbildning som ger dem goda
kunskaper, framtidstro och en vilja att fortsétta ldra genom livet. Var
gemensamma skolresa borjar i forskolan dar grunden for livslangt larande laggs.
Den fortsitter genom grundskolan, dar kunskap och fardigheter fordjupas, och
vidare in i gymnasiet, dar eleverna rustas for arbetsliv, vidare studier och ett
sjalvstandigt vuxenliv. Men vart ansvar slutar inte vid studentutspringet utan vi
har ett gemensamt uppdrag att sikerstilla att ingen ung manniska lamnas efter.
Varje ung ménniska har ritt till en framtid dar utbildning, arbete och
meningsfullt deltagande i samhillet dr mgjligt. Oavsett tidigare skolgéng, hilsa
eller livssituation ska alla ges nya chanser, vagledning och tillgang till en vag
framat. For den som vill komplettera sina kunskaper, byta inriktning i livet eller
ta igen det som tidigare inte blivit av kan vuxenutbildningen vara ett viktigt nasta
steg.

Var ambition ar att bygga ett inkluderande samhille diar unga kanner framtidstro,
bemots med tillit, far stod i ratt tid och stirks i sin formaga att lyckas. For att alla
elever ska ges de bésta forutsiattningarna lagger vi stor vikt vid elevhilsan. En
stark elevhilsa ar avgorande for att varje elev ska kunna utvecklas bade
kunskapsmassigt och socialt. Vi vill aven rikta fokus pa véra skolbibliotek. De ar
en viktig del for att stimulera till larande och i arbetet med att stirka elevernas
sprak- och lasforméaga. Skolbiblioteken ska darfor ha hog och likvardig kvalitet.

Vi arbetar efter skollagens grundldggande maél; att varje barn och elev ska fa de
basta forutsiattningarna att utvecklas sa langt som mgjligt utifran sina
forutsattningar. Det nationella kvalitetssystemet, med fokus pa uppfoljning,
analys och utveckling, utgor en viktig grund for detta arbete. Vi vill dock ga langre
an att endast leva upp till de nationella kraven. Var politiska ambition ar att
skolans kvalitetsarbete ska vara ett verktyg for utveckling och innovation — inte
bara for kontroll. Kvalitetsstyrningen ska leda till battre undervisning, starkare
professionsutveckling och en mer likvardig skola for alla elever. Den ska fungera
som drivkraft for elevens kunskapsresa dir varje betygssteg raknas.

Vi starker det nationella kvalitetssystemet genom att stélla tydliga lokala
forvantningar pa analys, atgarder och systematik for att utveckla undervisningen.
Vi vill och forvantar oss att alla vira kommunala forskolor och skolor préglas av
ett medvetet pedagogiskt ledarskap och av arbetslag som tillsammans tar ansvar
for att utbildningen haller hog kvalitet over tid.
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Med denna inriktning stiarker vi det nationella kvalitetssystemet genom att gora
det till ett verktyg for bade lokal styrning och pedagogisk forbattring — alltid med
barnets och elevens larande i centrum.

Tillsammans genom hela styrkedjan — for barnen, eleverna och for framtiden.

Catharina S:t Cyr (M) Nasra Ali (S)
Ordforande Vice ordforande

Barn- och utbildningsnamndens uppdrag

Barn- och utbildningsnamnden fullgér kommunens uppgifter inom det offentliga
skolviasendet. Namndens verksamhetsplan fokuserar darfor pa de nationella
forvantningarna pa styrning och uppféljning. Grundlaggande i huvudmannens
ansvarstagande ar att utbildningen motsvarar skollagens krav pa kvalitet, ar
likvardig och att utbildningen forankras i vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet.

Utbildningens syfte faststills i skollagen och anger att barns och elevers
utveckling och larande samt livsldnga lust att lara ska fraimjas. Utbildningen ska
formedla och forankra respekt for de manskliga rattigheterna och de
grundldggande demokratiska viarderingarna i samhallet samt bidra till en allsidig
personlig utveckling som individ och medborgare. Vuxna i utbildning ska ges
mojlighet att utveckla sina kunskaper och sin kompetens i syfte att stiarka sin
stillning i arbets- och samhallslivet men dven frimja den personliga
utvecklingen.

I utbildningen ska héansyn tas till barns och elevers olika behov. Barn och elever
ska ges stod och stimulans sa att de utvecklas sa ldngt som mojligt. En stravan ska
vara att uppvaga skillnader i barnens och elevernas forutsattningar att
tillgodogora sig utbildningen.

Barn- och utbildningsndmndens verksamhetsansvar enligt reglementet
(KS/2020:616):

e forskola, 6ppen férskola och pedagogisk omsorg pa obekvam arbetstid

o forskoleklass, grundskola och anpassad grundskola

o fritidshem

e gymnasieskola och anpassad gymnasieskola

e vuxenutbildning

e ungdomsmottagning

e kommunernas aktivitetsansvar
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Mal och prioriteringar

Kommunfullmdktiges mal - namndens bidrag

Barn- och utbildningsndmnden bidrar till att mélet uppnas genom forstarkningar
av det nationella kvalitetssystemet:
o Tydliga politiska forvintningar pa undervisningskvalitet,
likvardighet, niarvaro, trygghet och studiero.

e Styrkedja i samverkan dir nimnd, forvaltning, rektorer, larare och
annan personal har gemensamt ansvar for kvalitet, genom regelbundna
dialoger pa flera nivdaer om resultat, analys och utveckling.

e Utvecklingsdrivande uppfoljning inte som kontroll utan som ett
redskap for larande, stod och strategiska beslut, dar resultat och analys
kopplas till atgarder som starker undervisning och larande.

o Fokus pa undervisningens kvalitet for att hjilpa alla barn och elever
att na sa langt som mojligt i sin kunskapsutveckling.

e En ldarande kultur dir varje niva i skolvisendet utvecklas genom
samarbete, insikt och ansvar.

Barn- och utbildningsnimndens foérvintan pA VERKSAMHETSOMRADE
FORSKOLA - for barns ritt till meningsfullt liirande fran borjan

Forskolan dr det forsta steget i utbildningssystemet, och darmed avgorande for
att lagga grunden till varje barns utveckling, larande och framtida skolgéng.

Var forviantan:
e Varje barn ska utmanas och stimuleras i sitt larande, varje dag.

e Undervisningen i forskolan ska utvecklas genom systematiskt och
kollegialt arbete i arbetslagen.

e Rektor har ett tydligt ansvar att leda och folja upp utbildningens kvalitet,
med stod fran huvudmannen.

e Uppfoljning ska anviandas for att forbattra barns utbildning.

o Fortbildning ska kopplas till det som i analysen identifieras som centrala
utvecklingsomraden i undervisningen.

Med denna inriktning starker vi det nationella kvalitetssystemet genom att skapa
en kultur dar barns ratt till larande, trygghet och delaktighet ar vagledande i allt
kvalitetsarbete — fran den enskilda férskolan till nAmndens uppf6ljning.
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Barn- och utbildningsniimndens foérvintan pA VERKSAMHETSOMRADE
GRUNDSKOLA - Professionellt ansvar for elevers larande

Undervisningen i kommunens grundskolor, anpassad grundskola och
fritidshemmen ska praglas av ett tydligt professionellt ansvarstagande fran
lararna for varje elevs kunskapsutveckling. Det ska vara en sjilvklar del av
skolans kultur att analysera resultat, anpassa undervisningen och arbeta med
tydliga mal for att alla elever ska na sa langt som mgjligt i sitt larande.

Vér forviantan:

e Niamnden betonar vikten av ett systematiskt kvalitetsarbete dar rektor
sdkerstiller att varje larare individuellt, kollegialt och kollektivt foljer upp
elevers resultat, identifierar behov och anpassar sin undervisning
darefter.

e Rektor ska i sin ledning stodja och forvanta sig att saval den enskilda
lararen som skolan som helhet tar ett kollektivt ansvar for att varje elev
utvecklas sa langt som mojligt, oavsett utgangspunkt. Det lirande som
sker i fritidshemmet ska ocksa synliggoras.

e Resultaten av kartldggningsmaterial, screeningar och bedomningsstod ska
anvandas for att gora tidiga och adekvata insatser. Insatserna ska foljas
upp séa att de leder till forbattrat larande.

e Rektor ska i sin ledning stodja och forvanta sig att personalen foljer upp
elevirdnvaron och tar ett aktivt ansvar for att det rdder trygghet och
studiero, och att alla elever deltar i undervisningen.

o Kollegialt och kollektivt lirande samt professionsutveckling ska
organiseras och foljas upp som en del av varje skolas uppdrag.

o Namnden vill sarskilt poangtera vikten av att undervisningen vilar pa
vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet, och att utbildningen praglas
av hoga forvantningar pa bade elever och personal.

Vi prioriterar kunskapsresultaten i grundskolan och har f6ljande forvantan:
Forskoleklass — 3k 3

Undervisningen i ldgstadiet ska ge eleverna en god start i sitt lirande genom tidig
uppfoljning, tidiga insatser och undervisning som bygger lasformaga,
matematiskt tinkande och lust att 1dra. Skolan ska ocksa fokusera péa att skapa
trygghet och studiero, att fraimja nirvaro, och tidigt gora insatser vid begynnande
problematisk franvaro.

Arskurs 4-6

Undervisningen i mellanstadiet ska utveckla elevernas amneskunskaper, formaga
till ansvar for sitt 1arande och tilltro till sin egen formaga. Skolan ska intensifiera
kartlaggning av eventuella stodbehov och aktivt félja upp stodinsatserna. Skolan
ska ocksa fokusera pa att skapa trygghet och studiero, att frimja niarvaro, och
tidigt gora insatser vid begynnande problematisk franvaro.
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Arskurs 7-9

Undervisningen i hogstadiet ska vara strukturerad, motiverande och leda till att
alla elever far forutsiattningar att na behorighet till gymnasiet. Skolan ska sarskilt
fokusera pa att skapa trygghet och studiero, att fraimja nirvaro, och sétta in
kraftfulla tgarder vid problematisk skolfranvaro. Skolan ska ocksa utveckla
lararnas formaga att arbeta motiverande och att ge tydlig aterkoppling pa
kunskapsutvecklingen, sa att elevernas medvetenhet om framtida studie- och
yrkesmojligheter starks.

Barn- och utbildningsniimndens foérvintan pA VERKSAMHETSOMRADE
GYMNASIUM OCH VUXENUTBILDNING

Gymnasieskolan — en plats dir varje elev mots av hoga forvintningar,
starkt stod och odndliga mojligheter

I var kommun ska gymnasieskolan och anpassade gymnasieskolan vara en
sprangbriada mot framtiden. Vi vill att vira ungdomar fullf6ljer sina studier och
lamnar skolan med stolthet, nyfikenhet och en klar riktning i livet. Har ska vi
tillsammans skapa en miljo dar alla vill vara, dar franvaro ersitts med nirvaro
och engagemang, och dir varje program ar sa attraktivt att det fylls till sista plats.
Har bygger vi framtiden, elev for elev.

Vér forvintan:

e Niamnden vill se att den positiva resultatutvecklingen gillande
examensgrad och genomsnittligt betygspoang fortsitter.

e Rektor ska i sin ledning stodja och forvinta sig att larare tar ett aktivt
ansvar for att 6ka elevers narvaro och motivation att lara, och att det rdder
trygghet och studiero.

e Stodinsatser ska foljas upp och anpassas sa att de bidrar till 6kad narvaro
och okat larande.

Vuxenutbildningen — en plats dar nya maojligheter tar form

I var kommun ska vuxenutbildningen ge vuxna majlighet att byta riktning, vixa
och forma sin framtid. Utbildningen ska formedla kunskaper for arbete, vidare
studier och aktiv delaktighet i samhallet med demokratiska viarden och méanskliga
rattigheter som grund.

Vér forviantan:
¢ Naiamnden vill se ett utvecklat systematiskt kvalitetsarbete som ska ligga
till grund for bade den pedagogiska utvecklingen och for namndens
strategiska arbete med att utveckla vuxenutbildningen.
e Rektor ska i sin ledning stodja och forvinta sig att larare och annan
personal tar ett aktivt ansvar for att minska studieavbrotten.
e Prioritering av utbildningar som matchar arbetsmarknadens behov.
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Barn- och utbildningsnimndens forvintan pa forvaltningen

Laroplanerna ger de olika skolformerna uppdrag att arbeta med hallbar
miljomaéssig utveckling. Naimndens forvantan ir att verksamheten arbetar med
miljoperspektivet sa som det uttrycks i liroplanerna.

Barn- och utbildningsnéimndens forvintan pa forvaltningen

Barns och ungdomars fysiska och psykiska hélsa &r viktiga faktorer for larandet.
Forskning visar ocksa det omvinda: nar man lar sig kan det bidra till hilsa och
valbefinnande.

Var forvantan:

e Namnden vill se ett strategiskt arbete med att utveckla det forebyggande
och framjande barn- och elevhilsoarbetet, med larande och narvaro i
fokus.

e Utbildningskontoret ar drivande nir det finns behov av samverkan, bade
inom forvaltningen och med externa parter.

Barn- och utbildningsnéimndens forvintan pa forvaltningen

En tillitsbaserad styrning bygger pa ansvarstagande i hela styrkedjan. Barn- och
utbildningsnimnden behdver vilgrundade beslutsunderlag och analyser for att
kunna styra resurser och skapa forutsattningar for verksamheten.

Vér forvintan:
e Ett vilfungerande systematiskt kvalitetsarbete med delaktighet pa alla
nivaer, dar barns och elevers utveckling och larande ar i fokus.
¢ Namnden vill se ett strategiskt pedagogiskt ledarskap som skapar
forutsattningar for medarbetare att kollegialt ta ansvar for utbildning som
héller hog kvalitet 6ver tid.

1 Hilsa for larande — larande for hilsa. Skolverket 2019
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Barn- och utbildningsnimndens forvintan pa forvaltningen

I var kommun ska unga kénna att ett meningsfullt deltagande i samhillet ar
mojligt. Andelen unga som befinner sig utanfoér utbildning och arbetsmarknad
ska minska.

Vér forviantan:

e Namnden vill se ett strategiskt arbete med det kommunala
aktivitetsansvaret (KAA) for att pa sa satt bidra till att andelen unga som
varken arbetar eller studerar (UVAS) minskar i kommunen.

e Rektor ska i sin ledning stodja och forvanta sig att larare och ovrig
personal tar ett aktivt ansvar for att samverka med arbetslivet utanfor
skolan sd att eleverna far konkreta erfarenheter infér deras val av fortsatt
utbildning och yrkesinriktning.

e Den studie- och yrkesorienterande verksamheten ska organiseras sa att
eleverna far god viagledning infoér de olika val som skolan erbjuder och
infor fortsatt utbildning.

e Niamnden vill se etablerade programrad for samverkan mellan skola och
arbetsliv for samtliga yrkesprogram i gymnasieskolan.

Barn- och utbildningsnimndens forvintan pa forvaltningen

Den demografiska utvecklingen ger oss nya forutsattningar och stiller hoga krav
pé var gemensamma formaga att anpassa verksamheten till de forutsattningar vi
har. Samtidigt ska vi fortsitta forbattringsresan genom att behélla framgangsrika
arbetssatt och utveckla andra.

Var forvantan:
e Verksamheten organiseras och optimeras utifran faktiska forutsiattningar
och de utvecklingsbehov som finns.
e Ett medvetet och systematiskt arbete med resursfordelning utifran analys
av barns och elevers forutsiattningar och behov.
e Fortsatt strategiskt arbete gillande gymnasieskolan for att i mojligaste
maén Oka fyllnadsgraden pa de nationella programmen.
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Prioriteringar

Barn- och utbildningsnamnden har det nationella uppdraget i fokus. Det
systematiska och langsiktiga arbetet for att na hogre kunskapsresultat och 6kad
likvardighet fortsatter. Under perioden prioriteras foljande:

e kunskapsresultaten i grundskolan

e samverkan med socialndmnd och andra relevanta aktorer kring barn och unga

e verksamhetsanpassning utifran den demografiska utmaningen

Sarskilda uppdrag

Kommunfullméktige har delat ut nedanstadende uppdrag till samtliga nimnder
och styrelser. Uppdraget giller i tre ar och ska foljas upp arligen i ordinarie
uppfoljning. Kommunfullmiktige uppmanar namnderna att gora uppdraget till
sitt eget.

I arbetet med barn och ungas framtidshopp och hdlsa ska kommunstyrelse
och namnder fordjupa och forbdttra det forebyggande arbetet mot
kriminalitet och normbrytande beteende bland barn och unga. Det innebdr:
e Ett ndra samarbete med berérda kontor, regionens hélso- och sjukvdrd, polisen och
det civila samhdllet.
e Att granska méjligheten att inféra mer fokuserade tidiga insatser och Gtgdrder for
att bekdmpa kriminalitet dér den redan har etablerat sig.

Arbetet och beslutsstoden grundas pa erkdnda erfarenheter och forskning,
med ett sdrskilt fokus pa att identifiera risk- och skyddsfaktorer som
paverkar ungas hdlsa och framtidsperspektiv.

Forskning visar att utbildning ar en av de mest avgorande skyddsfaktorerna for
ett gott liv, bade nar det giller att forebygga kriminalitet, psykisk ohilsa och
socialt utanforskap. Barn- och utbildningsndmnden har darfor tagit sig an
kommunfullmaktiges uppdrag genom att i verksamhetsplanen uttrycka tydliga
forvantningar pa samtliga skolformer utifran vad som framkommit i det
systematiska kvalitetsarbetet.

En av barn- och utbildningsnamndens prioriteringar ar samverkan med
socialndmnd och andra relevanta aktorer kring barn och unga, vilket ligger i linje
med det sarskilda uppdraget. Ett gemensamt ansvar for de bada nimnderna ar
att tidigt uppmarksamma barn och unga som befinner sig i riskzon for
normbrytande beteende.

Samverkan kring barn och unga har lyfts in som ett tema i nimndens &arshjul.
Under perioden ska de horisontella processerna for planering och uppfoljning av
arbetet utvecklas.
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Internkontroll

Internkontrollen ar en del av nimndens systematiska kvalitetsarbete. Den
kompletterar uppfoljningen av verksamhetsplanen och den uppfoljning som sker
inom ramen for ndmndens arshjul. Infor 2026 har namnden valt att gora ett
omtag med internkontrollen, da féregaende ars plan i princip var identisk med
det som foljdes upp i ordinarie verksamhetsuppfoljning. Planen utgick dessutom
fran en risk- och vasentlighetsanalys som gjordes flera ar tillbaka i tid.

I arbetet med den nya internkontrollplanen har forvaltningen gjort en
riskinventering med risk- och visentlighetsanalys. Inventeringen har gjorts
utifran aktuella skolinspektionsgranskningar, revisionsgranskningar, tidigare
internkontroller, nimndens deldrsrapporter for 2025, samt omvarldsbevakning
inom skolmyndigheternas omraden och andra kommuners och nimnders
internkontrollplaner. De identifierade riskerna har darefter sorterats utifran var i
styrkedjan de bor hanteras, sorterat pA BUN arshjul, BUN internkontroll och
Utbildningskontoret/forvaltningen.

De kontrollpunkter som fanns med i tidigare internkontrollplan har lyfts in i
namndens arshjul och ingér darmed i det systematiska kvalitetsarbetet. Utifran
risk- och visentlighetsanalysen har barn- och utbildningsndmnden prioriterat
foljande omraden for internkontroll:

Riskbeskrivning Sannolikhet | Konsekvens | Riskvdrde | Uppfoljning
Risk att verksamheten inte kan efterleva ny 3 4 " DAR2
skollagstiftning gallande skolsdkerhet AR

Ovanstaende risk kopplas till kommunfullméktiges mal | Strangnds kommun &r ett aktivt, tryggt och

halsosamt liv mojligt for alla invanare oavsett individuella forutsattningar

Risk for valfardsbrott i form av felaktiga DAR2
utbetalningar och vistelsetider, oseriosa AR
aktorer inom forskole- och skolverksamhet,

samt folkbokforingsbrott

Ovanstaende risk kopplas till kommunfullméaktiges mal | Strangnas kommun ar kommunkoncernen

kostnadsmedveten och resultatinriktad

Risk att informationsflédet mellan skola, DAR2

socialtjanst och polis brister gallande barn AR

och unga som befinner sig i riskzon for 3 4 1 Tema

normbrytande beteende och/eller Samverkan

placerade barn och ungdomar kring barn och
unga

Ovanstaende risk kopplas till kommunfullméaktiges mal | Strangnas kommun ges barn och unga goda

forutsattningar att ma bra och att klara skolan med goda resultat och en vilja att fortsatta lara genom livet

En utforligare beskrivning av arbetet med internkontroll samt risk- och
vasentlighetsanalys finns i bilaga 3.
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Budget 2026-2028

Driftbudget

Drift- och investeringsbudgeten utgor de ekonomiska forutsattningarna for
namndens planering av verksamheten. I driftbudgeten for 2026-2028 ingér
justeringar och uppriakningar for volymer, 16ner, priser samt effektiviseringar.

Tabell 1. Driftbudget per verksamhetsomrade

Budget Prognos Budget Plan Plan
2025 2025 2026 2027 2028

Barn- och utbildningsndmnden, mkr

Namnd och férvaltning -27 -23 -31 -30 -30
Forskola inkl. pedagogisk omsorg, dppen fsk -281 -281 -296 -292 -293
Grundskola inkl. fritidshem, forskoleklass -592 -591 -610 -601 -604
Anpassad grundskola och gymnasieskola -66 -67 -B65 -54 -B65
Gymnasieverksamhet -200 -203 -204 -201 -202
Vuxenutbildning -39 -40 -41 -41 -41
Summa -1205  -1205  -1247  -1229  -1235

For 2026 har barn- och utbildningsndmnden tilldelats en driftbudget med 1 247
miljoner kronor. Detta efter att kommunfullmaiktige fattat beslut om att tillfora
ytterligare 29,2 miljoner kronor till den redan beslutade budgeten pa 1 218
miljoner kronor. Kommunfullméiktige har dven fattat beslut om att justera
namndens planerade budget for 2027 och 2028, vilket framgar i tabellen ovan.

Barn- och utbildningsnamndens verksamheter star infor en minskad
befolkningstillvaxt i dldrarna 1-18 ar. I budgetramen for 2026, 2027 och 2028
ingar ett tillfalligt ramtillskott pa 29, 19 respektive 9 miljoner kronor for att
mildra de omstéllningar som en minskad befolkning samt antaganden om pris-
och loneutveckling medfor. De justerade budgetramarna ska skapa battre
forutsattningar att hantera minskat barn- och elevantal utan att behéva vidta
alltfor drastiska atgiarder. Det ar framst forskola och grundskola som paverkas av
farre barn och elever, vilket resulterar i ett behov av fortsatt omstéllningsarbete
for att mota den lagre befolkningsutvecklingen.

For 2026 innebar budgeten en okning med 41,9 miljoner kronor, eller 3,4
procent, jamfort med budgeten for 2025. For 2027 ar det en minskning med -1,5
procent och for 2028 ar det en 6kning med 0,5 procent.
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Investeringsbudget

Under den kommande planperioden 2026-2028 beraknas barn- och
utbildningsndmnden investera for 40 miljoner kronor, vilket motsvarar ett
genomsnitt pa 13,2 miljoner per ar. Det ar en hogre investeringsniva dn de
senaste aren.

Tabell 2. Investeringsbudget per kategori

Barn- och utbildningsndmnden, mkr Budget Prognos  Budget Plan Plan

2025* 2025%* 2026 2027 2028
Maskiner och inventarier -3 -5 -3 -3 -3
Inventarier nya lokaler -1 -1 0 -4 0
IT och digitalisering -8 -8 -9 -9 -9
Summa -12 -14 -12 -16 -12

*) Budget 2025 &r exkl dverférd budgetram fran 2024
**) Prognos 2025 &r inkl investeringar som férskjutits i tid fran tidigare ar

Maskiner och inventarier avser fraimst mobler och 6vrig utrustning inom barn-
och utbildningsndmndens samtliga verksamheter, och avser fraimst
reinvesteringar.

IT och digitaliseringsbudgeten varierar nagot mellan aren pa grund av
elevtalsforandringar i de olika aldersgrupperna samt kostnadsokningar. Avsikten
ar att bibehalla tillgadngen till digitala verktyg for elever och medarbetare i
samtliga delar av verksamheten. Med digitala verktyg avses i detta fall savil
héardvara som mjukvara.

Inventarier nya lokaler avser inredning, laromedel, fast IT, natverkskostnad och
installation samt material for 14s och larm. For planperioden avser det f6ljande
lokaler:

e Forskola Tostero samt anpassad grundskola Tostero (2027)
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Bilagor

Bilaga 1 Arshjul fér barn- och utbildningsnidmnden

Arshjulet beskriver den grundliiggande strukturen for nimndens systematiska
kvalitetsarbete. Grundprincipen ar teman utifran reglementet ar 1 (den inre
cirkeln) och teman av mer horisontell karaktar utifrdn huvudmannens ansvar ar
2 (den yttre cirkeln). Utifrdn uppkomna behov kan teman komma att flyttas
under aret.

Under 2026 arbetar barn- och utbildningsndmnden utifran den yttre cirkeln.
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Barn- och utbildningsndmndens indikatorer utgér fran nationella
kvalitetssystemet och kopplade till de kommunala mélen. Data hdmtas fran
Kolada, forutom data gallande Thomasgymnasiets avgangselever, sjukfranvaro

och medarbetarenkiten vilka hamtas fran forvaltningens egna system.
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skolenheter, antal

Indikator Resultat | Resultat | Riktning | Uppféljning
2024 2025 2026-
2028
Elever i arskurs 3 som klarat alla delar av nationella Tema
. rundskola
proven fér amnesproven i svenska och svenska som 62 6ka %R /
andrasprak, kommunala skolor, andel (%)
Elever i arskurs 3 som klarat alla delar av nationella Tema
. rundskola
proven fér amnesprovet i matematik, kommunala 55 6ka %R /
skolor, andel (%)
Elever i drskurs 6 som uppnatt betygskriterierna i alla Tema
.. . 50 oka grundskola/
amnen (som eleven laser), kommunala skolor, andel (%) AR
.o o . . Tema
Elever i arskurs 9 som uppnatt betygskriteriernai alla .

56 56 oka grundskola/
amnen, kommunala skolor, andel (%) BUN okt/AR
.o " L . Tema

Elever i arskurs 9 som &r behoriga till yrkesprogram,
€ 4 prog 75 76 oka grundskola/
kommunala skolor, andel (%) BUN okt/AR
Elever i arskurs 9, meritvirde kommunala skolor, ) Tema
199 202 oka grundskola/
genomsnitt (17 &mnen) BUN okt/AR
o o Tema
Andel (%) avgangselever med examen, 73 78 ka gymnasiet/
Thomasgymnasiet BUN jun/DAR2
Gymnasieelever med examen inom 3 3r, kommunala Tema
40 oka mnasiet
skolor, andel (%) &Y /
AR
[ - 2 Tema
Genomsnittlig betygspodng avgangselever (examen och 12.2 12.4 5ka gymnasiet/
studiebevis) Thomasgymnasiet BUN jun/DAR2
Genomsnittlig betygspoang efter slutférd Tema
. o 13.8 oka gymnasiet/
gymnasieutbildning 2
AR
Resultat | Resultat | Riktning
2023 2024 2026~
2028
Kursdeltagare i komvux som har avslutat med godkinda Tema
. komvux
betyg, i huvudmannens skolenheter, andel av de som 64 57 oka DAR2 /
avslutat eller avbrutit kurs under aret (%)
Kursdeltagare i komvux (exkl. anpassad utbildning) som Iema
. omvux,
har avbrutit kurs under aret, i huvudmannens 487 583 minska bARL /
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Indikator Resultat | Resultat | Riktning | Uppfd6ljning
2024 2025 2026-
2028
Lirare (heltidstjanster) med lararlegitimation och Tema
. . . . Forutsattn./
behérighet i grundskola ak 1-9, kommunala skolor, 79 behall DARL
andel (%)
Lirare med specialpedagogisk hogskoleexamen i Tema
. 22 oka Forutsattn./
anpassad grundskola, kommunal regi, andel (%) o
DAR1
Larare med specialpedagogisk hdgskoleexamen i Tema
. . 6 Oka Forutsattn./
anpassad gymnasieskola, lageskommun, andel (%) DAR1
Lirare (heltidstjanster) med lararlegitimation och Tema
. . . 87 behall Forutsattn./
behorighet i gymnasieskola, kommunal skola, andel (%) DAR1
Larare (heltidstjanster) i komvux p& grundldggande niva Tema
. e . 78 oka Forutsattn./
med lararlegitimation, kommunal regi, andel (%) o
DAR1
Larare (heltidstjanster) i komvux pa gymnasial niva med Tema
lararlegitimation, kommunal regi, andel (%) 95 behall Forutsattn./
DAR1
Larare (heltidstjanster) i sfi med lararlegitimation, i Tema
huvudmannens skolenheter, andel (%) 57 Oka Forutsattn./
DAR1
Total sjukfranvaro (%), Utbildningskontoret Tema
7.8 minska | Forutsattn./
DAR/AR
Totalindex medarbetarenkat (HME), Tema
Utbildningskontoret 4.2 behall Forutsattn./
AR
Indikator Resultat | Resultat | Riktning | Uppfd6ljning
2024 2025 2026-
2028
Personer i kommunens aktivitetsansvar, andel (%) av . Tema KAA/
15.6 minska | AR
invadnare 16-19 ar hemkommun
Avregistrering fran kommunens aktivitetsansvar pa Tema KAA/
.. AR
grund av studier pa nationellt program, andel (%) 16.7 6ka
hemkommun
Personer i kommunens aktivitetsansvar som deltagit i 202 ika Tema KAA/
: AR
minst en atgard, andel (%)
Resultat | Resultat | Riktning
2023 2024 2026~
2028
Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, . Tema KAA/
6.2 minska | AR
andel (%) hemkommun
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Bilaga 3 Internkontrollplan

Barn- och utbildningsnamndens internkontroll utgér fran Strangnas kommuns
riktlinjer for internkontroll (KS/2019:680-003) vilka sammanfattas nedan.

Internkontrollens syfte

Med internkontroll avses de strukturer, system och processer som bidrar till
tydlighet och ordning och som sékerstiller att verksamheten bedrivs i enlighet
med beslutade mal, uppdrag och ovriga styrdokument.

Internkontroll bidrar till
e att verksamheten nar sina mal — med effektivitet, sakerhet och stabilitet
e att informationen och rapporteringen om verksamheten och ekonomin ar
tillforlitlig och rattvisande
e att verksamheten efterlever lagar, regler, avtal med mera

Risk- och visentlighetsbedomning

En risk- och vasentlighetsbedomning ska ligga till grund for arbetet med
internkontroll. En risk dr en mgjlig hidndelse eller omstindighet som kan gora det
svarare att uppna verksamhetens mal eller utfora verksamhetens uppdrag och att
detta sker pa ett avsett och sikert sitt.

Det finns olika sorters risker:
e Risker som drivs av yttre omstandigheter exempelvis andrad lagstiftning som
staller nya krav
e Risker inom verksamhetens organisation, ledning och kompetens
e Risker iverksamhetens processer, rutiner/system
e Risker i att inte folja lagar, regler, riktlinjer

De identifierade riskerna ska virderas utifran

e hurtroligt/sannolikt det &r att risken finns eller kan uppkomma

e hur allvarlig konsekvensen blir om den intraffar
Konsekvenser bedoms for invanare, brukare, elever, kommunen utifran olika
aspekter sdsom minskliga, fortroenderelaterade, ekonomiska, juridiska,
demokratiska, miljomassiga etcetera.

Bedomningen gors utifran en fyrgradig skala enligt nedan:

Sannolikhet (risk)
1. Ingen risk: Risken ar praktiskt taget obefintlig for att avvikelser ska
uppsta.

2. Lag risk: Risken ar mycket liten for att avvikelser ska uppsta.
Medel risk: Det finns en risk for att avvikelser ska uppsta.
Hog risk: Det dr mycket troligt att avvikelser ska uppsta.

P

Konsekvens (vdsentlighet)
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1. Inga konsekvenser: Ar obetydlig for de olika intressenterna och
kommunen.

2. Lindriga konsekvenser: Uppfattas som liten av savil intressenter som
kommunen.

3. Kinnbara konsekvenser: Uppfattas som besvarande for intressenter och
kommunen.

4. Allvarliga konsekvenser: Ar s stor att avvikelser helt enkelt inte far
intraffa.

allvarliga
konsekvenser

kannbara
konsekvenser

lindriga
konsekvenser

inga

Konsekvens (visentlighet)

konsekvenser

ingen risk 1&g risk medel risk  hog risk

Sannolikhet (risk)

Bedomnin ors sedan utifran nedanstéende tabell:

Inget agerande kravs. Riskerna accepteras.

Gul (4-8) Rutinen/processen bor héllas under uppsikt. Eventuellt delar vi
riskerna med en annan part.

Rutinen/processen bor tas med i internkontrollplan. Eventuellt beh6vs
nya regelverk och/eller utbildning av personalen. Vi reducerar riskerna.

Direkt atgard kravs. Minimering av riskerna efterstravas.

Planerade atgirder och kontroller

Utifran risk- och visentlighetsanalys avgor den utsedde kontrollansvarige hur
kontroller ska genomforas. De kan exempelvis ske genom stickprov, intervjuer,
dokumentationsstudier och observationer. Kontrollerna gors utifran forsta
halvéret och redovisas vid namndens delarsrapport tva. Den andra kontrollen
utfors efter andra halvaret och redovisas i nimndens arsrapport.

Risk- och viisentlighetsanalys infor internkontrollplan 2026
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Pa sidan 11 beskrivs det omtag som namnden gjort géllande internkontrollplanen
for 2026. I 6vergangen har forvaltningen paborjat ett nytt arbetssétt géllande
riskinventering, vilket kommer att utvecklas ytterligare. Det innebér att
riskinventering och riskvardering utforts av verksamheten utifran relevant
kunskap om riskernas natur. Nimnden har informerats och tagit del av en
sammanstillning, vilket bedoms vara en logisk och andamalsenligt
ansvarsfordelning i utvecklingsarbetet.

De risker som hanteras i barn- och utbildningsnamndens internkontrollplan och
arshjul under 2026 aterfinns nedan.

Riskbeskrivning Sannolikhet | Konsekvens | Riskvdrde | Forslag till
hantering/uppfoljning

BUN
internkontrollplan

Risk att verksamheten inte kan
efterleva ny skollagstiftning 3 4
géllande skolsdkerhet

BUN
internkontrollplan

Risk for valfardsbrott i form av
felaktiga utbetalningar och
vistelsetider, oseridsa aktorer
inom forskole- och
skolverksamhet, samt
folkbokforingsbrott

Risk att informationsflodet

BUN
mellan skola, socialtjanst och internkontrollplan
polis brister gallande barn och
unga som befinner sig i riskzon 3 4
for normbrytande beteende
och/eller placerade barn och

ungdomar

Risk att hemkommunens

samordningsansvar brister
och/eller att insatser i 4 3
samverkan med externa parter

BUN arshjul Tema
samverkan kring barn
och unga

inte samordnas

Risk att inte all verksamhet BUN arshjul Tema

bemannas med ratt 3 3 forutsattningar

kompetens enligt lagstiftning

Risk att stodinsatser inte BUN arshjul Tema
tidiga insatser och
stod

BUN arshjul Tema

huvudmans ansvar

hanteras enligt lagstiftning 3 3

Risk att elevfranvaro inte
hanteras enligt lagstiftning 3 3

skollagens kap. 3-7
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Risk att arbetet med
kommunens aktivitetsansvar
inte sker enligt lagstiftning

BUN arshjul Tema
komvux och KAA

Risk att forebyggande och
atgardande arbete mot
diskriminering och krankande
behandling inte sker enligt
lagstiftning

BUN arshjul Tema
huvudmans ansvar
skollagens kap. 3-7

Risk att underlag for l[angsiktig
planering saknas eller brister,
exempelvis
befolkningsprognoser

BUN arshjul Tema
forutsattningar
Stéd inom
forvaltningen

Risk att kvaliteten i
verksamheten inte
systematiskt och kontinuerligt
foljs upp, och att
verksamhetens resultat och
behov inte kommer
huvudmannen till del

BUN arshjul
Arlig utvardering

Risk att studie- och
yrkesvdgledning inte hanteras
enligt lagstiftning

BUN arshjul Tema
skola och arbetsliv
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Bilaga 4 Konkurrensplan

Strangnas kommuns konkurrensprogram syftar till att tillhandahalla en
struktur for bedomning, i situationer nar det 6vervags om konkurrens ska
anvandas for att nd hog effektivitet och god kvalitet pa kommunala tjanster.
Kommunala uppgifter bor fullgoras dar de kan losas bast och mest
kostnadseffektivt.

Forteckning av de huvudsakliga verksamheterna inom namndens
ansvarsomrade

Barn- och utbildningsndmndens ansvarsomrade omfattar
e  forskola, 6ppen forskola och pedagogisk omsorg pa obekvam arbetstid

e forskoleklass, grundskola och anpassad grundskola
o  fritidshem

e gymnasieskola och anpassad gymnasieskola

e vuxenutbildning

e ungdomsmottagning

e  kommunernas aktivitetsansvar

Verksamhetsomraden och uppgifter som idag drivs av extern aktor
Det finns fristdende forskolor, fristdende grundskolor och en fristdende
gymnasieskola.

Verksamhetsomraden och uppgifter som inte kan eller inte anses
lampliga att konkurrensutsitta (med motivering)

Barn- och utbildningsndmnden har inte mojlighet att konkurrensutsétta sin
verksamhet enligt paragraf 2 och 5 i Konkurrensprogram for Strangnis kommun.
Nedan foljer ndgra exempel pd kommunens ansvar som foljer av skollagen (2010:800).

Kommunen dr huvudman f6r kommunala forskolor, forskoleklass, grundskola,
anpassad grundskola, fritidshem, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola, och
kommunal vuxenutbildning.

Hemkommunen ansvarar for att utbildning i forskola erbjuds for alla som 6nskar det
och hemkommunen ska ocksé ge bidrag for barn som géar i fristdende forskolor.
Samma ansvar har hemkommunen for elever, det vill siga hemkommunen ar skyldig
att ordna plats i skolan for alla elever som har ritt till utbildning samt att ge bidrag for
elever som gar i fristdende skolor.

Kommunen har ansvar for att ungdomarna i kommunen erbjuds utbildning av god
kvalitet. Kommunen kan erbjuda gymnasieutbildning som den sjilv anordnar eller
utbildning som anornas av en annan kommun eller en region enligt samverkansavtal.
Hemkommunen ansvarar for att alla behoriga ungdomar i kommunen erbjuds
utbildning pa nationella program.

Kommunen ska tillhandahilla kommunal vuxenutbildning. Hemkommunen ansvarar
for att de som har ritt att delta i utbildning pa grundlidggande niva far gora det.
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Bilaga 5 Plan for uppfoljning av privata utférare och
hogriskavtal for barn- och utbildningsnamnden

Kommunfullméktige i Stringnas kommun har, i enlighet med vad
kommunallagen sdger, antagit ett program med mal och riktlinjer for
verksamheter som utfors av privata utforare (Program for uppfolining av
privata utforare (Dnr KS/2018:76)). I programmet anges ocksa hur méalen och
riktlinjerna, samt 6vriga foreskrifter pa omradet, ska féljas upp. Programmet
anger aven hur allminhetens insyn ska tillgodoses.

Strangnis kommuns program for uppfoljning av privata utforare giller specifikt
nar verksamheter upphandlas, men giller dven i tillampliga delar for kommunens
egen verksamhet, om den agerar i konkurrens med privata utférare. Programmet
géller all den verksamhet som upphandlats och diar kommunen ar huvudman.
Verksamheten ska riktas direkt till eller ha stor paverkan pa kommunens
medlemmar och utforas sjilvstandigt och fortvarigt av den privata utforaren.

Barn- och utbildningsndmnden har med programmet som grund utarbetat en
arlig plan som visar hur nimnden tanker bedriva arbetet med uppféljning av
privata utforare under aret.

Planen omfattar utover privata utférare aven sa kallade "hogriskavtal”, d.v.s.
leverantorsavtal som fatt riskklass A eller B efter genomford riskklassning. Detta
efter att kommunrevisionen efter en granskning av kommunens avtalsforvaltning
(KS/2023:483) rekommenderat kommunstyrelsen och namnderna att uppratta
uppfoljningsrapporter for alla hogriskavtal samt ta del av aterrapportering av
vasentliga avvikelser

Planen beslutas av barn- och utbildningsndmnden i samband med faststillande
av verksamhetsplan for nastkommande ar och utgor en bilaga till denna. Om
namnden inte har nagon privat verksamhet eller hogriskavtal att f6lja upp, ska
dven det framga.

Om plan ska skapas
Kommunstyrelse Barn- och utbildningsnamnden
/namnd
Ar 2026

Det finns verksamhet som 6verlatits | Ja
i privat regi. JA/NEJ]
Det finns 6vriga hogriskavtal. JA/NEJ | Nej

Vid JA pa nagon av frigorna ovan, anvinds mallen pa f6ljande sidor.
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Verksamheter/avtal som ska foljas upp
Verksamhet som overlatits i privat regi samt hogriskavtal inom barn- och
utbildningsndmnden, uppféljningsplan for ar 2025:

Typ av An- Privat Klassning Uppfolj- Uppfoljning
upp- tal utforare | utifran ning ska pa
handling avtal | JA/NEJ | riskanalys goras motsvarande
LOU/ (A/B/C/D*) under iret | egenregi
Verksamhet LOV/ JA/NEJ JA/NEJ/ Ej
LUK/ egenregi
LUFS
Skolskjuts LOU 1 Ja A Ja Nej
Studiestodsplatser LOU 1 Ja B Ja Nej

*A och B = hogriskavtal, hog risk for kommunen vid leveransproblem. C och D =
lag risk, framst behov av operativ uppféljning.

Information till allminheten

Vilken information frén
uppfoljningarna som

av.

allmanheten ska kunna ta del

Leverantorens svar pa ev. fragor o.s.v. ar allmidnna
handlingar. Resultatet av uppfoljningsatgiarderna
kommer att rapporteras i arsrapporten.

Hur information ska

webb /P4 begéran.

tillhandahéllas. P4 kommunens

P& begiran.
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Verksamhet 1 — Skolskjuts Stringnis, dnr BUN/2025:673

Leverantor/leverantorer och avtalstid
Taxi Strangnis AB. Avtalet giller frén och med 2025-07-01 till och med 2029-06-30.

Vad som ska foljas upp i forhallande till avtal
1. Attleverantoren uppfyller kvalitetskraven enligt kravspecifikationen i upphandlingen,
bland annat att Strangnis kommuns regler for skolskjuts f6ljs samt att stillda miljokrav
och sociala krav uppfylls.

2. Attleverantoren har en stabil ekonomisk situation.

Former for uppfoljning, frekvens och tidplan
Uppf6ljning en gang per ar eller vid behov.

e  Personligt mote med verksamheten. e  Uppfoljning av leverantorens

e Samtal med for uppfoljningen egenkontrollprogram.
vésentliga personer. e  Begira in statistik vid behov.

e  Granskning av for uppfoljningen e Dialog vid avvikelse, anmaélan,
vasentliga dokument. klagomal eller 6vriga synpunkter.

¢  Ekonomisk kontroll vid behov.

Vem/vilka som ansvarar for uppfoljningarna
Punkt 1 utfors av kollektivtrafikssamordnaren i samarbete med Region S6rmland som genomfort
upphandlingen. Punkt 2 sker 16pande av Inképsenheten.

Verksamhet 2 — Studiestodsplatser, dnr BUN/2024:499

Leverantor/leverantorer och avtalstid
Hornudden Utveckling AB. Avtalet géller fran och med 2024-07-01 till och med 2026-06-30.

Vad som ska foljas upp i forhéallande till avtal
1. Attleverantoren uppfyller kraven i avtalet.

2. Attleverantoren har en stabil ekonomisk situation.

Former for uppfoljning, frekvens och tidplan
Uppfoljning en géng per ar eller vid behov.

e  Avstimning med aktuella elever. e  Granskning av for uppfoljningen
e  Uppfoljningsmote med leverantoren. véasentliga dokument.
e  Avstamning med aktuell skola. e  Begira in statistik vid behov.
e Lopande kontroll av franvaro. e Dialog vid avvikelse, anmalan, klagomal
e Samtal med for uppfoljningen vasentliga eller 6vriga synpunkter.
personer. e  Ekonomisk kontroll vid behov.

Vem/vilka som ansvarar for uppfoéljningarna
Punkt 1 utférs av utbildningskontoret som héller kontakt med och f6ljer upp enskilda elever med
studieplats. Punkt 2 sker 16pande av Inkdpsenheten.
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Bilaga 6 Driftsredovisning i sin helhet
Budget och prognos for 2025 samt driftbudget for 2026-2028
Budget 2025 Prognos 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Barn- och utbildningsndmnden, mkr Intdkter Kostnader MNetto-| Intdkter Kostnader Netto-| Intdkter Kostnader Netto-| Intdkter Kostnader Netto-| Intikter Kostnader Netto-
budget kostnad budget budget budget
Namnd och farvaltning 1] -27 -27 1] -23 -23 0 -31 -31 o -30 -30 1] -30 -30
Forskola inkl. pedagogisk omsorg, 6ppen fsk 56 -337 -281 56 -337 -281 33 -325 -296 32 -324 -292 33 -325 -293
Grundskola inkl. fritidshem, férskoleklass 94 -686 -592 94 -685 -591 49 -659 -610 a3 -649 -601 a3 -653 -604
Anpassad grundskola och gymnasieskola 7 -73 -bb 7 -74 -67 1 -66 -5 1 -85 -4 1 -85 -85
Gymnasieverksamhet 25 -224 -200 25 -227 -203 14 -218 -204 14 -215 -201 14 -216 -202
Vuxenutbildning 10 -49 -39 10 -51 -40 10 -51 -41 9 -50 -41 9 -50 -41
Summa 192 -1397  -1205 192 -1397  -1205 106 -1353  -1247 105 -1334  -1229 105 -1340 -1235




