








I den langfristiga likviditetsforvaltningen ska kapitalet placeras med en placeringshori-
sont pa 1-5 ar. For att begréinsa likviditetsrisken i denna forvaltning far placeringar endast
ske i instrument med god likviditet. Kommunens ldngfristiga medelsforvaltning bestar i
nulidget av bankinlaning, placeringar direkt i rdntebdrande virdepapper och rdntefonder. For
att minska ranterisken i denna forvaltning far den genomsnittliga rantebindningstiden inte
overstiga 3 ar. Den genomsnittliga rdntebindningstiden dr for placeringar direkt i ranteba-
rande vardepapper 0,7 &r och for rantefonderna 0,8 ar. Vid placering direkt i rantebarande
vdardepapper dr langsta tilldtna 16ptid och rantebindningstid 5 ar. Ingen enskild placering ér
lingre dn 5 ar och den genomsnittliga kapitalbindningstiden ar 2,32 ér.

Likviditet

Kassalikviditet ar ett matt pa kortsiktiga betalningsberedskap. En oférandrad eller 6kande
kassalikviditet i kombination med en oforindrad eller forbattrad soliditet ar ett tecken pa att
det totala finansiella handlingsutrymmet starks. Likviditetsrisken bedoms som lag da kom-
munkoncernens kassalikviditet ar vl 6ver 100 procent.

Tabell 3. Kassalikviditet koncernen (%)

Lan

Kommunens och de kommunala bolagens lanebehov tillgodoses till storsta delen av uppla-
ning via kommunens internbank. Koncernens lan uppgar till 2,4 miljarder kronor. Kommu-
nen har sedan 2017 vidareutldnat samtliga lan till bolagen.

Diagram 4. Lan per kommun och bolag (mkr)

*Ar 2021 inkl. 220 mkr i extra kredit pa koncernkonto (2020 inkl. 150 mkr)
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Strangnis Fastighet ABs ldn avser frimst kommunens verksamhetsfastigheter och har effekt
pa kommunens hyreskostnader, det vill séga de finansieras indirekt av skattemedel. Bolagets
lan dr oforandrade jamfort med foregaende ér, 812 miljoner kronor. Strangnds Bostad AB
har amorterat 29 miljoner kronor och bolagets laneniva dr 346 miljoner kronor. SEVAB
Strangnids Energi ABs lanebehov okar érligen till f6ljd av en hog investeringstakt. I ar har
bolagets lan dock minskat efter att bolaget i januari 16ste ldn efter genomford forsiljning av
varmeverksamheten. Bolagets laneniva ar nu 1 237 miljoner kronor.

Pensioner

Kommunens totala pensionsforpliktelser 2022 uppgar till 814,9 miljoner kronor, varav 477,2
miljoner kronor avser ataganden som ar dldre dn 1998. Kommunen har inga férvaltade pen-
sionsmedel utan pensionsutbetalningarna finansieras arligen som en driftskostnad i resulta-
tet. Kommunen har saledes aterlanat allt. Det innebér att kommunen anvéinder sina likvida
medel for att finansiera investeringar istdllet for att placera pengar for att ha till framtida
pensionskostnader och samtidigt lana upp pengar till investeringar.

Arets pensionskostnader inklusive 1oneskatt uppgar till 121,3 miljoner kronor vilket mot-
svarar 4,8 procent av skatteintikterna. Ar 2021 uppgick kostnaden till 121,5 miljoner kronor,
motsvarande 5,1 procent av skatteintdkterna. Utbetalningar fran pensionsitaganden dldre dn
1998 uppgar 2022 till 34,5 miljoner kronor exklusive l6neskatt, vilket motsvarar 1,4 procent
av skatteintdkterna, vilket dven dr den berdknade andelen framéver.

Tabell 4. Pensionsforpliktelser

Pensionsforpliktelser, mkr 2022 2021 2020 2019 2018
Total pensionsforpliktelse i balansrakningen

a) Avsdttning, inkl sérskild l6neskatt ™ 337,7 3195 2947 271,9 2488
b) Ansvarsférbindelser, inkl sdrskild I6neskatt 2 477,2 4952 504,0 517,3 5316

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring = - = - d
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse - - - - -

Summa pensionsférpliktelser (inkl forsakring och stiftelse) 814,9 814,8 798,7 789,2 780,4
Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde

Summa férvaltade pensionsmedel 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiering

Aterlanade medel ® 814,9 814,8 7987 7892 7804
Konsolideringsgrad 0% 0% 0% 0% 0%

! pensionsférpliktelser som inarbetats fran och med 1998 och som skall redovisas i balansrikningen.

% pensionsforpliktelser som inarbetats fére 1998 och som inte skall redovisas i balansrikningen.

3 skillnaden mellan totala pensionsforpliktelser och férvaltade pensionsmedel, angivna till marknadsvérde.

Aterlanade medel i procent av skattenettot 32% 35% 36% 38% 39%

Borgensataganden

Beslut om borgen fattas av kommunfullmaktige. Kommunen har framst tecknat borgen for
lan till egna bolag, men dven for andra externa verksamheter. Kommunens samlade borgen-
satagande fortsatter att minska och uppgar till 27,0 miljoner kronor. Kommunen har inte
infriat nagra borgensataganden under aret och det finns inga indikationer pa att sa skulle
behova ske inom de kommande éren.

-20 -



HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Nedan beskrivs ett urval av viktiga hdndelser och aktiviteter som paverkat kommunkoncernen
och de finansiella rapporterna under perioden utifrdn respektive namnd och bolag.

Barn- och utbildningsnamnden

Med anledning av stora tillstromningar av elever under aret féraindrades verksamheten pa
Sprakcentrum. Tidigare ansvarade Sprakcentrum enbart for kartlaggning av elevernas for-
kunskaper och dérefter fick eleven sin undervisning i nagon av grundskolorna. For att ge
eleverna en bra grund for fortsatt skolgang infordes forberedelseklasser pa Sprakcentrum.
Sprakcentrum finansierades under aret genom medel fran Migrationsverket.

Socialndmnden

Rekrytering av ny socialchef har genomforts. Tillforordnade verksamhetschefer finns inom
sarskiltboende och ordindrt boende. Rekrytering av medarbetare med rétt kompetens bland
annat inom hélso- och sjukvéard samt socialtjanst har varit svar och medfort att kostnaderna
for inhyrd personal blivit hogre dn berdknat.

Fardigstéllandet av byggnation av LSS boenden har forsenats vilket resulterar i 6kade
kostnader for kop av externa boenden, da tagna beslut maste verkstllas. Effekten blir dven
att socialnamndens mal att funktionshindrade ska ha tillgang till bra och anpassade bostader
inte fullt uppntts.

Utvecklingsarbeten har samlats i portfoljprogrammet Project Companion for battre struk-
tur och overblick. En enhet for digitalisering har skapats for att sakerstalla kompetens vid in-
forande av digitala l6sningar i verksamheterna och hos brukarna. E-tjanster har utvecklats,
digital signering, digitala lakemedelsskap, mobil dokumentation och siaker e-post dr infort.

Miljo- och samhdllsbyggnadsnamnden
En verksamhetsutvecklare har paboérjat anstdllning, med uppdrag att stotta verksamheterna
iarbetet att effektivisera och forbattra arbetssitt.

Det har dven skapats en struktur for att 6ka samarbetet mellan olika delar av kommun-
koncernen gillande samhillsbyggnadsfragor.

Teknik- och fritidsnimnden

Arbetet fortskrider med att bygga sim- och idrottshall vid Larslunda. Innan sommaren skick-
ades forfragningsunderlag ut for de inledande entreprenaderna for uppforande av simhallen.
Fyra entreprendrer ér nu tilldelade uppdrag. Detaljplanen 6verklagades och det medforde
en forsening i projektet. Overklagan avslogs av Mark- och miljédomstolen och i stéllet for
att starta bygget i oktober 2022 dr ny berdknad byggstart i februari/mars 2023. Simhallen ska
vara klar vid arsskiftet 2024/2025.

Under véren 2022 avslutade kontoret kommunens interna tryckeri efter utredning och
beslut om konkurrensutsittning. Utredningen visade att de tjainster som kommunen har be-
hov av kunde tillgodoses pa den 6ppna marknaden och att det inte torde bli en 6kad kostnad
for verksamheterna att vinda sig externt.

Kulturnamnden
Under aret har antalet publika aktiviteter som kulturndmnden har erbjudit invanarna, barn,
unga, vuxna och éldre, varit stort i hela kommunen. Kulturkontorets medarbetare har utfort
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ett omfattande arbete i samverkan med kulturforeningar, feriearbetande ungdomar och an-
dra externa aktorer.

Kommunstyrelsen

Valet 2022 borjade med att arbete genomfordes i syfte att fordandra valgeografin med anled-
ning av den utveckling som praglar Straingnis kommun. Antalet valdistrikt 6kade fran 20 till
23. Valet bedomdes ha genomforts pa ett bra och rattssikert satt.

Ukrainakrisen har bland annat inneburit 6kad beredskap, stora kommunikationsinsatser
samt 6kade resurser for flyktingmottagande. Vidare har kommunen arbetat for ett 6kat fokus
kring IT och informationssdkerhet med hansyn till omvarldsléaget.

Det pagaende kriget, 6kade inflationen samt 6kade elpriser har inneburit att det forberedan-
de arbetet for att ha kontroll 6ver den kommande ekonomiska situationen har intensifierats.

Klimatpéverkan fran busstrafiken minskade under aret med omkring 700 ton och ér nu
néra noll. Detta tack vare att de nya bussarna drivs av biogas och el. Det nya avtalet minskar
aven kommunens kostnader for kollektivtrafik.

Strangnds kommunforetag, SKFAB

Efter arsskiftet 6verlits 80 procent av fjarrvarmerorelsen till Solor Bioenergi AB. Det slutliga
forsaljningspriset for 80 procent av aktierna i virmeverksamheten blev 1 284,9 miljoner
kronor. Efter att skulderna mot SEVAB reglerats med 455,4 miljoner kronor blev den slutliga
kopeskillingen 829,5 miljoner kronor.

Poster som paverkat och berdknas fortsétta att paverka bolagens resultat och ekonomiska
stallning de narmaste aren ar 6kade energikostnader, 6kade rantekostnader med 6kat skat-
teeffekt till f6ljd av ranteavdragsbegransningarna, samt 6kad inflation. Minskad konkurrens
vid upphandling av markarbeten forsamrar bolagens resultat.

Under 2022 anstélldes en koncerncontroller som har till uppgift att arbeta med utveckling
av styrningen och uppféljning av bolagskoncernen. Samverkan med Eskilstuna kommunfo-
retag och slutférande av fjarrvarmeaffiren har ocksa varit ett fokus.

De ekonomiska utmaningarna som boérjade redan i slutet av 2021 paverkade dven in-
ledningen av 2022, varfor en atgirdsplan for respektive dotterbolag togs fram, med syfte att
hantera ekonomin bade 2022 och framover. Atgéirderna har haft effekt, men dessa effekter
har delvis eliminerats av ytterligare rusande kostnader och inflation under 2022.

SEVAB Strangnds Energi AB, SEVAB

Det har varit ett hogt tryck pa nyanslutningar av bade VA- och elnit i Stringnés, med méanga
pagaende exploateringsprojekt. Det har inneburit hoga investeringsnivaer for bolaget.
Inflationen har medfort 6kade priser for framst el, kemikalier, insatsvaror och brénsle.

Strangnas Fastighets AB, SFAB
Forsenade byggprojekt forsamrar SFABs ekonomi genom utebliven avkastning.

En stor vattenskada i Roggeskolan som hyr lokaler av SFAB har kraftigt belastat arets
resultat och vid sidan av allménna kostnadsokningar, bidragit till att bolaget i dr redovisar en
forlust i Strangnas Fastighets AB for forsta gangen sedan 2013.

Arbetet med Strangnds beslutade klimat — och energiplan har tillsammans med agenda
2030 skett med 6kat fokus under 2022.

Budgeterade men forsenade investeringar i SFAB 2021 och 2022 har paverkat resultatet
negativt, da 6kad nettoavkastning fran nya fastigheter har uteblivit 2022. Férseningarna har
minskat bade intékter och kostnader.
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GOD EKONOMISK HU"SHALLNING
OCH EKONOMISK STALLNING

Kommunallagen innefattar krav pa att resurserna i verksamheten anvinds till rétt saker och
att de utnyttjas pa ett effektivt satt. Darfor ska dven for verksamheten anges mal och riktlinjer
som dr av betydelse for god ekonomisk hushallning.

Nedan foljer en avstimning och utvéirdering av god ekonomisk hushallning. Strangnis
kommun definierar god ekonomisk hushallning som en sammanvigd bedémning av verk-
samhetsresultat och insatta resurser. Avsnittet inleds déarfér med en bedomning av kom-
munkoncernens maluppfyllelse. Ddrefter foljer en analys av den kommunala koncernens
ekonomiska stdllning. Avsnittet avslutas med slutsatser kring bedomning om god ekonomisk
hushéllning har uppnatts eller inte.

Maluppfylinad

Bedomningen baseras pa utvirdering av namndernas malarbete och resultat. Bedomningen
bygger dirvid pa en samlad analys av aktiviteter, effekter och resultat for kommunen som
helhet. Strukturen inom malen utgér fran beslutade politiska prioriteringar.

For att ta del av mer information kring genomforda aktiviteter och resultat hanvisas till
namndernas och bolagens arsrapportering.

- Perspektiv Invanare -

Mal Bedomning
Demokratin dr levande och inkluderande. Invanare, foretagare och
andra aktorer utvecklas i Straingnds kommun och dr medskapande ‘

och delaktiga i kommunens utveckling.

Politisk prioritering Trend
Medborgardialog och utveckling av tjdnster for en vaxande och

inkluderande kommun

Kommunen har 16pande under aret genomfort aktiviteter och insatser som fraimjar dialog
och som underlittar kontakten med myndigheten f6r invanaren, foretagaren och andra
aktorer.

Medborgardialoger och tillginglighet har varit fortsatt viktiga utvecklingsomraden. Aret
har givit nya verktyg och metoder fér medborgardialog. Det giller savil digitala verktyg
som metoder for brukarsamverkan. Utveckling har ocksa skett inom befintliga tjdnster samt
genom en fortsatt god service via kommunens kontaktcenter.

Inflytande och delaktighet f6r invdnare och brukare har mojliggjorts bland annat genom
att underlétta att rapportera avvikelser, synpunkter och klagomal. Lasbarheten pa webbsidor
har 6kat och gor det lttare for invanare och brukare att kunna ta till sig det som kommunen
vill formedla.

Kommunen har under aret arbetat pa flera sitt for att involvera barn i enlighet med barn-
konventionens intentioner. Det giller bland annat vid ombyggnationer i offentliga miljoer,
maltidsrad pa skolor samt dialog kring atgérder vid lekplatser.

- 23 -



I samband med program och utstillningar samverkar kommunen med andra aktorer for
ge barn, unga och éldre forutsattningar till delaktighet och medskapande som stérker sjilv-
kéanslan. Det resulterar ocksa i gemensamma erfarenheter och upplevelser.

Det senaste resultatet gdllande delaktighetsindex fran ar 2022 visar att Strdngnés kom-
mun far ett samlat resultat pa 78 av 100 mojliga, en hojning fran 2021, ddr resultatet lag pa
68 av 100. Indexet ger en samlad bild av hur bra kommunen ér pa att lata medborgarna delta
i kommunens utveckling.

Antal unika besokare per manad pa strangnas.se uppgick till 61 284, jamfort med 63
844 for samma period forra dret. Besoksstatistiken pa kommunens webbplats var i stort sett
densamma som foregdende ar. Antalet besokare dr ungefar detsamma, men varje besokare
genererar farre antal sidvisningar. En forklaring kan vara att besokarna direkt hittat vad de
soker och behéver inte klicka sig vidare.

Losningsgraden av de drenden som hanteras och avslutas av kontaktcenter har dkat fran
58,9 procent till 60,5 procent. Genom aren har den totala I6sningsgraden okat. Det dr en
effekt av utvecklingen och sammanslagningen av kontaktcenter och kommunikationsavdel-
ningen, vilket lett till samverkansformer som bidragit till kvalitetshojande effektiviseringar.

Slutsatser och malbedémning

For att underldtta kommunikationen mellan kommunen och dess medborgare har nya digi-
tala dialogverktyg tagits fram. Arbete har dels syftat till att 6ka kinnedomen om metoderna
for medborgardialog, dels till att anpassa verktygen for medborgardialog tillsammans med
verksamheterna. Kommunen har dven utvecklat webben med bland annat nédvandiga till-
ganglighetslosningar.

Det senaste resultatet géllande delaktighetsindex ger en samlad bild av hur bra kommu-
nen dr pa att lata medborgarna delta i kommunens utveckling och visar pa en fortsatt positiv
utveckling.

Samtliga av de ndmnders mal som kopplar till malet har bedomts som uppfyllda.

Malet bedoms som uppfyllt.

Mal Bedomning
I Strangnds kommun erbjuds valfiardstjanster av god kvalitet
som utgdr fran invanarnas behov.

Politisk prioritering
Skolutveckling 2023 och samverkan for férbattrade kunskaps- Trend
resultat och 6kad likvirdighet ,

Av grundskoleeleverna i kommunen gér cirka 42 procent i fristdendeskolor, vilket ar en hog
andel jamfort med andra kommuner (cirka 17 procent for rikets snitt). Detta gor att Strang-
néds kommun har en sérskilda forutsattningar for skolan och jamfort med manga andra kom-
muner. Under aret har samarbetet fortsatt inom Bildningsakademin Strangnés (BAS), déar de
kommunala och fristaende skolorna arbetar tillsammans for att stirka Strdngnds kommun
som skolstad. Under 2022 har man etablerat savil rektorsrad som dmnesrad. I samarbete
med de fristdende skolorna har &ven det kompetenshéjande projektet LAS genomforts.
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P4 elevsidan har kommunen inlett ett arbete med att forbéttra organisationen av elev-
rdden pa grundskolan. Vidare har dven lasfrimjande insatser genomforts inom ramen for
tidiga insatser for barn och unga. Skolan har &ven genomfort en omorganisation och skarpt
fokuset pa larandet.

Forvaltningen genomforde tre laroplansuppfoljningar under 2022. Uppf6ljningarna syf-
tade till att identifiera orsaker till lag méluppfyllelse och bristande likvérdighet.

Analyser visar pa att det systematiska forbattringsarbete for skolutveckling som skolan
inledde for nagra ar sedan nu borjat ge synliga resultat. Hostterminens betyg indikerar en
tydlig forbattring av gymnasiebehorigheten for innevarande lasar. Hostterminens betyg ger
dock enbart en indikation om den slutliga gymnasiebehorigheten for lasaret, som sitts vid
lasarets slut.

I analyser framtrader ett fortsatt fokus pé resultat och maluppfyllelse som en bidragande
orsak till forbattringen. Samtidigt kvarstar utmaningar i att 4stadkomma forbattrade kun-
skapsresultat och 6kad likvérdighet.

Politisk prioritering: Trygghet genom samverkan

I ndra samverkan med polisen har kommunen tagit fram nya tvaariga medborgarloften, for
samverkan mellan polis en och kommunen. Under aret genomfordes ett antal storre insatser
gentemot ungdomar.

Det finns nu en etablerad samverkan med kommunens verksamheter och polis, dar syftet ar
att na ut med arbetet for att 6ka upplevelsen av tryggheten i kommunen. Som en férlaingning
i det arbetet genomfordes Antligen sommar, en samverkan mellan kommunen, foreningsliv,
foretag, polis, bevakningsbolag och civilsamhillet. Utfallet blev mycket bra och sommaren
blev lugnare. I stadsbilden genomférdes dven projektet " Tryggt och sakert resecentrum”

Utifran Strangnds kommuns och polisens gemensamma medborgarlofte 2022 visar 14-
gesbilden for 2022 pé fortsatt oro kring normbrytande beteende och droger bland Strangnas
kommuns ungdomar. Tva nya fokusomraden, sexuell exploatering och krankningar samt
vald i néra relation, har blivit hogaktuella pa senare tid. Enligt enkdtundersokningen Liv och
Halsa Ung 2020, okar krankningar och sexuella trakasserier bland ungdomar. Genom ett
starkt grepp och samverkan kring trygghetsfragan visar aterrapporteringar pa en minskad
oro dér insatser sker.

Verksamheterna arbetar dven pé andra stt for att skapa okad trygghet. Aktiviteter kopp-
lade till trygghet handlar bland annat om att gang- och cykelstrak ska vara upplysta och nir-
liggande vegetation rojd for battre sikt. Riddningstjansten arbetar med trygghetsskapande
aktiviteter i form av externa utbildningsinsatser for foretag och organisationer samt tillsyn
pé olika objekt.

Kommunens grundldggande och viktigaste uppdrag dr att uppratthélla den kommunala
verksamheten f6r medborgarna. De senaste dren har visat pa god beredskap och hantering
av de olika stérningar som uppstatt och inneburit omedelbara konsekvenser f6r kommunen
och virlden i stort. Utifran erfarenheterna har kommunen under éret fortsatt stirka fokuset
pa siakerhet och beredskap.

Politisk prioritering: Starka hilsa och livskvalitet hos dldre samt forebygga ohélsa hos
barn, unga, vuxna och éldre

Nar det galler unga har fokus under aret fortsatt varit pa narkotika och ungdomar, bland annat
genom informationsméten ihop med polis ute i skolor. Andra aktiviteter har fokuserat pa for-
aldrarnas och vardnadshavarnas roll i arbetet. Insatser har ocksa inkluderat en uppstart av 6ver-
gripande suicidpreventivt arbete for hela forvaltningen, men ocksa fortsatt fokus pa ungdomar.
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Genom det horisontella projektet "arbete mot sexuella trakasserier, vald och krankning-
ar” visar pa goda resultat. Som en effekt har fragan inkluderats i medborgarloftet samt att
arbetet implementeras ute i skolorna kopplat till nya laroplanen.

Samverkan mellan socialkontoret, utbildningskontoret och kultur- och fritidskontoret
har skett kring skolsociala stodteamet, barn och ungdomsenheten vilket bidragit till att via
tidiga samordnade och forebyggande insatser oka skolndrvaro, minska droganvandning och
kriminalitet. Samverkan mellan skola, socialtjanst, polis och fritid har ¢kat i och med sam-
ordning. Gemensamma rutiner och modeller mellan socialtjdnst och polis har skapats.

Arbetet med maltider och maltidsmilj6 inom dldreomsorgens séirskilda boenden har ut-
vecklats i samverkan mellan kommunens ndmnder. Nya rutiner i syfte att forbattra maltids-
upplevelsen samt material som ingar i introduktion for all omvardnadspersonal som arbetar
mot sdrskilt boende och korttidsboende har upprittats och utbildning i kost och livsmedels-
hygien ar genomford.

Under éret har funktionshinderomsorgen beviljats horisontella medel for ett samver-
kansprojekt inom kommunens verksamheter. Projektet ska resultera i att personer med funk-
tionsnedsattning far storre majligheter att pa samma villkor som 6vriga befolkningen delta i
det idrottsliga foreningslivet men dven ges forutsattningar till mer rorelse.

Former for néra vard har utvecklats genom starkt teamarbete och anvindande av Samord-
nad individuell plan (SIP). En samordnande sjukskoéterska inom hemsjukvarden har anstallts
for att bidra till arbetet. Nya arbetssdtt behover utformas for att mota framtidens behov av
insatser och ritt anvindande av resurser. Inom hemsjukvarden har ett test med ett forandrat
arbetssdtt genomforts, genom att anstéilla underskoterskor med bred medicinsk kompetens
som stod till legitimerad personal.

Utbildningsinsats gallande personcentrerat forhallningssitt individuellt eller i grupp har
genomforts. Utbildningstillféllen for att stirka kunskap inom bland annat psykisk hilsa,
suicid prevention och demens har genomforts for att 6ka kunskapen hos medarbetarna och
pé sa sitt kunna beméta brukare utifran deras livssituation.

Slutsatser och malbedémning
Analyser visar pa att det systematiska forbattringsarbete for skolutveckling som skolan inled-
de for nagra ar sedan nu borjat ge synliga resultat Hostterminens betyg indikerar en tydlig
forbattring av gymnasiebehorigheten for innevarande ldsar. I analyser framtrader ett fortsatt
fokus pa resultat och méluppfyllelse som en bidragande orsak till forbattringen. Samtidigt
kvarstar utmaningar i att astadkomma forbattrade kunskapsresultat och 6kad likvardighet.
Kommunens verksamheter har arbetat med manga olika aktiviteter for att stirka hélsa och
livskvalitet hos dldre samt forebygga ohilsa, det sker med ett varierat tjansteutbud med fokus
paindividens, brukarens behov och énskemal. Inom sociala servicens verksamhetsomraden
har utvecklingen gatt at ritt hall. Flera storre projekt har kommit i gang under aret och ger en
positiv trend f6r maluppfyllelsen.

De namnders mal som kopplar till malet har bedomts som delvis uppfyllda eller som
uppfyllda.

Malet bedoms vara delvis uppfyllt.
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- Perspektiv Samhille -

Mmal

Bed6mning
Strangnéds kommun &r en forebild for sitt aktiva arbete kring hall-
barhetsfragor med Agenda 2030 som bas. Tillsammans utvecklas Q
vi med médnniskor som vill bo och leva i, verka i och besoka vér
kommun.
Politisk prioritering e
Samverkan for minskad klimat- och miljépaverkan ’

Hallbarheten har varit i fokus pa manga omréaden. Det finns ett samverkansavtal med Solor Bioe-
nergi Fjarrvarme AB for sdrskilda insatser inom hallbarhet. Detta innebar att 60 miljoner kronor,
fordelat efter agarandel, kommer att séttas av till hallbarhetssatsningar under sex ar. Samarbetet
inom 4M-kommunerna har férdjupats avseende upphandlingskrav inom hallbarhet.

Arbetet med kommunens klimat - och energiplan fortskrider inom kommunkoncernen
och har fatt en integrerad och formaliserad process. Kommunen har fortsatt arbetet med att
stimulera och forverkliga innovativa idéer for hallbar verksamhetsutveckling genom hori-
sontella medel.

De totala klimatpaverkande utsldppen i kommunen som geografiskt omrade minskade
med tre procent. Detta som en direkt konsekvens av att utslappen fran transporter inom
kommunen som geografiskt omrade minskade med tio procent. Bada siffrorna ovan avser ar
2020 som dr den senaste statistiken att tillga. Minskningstakten ar langt ifran tillracklig for
att na uppsatta mél men flera positiva trender kan noteras. Andelen fossiloberoende fordon
okar sakta men stadigt och mangden fossilfri elproduktion okar kraftigt. Uppvarmning-
en (exklusive eluppvarmning) i kommunen som geografiskt omréade ér fortsatt till stor del
fossilfri. Arbetet med att minska klimatpaverkan fran byggnation har paborjats. Se vidare
Klimatrapport 2022.

Politisk prioritering: Gemensamt dgarskap for naringslivsarbetet
Kompetensbristen dr fortsatt stor hos foretagen och den pagaende energikrisen har paverkat
de flesta foretagen. Kommunen har genomfort kompetensmatchningstraffar for att hjalpa
foretagen med att hitta arbetskraft.

Nitverkstraffar och foretagsfrukostar harlockat manga personer och foretag. Dessa dialo-
ger har skapat ett positivt samtalsklimat mellan oss som kommun och véra lokala foretagare.

NKI, N6jd-kund-index, visar vad foretagarna anser om kommunens myndighetsutov-
ning. Det senaste resultatet visade pa hog nojdhet. Indexet ligger pa 80 av 100 majliga. Re-
sultat 6ver 70 anses hogt.

Foretagares nojdhet med kommunernas service inom upphandlingar far ett virde pa 72.
Strdngnds kommun hamnar pa andra plats i hogst i N6jd upphandlings-index.

Strangnds kommun hamnade pa plats 25 av 290 i Svenskt naringslivs ranking nér resul-
tatet slapptes i september. Unders6kningen visade att det finns férbéttringsomraden men att
arbetet som helhet lett till att kommunen tagit ett rejalt kliv uppat.

Politisk prioritering: Langsiktigt hdllbar tillvaxt

Kommunen har bdde mark for olika typer av anvindning samt en god planberedskap. Ar-
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betet med den reviderade Gversiktsplanen har pagatt under aret. Den firdiga produkten
kommer att vara en uppdaterad végvisare i samhéllsutvecklingen f6r hela organisationen.

Under aret har flera detaljplaner antagits och nya detaljplanearbeten pabérjats. Kommu-
nen fortsitter pa den inslagna végen att inkludera olika kompetenser pa ett tidigt stadium i
detaljplanarbetet for att framja att olika perspektiv synliggors samt att mojliggora ytterligare
dialog mellan kommunkoncernens olika delar géllande samhillsbyggnadsfragor. Arbete har
skett utifran en stravan att uppmarksamma samtliga hallbarhetsperspektiv. Miljotillsyn har
inte kunnat utforas enligt plan, dock har det skett prioriterad tillsyn fér angeldgna omraden.
Forbattringsarbete for detta dr en investering framat, men i nuldget ar det for tidigt att uttala
sig om effekterna.

Under aret har kommunen drivit och deltagit i natur- och vattenvirdande aktiviteter i
hela kommunens geografiska omrade. Detta har ofta skett i samspel med andra parter bade
inom och utanfér kommunkoncernens organisation. Revidering av kommunens befintliga
vattenplan har fortgatt under aret. Den kommer efter fardigstillande att anvdndas av hela
kommunorganisationen i vattenrelaterade fragor.

Slutsatser och malbedémning

Arbetet med kommunens klimat- och energiplan fortskrider nu med en integrerad och for-
maliserad process, vilket ger bra forutsattningar for genomforande och resultat. De totala kli-
matpéverkande utslappen i kommunen som geografiskt omrade minskade med tre procent.
Minskningstakten ar langt ifran tillrdcklig for att na uppsatta mal men flera forflyttningar
kan noteras, som ger en positiv trend for maluppfyllelsen. Arbete utifran dversiktsplaner sker
med strdvan att beakta samtliga hallbarhetsperspektiv.

Niringslivsarbetet har fortskridit under aret och hittat sin form. Kommunen har tagit
ett samlat grepp kring ndringslivsarbetet. Undersokningar om foretagarnas néjdhet med
kommunens service visar pé bra resultat.

De niamnders mal som kopplar till malet har bedomts som delvis uppfyllda eller som
uppfyllda.

Malet bedoms som delvis uppfyllt.

- Perspektiv Medarbetare -

mal Bedomning
Strangnds kommun har stolta och kompetenta medarbetare

som tillsammans utvecklas och skapar moderna och attraktiva ‘
arbetsmiljoer.

Politisk prioritering Trend

Kompetensforsorjning och arbetsmiljo

Nir det giller kompetensforsérjningen och rekryteringsldget har det under éret blivit ytter-
ligare svarigheter att gora rekryteringar, sarskilt néar det giller personer med specialistkom-
petens. Samtidigt har arbetet med kompetensforsorjningen intensifierats under senare delen
av aret da tva nya rekryterare har anstillts pa begrinsad tid. Syftet dr att professionalisera
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processen, stodja och avlasta cheferna samt underlitta rekrytering av bristyrken och dér-
med bidra till en langsiktigt hallbar kompetensforsorjning. Stodet upplevs som positivt inom
samtliga verksamheter.

Insatser inom ramen f6r Kompetens- och omstillningsavtalet (KOM-KR) har genomforts.
Exempel pi insatser dr vidareutbildning pa hogskoleniva for chefer inom édldreomsorgen, ut-
bildning i Officepaketet for ett antal medarbetare pd Samhallsbyggnadskontoret samt fortsatt
vidareutbildning av socialsekreterare som arbetar med barnutredningar. Den storsta satsning-
en inom KOM-KR har handlat om att stirka svenska yrkesspraket for medarbetare som har
behov av det, inom maltidsenheten, dldreomsorgen, hemtjansten och barnomsorgen.

Kommunens verksamheter har under dret arbetat vidare med det systematiska arbetsmil-
joarbetet. Arbetet sker utifran kommunovergripande rutin for systematiskt arbetsmiljoarbe-
te. Arbetsmiljorisker och skador anmils i Informationssystem for arbetsmiljé i kommunerna
(KIA). Det systematiska arbetet skapar struktur och trygghet.

Politisk prioritering: Medarbetarskap genom medledarskap,

tillit och kreativitet.

Kommunen har under aret haft fortsatt fokus pa att verka fér god motivation och arbetsmiljo
via tillit och méjligheter for utveckling. Straingnds kommun har sedan sommaren 2022 en ny
policy for medarbetarskap. Den forklarar vad som forvintas av alla som jobbar i kommunen
och hur vi ska agera som arbetsgivare.

Den senaste medarbetarenkiten fran 2022 visar pé fortsatt hoga svarsvirden gillande
HME (hallbart medarbetarengagemang). Totala index gillande motivation, ledarskap och
styrning ligger pa index 80. Nar det giller HME-resultatet for medarbetare ligger index pa
80 och for chefer 87, vilket raknas som hogt. Nar det géller fragan om man kan rekommen-
dera Strangnds kommun till andra, dr det ett 6kande resultat frén tidigare tva ar; 65 procent
2020, 83 procent 2021 och ligger for 2022 pa 83,3 procent, vilket visar pé en fortsatt positiv
utveckling.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron i snitt for éret blev 8,4 procent, vilket ar den ldgsta pa flera ar. 34,5
procent utgors av sjukfranvaro 6ver 59 dagar. Snittet 2021 var 8,7 procent, varav 38,5 procent
var sjukfranvaro 6ver 59 dagar. Sjukfrdnvaron var sarskilt besvirande i borjan och slutet av
aret. Arbetet med att dterrehabilitera medarbetare med lang sjukfranvaro har hanterats med
fortsatt framgang. Det dr bland de unga medarbetarna sjukfranvaron 6kat. En trolig anled-
ning ér eftersldpningar och en fortsatt forsiktighet pa grund av pandemin. Se vidare avsnittet
Visentliga personalforhallanden.

Slutsatser och malbedémning
Det systematiska arbetsmiljoarbetet och arbetet med tillitsbaserad styrning har fortsatt un-
der aret och ar en viktig grund for en bra méluppfyllelse.

Det finns en positiv trend géllande sjukfranvaron. Den totala sjukfranvaron i snitt for aret
blev 8,4 procent, vilket ar den ldgsta pa flera ar.

Medarbetarundersékningen visar pa bra resultat som ytterligare visar pé en god utveck-
ling och en stabil trend.

Bedomningen av de mél som kopplar till KF:s mal fér ndimnder ar uppfyllda, endast en-
staka dr delvis uppfyllt.

Malet bedéms som uppfyllt.
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- Perspektiv Ekonomi -

Mal Bedomning
Tillsammans utmanar vi rddande arbetssitt och strukturer.
Vi anvéander vara resurser effektivt och ekonomin ar langsiktigt ‘
hallbar f6r dagens och kommande generationer.
Politisk prioritering Trend
Aktiv ekonomistyrning

*

Det horisontella arbetet mellan ndmnderna har fortsatt under aret. Flera verksamhetsovergri-
pande aktiviteter i gemensamma fragor har genomforts for att na verksamhetsresultat och for att
framja ett gemensamt larande 6ver granser. Arbetet leder till 6kad effekt samt 6kad kreativitet.

Det sker ett fortsatt arbete med utveckling av investeringsprocessen i samarbete med bo-
lagen, for att skapa 6kade mojligheter for framsynta planerade investeringar och moéjliggora
ytterligare styrning.

Inom kommunens verksamheter sker utvecklingsarbeten i portfoljprogrammet Project
Companion, i 6kad utstrackning, vilket ger en battre struktur och éverblick.

Kommunens verksamheter har dven under aret fortsatt arbetet med att utveckla och for-
bittra sina processer. Det giller frimst arbete med att synliggora och kartldgga processer for
att finna maojligheter till effektiviseringar och forbattringar.

Politisk prioritering: Forstarka den digitala omstallningen

Strangnds kommun har under dret gjort ytterligare satsningar pa digitalisering. Fokus har
legat pa att skapa en starkare grund for vidare utveckling. Okade satsningar pé digitalisering
inom verksamheter har skett for att sdkerstalla kompetens vid inforande av digitala l6sningar
i verksamheterna gentemot malgrupper. Kompetensutveckling, i kombination med att det
finns 6kade personella resurser med kompetens har resulterat i att det idag finns en storre
digital mognad i verksamheterna én tidigare. Bland annat har E-tjanster och digital signering
utvecklats och mobil dokumentation ar infort.

Etableringen och inférandet av utvecklings- och forvaltningsmodellen har gatt enligt
plan och projektet har nu avslutats. Kontoren upplever en 6kad tydlighet, ordning och reda
samt stod i kontorens digitaliseringsarbete.

Ett nytt ekonomisystem har implementerats 2022. I och med det har en stérre utveckling
gjorts i Hypergene som ar kommunens system for beslutsstod och verksamhetsstyrning.
Detta forvintas skapa bittre forutsittningar for verksamheterna att planera, f6lja upp och
prognostisera och dirmed battre mojligheter till styrning.

Slutsatser och malbedémning
Genom en aktivekonomistyrning har Strdngnds kommun de senaste aren lyckats med en av-
sevard forbattring av ekonomin och dirigenom battre forutsattningar for att kunna hantera
ekonomiska utmaningar. kommunen gor for 2022 ett starkt ekonomiskt resultat.

Kommunen fortsitter arbeta for en hog effektivitet och god kvalitet med en tydlig grund
for vilka effekter som forviantas uppnas bade ekonomiskt och verksamhetsmaissigt.

Bedomningen av de ndmndernas mal som kopplar till malet bedoms uppfyllda, endast
enstaka bedoms delvis uppfyllt.

Malet bedoms uppfyllt for helaret.
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Ekonomisk stdllning
Utvdrderingen av Strangnds kommuns ekonomiska stallning utgar fran koncernperspektivet
med nedbrytning till kommunen, Stringnds kommunforetag AB (SKFAB), SEVAB String-
nds Energi AB-koncernen (SEVAB) och Stringnds Fastighets AB-koncernen (SFAB). Vid
jamforelser anvands likviardiga kommunkoncerner med 30 000-49 999 invénare.

Avsnittet Ekonomisk stillning 4r uppdelad i tre omraden; Arets resultat och resultatut-
veckling, Investeringar och finansiering samt Soliditet.

Resultat

Resultatet 2022 i kommunkoncernen uppgar till 1 123,2 miljoner kronor, varav 857,6 mil-
joner kronor hérror fran en forsiljning av virmeverksamheten som genomfordes i januari.
Arets resultat exklusive forsiljningen uppgér till 265,6 miljoner kronor, en 6kning med 19,9
miljoner kronor jimfort med foregende r. Okningen beror pé hogre resultat i bade SE-
VAB-koncernen och kommunen jaimfért med foregaende ar.

Diagram 5. Koncernens resultatutveckling, mkr
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Bolagens resultatutveckling

Resultat fore skatt i SKFAB uppgar till 775,3 miljoner kronor. Det stora positiva resultatet
kommer fran intékter for forsdljning av virmeverksamheten med 829,4 miljoner kronor
minus forsiljningsrelaterade kostnader.

I SEVAB-koncernen uppgar érets resultat fore skatt till minus 46,7 miljoner kronor. Det
negativa resultatet dr framforallt hanforligt till koncernjusteringar for férsiljningen av vir-
meverksamheten med minus 90,2 miljoner kronor. Bolaget har dven haft kostnader for yt-
terligare 11,4 miljoner kronor under dret som &r hinférliga till virmeverksamheten, vilket
bolaget kompenserats fér med ett aktiedgartillskott fran moderbolaget. SEVAB-koncernens
resultat fore skatt exklusive virmeverksamhetens paverkan var 54,5 miljoner kronor, en 6k-
ning med 12,0 miljoner kronor jamfért med foregaende ar men 17,5 miljoner sdmre dn
budget. Till det positiva resultatet bidrar frimst affirsomradena elndt med 46,9 miljoner
kronor och stadsndt med 7,7 miljoner kronor medan dtervinningsverksamheterna redovisar
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ett minusresultat pa -3,1 miljoner kronor. Under aret har Eskilstuna Strangnds Energi och
Miljo AB levererat tjanster till de nya dgarna av virmeverksamheten vilket genererade en
vinst pa 13,1 miljoner kronor varav SEVABs minoritetsandelar efter skatt blev 2,5 miljoner
kronor. Avvikelser mot budget harror framst frén ldgre anslutningsintékter och natintikter
samt hogre kostnader for natforluster &n budgeterat inom elnétsverksamheten. Men bolaget
har dven haft hogre kostnader for kop av tjanster, avskrivningar och rantor samt farligt avfall
och drivmedel 4n budgeterat.

I SFAB-koncernen uppgar arets resultat fore skatt till 7,3 miljoner kronor, en minskning
med 17,4 miljoner kronor jamfort med foregaende ar, och 24,1 miljoner kronor ldgre dn
budget. I moderbolaget SFAB dr arets resultat fore skatt minus 7,1 mkr, en minskning med
18,5 mkr jamfort med foregdende ar och 29,8 mkr simre én budget. Det negativa resultatet
beror framst pa hoga kostnader for reparationer, en omfattande vattenskada och markarbe-
ten. Men dven ett 6kat kostnadslige for energi, kopta tjanster och riantor. Arets resultat fore
skatt i dotterbolaget Strangnids Bostads AB (SBAB) uppgar till 16,5 mkr, en 6kning med 2,1
mkr jamfort med foregaende ar och 7,7 mkr battre an budget. Det positiva resultatet beror
framst pa lagre underhallskostnader till f6ljd av omklassificeringar. Rensat for dessa effekter
ar resultatet simre dn budget orsakat av det allmént 6kade kostnadslaget.

Kommunens resultatutveckling

Kommunen redovisar ett battre resultat dn forvantat. Resultatet uppgar till 189,5 miljoner
kronor, vilket motsvarar 7,5 procent av skatteintakter och generella statsbidrag. Resultatet dr
157,0 miljoner kronor béttre én budgeterat resultat om 32,5 miljoner kronor. Huvudorsaken
till det forbéttrade resultatet ar hogre skatteintakter och att kommunen inte behovt anvanda
reservmedel som planerat. I diagrammet nedan framgar resultatutvecklingen de senast éren.
Aret resultatet r likvirdigt med foregiende arsresultat (189,4 miljoner kronor), men hogre
an genomsnittet for de senaste fem aren.

Diagram 6. Resultatutveckling 2014-2022
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Tabellen nedan visar en sammanfattning av det ekonomiska utfallet samt avvikelse mot bud-
get. For mer detaljer gillande ndmndernas budgetavvikelser, se avsnittet Driftredovisning,
investeringsredovisning och exploateringsredovisning.

Tabell 5. Resultat och budgetfoljsamhet

Resultat, mkr Utfall Budget Avvikelse
Namnderna -2284,8 -2308,7 23,8
Ovriga kommungemensamma kostnader/intdkter 23,8 -60,8 84,5
Avskrivningar -77,9 -95,1 17,2
Skattenetto 25253 24895 35,8
Réntenetto 3,1 7,5 -4,4
Resultat 189,5 32,5 157,0

Nédmnderna redovisar tillsammans ett 6verskott mot budget med 23,8 miljoner kronor. Sex
av sju namnder/styrelser redovisar ett 6verskott for aret. Det beror bland annat pa lidgre
personalkostnader, hogre intékter och att reserver inte tagits i ansprak under aret. Trots
overskottet har nimndernas kostnader 6kat med 179,1 miljoner kronor eller 8,5 procent
jamfort med 2021. Det finns flera forklaringar till det. Volymokningar till foljd av tillvixten,
atergang till ordinarie verksamhet efter pandemiaren och en allmant hogre prisniva dr nagra
viktiga faktorer.

For 6vriga kommungemensamma kostnader/intdkter redovisas en avvikelse mot budget
med totalt 84,5 miljoner kronor. Avvikelsen beror till stor del pa att budgeterade resurs- och
reservmedel inte nyttjats under aret som forvéntat. Exempelvis har inte skatteprognosreser-
ven eller den reserv som avsatts for demografisk volymjustering nyttjats da skatteprognosen
varit positiv och befolkningstillvixten varit enligt plan. Ett storre 6verskott redovisas ocksa
for exploateringsvinster och for nya hyreskostnader utifran om- och nyproduktion. Det be-
ror pd intdkter for forséljning av villatomter samt fér markersittning och fastighetsforsalj-
ningar, forskjutningar i tidplaner samt att en budgeterad reserv inte nyttjats under 2022.

Pensionskostnaderna blev hogre dn budgeterat framst till foljd av att en fortroendevald
overgatt fran att ha haft ratt till livranta, till att istallet ha ratt till visstids- och alderspension.
Aven hégre arvoden for fortroendevalda generellt samt ett kat antal anstillda inom kom-
munen under aret har gett 6kade pensionskostnader. Pensionerna ér dven en kostnad som
forvantas oka kraftigt de kommande dren men da fraimst beroende pa férandrade berak-
ningsparametrar for ranta, lonedkningar, prisbasbelopp och inkomstbasbelopp.

Avskrivningskostnaderna uppgick till 77,9 miljoner kronor vilket motsvarar 3,1 procent
av skatteintakter och generella statsbidrag. Det dr i paritet med utfall foregaende ar men lagre
an budgeterat till f6ljd av att flera storre investeringar forskjutits i tid.

Skattenettot visar en positiv avvikelse mot budget pa 35,8 miljoner kronor. Huvudorsaken
ar en forbattrad skatteunderlagstillvixt som framforallt beror pa en stark aterhdmtning av
lonesumman samt en stigande sysselsattning efter pandemiaren. Budgetavvikelsen for skat-
tenetto skulle ha varit storre om inte kommunfullméktige i augusti beslutade (KS/2022:244)
att 30 miljoner kronor av den forbéttrade prognosen skulle komma verksamheterna till godo
i form av budgettillskott for olika aktiviteter. Under hosten har 18,3 miljoner kronor av dessa
medel nyttjats av naimnderna till bland annat tillfalliga konsultinsatser, inkop av laromedel
samt till diverse aktiviteter som exempelvis lovaktiviteter fér barn och unga. Malet med bud-
gettillskottet var att sitta verksamheten i bittre lage kommande ar.
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Réntenettot dr positivt men har en budgetavvikelse med minus 4,4 miljoner kronor. Det
beror framst pa orealiserade forluster pa placeringar utifran nuvarande marknadsvérdering.

Utveckling kommunens kostnader och intdkter

En forutsattning for god ekonomisk hushéllning dr en balans mellan utvecklingen av intakter
och kostnader i ett langre tidsperspektiv. I tabellen nedan visas utveckling under den senaste
femarsperioden.

Tabell 6. Utveckling av kommunens intdkter och kostnader

Intdkter och kostnader

Kommunen 2022 2021 2020 2019 2018
Verksamhetens intakter, mkr 416 386 387 382 390
- Férandring, % 7,8% -0,2% 1,1% -2,1% 3,0%
Verksamhetens kostnader, mkr -2677 -2493 -2381 -2381 -2257
- Férandring, % 7,4% 4,7% 0,0% 5,5% 3,0%
Avskrivningar, mkr -77,9 -77,7 -74,7 -69,9 -63,2
- Férandring, % 0,4% 3,9% 6,9%  10,6% 7,3%
Verksamhetens nettokostnad, mkr -2339,0 -2185,1 -2068,7 -2068,1 -1929,4
- Férandring, % 7,0% 5,6% 0,0% 7,2% 3,1%
Skatteintakter och generella statsbidrag, mkr 25253 23616 22128 2063,3 19826
- Foréndring, % 6,9% 6,7% 7,2% 4,1% 2,7%
Finansnetto, mkr 3 13 11 9 12
- Férandring, % -75,6%  162%  24,7% -259%  23,9%

Verksamhetens nettokostnader uppgar till 2 339,0 miljoner kronor for 2022, vilket dr en
okning med 153,9 miljoner kronor eller 7,0 procent jamfort med 2021. Sett till de senaste
fem éren har nettokostnaden i snitt 6kat med 4,2 procent per ar vilket innebér att nettokost-
nadsokningen for 2022 dr storre dn normalt.

Verksamhetens intdkter har 6kat med 30,0 miljoner kronor eller 7,8 procent jaimfért med
2021. Sett till de senaste fem aren har intdkterna i snitt 6kat med 1,3 procent per ar vilket
innebdr att intdktsokningen for 2022 dr storre dn normalt. Okningen beror till stora delar
pa att exploateringsintdkter som varierar stort mellan aren. For ordinarie verksamhet har
intdkterna okat med 3,6 % jamfort med 2021.

Verksamhetens kostnader har 6kat med 183,7 miljoner kronor eller 7,4 procent jamfort
med 2021. Sett till de senaste fem aren har nettokostnaden i snitt 6kat med 3,7 procent per
ar vilket innebir att dven kostnadsokningen for 2022 ér storre én normalt. Okningen beror
till stora delar pa atergang till en mer normal verksamhet efter pandemiéren samt prisok-
ningar i och med den 6kade inflationen. Dessutom har de senaste drens befolkningstillvixt
och demografiska utveckling bidragit till 6kat behov av barnomsorg, utbildning, hemtjanst,
infrastruktur och andra vilfirdstjanster.

Kostnader for avskrivningar ér i princip oférandrade jamfort med 2021 till f6ljd av en lag
genomférande grad pé investeringar. Avskrivningarna har ékat kraftigt den senast femarsperi-
oden i takt med 6kade investeringsvolymer. Med det fortsatt stora investeringsbehovet under
kommande ar kommer kostnaderna fér avskrivningarna att oka i en hogre takt dn intdkterna.

Finansnetto ar fortsatt positivt men har minskat jaimfort med 2021 till f6ljd av orealisera-
de forluster pa placeringar. Under aret har rintekostnaderna stigit kraftigt, trots en minskad
skuldniva, till f6ljd av 6kade marknadsrantor. For kommunen har dock intéktsrantan okat i
samma utstrackning dé samtliga lan vidareutldnas till dotterbolagen.
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For skatteintakter och generella statsbidrag ses en stor drlig 6kning fran 2020 jaimfort med
tidigare ar. Okad befolkningstillvéxt ér en stor forklaring till det men dven &kade generella
statsbidrag. Den kraftiga 6kningen av skatteintdkter som vi sett under de tre senaste aret ar
historiska och inget som forvantas kommande ar.

Investeringar och finansiering

Arets nettoinvesteringar i kommunkoncernen uppgar till 400,9 miljoner kronor, vilket ir
271,1 miljoner lagre dn budget och motsvarar en genomforandegrad pa 60 procent. Trots
forseningar och senarelaggningar av projekt ar investeringstakten fortsatt hog och har for-
dubblats under en femarsperiod. Merparten av arets investeringar, 268,1 miljoner kronor
har genomforts av SEVAB. Totalt for den senaste femérsperioden har kommunkoncernen
investerat for 1,7 miljarder kronor varav SEVAB svarar for 66 procent och kommunen samt
SFAB for 19 procent respektive 15 procent.

Avskrivningskostnaderna har okat kraftigt de senaste aren i takt med de 6kade investe-
ringsvolymerna. Att avskrivningarna minskat under 2022 beror framst pa att vairmeverk-
samheten dr sald. Med det fortsatt stora investeringsbehovet under kommande ar kommer
kostnaderna for avskrivningarna att 6ka i en hog takt.

Diagram 7. Nettoinvesteringar/avskrivningar
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Sjélvfinansieringsgraden av investeringar miter hur stor del av investeringarna som kan fi-
nansieras med érets resultat fore avskrivningar. En sjdlvfinansieringsgrad pa 100 procent
innebdr att man kan finansiera samtliga investeringar utan upplaning. Koncernmdssigt ar
investeringarna sjdlvfinansierade men sjélvfinansieringsgraden varierar stort mellan olika
bolag.
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Diagram 8. Sjilvfinansieringsgrad av koncernens nettoinvesteringar, mkr
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Bolagens investeringar

SEVAB-koncernens investeringar uppgar totalt 268,1 till miljoner kronor, vilket dr 139,0 mil-
joner kronor ligre dn budget. Investeringsvolymen ar ligre an foregaende ar. Arets investe-
ringar dr sjalvfinansierade till 5 procent. Merparten av investeringarna avser affirsomradena
VA och elnit, 130,6 respektive 134,8 miljoner kronor. Storre investeringar ar utbyggnad av
VA-nitet i Edsala-Kalkudden och Eldsund, rotningsanlaggning i Strangnis avloppsrenings-
verk, hogspanningsledning i Kjula for att kunna ansluta Coop samt forstarkning av elnitet
mellan Sédra station mot Gorsingeberg. Det var forseningar for nagra storre investerings-
projekt, samtidigt som behovet av VA-investeringar i vissa utbyggnadsomraden har varit
ldgre én forvintat varfor prognosen for arets investeringar sanktes.

SFAB-koncernens investeringar uppgar till 42,4 miljoner kronor, vilket dr 36,6 miljoner
kronor under budget. Inga storre enskilda investeringsprojekt har genomf6rts under aret och
investeringsvolymen dr lagre dn foregaende ar. Moderbolagets investeringar uppgar till 25,4
miljoner kronor frimst avseende pagiende projekt som ny skola/férskola i sédra Arby, mé-
tesplatser i Mariefred och Akers styckebruk, utbyggnad av Finningeskolan, ett gruppboende
och ett serviceboende samt ett kulturcenter. Utgifterna under aret avser frimst projektering
och kalkylering infér byggstart. I SFAB har planerade investeringar férsenats, delvis pa grund
av nya befolkningsprognoser, men ocksé senarelagts pa grund av de hoga byggpriserna. Arets
investeringar dr sjalvfinansierade till 91,6 procent. Dotterbolaget SBABs investeringar upp-
gar till 17,0 miljoner kronor och avser fraimst komponentutbyten avseende tak och dréne-
ringsarbeten. Arets investeringar ir helt sjilvfinansierade.

Kommunens investeringar

Kommunens nettoinvesteringar uppgar till 90,5 miljoner kronor. Det 4r en 6kning med 21,5
miljoner kronor jamfort med 2021. Utfallet motsvarar 3,6 procent av arets skatteintakter och
generella statsbidrag, vilket ar en hogre andel én de senaste fem drens genomsnitt pa 2,9 pro-
cent. De stora investeringarna har skett inom teknik- och fritidsndmnden med 49,5 miljoner
kronor och inom kommunstyrelsen med 16,9 miljoner kronor. Det handlar framférallt om
cirka 30 miljoner kronor i anldggningar som exempelvis gatuprojekt och asfaltsinvesteringar,
och nidrmare 18 miljoner kronor i idrotts-och fritidsanlaggningar dér investeringar kopplat
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till Larslunda arena dr kommunens enskilt storsta investering. Storre investeringar har dven
skett i gang- och cykelbanor, belysningsnitet, smabétshamnar, markinkép och digitala verk-
tyg for elever och personal. Arets investeringar ir helt sjilvfinansierad.

Diagram 9. Kommunens investeringar och sjilvfinansieringsgrad
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Sett till samtliga pagaende investeringsprojekt uppgar utfallet till och med 2022 till 161,3
miljoner kronor. Utfallet innebdr en total budgetavvikelse med 150,2 miljoner kronor och en
genomforandegrad pa 52 procent (71 procent exkl. Larslundaprojektet). Det ar lagt i jamfo-
relse med tidigare ar dd genomférandegraden uppgatt till runt 80 procent (87 procent exkl.
Larslundaprojektet). Den laga genomférandegraden och budgetavvikelsen har flera orsa-
ker. Framforallt beror det pa att byggstarten for Larslundaprojektet ér forsenad. Darutover
har flera investeringsprojekt paverkats av upphandlingar som tagit tid samt brist och langa
vantetider pa olika komponenter. En forskjutning i genomforande av kommunens investe-
ringsprojekt far vissa effekter, inte minst pa den ekonomiska planeringen. Ett arbete med att
forbattra investerings-styrningen har déarfér paborjats.

Tabell 7. Investeringsutfall, mkr

Investeringar, mkr Utfall Budget Avvikelse
Pagaende investeringsprojekt -161 -311 150
- varav betalningsutfall 2022 =Gl

Med anledning av ovanstaende foreslas att investeringsmedel motsvarande 147,6 miljoner
kronor 6verfors till 2023. Det handlar d om investeringsmedel for dnnu ej fardigstéllda an-
laggningar samt for bestdllda maskiner och inventarier som inte levererats.

I avsnittet Driftredovisning, investeringsredovisning och exploateringsredovisning fram-
gér investeringsredovisningen och kommentarer kring storre budgetavvikelser pa namndniva.
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Kommunens exploateringar

Med exploateringar avses atgarder for att anskaffa, bearbeta och iordningstalla ramark for att
kunna bygga bostéder och lokaler for naringsverksamhet med syftet att marken ska avyttras.
I exploateringsverksamheten ingar ocksa att bygga kompletterande gemensamma anord-
ningar som gator, gronomraden, vatten och avloppsanlaggningar samt elanldggningar.

Vid ingangen av 2022 var den totala investeringsutgiften fér exploateringsverksamheten 65,0
miljoner kronor. Vid utgangen av 2022 var investeringsutgiften totalt 86,1 miljoner kronor.
Dessa utgifter ar investeringar som gjorts i de olika projekten for bland annat allmdnna an-
laggningar och planeringskostnader.

Diagram 10. Exploateringsutfall 2018-2022, mkr
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For 2022 uppgar exploateringsprojektens samlade inkomster till 12,1 miljoner kronor och
utgifterna till 23,8 miljoner kronor.

Nettoresultat for exploateringsverksamheten uppgar till 15,6 mkr, vilket motsvarar en
avkastning pa 24,1 procent.

Soliditet

Soliditeten &r ett matt pa langsiktigt finansiellt handlingsutrymme som visar i vilken ut-
strackning tillgangar har finansierats med eget kapital i stillet for lan. Ju hogre soliditet desto
storre dr handlingsfriheten att kunna hantera variationer i resultat 6ver aren och darmed
undvika akuta neddragningar. For kommunkoncernen dr soliditeten ett viktigt kriterium
for god ekonomisk hushallning.

Enligt riktlinjerna for god ekonomisk hushallning d&r kommunkoncernens soliditetsmal
en niva pa 25 procent inklusive pensionsforpliktelser. Malet har uppfyllts under 2022 da
soliditeten starkts med 12,8 procentenheter och nu uppgar till 35,8 procent. Den goda solidi-
tetsnivan okar mojligheten att 6ver tid hantera tillfalliga intaktsminskningar eller kostnads-
okningar samt minska lanebehovet for nya av investeringar.
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Diagram 11. Kommunkoncernens soliditet inkl. pensionsatagande (%)
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Den stora 6kningen under 2022 beror pa hoga resultat i relation till férandringen av ba-
lansomslutningen, framst till f6ljd av forsaljningen av fjarrvarmeverksamheten i moderbo-
laget Stringnds kommunforetag AB. Men soliditeten har ocksa stirkts i kommunen och
i ovriga dotterbolag. Soliditetsnivan dr nu hogre én i likvirdiga kommunkoncerner med
30000-49999 invanare vilka 2021 lag pa 29,2 procent.

Soliditeten berdknas inte 6ka i samma hoga takt kommande ar till f6ljd av mycket stora
investeringsbehov samtidigt som kommunen kommande tva ar férvantas gora negativa re-
sultat och nyttja resultatutjamningsreserven. Dérfor krévs fortsatt aktiv langsiktig investe-
ringsplanering med prioriteringar for att inte skuldokningen ska 6ka i for snabb takt.

Slutsatser avseende god ekonomisk hushallning

Strangnds kommun definierar god ekonomisk hushéllning som en sammanvigd bedém-
ning av verksamhetsresultat och insatta resurser. Det ekonomiska malet vager tungt vid be-
domning av god ekonomisk hushéllning.

Kommunens resultat enligt riktlinjer fér god ekonomisk hushallning (KS/2019:355) blev
182,5 miljoner kronor for 2022. Kostnader som tdcks av tidigare ars dverskott och reser-
verade fondmedel har da avraknats och en avsittning till resultatutjdamningsreserven har
gjorts. Resultat motsvarar 7,2 procent av skatteintakter och generella statsbidrag och éver-
stiger ddirmed maélet om 2 procent. Strangnéds kommunkoncerns soliditet har starkts under
aret till foljd av det positiva resultatet och en hog grad av sjdlvfinansiering av investeringarna.
Soliditeten for kommunkoncernen uppgir till 35,8 procent, att jamfoéras med budgeterad
soliditet pa 23 procent.

I kommunfullméktiges mal finns en arlig ambition men ocksa en langsiktig stravan mot
det framtida tillstind som kommunens vision och 6nskade lage 2030 beskriver. Nar det géller
maluppfyllelsen bedéms tre mél vara uppfyllda, det giller malen inom perspektiv Ekonomi,
Medarbetare och Invanare som ber6r en levande och inkluderande demokrati. Tvd mal be-
doms som delvis uppfyllda, det géller malet om att det i Strdngnés erbjuds vélfardstjanster
av god kvalitet som utgar fran invanarnas behov. Det andra malet galler kommunen som en
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forebild for sitt aktiva arbete kring hallbarhetsfragor med agenda 2030 som bas. Dock ses en
fortsatt positiv trend gillande méaluppfyllelsen for dessa mal.

Utifran en helhetsbedomning av verksamhetsresultat, finansiella nyckeltal samt en fort-
satt malmedveten styrning av verksamhet och ekonomi bedéms Stringnéds kommun sam-
mantaget uppna god ekonomisk hushallning for helaret 2022.

BALANSKRAVSRESULTAT

Balanskravet innebdr att kommunens intékter ska vara storre dn kostnaderna under ett verk-
sambhetsar, saledes att resultatet ska vara positivt. Om resultatet blir negativt maste det enligt
lagen om kommunal bokféring och redovisning anges nér och pa vilket sitt det negativa ba-
lanskravsresultatet ska regleras. For att beddma om kommunen lever upp till det lagreglerade
kravet gors en balanskravsutredning i arsredovisningen. Nér resultatet enligt balanskravs-
utredningen riknas fram raknas realisationsvinster bort och hinsyn tas till tillkommande
och avgaende medel ur resultatutjgmningsreserven samt orealiserade vinster och forluster i
véardepapper.

Tabell 8. Balanskravsresultat
Bedomning: Resultatet enligt balanskravet dr 173,4 miljoner kronor. Kommunen uppfyller
ddrmed det lagstadgade balanskravet om ett positivt resultat.

Balanskravsutredning, mkr 2022 2021 2020 2019° 2018
Arets resultat enligt resultatrakningen 189,5 189,4 155,1 88,6 65,1
Samtliga realisationsvinster - 0,0 -0,5 -0,4 -1,3 -7,7
Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet + 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Realisationsforlust enligt undantagsmojlighet  + 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper + 8,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterﬁjring av orealiserade vinster och forlusteri - 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar = 198,4 188,9 154,7 87,3 57,4
Reservering av medel till resultatutjamningsrese- -25,0 0,0 -100,0 0,0 0,0
Anvandning av medel fran resultatutjamningsre + 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Balanskravsresultat = 173,4 188,9 54,7 87,3 57,4

Yvirde for 2019 ar exkl effekt for forandrade redovisningsprinciper

VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Kompetensforsorjning
Strangnds kommunkoncern (omfattar for personalférhallanden innefattande SFAB-kon-
cernen och kommunen) arbetar fokuserat och malmedvetet med ett antal insatser for att vara
en attraktiv arbetsgivare och arbetsplats, med fokus pa att trygga kompetensforsorjningen.
Strangnds kommun behover kontinuerligt arbeta med att trygga kompetensforsérjningen pa
kort och lang sikt. Tva avgorande delar for att lyckas med det dr att ha en sund personalom-
sattning och att sjukfranvaron minskar.

Strangnds kommuns medarbetare har en avgorande roll i hur vl vi lyckas attrahera, re-
krytera, utveckla och behalla och i vissa fall avveckla medarbetare. Medarbetarna har d&ven en
avgorande betydelse for hur vi ska klara vart uppdrag idag, imorgon och i framtiden.
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Kompetensforsorjningsstrategin utgor basen for arbetet, en kommunévergripande hand-
lingsplan samt handlingsplaner pa kontors- och verksamhetsniva finns.

Arbetsmiljo

Medarbetarna i Strangnds kommun é4r absolut den viktigaste resursen for att kommunens
invanare ska fa den bésta servicen. For att medarbetare ska dstadkomma det allra basta, be-
hover arbetsmiljoarbetet i det lilla samt det stora konstant prioriteras.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet dr fortsatt ett av forvaltningsledningens prioriterade
omraden. Arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet har genomforts i kom-
munens verksamheter, med stod fran HR-avdelningen.

Motivation, arbetsmiljo och hilsa, ledarskap och styrning r viktiga faktorer som paver-
kar medarbetarengagemanget och kommunens formaga att attrahera, rekrytera, utveckla
och behalla stolta medarbetare.

En god hilsa i arbetslivet frimjas genom forebyggande, hélsoframjande och rehabilite-
rande insatser mot arbetsskador och arbetssjukdomar.

Jamstadlldhet, mangfald och diskriminering

Jamstalldhet och jamlikhet dr sjalvklara faktorer i det fortsatta arbetet. Arbetet med aktiva

atgarder utifran diskrimineringslagstiftningen har genomforts utifran handlingsplanen.
Det rader nolltolerans vad det géller diskriminering. Tyvdrr finns det fortfarande med-

arbetare som upplever sig diskriminerade. I dessa fall vidtas atgérder och handlingsplaner

satt in.

Lénedversyn och Ionekartlaggning
Arets loneforhandlingar inleddes enligt plan men behovde forskjutas med en manad med
héanvisning till Covidlaget. Lonekartlaggningen har ocksa forsenats av samma anledning.

Ledarutveckling

Ledarforum ér ett forum for samtliga chefer inom koncernen. Fyra ledarforum har genom-
forts, varav tre i fysisk form och ett digitalt. 2022 ars huvudtema har varit “styra och leda
horisontellt med agenda 2030. Ledarforum ar uppskattade for kunskap och nétverkande.
Sjukfranvaro, personalomséttning och sysselsattningsgrad

Sjukfranvaro kommunkoncernen
Att sanka sjukfranvaron ér ett langsiktigt arbete som kraver talamod, engagemang och sam-
verkan. Aret som gitt fir ses som ytterligare ett ar dar yttre paverkan oméjliggjort ett fortsatt
positivt resultat i onskad takt.

Sett till hela kommunkoncernen landade den totala sjukfranvaron pé 8,5 procent. Varav
for kvinnor nio procent och for mén 6,3 procent.

Sjukfranvaron har minskat inom bolaget fran 9,9 till 9,2 procent och kommunen fran 8,7
procent till 8,4 procent. Langtidssjukfranvaron fortsatter att sjunka.
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Tabell 9. Sjukfranvaro koncernen

Sjukfranvaro helar 2020 2021 2022
Sjukfranvaro totalt anstéllda, (%) 9,2 8,7 8,5
- kvinnor 10,2 9,6 9,0
- man 6,6 52 6,3
Langtidsfranvarons andel av total sjukfranvaro (%) 37,6 3815 34,5
Sjukfranvaro for anstallda <29 ar, (%) 7,3 7,9 8,0
Sjukfranvaro for anstéllda 30-49 ar, (%) 8,5 8,5 8,0
Sjukfranvaro for anstallda >50- ar, (%) 10,5 9,1 9.1

Flera medarbetare har fler dn tre dagars sjukfranvaro pa sex manader. Detta beror i huvudsak
pa ett nytt forhallningssitt till att ga till arbetet lite krasslig. Pandemin har medfort att med-
arbetare tanker sig for mer idag dn innan pandemin.

Tabell 10. Sjukfranvarotillfillen koncernen.

jan-jun | jul-dec | jan-jun| jul-dec | jan-jun| jul-dec
Fler an 3 sjukfranvarotillfallen pa 6 manader 2020 2020 2021 2021 2022 2022

Totalt 382 270 387 345 361 347
- kvinnor 343 235 333 297 305 295
- man 39 35 54 48 56 52

Sjukfranvaro kommunen
Den totala sjukfranvaron, i snitt for aret, blev 8,4 procent, vilket ar det lagsta pa manga ar.
34,5 procent utgors av sjukfranvaro 6ver 59 dagar. Snittet 2021 var 8,7 procent, varav 38,5
procent var sjukfranvaro 6ver 59 dagar. Sjukfranvaron var sérskilt besvarande i borjan och
slutet av aret.

Arbetet med att aterrehabilitera medarbetare med lang sjukfranvaro har hanterats med
fortsatt framgang. Det dr bland de unga medarbetarna sjukfranvaron 6kat. En trolig anled-
ning dr eftersldpningar och en fortsatt forsiktighet pa grund av pandemin.

Tabell 11. Sjukfranvaro kommunen.

Sjukfranvaro helar 2020 2021 2022
Sjukfranvaro totalt anstallda, (%) 9,2 8,7 8,4
- kvinnor O 9,6 9,0
- man 6,4 8.2 6,1
Langtidsfranvarons andel av total sjukfranvaro (%) 36,8 38,5 34,5
Sjukfranvaro for anstallda <29 ar, (%) 7,1 7,9 8,4
Sjukfranvaro for anstéllda 30-49 ar, (%) 8,5 8,5 8,0
Sjukfranvaro for anstallda >50- ar, (%) 10,5 9.1 9,0
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Personalomsdttning koncernen
Personalomsattningen har 6kat i koncernen nagot i férhallande till 2021. Att det vander igen
ar viktigt for att lyckas med kompetensforsorjningen pa kort, men framforallt lang sikt.

Tabell 12. Personalomsdttning koncernen.

Internt Externt Internt Externt Internt Externt
Personalomsattning % 2020 2020 2021 2021 2022 2022
Koncernen totalt 6,9 11,2 6,5 10,8 7,5 12,7

Personalomsdttning kommunen
Personalomsattningen har under éret gatt i fel riktning, frén 10,7 procent 2021 till 12,9 pro-
cent 2022 pé overgripande niva, vilket innebar att det dr 45 fler medarbetare som lamnat
kommunen, dn 2021. Vi noterar en 6kning pd i stort sett samtliga kontor.

Det ér svart att veta den exakta anledningen. En trolig anledning &r nar nu samhallet
Oppnats upp igen, att det skapar ett storre intresse for att byta jobb och arbetsgivare igen.
Samtidigt har 29 fler medarbetare rort sig internt inom kommunen i férhallande till 2021,

vilket &r positivt.

Tabell 13. Personalomsdttning kommunen.

Internt Externt Internt Externt Internt Externt
Personalomsattning % 2020 2020 2021 2021 2022 2022
Kommunen totalt 7,1 11,4 6,7 10,7 7,9 12,9
Kommunstyrelsens
avdelningar 6,1 7,1 3,9 11,7 4,8 18,1
Kulturkontoret 1,9 9,5 3,7 11,2 3,6 5,4
Samhillsbyggnadskontoret 2,0 15,0 4,0 9,2 6,1 12,3
Socialkontoret 8,5 13,5 6,3 12,9 9,8 14,1
Teknik- och Servicekontoret 11,6 7,5 14,5 6,0 6,5 14,9
Utbildningskontoret 5,5 10,4 6,2 9,1 7,0 11,1

Fordelning medarbetare koncernen

Antalet manadsavlonade medarbetare tillsvidare har i koncernen 6kat med 79 stycken. Det

giller framfor allt inom utbildningskontoret, socialkontoret, kulturkontoret samt att bolaget

dven okat med sju medarbetare.
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Tabell 14. Fordelning antal medarbetare koncernen

Medarbetare 2020 2021 2022
Tillsvidareanstallda manadsavlénade 2186 2225 2304
- kvinnor 1769 1786 1854
-man 417 439 450
Visstidsanstdllda manadsavl6nade 278 277 276
- kvinnor 203 197 207
- man 75 80 69
Totalt manadsavlénade 2464 2502 2580
- kvinnor 1912 1983 2061
- man 492 519 519
Visstidsanstallda timavlénade (inkl BEA och PAN) 711 664 674
- kvinnor 539 501 520
- man 172 163 154
Arsarbetare inkl timavlonade, antal 2493 2631 2725

Det dr 127 fler manadsavlonade medarbetare som har en heltidsanstillning i forhallande till
2020 och 2021. Andelen deltidsanstéllda har av naturlig anledning dérav minskat.

Tabell 15. Fordelning hel- och deltids arbetare koncernen.

Hel och deltidsarbete 2020 2021 2022
Heltidsanstdllda manadsaviénade 1811 2089 2216
- kvinnor 1411 1625 1750
- man 400 464 466
Deltidsanstallda (75-99 %) manadsavlonade 510 279 250
- kvinnor 440 254 223
- man 70 25 27
Deltidsanstallda (1-74 %) manadsavlénade 143 121 103
- kvinnor 119 98 81
- man 24 23 21
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Sysselsattningsgrad

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden har 6kat med en procentenhet inom koncernen.
Anledningen dr inférandet av heltidsarbete som norm, dar socialkontoret star for den storsta
forandringen. Den genomsnittliga sysselsdttningsgraden for savil kvinnor som man ligger
stabilt pa hoga 96-97 procent.

Tabell 16. Genomsnittlig sysselsdttningsgrad koncernen.

Genomsnittlig sysselséattningsgrad 2020 2021 2022
Totalt = £ 2
- kvinnor 93 95 96
- man 95 96 97

FORVANTAD UTVECKLING

Kommunkoncernen har redovisat goda resultat under de senaste aren, men star infor flera
utmaningar de kommande aren. Den 6kande befolkningen och den demografiska utveck-
lingen i Strangnéds kommun 6kar behovet av kommunal service, ger 6kade kostnader, och
skapar behov av fler investeringar. De demografiskt betingade kostnaderna for verksam-
heten vixer snabbare dn intdkterna. Det ar viktigt att fokusera pé atgarder som kan bromsa
kostnadsutvecklingen. Det ekonomiska ldget och lagkonjunkturen kommer fa effekter for
den ekonomiska utvecklingen for Strangnis kommunkoncern, dir kostnaderna foérvantas
oka framoéver utifrdn hogre inflation och stigande réantor. Kommunkoncernen har redan
markt av stigande priser for energi och livsmedel och hogre rantekostnader. For att hantera
utmaningar och en kommande lagkonjunktur krévs en langsiktig och effektiv ekonomi- och
verksamhetsstyrning.

Nir det géller kompetensforsorjningen foreligger det 6kade svarigheter att rekrytera ratt
kompetens. Det giller sérskilt personer med spetskompetens. I vissa fall far rekrytering pa
kort sikt ersattas med konsulter. Svarigheten att rekrytera kommer pa kort sikt paverka ar-
betsmiljon. Fortsitter denna utveckling kan det paverka kommunens mojligheter att utféra
sina uppgifter pa ett adekvat sitt och kan ddrmed paverka maluppfyllelsen. For att trygga
kompetensforsorjningen pé kort och lang sikt behdver kommunen ldgga ytterligare kraft pa
den strategiska kompetensforsorjningen.

Klimatfragans betydelse fortsitter att 6ka. For att nd kommunens klimatmal och inte
overskrida den lokala koldioxidbudgeten krévs ytterligare krafttag. De utvecklingsinsatser
och forbattringsarbeten som hittills genomforts har dnnu inte gett tillrdcklig effekt. Omréadet
kvarstar som en utmaning f6r kommunen.
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Resultatrakning

Not Koncern Koncern Kommun Kommun
(mkr) 2022 2021 2022 2021
Verksamhetens intdkter 861,3 939,3 416,0 385,9
Verksamhetens kostnader 4 -2976,3 -2789,7 -2677,1 -2493,4
Avskrivningar -178,0 -221,2 -77,9 -77,7
Verksamhetens nettokostnader -2293,0 -2071,5 -2339,0 -2185,1
Skatteintakter 6 2043,5 1897,0 2 043,5 1897,0
Generella statsbidrag och utjdmning 7 481,9 464,6 481,9 464,6
Delsumma skatteintdkter 2525,3 2361,6 2525,3 2361,6
Verksamhetens resultat 2323 290,1 186,4 176,5
Finansiella intakter 8 957,3 3,1 66,8 53,8
Finansiella kostnader 9 -66,4 -47,5 -63,6 -41,0
Delsumma finansnetto 890,9 -44,4 3,1 12,8
Resultat efter finansiella poster 1123,2 245,7 189,5 189,4
Extraordindra poster 10 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 11 11232 245,7 189,5 189,4
K flod |

Koncern Koncern Kommun Kommun

(mkr) 2022 2021 2022 2021
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 11232 245,7 189,5 189,4
Justering for ej likviditetspaverkande poster 31 -696,0 245,1 96,1 102,5
Medel fran verksamheten fére fordndring av rérelsekapital 427,2 490,8 285,6 291,9
Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga fordringar 19 303,6 -114,2 334,3 -307,8
Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga skulder 26 -261,4 252,9 -162,2 141,1
Okning (-)/minskning (+) av exploateringstillgdngar 17 -18,6 -2,8 -18,6 -2,8
Okning (-)/minskning (+) av forrad/lager 18 16,8 -2,5 1,9 1,0
Medel fran den I6pande verksamheten 467,6 624,1 441,0 123,5
Investeringsverksamheten
Investeringar i anlaggningstillgangar 12-14 -463,3 -462,1 -152,9 -99,4
Avyttrade och utrangerade anlaggningstillgangar 12-14 10,7 18,5 0,0 0,2
Investering i finansiella tillgangar 15, 20 -933,7 -251,7 -243,6 -250,1
Avyttrade finansiella tillgangar 15 869,8 0,0 0,0 0,0
Lamnade aktieagartillskott -26,6 0,0 0,0 0,0
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 16 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassificering av exploateringstillgangar 12-14 -4,1 -0,7 -4,1 -0,7
Medel fran investeringsverksamheten -547,3 -695,9 -400,6 -350,0
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 25 145,0 20,0 145,0 20,0
Amortering 25 -29,0 -172,5 -29,0 0,0
Utlaning till koncernbolag 25 - - -145,0 -50,0
Amortering fran koncernbolag 25 - - 29,0 30,0
Okning (+)/ minskning (-) kostnadsersatt o investeringsbidrag 25 54,5 25,3 54,5 25,3
Okning (-)/minskning (+) av |angfristiga fordringar/bidrag infra 15, 16 1,7 3,0 1,7 1,7
Okning (+)/minskning (-) av 6vriga langfristiga skulder 25 0,0 1,2 0,0 0,0
Aterbetald utlaning 15 1,0 1,0 1,0 1,0
Medel fran finansieringsverksamheten 173,1 -122,0 57,1 27,9
Avrets kassaflode 93,5 -193,8 97,5 -198,6
Likvida medel vid arets borjan 259,9 453,7 254,7 453,2
Likvida medel vid arets slut 353,4 259,9 352,2 254,7
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Balansrakning

Not Koncem Koncem Koo nvun Koo nun

[mker} 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Tlllz&nzar
Anldggningstillgdngar
Immateriella anlaggnings tillgdngar

I materella anldggningstiigdngar 12 175 10,6 ES el
Materiella anldggningstillgdngar

nark, byggnader, teknicko anldggningar 13 42EB2 45435 SZES 2311

Maskiner och nventarisr 14 1114 1185 =30 23,0
Finanziella anlaggningstillgdngar

Finansiela anldggning stilgdngar 15 37717 E50 15E39 14673
Summa anldzaningstlllzgdngar 47947 47585 3 6900 34849
Bldrag till Infrastruktur 16 25.0 26.7 25,0 26.7
Omsdttningstlllzd ngar
Exploaterngstillgdngar 17 E3E 55,0 E3E E5.0
Fomad, mm 18 L1F:] 176 00 13
Fordrngar 13 4671 =] 357.7 6921
Flaceringar 20 11828 2501 4528 2501
Kasza och bank 21 3534 1583 3522 2547
Summa omsd ttnlngstillgingar 20877 DE3S 12EEA 12637
Summa tlllzdngar 69075 576ET 50013 47TE53
Eget kapltal, avsd tinlngar och s kulder
Eget kapltal 22
Arets resultat 11232 2457 1E95 1824
Resultatutjdamningsreservy 1250 1000 1250 1000
twrigt eget kapital 17053 147EE 11976 10332
Summa eget kapltal 29535 1E244 15121 13226
Avsittnlngar
Avsatttill pensioner 3 3378 319.F 3377 3185
andra avsattningar 24 1776 1254 (a)a] oo
Summa avsdttningar 5155 4457 3377 3195
Skulder
Lingfristiga skulder 25 2E256 26657 26910 25204
korfriztiga shulder 26 E12.B E333 4805 5227
Summa skulder 34385 J49ET 3 15L5 31432
Summa eget kapltal. avsittningar och shkulder 9075 57687 50013 47E53
Panter och ansvarsforbindelser
(mkr) 2022-12-31  2021-12-31  2022-12-31 2021-12-31
Panter och darmed jamforliga sakerheter 0,0 0,0 0,0 0,0
Ansvarsfoérbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland
skulder och avsattningar 27 477,2 495,2 477,2 495,2
Ovriga ansvarsférbindelser 28-30 571,4 586,6 831,1 831,7
Summa ansvarsférbindelser 1048,6 1081,9 1308,3 1327,0
Summa panter och ansvarsférbindelser 1048,6 1081,9 1308,3 1327,0
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Noter

NOT 1 - REDOVISNINGSPRINCIPER

Lagar och normgivning
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokforing och
redovisning (LKBR) samt Radet for kommunal redovisnings rekommendationer (RKR).
Undantag redovisas under "Avvikelser frdn redovisningsprinciper”.

Redovisningen for kommunkoncernens bolag upprittas i enlighet med arsredovis-
ningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Avvikelser fran redovisningsprinciper
Kommunen avviker fran lagen om kommunal bokféring och redovisning géllande:

Redovisning av pensionsforpliktelser (RKR R10). Undantag har gjorts (ar 2004-2008) for
extra avsittning om totalt 76,5 miljoner kronor. De framtida pensionskostnaderna kommer
att stiga under nagra ar, och med beaktande av god ekonomisk hushallning dr detta ett sétt att
utjamna kostnaderna. Straingnas kommun redovisar, med undantag for den extra avsattning,
sina pensionsdtaganden for anstillda enligt blandmodellen.

Redovisning avleasing (RKR R5). Kommunen innehar objekt som kan klassas som finan-
siell leasing men da dessa ér fa till antal och vérdet inte anses visentligt, 3,8 (2,2) miljoner
kronor, har kommunen valt att behandla dessa som operationell leasing. Kommunens dot-
terbolag gor pad samma sitt.

Gallande redovisning av materiella anlaggningstillgangar RKR R4 for pdgaende anldgg-
ningar inom exploateringsverksamheten. Dessa redovisas till och med 2021 som omstt-
ningstillgédng till dess att tillgdngen tas i bruk istallet for pagdende anlaggningar.

Koncernforetagens redovisningsprinciper, enligt RKR 16, dr justerade till det kommunala
regelverket fore konsolidering med undantag for bidrag gdllande materiella anldggningstill-
gangar, som i dotterbolagen har reducerat tillgangens redovisade viarde. Det dr problem att
fa fram dessa virden for ett av koncernbolagen.

Sammanstadlld redovisning

Kommunkoncernen bestar av foljande kommunala koncernforetag:

Strangnas kommun 212000-0365

Kommunféretagkoncernen:

Strangnds kommunforetag AB 559223-9965 100%

* Strdngnds Fastighets AB 556665-3100 100%

* Strangnas Bostads AB 556042-5422 100%

* SEVAB Strdngnds Energi AB 556527-5764 100%

* SEVAB Nat AB 556192-2856 100%

* Eskilstuna Strangnas Elforsaljning AB 556964-8727 37%

*  SEVAB Energifarsélining AB 556527-5772 100%

*  Eskilstuna Energi och Miljo Forsdljning AB 556001-6882 100%

* Eskilstuna Strangnas Energi och Miljo AB 556935-7501 25%

* Soldr Bioenergi Stringnis AB 559323-1581 20%
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I borjan av 2022 salde SEVAB Strangnds Energi AB aktierna i SEVAB Calor Fjarrviarme
AB till Strangnds kommunforetag AB som i sin tur salde 80 % av aktierna till den nya dgaren
Solor Bioenergi Fjarrvarme AB.

Strangnds kommun upprittar ssmmanstilld redovisning. Syftet med den sammanstéllda
redovisningen ér att ge en samlad helhetsbild av kommunens ekonomiska stéllning obero-
ende av i vilken juridisk form verksamheten bedrivs. Den sammanstillda redovisningen ar
upprittad enligt RKRs rekommendation.

Den sammanstillda redovisningen omfattar de bolag som Stringnds kommun har ett
betydande inflytande 6ver (dgarandel Gver 50 procent) och vars omfattning paverkar total-
bilden av koncernens stdllning. Den sammanstdllda redovisningen har upprittats enligt for-
varvsmetoden. Forviarvsmetoden innebdr att kommunens anskaffnings-kostnader for aktier
i dotterbolag har eliminerats mot dotterbolagets eget kapital.

Intresseforetag ar de foretag ddr koncernen innehar ett betydande inflytande 6ver den
driftsmassiga och finansiella styrningen, vanligtvis genom att koncernen ager mellan 20-50
procent av rostetalen. Dessa foretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden, vilket innebar att
koncernens andel av intresseforetagets resultat efter skatt redovisas separat under finansiella
intakter eller kostnader. Detta belopp justerar koncernens redovisade virde pa andelarna i
intresseforetaget.

Alla interna mellanhavanden av vésentlig betydelse har eliminerats proportionellt. Obe-
skattade reserver har efter avdrag for latent skatt hanforts till eget kapital. Den uppskjutna
skatteskulden redovisas under avsittningar. Dotterbolagens skattekostnader redovisas i kon-
cernen under verksamhetens kostnader. Uppskrivning av fastigheter vilket tillatits i bolagens
regelverk har aterforts eftersom det f6r kommunen géller uppskrivningsférbud.

Resultatrakningen

Jamforelsestorande poster

Som jamforelsestorande betraktas poster som dr séllan forekommande och som uppgar till ett
vasentligt belopp. Jamforelsestorande poster siarredovisas i forekommande fall i not till resulta-
trakningen. Posterna dr inte extraordindra men viktiga att uppmarksamma vid jamforelse med
andra perioder. I kommunens rékenskaper har utredningskostnader om 14,2 (6,3) miljoner
kronor for en avyttring av fjarrvairmeverksamheten klassats som jamforelsestorande.

Extraordindra poster

En post klassificeras som extraordindr om héndelsen som ger upphov till posten saknar ett
tydligt ssamband med kommunens normala verksamhet, ar av sadan typ att den inte forvéntas
intraffa ofta eller regelbundet samt uppgar till ett vasentligt belopp. I kommunens rikenska-
per finns inga poster som &r att betrakta som extraordinéra.

Intakter

Intékter redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer
att tillgodogoras kommunkoncernen och intakterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
Periodiseringar har skett enligt god redovisningssed.

Skatteintdkter

Den prelimindra slutavrakningen for skatteintakter redovisas i enlighet med RKR R2. Det
innebadr att skatteintdkterna redovisas det ar den beskattningsbara inkomsten intjanats av
den skatteskyldige. Periodisering gors baserat pa SKR:s decemberprognos.
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Bidrag
Bidrag och kostnadsersdttningar som har villkor eller restriktioner intaktsredovisas nar vill-
koren dr uppfyllda. Ovriga bidrag intiktsredovisas s fort de ekonomiska fordelarna tillfaller

kommunkoncernen.

Investerings- och exploateringsbidrag
Fran och med 2019 4r det endast investeringsbidrag som rdknas som ett offentligt bidrag eller
dér ataganden fortfarande aterstar som redovisas bland langfristiga skulder och periodise-
ras 6ver anlaggningstillgangens nyttjandeperiod. Investeringsbidrag som inte ér att betrakta
som offentligt intaktsfors nar forpliktelsen dr uppfylld enligt RKR R2.

Offentliga bidrag for anskaffning av materiella anlaggningstillgangar i koncernbolagen
reducerar tillgangens redovisade vérde.

Utdelning

Utdelning bokfors nar den bedoms som séker, det vill sdga efter beslut pa bolagsstimma.

Anslutningsavgifter exklusive VA-verksamhet

Avgifter for anslutning till nit for el, virme, bredband eller kyla intéktsredovisas vid tid-
punkten for anslutningen till den del som inte avser att ticka framtida dtaganden. Eventuella
avgiftsdelar som avser framtida ataganden intéktsredovisas i den takt som atagandet minskar
enligt avtalet med kunden.

Anlaggningsavgifter i VA-verksamhet
Anlédggningsavgifterna for VA-verksamheten intiktsredovisas i enlighet med den utvecklade
praxisen hos VA-branschen. Periodiseringen sker enligt nedan:

Ar 1 intiktsfors det belopp som behovs for att ticka faktiska direkta kostnader som upp-
kommit i samband med anslutningen. Resterande del fordelas linjart 6ver anldggningens
vdgda aterstaende nyttjandeperiod.

Ovriga intidkter
Hyresintékter redovisas i den period uthyrningen avser och redovisas netto efter moms och
rabatter.

Avskrivningar

Avskrivning sker manadsvis och fran och med den tidpunkt da tillgdngen ar firdig att tas
i bruk. Avskrivningar sker linjart och baseras pa ursprungliga anskaftningsvirden och be-
riknad nyttjandeperiod. Avskrivningstiden anpassas till den aktuella anlaggningens eller
komponentens speciella férutsattningar.

Omprovning av nyttjandeperioden sker om det finns omstandigheter som pekar pa ett
behov, till exempel vid verksamhetsfordndringar, teknikskiften och organisationsférand-
ringar. For immateriella anlaggningstillgangar gors omprévning arligen.

Nedskrivning sker vid bestaende virdenedgang. Uppskrivningar ér inte tillatet for mate-
riella anldggningstillgangar i kommunens sammanstéllda redovisning.

For tillgangar med identifierbara komponenter med olika nyttjandeperioder tillimpas
frdn och med 2014 komponentavskrivning. For tillgangar anskaffade tidigare dn 2014 har
bedémningen gjorts att inga justeringar for avskrivningstider pa ingaende komponenter be-
hover goras.
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For tillgangar med identifierbara komponenter tillimpas normalt f6ljande avskrivningstider:

Immateriella

anliggningstillgangar
System
plattformsutveckling

| Ovrigt
Materiella

anlaggningstillgangar
Gator, vagar etcetera Verksamhetsfastigheter

och idrottsanlaggningar
Slitlager 10-25 | Stommar, grund 100
Barlager 25,33 | Yttertak 40
Vagkropp 50 Ventilation 25
Belysning 10-40 | Fonster 35
Brostod 40 Innervaggar, golv etcetera 25-35
Maskiner 3-15 Inventarier 3-20
Bilar och transportmedel 3-15  Datorer, IT 3-10

Redovisningsprinciper i driftsredovisningen
Inom kommunen belastas l6ner med ett paligg pa 39,25 procent som inkluderar sociala
avgifter och pensionskostnader.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar belastas med avskrivningar och rénta.
Internrdntan uppgar 2022 till 1,25 procent.

Gemensam central administration som ekonomi, personal och upphandling fordelas inte
ut pa de olika verksamheterna.

Balansrakningen

Immateriella anlaggningstillgangar

Enimmateriell anldggningstillgang ér en identifierbar icke-monetér tillgang utan fysisk form
som forvintas ge upphov till framtida ekonomiska fordelar, en tillgang som kommunen har
kontroll 6ver och som uppgar till vasentligt varde.

Materiella anlaggningstillgangar

Inom Stringnds kommun betraktas en tillgdng som materiell anldggningstillgdng da till-
gangen ar avsedd for stadigvarande bruk, nyttjandeperioden dverstiger tre ar och anskaff-
ningsvirdet 6verstiger ett basbelopp. Kommunen aktiverar inte ranteutgifter utan de redo-
visas som en kostnad i resultatrakningen det ar de hanfor sig till.

Finansiella tillgangar

Innehav avsedda for stadigvarande bruk redovisas som finansiella anlaggningstillgangar,
ovriga redovisas som omséttningstillgangar. Utlaning till kommunala bolag redovisas som
finansiell anlaggningstillgang dven vid forfall inom narmaste aret om avsikten ér att forlanga
lanet. Den del som forfaller inom ett ar redovisas som omséttningstillgang.
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Exploateringsverksamhet

Utgifter for exploatering redovisas som omsittningstillgang. Férsiljning redovisas i resul-
tatrdkningen tillsammans med berdknade kostnader ndr 4ganderitten 6vergar till koparen.
Utgifter for tillgangar avsedda for stadigvarande bruk som ska kvarstd i kommunens dgo
redovisas fran 2022 som anldggningstillgdng. For motsvarande utgifter fram till och med
2021-12-31 och som dnnu inte har aktiverats redovisas som omséttningstillgang till dessa att
de har aktiverats i anldggningsregistret. Exploateringsbidrag som finansierar kommunens
investeringar i allminna anlaggningar minskar omsattningstillgdngen till dess att anlagg-
ningen aktiveras, da redovisas exploateringsbidraget som langfristig skuld alternativt intakt
beroende pa varifrdn bidraget kommer och vilka dtaganden som kvarstar.

Varulager
Varulager véirderas enligt lagsta vardets princip, dvs till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsiljningsvardet alternativt ateranskaffningsvérdet. Anskaffningsvardet har faststllts
genom tillimpning av forst-in, férst-ut-metoden (FIFU).

Innehav som koncernen har i elcertifikat och utslappsritter utgor lager.

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Samtliga kundfordringar som &r dldre dn sex manader redovisas som osékra fordringar i
kommunen. For ovriga fordringar sker individuell provning av nedskrivningsbehov. For
koncernbolagen giller individuell beddmning av osdkra fordringar.

Avsdttningar
Avsittning dr en skuld som dr oviss vad giller forfallotidpunkt eller belopp. I Strdangnids kom-
mun bokfors posten avsittning till pensioner som avsittning.

Pensioner
Pensionsformaner som intjanats fran och med 1998 redovisas som avsittning och pensions-
formaner som intjénats till och med 1997 redovisas som ansvarsforbindelse. Samtliga pen-
sioner redovisas inklusive 16neskatt med 24,26 procent, i enlighet med Radet f6r kommunal
redovisning RKR10.

Utbetalning av pensionsférméner som intjdnats till och med 1997 redovisas som kostnad
i resultatrakningen. Visstidsforordnande som ger ritt till sarskild avtalspension redovisas
som avsiattning nér det dr troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte 16sts
ut redovisas som ansvarsforbindelse.

Den avgiftsbestimda delen redovisas under kortfristiga skulder. Den avgiftsbaserade de-
len av pensionsformaner i pensionsavtalet KAP-KL och AKAP-KL utbetalas i sin helhet till
kommunens anstéllda for individuell placering.

Finansiella skulder

Finansiella skulder delas in i kortfristiga och langfristiga skulder. Skulder som forfaller till
betalning inom tolv manader redovisas som kortfristig skuld. Ovriga finansiella skulder re-
dovisas som langfristig skuld.

Sakringsredovisning
Strangnds kommunkoncern lanar pengar for att finansiera tillgdngar som kommunen och
dess bolag dger. I kommunens regler for finansférvaltning anges krav pa kapitalbindning och
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rantebindning for skulden. For laneskulden anvéinds en mix av korta och langa lan. Uppla-
ningen sker till rorlig ranta. Rénterisken definieras som marknadsrantornas paverkan pa
resultatet. For att efterleva policy och sdkra ranterisken anvinds derivat, rinteswappar, dar
rorlig ranta erhalls och fast ranta betalas. Den sakrade posten utgors av framtida betalningar
av ranta hianforliga till finansiering péa 2,4 mdr. Sékringsstrategin avseende rénterisken utgar
fran ett portfoljperspektivsom innebdr att det ar karaktiren pa portféljen som helhet som be-
doms och inte enskilda affdrer. Samtliga sakringsinstrument bedoms kvalificera sig for sak-
ringsredovisning i enlighet med RKR R8 Derivat och sakringsredovisning. Redovisning av
rintekostnaderna for derivat inom ramen for sakringsredovisning redovisas 16pande i resul-
tatrakningen som en del av rantekostnader med hdnsyn tagen till periodisering av upplupen
rinta. Anvandandet av derivat har inte haft nagon paverkan pa kommunens resultatrikning
eftersom all upplaning vidareutlanas till bolagen.

Overskott i SEVABs VA-verksamhet
Overskotti SEVABs VA-verksamhet, som enligt Vattentjénstlagen styrs av sjélvkostnadsprin-
cipen, redovisas som langfristig skuld till VA-kollektivet.

Loner, semesterloneskuld och 6vriga Ioneférmaner

Semesterloneskulden utgors av ej uttagna semesterdagar. Semesterloneskuld, okompenserad
overtid samt darpa upplupen arbetsgivaravgift redovisas som en kortfristig skuld och belas-
tar det ar de intjénas.

Panter och ansvarsférbindelser
Panter och ansvarsforbindelser som inte ska inga som skuld eller avsittning i balansridkning-
en ska anges direkt i anslutning till balansrdkningen.

Mojliga ataganden dér osdkerhet rader om beloppets storlek och/eller infriandegraden,
redovisas som ansvarsforbindelser. Under ansvarsforbindelser aterfinns kommunens bor-
gensataganden, den del av pensionsataganden som dr édldre dn 1998 samt framtida leasing
och hyresavgifter.

NOT 2 - UPPSKATTNINGAR
OCH BEDOMNINGAR

Vissa antaganden om framtiden och vissa uppskattningar och bedomningar per balansda-
gen har sérskild betydelse for varderingen av tillgangarna och skulderna i balansrédkningen.
Kommunen bedémer att inga av de tillgdngs- och skuldbelopp som redovisas r forknippade
med en risk att behova justeras i viasentlig grad under det nastkommande aret.
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OVRIGA NOTER

Resultatrakning (mkr)

Koncern Koncern Kommun Kommun
3. Verksamhetens intdkter 2022 2021 2022 2021
Taxor och avgifter 80,3 78,4 80,6 78,5
VA och avfallsavgifter 155,9 144,1 - -
Hyror och arrenden 158,5 154,1 46,3 45,5
Elnat och energiférsaljning 158,3 270,7 & -
Bidrag 199,0 195,4 198,9 195,4
Exploateringsintakter 19,7 3,3 19,7 3,3
Ovriga intakter 89,5 93,4 70,4 63,3
ddrav jamfdrelsestérande poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa verksamhetens intdkter 861,3 939,3 416,0 385,9
4. Verksamhetens kostnader 2022 2021 2022 2021
Personalkostnader -1473,7 -1407,5 -1420,0 -1354,3
K6p av huvudverksamhet -597,5 -539,8 -597,5 -539,8
Ldmnade bidrag -95,1 -105,5 -95,1 -105,5
Lokalkostnader -90,1 -88,1 -256,2 -252,4
Material, tjdnster o 6vr kostnader -719,8 -648,7 -308,2 -241,3
ddrav jamférelsestérande poster 4a) -14,2 -6,3 -14,2 -6,3
Summa verksamhetens kostnader -2976,3 -2789,7 -2677,1 -2493,4
) j5mfdrelsestdrande poster
Utredningskostnader for forsaljning av fjarrvarmeverksamheten -14,2 -6,3 -14,2 -6,3
5. Avskrivningar och nedskrivningar 2022 2021 2022 2021
Avskrivning immateriella anldggningstillgangar -2,2 -1,2 -1,4 -0,5
Avskrivning maskiner och inventarier -29,6 -39 -27,4 -28,7
Avskrivning byggnader och anlaggningar -146,2 -188,1 -49,2 -48,5
Summa avskrivningar och nedskrivningar -178,0 -221,2 -77,9 -77,7
6. Skatteintakter 2022 2021 2022 2021
Preliminar kommunalskatt 1987,2 1848,5 1987,2 1848,5
Preliminar slutavrakning innevarande ar 44,5 42,5 44,5 42,5
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 11,9 6,0 11,9 6,0
Summa skatteintakter 2043,5 1897,0 2043,5 1897,0
7. Generella statsbidrag och utjamning 2022 2021 2022 2021
Inkomstutjdmning 314,0 288,5 314,0 288,5
Kostnadsutjamning 13,4 1,8 13,4 1,8
Inférandebidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
LSS utjdmning -43,9 -38,1 -43,9 -38,1
Regleringsavgift/bidrag 104,8 110,5 104,8 110,5
Kommunal fastighetsavgift 84,9 81,0 84,9 81,0
Generella bidrag fran staten 8,6 20,9 8,6 20,9
Summa generella statsbidrag och utjamning 481,9 464,6 481,9 464,6
8. Finansiella intdkter 2022 2021 2022 2021
Utdelning pa aktier och andelar 942,0 0,4 1,4 5,1
Andel i intresseforetags resultat 0,0 0,0 - -
Rénteintdkter 12,9 2,2 53,9 38,5
Ovriga finansiella intakter 2,3 0,6 11,4 10,2
Summa finansiella intdkter 957,3 3,1 66,8 53,8
9. Finansiella kostnader 2022 2021 2022 2021
Rantekostnader -48,0 -37,9 -47,3 -37,7
Andel i intresseforetags resultat -2,1 -6,3 - -
Réanta pa pensionsavsattningar -5,1 -2,9 -5,1 -2,9
Ovriga finansiella kostnader -11,3 -0,3 -11,3 -0,3
.Summa finansiella kostnader -66,4 -47,5 -63,6 -41,0
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Resultatrakning (mkr)

Koncern Koncern Kommun Kommun
10. Extraordinara intdkter och kostnader 2022 2021 2022 2021
Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordindra kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa extraordindr intdkter och kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
11. Arets resultat 2022 2021 2022 2021
Strangnas Kommun 189,5 189,4 189,5 189,4
SEVAB Strangnds Energi AB -40,4 42,1 - -
Strangnas Fastighets AB 3,0 19,3 - -
Strangnas kommunféretag AB 774,7 -0,4 - -
Koncernposter 196,4 -4,7 - -
Summa drets resultat 1123,2 245,7 189,5 189,4
Balansrakning (mkr)
12. Immateriella anldggningstillgangar 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 14,6 7,8 5,1 2,6
Arets nyanskaffningar 15,3 6,8 7,0 2,5
Forséljning/utrangering -6,1 0,0 0,0 0,0
Summa utgdende anskaffningsvirde 23,7 14,6 12,1 51
Ingaende ackumulerade avskrivningar -4,0 -2,8 -2,2 -1,7
Forsaljning/utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -2,2 -1,2 -1,4 -0,5
Summa utgdende ackumulerade avskrivningar -6,2 -4,0 -3,6 -2,2
Summa immateriella anlaggningstillgdngar 17,5 10,6 8,5 2,9
Avskrivningstider (genomsnittliga) 55 4,0 4,4 3,0
13. Mark, byggnader och tekniska anldggningar inkl pdgeande arbeten 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ingédende anskaffningsvarde 6428,2 6158,2 1282,5 1251,4
Arets nyanskaffningar 197,2 326,0 42,2 34,2
Forséljning/utrangering -992,9 -56,0 0,0 -3,1
Summa utgdende anskaffningsvirde 5632,6 6428,2 1324,8 1282,5
Ingadende ackumulerade avskrivningar -2229,6 -2087,4 -479,3 -433,9
Forséljning/utrangeringar 469,5 45,8 0,0 3,0
Arets avskrivningar -146,2 -188,1 -49,2 -48,5
Summa utgdende ackumulerade avskrivningar -1906,2 -2229,6 -528,5 -479,3
Pagaende anlaggningar 561,9 344,8 202,3 127,8
Summa mark, byggnader och tekniska anldggningar 4288,2 4543,5 998,6 931,1
Avskrivningstider (genomsnittliga) 34,5 33,0 23,9 24,7
Specifikation per bolag
Strangnds Kommun 998,6 931,1 998,6 931,1
SEVAB Strangnas Energi AB 1803,0 2117,6 - -
Stréngnas Fastighets AB 1490,6 1499,0 - -
Koncerneliminering -4,1 -4,1 - -
Summa mark, byggnader och tekniska anlaggningar 4288,2 4543,5 998,6 931,1
14. Maskiner och inventarier 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 385,1 375,1 317,5 309,5
Arets nyanskaffningar 34,1 26,6 31,3 24,6
Forsaljning/utrangering -30,1 -16,6 0,0 -16,6
Summa utgdende maskiner och inventarier 389,0 385,1 348,8 317,5
Ingaende ackumulerade avskrivningar -266,1 -250,6 -225,0 -212,7
Forsaljning/utrangeringar 55 16,4 0,0 16,4
Arets avskrivningar -29,6 -31,9 -27,4 -28,7
Summa utgdende ackumulerade avskrivningar -280,2 -266,1 -252,4 -225,0
Pagaende maskiner och inventarier 2,5 0,5 2,5 0,5
Summa maskiner och inventarier 111,4 119,5 99,0 93,0
Avskrivningstider (genomsnittliga) 6,5 7,0 6,3 6,3

- 55 -



Balansrakning (mkr)

Koncern Koncern Kommun Kommun
15. Finansiella anldggningstillgangar 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Aktier och andelar:
Strangnas kommunforetag AB - - 139,1 139,1
Eskilstuna Strangnas Energi och Miljo g 5,1 4,6 - -
Eskilstuna Elforsaljning AB B 5,1 2,6 - -
Solor Bioenergi i Strangnas AB 229,0 0,0 - -
Inera AB 0,0 0,0 0,0 0,0
SKL Kommentus AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Sormlands turismutveckling AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Energikontoret i Malardalen AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommuninvest ekonomiska férening 2 22,9 22,1 22,9 22,1
Bostadsratter 0,8 0,8 0,8 0,8
HBV 0,1 0,1 - -
Fibra 1,9 1,9 - -
Summa aktier och andelar 264,8 32,0 162,9 162,0
Utldning via internbanken
SEVAB Strangnads Energi AB ° - 1212,0 1067,0
Strangnas Bostads AB - - 346,0 375,0
Strangnas Fastighets AB - - 812,0 812,0
Koncernkonto SEVAB - - - -
Koncernkonto SBAB - - - -
Summa utldning via internbanken - - 2370,0 2254,0
Langfristiga fordringar 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Riksbyggen BRF Sidensvansen 27,2 28,2 27,2 28,2
Ovriga langfristiga fodringar 85,6 24,8 23,7 23,7
Summa langfristiga fordringar 112,9 53,0 51,0 51,9
Summa finansiella anldggningstillgdngar 377,7 85,0 2583,9 2467,9

1 Forandringen redovisas som intékt/kostnad i koncernen.
2 Andelskapitalet avser ursprungligt insatskapital, sdrskild insats och extra insats 2020.

16. Bidrag till infrastuktur 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Medfinansiering Citybanan, ar 2013 41,6 41,6 41,6 41,6
Uppldsning 25 ar -16,7 -15,0 -16,7 -15,0
Summabidrag till infrastruktur 25,0 26,7 25,0 26,7
17. Exploateringar 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ingédende varde 65,0 62,2 65,0 62,2
Arets inkomster -12,1 -9,9 -12,1 -9,9
Arets utgifter 23,8 10,5 23,8 10,5
Aktiveringar -6,3 -0,7 -6,3 -0,7
Redovisat som pagaende anlaggningar -2,5 0,0 -2,5 0,0
Vinster 19,1 3,1 19,1 31
Forluster -3,5 -0,3 -3,5 -0,3
Summa exploateringar 83,6 65,0 83,6 65,0
18. Forrad 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Covidlager 0,0 1,9 0,0 1,9
Lager av certifikat 0,0 1,6 - -
Ravaror och féornédenheter 0,8 14,2 - -
Ovrigt 0,0 0,0 - -
Summa férrad 0,8 17,6 0,0 1,9
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Balansrakning (mkr)

Koncern Koncern Kommun Kommun
19. Fordringar 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Kundfordringar 75,8 83,5 25,4 33,2
Fordringar hos staten 130,5 119,5 129,0 112,1
Kommunalskattefordran 100,3 42,5 100,3 42,5
Ovriga kortfristiga fordringar 9,6 0,5 28,9 449,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 150,9 145,0 74,1 55,3
Summa fordringar 467,1 390,9 357,7 692,1
20. Kortfristiga placeringar 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Anskaffningsvarde 1191,4 249,8 501,4 249,8
Orealiserad vardereglering -8,6 0,3 -8,6 0,3
Summa fordringar 1182,8 250,1 492,8 250,1
21. Kassa och bank 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Koncernkonto * 350,5 253,6 350,5 253,6
Ovriga likvidkonton 2,8 6,3 1,7 1,1
Summa kassa och bank 353,4 259,9 352,2 254,7
3 Koncernkontoférdelning
Strangnds Kommun - - 329,4 482,6
SEVAB Strangnds Energi AB - - -28,4 -268,9
Strangnas Fastighets AB - - 26,6 13,7
Strangnds Bostads AB - - 10,9 26,1
Strangnads kommunforetag AB - - 12,1 -
Summa koncernkonto - - 350,5 253,6
Ej nyttjad checkrakningskredit 100,0 100,0 100,0 100,0
22, Eget kapital 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ingande eget kapital enligt faststalld balansrakning 1824,4 1555,5 1322,6 1133,2
Byte av redovisningsprincip for skuldférda bidrag 0,0 23,1 0,0 0,0
Justerat ingédende eget kapital 18244 1578,6 1322,6 1133,2
Arets resultat 1123,2 245,7 189,5 189,4
Direktbokning 59 0,0 - -
Summa eget kapital 2953,5 1824,4 1512,1 1322,6
Strangnds kommun 1512,1 1322,6 1512,1 1322,6
SEVAB Strangnas Energi AB 331,2 357,6 - -
Stréngnas Fastighet AB 315,2 312,2 - -
Strangnas kommunforetag AB 9139 139,2 - -
Eliminering koncerninterna poster -118,9 -307,2 - -
Summa eget kapital 2953,5 1824,4 1512,1 1322,6
varayv resultatutjdmningsreserv
Soliditet (Inkl pensionsdtaganden) 35,8% 23,0% 20,7% 17,3%
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Balansrakning (mkr)

Koncern Koncern Kommun Kommun
varav ronmdrkt eget kapital: 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Balansenhet - Maltidsverksamheten - - -0,2 51
Balansenhet - Sdkerhetsfond - - 0,4 0,9
Balansenhet - Fordonsverksamheten - - 2,2 2,1
Balansenhet - Vintervaghallningsfond - - 0,2 0,7
Skogsfond - - 2,0 2,1
Strangds utvecklingsarena - - 0,9 0,9
Oversiktsplan o - 1,1 1,1
Projektmedel - - 0,2 0,2
Coronafond - - 1,4 2,0
Digitalisering - - 5,0 5,0
Atraktiv arbetsgivare - - 2,4 2,4
Tidiga insatser barn och elever - - 0,9 0,9
Langsiktig ekonomisk planering - - 0,8 0,8
Skolstruktur for en inkluderande larmiljo, SUFIL - - 0,3 0,3
Okat bostadsbygggande, byggbonus - - 16,2 16,2
Migrationsfond - - 33,5 44,6
Resultatutjdamningsreserv - - 125,0 100,0
Summa - - 192,3 185,3
% av innevarande ars skattenetto 7,6% 7,8%
23. Avsatt till pensioner 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ingédende avsattning 243,3 218,5 243,0 218,2
Nyintjdnad pension 15,8 11,9 15,8 11,9
Arets utbetalningar -7,6 -6,7 -7,6 -6,7
Réante- och basbeloppsupprakning 4,7 2,8 4,7 2,8
Andring av forsakringstekniska grunder 0,0 8,7 0,0 8,7
Ovrig post 1,6 3,3 1,6 3,4
Byte av tryggande 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring av |6neskatt 3,5 49 3,5 4,9
Delsumma 261,4 243,3 261,2 243,0
Pensionsfond (inkl. I6neskatt) 76,5 76,5 76,5 76,5
Summa avsatt till pensioner 337,9 319,8 337,7 319,5
Antal visstidsférordnanden 2 3
Aktualiseringsgrad, % 97 97
24. Andra avsattningar 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Avsattning Citybanan 0,0 0,0 0,0 0,0
Latent skatt 73,6 79,9 - -
Ovriga avséttningar 104,0 45,6 - -
Summa 177,6 125,4 0,0 0,0
25. Langfristiga skulder 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Koncernkonto 3) 0,0 0,0 0,0 0,0
Skulder till banker/kreditinstitut 2394,9 2278,9 2370,0 2254,0
Dérav formedlade lan till kommunens bolag 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
SEVAB Strangnds Energi AB - - -1212,0 -1067,0
Strangnas Bostads AB - - -346,0 -375,0
Strangnas Fastighets AB - - -812,0 -812,0
Summa - - -2370,0 -2254,0
Kommunens andel langfr. skulder - - 0,0 0,0
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BalansEkning [ mkr)

Konce m Koncem K0 i un K om mun
Lines kuldens struktur 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Genomsnittlizg rinta, ¥ inklusive derivat 2,30 124 - -
Genomsnittlizg rinta, % exklusive derivat 2,46 0,04 - -
cenomsnittlig intebindning, Arinklusive derivat 3,57 ] - -
cenomsnittlig ntebindning, Ar exklusive derivat 0,15 o015 0,15 0,15
sikrad lineskuld 230 24539 2 370,0 24290
marknadsvirde derivat 78,6 -EDA 78,6 -ED4
REntekostnaderinkl derivat 47,2 37,E 47,0 37,7
REntekostnder exkl derivat 20,0 2E i18.E 27
Genomsnittig kapitalbindning, &r 2,32 232 - -
andel I3n som forfallerinom e ir, % 22,0 240 - -
£j nyttjad | ineram, Europeiska investeringshanken 0,0 2EDD 0,0 2E00
Féirutbetalds intikter som reglergs dver flera dr
Forutbetalda kostnadsers3ttningar och inves teringsbidrag, ingden 266,4 2411 266,4 2411
Mya investeringsbidrag under dret 60,1 30,E 60,1 30,8
Rezultatfirdaz investeringsbidrag -5,6 -55 -5,5 -55
summa firutbetalda inve steringshidag Erali] 2664 3210 2664
Gwrigo ldng fristiga skulder
Finanziell leaszing 0,0 0,0 o,0 0,0
periodiserade anl 3ggnings avgifter samt Sw | Angfristiga skulder 100,E 1204 0,0 00
summa langfristiga skulder 2 B25,6 2 6657 2 691,0 25204
26, Kortfristiza skulder 202 F-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 0,0 1750 0,0 1750
Leverantirs skulder 126,6 126,5 103,0 02,7
perzaonalens s katter och avgifter 4E,2 45,2 46,5 445
Skulder till staten 38,E 33,1 33,4 261
Kommunalskattes kuld 0,0 20,1 o,0 201
Upplupna pensionskostnader 75,6 711 75,6 711
Upplupna personalkostnader oo,5 o7,2 o7.3 a4
Uppl kostnader, fdrutbet intdkter E7,4 1187 53,7 a71
Gwriga kortfristiga skulder 135,7 1445 50,9 38,8
Summa kortfristiga skl der 612 B B333 4605 227
Panter och ansva rsfdrbindelser (mkr)

Konce m Koncem LGT T K om mun
27, Pensionsforpliktelser 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
ingiende pensionsférpliktelse 571,7 SEDS 571,7 SED,S
varg v gvEgttning 765 78,5 755 76,5
REnte- och basbeloppsupprikning 12,8 ED 12.E ED
Andring avforsdkringstekniska grunder 0,0 112 0,0 112
Myintjinad pension 1,6 i 1.6 14
Erets uthetalningar -2E,1 =377 -2E,1 =277
Ewri g post 0,8 -0,7 0,8 -0,7
Byt avtryggande 0,0 0,0 o,0 0,0
Fordndring av loneskatten 3,5 -7 -3,5 -1,7
Ltg%ende pensionsfompliktel se 353,7 3717 353,7 5717
vorov gvsitining 765 755 76,5 75,5
Sumimia pensions forpliktelse r 4772 4952 arrz 4952
Antol visstidsférordnanden 3 3 3 3
2B, Bnrgensatgganden” 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31  2021-12-31
Kraftudrmeverk/SEVAE - - a8 248
-Fhreningar 19 21 19 21
Egnzhems Sgare och bostadsrittsinnehzvare avbostadsfinansieri - - o,0 0,0
.Fa stigo 0,7 07 - -
pensionsitagande/SEVAE - - 0z 03
Summa 26 2E 27,0 273

- 59 -



Panter och ansva rsfdrblndelser [mkr)

A strangndskommun har 2007-02-26, KF paragraf3g, ingdtten solidansk borgen s3zom foregen skuld for Kommunlmest]
Sverlge AB=s amtliga nuinarande och framtidaforpliktelzer. Samtliga 284 kommuner och regloner somper 2022-12-31var
rvedlemim arl Kommuninvest Ekonom sk farening haringitt lika bpda nde borge nefarbindel ser.
Mellan samiga medlemmar | Kommuninest Ekonomisk forening haringitts ett regressavtal som reglerar fordeIningen av
answvaret mellanmedlemama v d ett eventuellitla nspriktagande avovan namnd borg ensfarbindelse. Enligt regressavtaletska
ansvaret fordelas dels | forh3llande till stordeken pd de medel som res pektive medlemldnat av Kommuninvest | Sverge AB, dels |

farhdllande till storleken pdmedlemamas respektive Ins ats kapital | Kommuninvest Ekonomisk forening.

Widen uppskattning avden finansiella effekten av 5trangnd s Kommuns answarenligt ovan namnd borg ensfarbindelse, kan noteras
attper2022-12-31 uppgick Kommunimest | Sverge AB = totala farplikteEertl Il 540 357 097 316 kroch totala tillgdngartill
537006752 ESE kr. Strangnis kommuns andel avde totalafarplikelserna uppgck till 2655 236 000 kroch andelen avde totala

tillgdngama uppgicktill 2 658910 162 kr.

Koncem Koncem Koo un Ko nwun
29. Operatlonella leasingavtal 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
farfallerinom ett ar, 5.5 42 5.5 42
senare dnett 3rmen Inom fem dr, 6.7 3.7 6.7 3.7
senare dn fem ar 0.0 oo 0.0 oo
Summa 12,2 7B 12,2 7B
Betolda leasingovgifter 34 3.3 34 33
30. Hyresavtal for verksamhe tsf astlghe ter 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
farfallerinom ett ar, EE.D TE.T 2429 2142
senare anett armen inom fem ar, 2119 1245 290,14 2752
senare dn fem ar 258,7 3047 25E.7 3064
Summa 556.6 5760 7919 TI96E
Kassaflddesana bys [mkr)

Koncem Koncem Koo un Ko nwun
31. Justering fér e |lkv idpdverka nde poster 2022 2021 2022 2021
Arets av-och nedskrvningar 17E.0 2212 7.9 Far
Ferandring penslonsavsittning 18,1 249 18,2 2439
Fardndring ovriga avsdttningar 5E,4 -10 0,0 [ali]
Rearesultat forsaljning avtllgdngar -735.4 oo 0.0 oo
Omvarden ngsvinst -206,2 0o 0.0 0o
Reszultatandelar | intreszefaretag 21 o0 0.0 o0
fvriga e) likvidpiverkande poster -110 oo 0.0 oo
Summa -B06,0 2451 96,1 1025
Owrigt (mikr)

Koncem Koncem Koo un Kom nyun
32. Upplysning om kostnader fér rdkensk apsrevis lon 2022 2021 2022 2021
Kostoden fir rikens kapsrevision:
sakkunnigt bitrade 0.2 ol oz o1
Fartroendevalda revis orer 0.1 oo 0.0 oo
Auktorizerade revisorer 0.E 05 - -
Summa 11 o7 0z 0z
Kostnod fér dvrily rewvis lon:
Sakkunnigt bitrade 1.4 14 11 14
Fartroendevalda revis orer 0.8 ek:] 0.8 oL ]
Lekmannarevizion 0.1 0.1 -
Summa 2.3 23 19 22
Total kostnad fér revislon 3.4 3.0 2.1 24

33. Uppréttade sdmedovisnlngar

-*Ellagen (1237:857) - Ferordningen om redoviz ning avnatwerksamhet [1995:1145)
* Flamvdrmelagen (200E:263) - Forordningen om redovisning av flamameverksamhet (2008:1203)
*Lagen om allmanna vattentlanster [2016:412 §50)

‘sa medowsninganra finns tillgdngliga hos

SEWABE Stringnds Energl AB, tel 0152-48050, www sevab.com
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Drift-, investerings- och
exploateringsredovisning

Nedan visas sambandet mellan driftredovisning och investeringsredovisning och 6vriga fi-

nansiella delar i drsredovisningen.

DRIFTREDOVISNING NVESTERINGSREDOVISNING
Namnd Intakt Kostnad Nimnd Utgift
Kommunstyrelse Projekt A
BSkolnamnd Projekt B
Omsorgsnamnd Projekt C
Teknisk namnd Ovriga investeringar
Avgar: interna poster
Summa enligt resultat Ssumma enligt investerings-
rakning redovisningen
RESULTATRAKNING J KASSAFLODESANALYS
Verksamhetens intakter <« L.dpande verksamhet
\Verksamhetens kostnader| —— nvesteringsverksamhet
Avskrivningar - Finansieringsverksamhet
Nettokostnader Utbetalning till infrastruktur
Skatteintakter mm _ Arets kassaflode
Verksamhetens resultat BALANSRAKNING
Finansnetto Anlaggningstillgangar
Extraordinara poster Omsattningstillgangar -
Wrets resultat get kapital

Skulder -

I forvaltningsberittelsen kommenteras den ekonomiska stallningen 6vergripande. I efter-
foljande avsnitt redovisas avvikelseanalyser per nimnd samt analys av kommunens exploa-

teringsverksamhet.
For ytterligare analys och kommentarer kring naimndernas utfall och avvikelser, se res-

pektive ndmnds arsrapport.
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Driftredovisning

Tabell 16. Driftsredovisning, mkr

2022 2021

Driftredovisning, mkr Intdkter  Kostnader Utfall Budget  Awvikelse | Intdkter Kostnader Utfall
Kommunfullméaktige 1,1 -8,4 -7,4 -8,9 1,5 0,0 -6,3 -6,3
Kommunstyrelsen 46,4 -223,1 -176,7 -193,9 17,2 35,0 -198,1 -163,1
Teknik- och fritidsndmnden 1116 -281,4 -169,8 -165,3 -4,5 110,2 -255,5 -145,3
Milj6- och samhéallsbyggnadsnamnden 22,0 -58,3 -36,3 -38,0 1,7 23,8 -48,6 -24,7
Kulturndmnden 9,3 -66,0 -56,8 -57,8 1,1 8,8 -60,0 -51,2
Socialndmnden 237,8 -1028,3 -790,5 -794,7 4,2 252,4 -1010,2 -757,8
Barn- och utbildningsndmnden 182,8 -1230,1 -1047,4 -1050,0 2,7 640,3 -1597,6 -957,3
Summa namnderna 610,8 -2 895,6 -2284,8 -2308,7 23,8 1070,5 -3176,3 -2105,7
Pensionsférvaltning 0,0 -49,9 -49,9 -41,4 -8,5 0,1 -47,6 -47,5
Exploateringar vinst/forlust 25,9 -4,7 21,2 0,0 21,2 3,1 -3,3 -0,2
Budgeterade gem. avskrivningar/hyror 0,0 7,0 7,0 -46,2 53,2 0,0 73,2 73,2
Ovriga kommungemensamma kostnader 0,0 -8,0 -8,0 -3,4 -4,6 5,6 -9,6 -4,0
Kommungemensamt extraordinart 0,0 -14,2 -14,2 0,0 -14,2 0,0 0,0 0,0
Resurs- och reservmedel 16,4 -19,6 -3,2 -53,7 50,6 2,8 -7,9 -5,1
lanspraktagna medel fran eget kapital -11,0 -0,7 -11,7 -16,9 5,2 -17,1 -3,7 -20,8
Internt dterférda intakter/kostnader -226,1 308,7 82,6 100,9 -18,3 -679,0 681,7 2,7
Summa kommungemensamma kostnader -194,8 218,6 23,8 -60,8 84,5 -684,6 682,9 1,7
Summa verksamheternas intékter/kostnader 4160 -2677,1 -2261,0 -2369,4 108,4 3859 -24934 -21074
Avskrivningar 0,0 -77,9 -77,9 -95,1 17,2 0,0 -77,7 -77,7
Skattenetto 2569,2 -43,9 25253 24895 35,8 23998 -38,1 23616
Réantenetto 66,8 -63,6 il 7,5 -4,4 53,8 -41,0 12,8
Resultat 3052,0 -2862,5 189,5 32,5 157,0 2839,5 -2650,1 189,4
Aterféring medel fran eget kapital, inkl

balansenheter (namnder) *) 0,1 17,9 18,0 16,9 1,1 0,0 18,6 18,6
Resultatutjagmningsreserv 0,0 -25,0 -25,0 0,0 -25,0 0,0 0,0 0,0
Resultat enligt god ekonomisk hushéllning *) 3052,1 -2869,6 182,5 49,4 133,1 28395 -26315 208,0

) God ekonomisk hushallining enligt riktlinjerna KS/2019:355 och tilldgg KS/2022:518. Enligt riktlinjerna justeras arets resultat med de kostnader som
nyttjats av tidigare drs avsattningar samt justering av resultatutjdmningsreserv.

Kommunfullméktige redovisar ett 6verskott med 1,5 miljoner kronor for aret, vilket motsva-
rar en budgetavvikelse med 17,0 procent. Overskottet beror till stora delar pa ligre kostnader
an forvantat for ssmmantradesarvoden, sakkunnigt bitrdde och arvode till fortroendevalda
revisorer.

Kommunstyrelsen redovisar ett 6verskott med totalt 17,2 miljoner kronor, vilket mot-
svarar en budgetavvikelse med 8,9 procent. Lagre personalkostnader till f6ljd av tillfilliga
vakanser och att reserv- och konsultmedel inte behovt anvidndas under aret dr en del av
forklaringen till overskottet. Ytterligare en forklaring dr att kostnaderna till kollektivtrafiken
varit betydligt lagre an budgeterat, vilket regionen forst under de senaste manaderna infor-
merat om.

Teknik- och fritidsndimnden redovisar ett underskott med totalt 4,5 miljoner kronor, vil-
ket motsvarar en negativ budgetavvikelse med 2,7 procent. Huvudorsaken till underskottet
ar att de enheter som har ritt att balansera 6ver- och underskott mellan aren har haft hogre
kostnader dn budgeterat. Det beror frimst pa 6kade kostnader for livsmedel, men ocksa
att snorojning och halkbekdmpningen blev mer kostsamt én planerat. Dessa balansenheter
har rtt att ta med sig 6ver- och underskott under aren enligt kommunens riktlinjer f6r god
ekonomisk hushallning, KS/2019:355. De skattefinansierade verksamheterna redovisar ett
overskott med 0,1 miljoner kronor till f6ljd av bland annat lagre kostnader kopplade till
overtagandet av Stallarholmens vagforening samt att reservmedel inte behovt nyttjats.

Milj6- och samhillsbyggnadsndmnden redovisar ett &verskott med 1,7 miljoner kro-
nor for aret, vilket motsvarar en budgetavvikelse med 4,4 procent. Vakanta tjénster, hogre
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bygglovsintikter samt medel fran extrasatsningen som inte forbrukats ar de framsta orsa-
kerna till 6verskottet.

Kulturndmnden redovisar ett 6verskott med 1,1 miljoner kronor, vilket motsvarar en
budgetavvikelse pa 1,9 procent. Avvikelsen beror framférallt pa vakanta tjénster, frimst inom
fritidsgardsverksamheten, men ocksé att medel fran extrasatsningen inte férbrukats fullt ut.

Socialndimnden redovisar ett 6verskott med 4,2 miljoner kronor, vilket motsvarar en bud-
getavvikelse med 0,5 procent. Overskottet beror framforallt pa ligre volymer dn budgeterat
tor ekonomiskt bistdind men dven pa vakanta tjanster samt budgetsatsningar som inte fatt
heléarseffekt. Namnden har dven verksamheter som redovisar underskott. Hemtjanstens egen
regi redovisar underskott da de har hogre kostnader dn beslutad ersattningsniva. Dartill har
lingre och fler placeringar f6r vuxna och barn samt inhyrd personal genererat hogre kost-
nader dn forvéntat.

Under 2022 har socialndmnden beviljats externa bidrag motsvarande 18,3 miljoner
kronor. En 6vervagande del av bidragen kommer fran Socialstyrelsen. Socialndimnden har
aven utover detta erhallit ersdttning fran Migrationsverket som finansierat kostnader for
nyanlidnda flyktingar och ensamkommande barn och unga. Utover dessa riktade bidrag har
Strangnds kommun erhallit bidrag pa 16 miljoner kronor for att sikerstélla en god vard och
omsorg av dldre personer samt 0,2 miljoner kronor for att bland annat 6ka specialistunder-
skoterskekompetensen. Bidragen har kommit nimnden till del genom budgettillskott samt
intern ersattning.

Barn- och utbildningsndmnden redovisar ett overskott med 2,7 miljoner kronor, vil-
ket motsvarar en budgetavvikelse med 0,3 procent. Av ndamndens sex verksamheter, med
nimnden inriknat, redovisar tre verksamheter verskott eller budget i balans. Overskotten
beror framst pa 6kade barnomsorgsintékter, statsbidraget ”Skolmiljarden” samt erséttning
for sjuklon fran Forsakringskassan. Dessa 6verskott tacker det underskott som redovisas
for gymnasieverksamheten, sarskolan och for externa skolplaceringar. Inom gymnasieverk-
samheten beror de 6kade kostnaderna bland annat pa hogre kostnader for skolskjutsar och
reseersattningar. Underskottet for sarskoleverksamheten beror pa hogre elevantal samt for
lag nivaersittning per elev. Till budget 2023 har en satsning gjorts pa gymnasie- och sarsko-
leverksamheten for att mota upp verksamhetens behov.

Utover skattemedel har ndmnden beviljats externa bidrag motsvarande 38,9 miljoner
kronor under 2022. En 6vervagande del av bidragen kommer fran Skolverket. Naimnden
har dven erhéllit ersattning fran Migrationsverket som finansierat kostnader for nyanldanda
flyktingar. Utover dessa riktade bidrag har Straingnas kommun erhallit bidrag pa 5,6 miljo-
ner kronor for att minska de negativa effekterna pa elevers kunskapsutveckling och halsa till
foljd av coronapandemin ("Skolmiljarden”). Bidragen har kommit ndmnden till del genom
budgettillskott.
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Investeringsredovisning

Tabell 17. Investeringsredovisning

Arets investeringar 2022 Sedan projektens start Férslag till

Heldar Jan-dec  Jan-dec| Total Totalt Total |ombudgete
Investeringar, mkr Budget Utfall Avvikelse| Budget Utfall  Awvikelse |ring 2023
Kommunfullméktige 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00
Kommunstyrelse -38,2 -16,9 21,3 -60,1 -21,4 38,7 34,6
Barn- och utbildningsnamnd -10,2 -11,5 -1,3 -19,2 -16,7 2,5 2,0
Socialnamnd -6,7 -5,7 1,0 -7,7 -6,4 1,3 0,5
Kulturnamnd -2,2 -2,2 0,0 -3,6 -2,6 1,1 0,9
Milj6é- och samhallsbyggnadsnamnd -0,5 -0,2 0,3 -0,5 -0,2 0,3 01
Teknik- och fritidsnamnd -133,4 -49,5 83,9 -220,4 -114,0 106,3 109,4
Summa investeringar exkl investeringar inom
exploateringsverksamheten -191,3 -86,0 105,2 -311,5 -161,3 150,2, 147,6
Investeringar inom exploateringsverksamheten 0,0 -4,5 -4,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa investeringar -191,3 -90,5 100,7 -311,5 -161,3 150,2 147,6

Investeringsutfallet for 2022 uppgick till 90,5 miljoner kronor, vilket innebér en budgetavvi-
kelse med 100,7 miljoner kronor sett till arets budget men en avvikelse med 150,2 miljoner
kronor sett till pdgaende investeringsprojekts start. Teknik- och fridisnamnden samt kom-
munstyrelsen dr de nimnder som redovisar storre budgetavvikelser, totalt 145,0 miljoner
kronor.

De pagaende investeringsprojekten inom kommunstyrelsen har framforallt handlat om
investeringar i markinkdp, reservkraftverk, renovering av vattenverket pa Visholmen samt
olika investeringar kopplat till IT och digitalisering. Utfallet har varit lagre an budgeterat och
genomforandegraden har varit lag under aret. Flertalet storre investeringsprojekt ar férsena-
de, inte minst investeringen kopplat till skoltomten i Marielund pa 16,5 miljoner kronor dar
tidplanen ar forskjuten. Andra orsaker till férseningar dr vakanta tjdnster, komponentbrist,
upphandling och projektering som dragit ut pa tiden. Effekten av dessa forseningar ar ex-
empelvis tillfalligt hogre driftskostnader. Av den totala avvikelsen pa 38,7 miljoner kronor
foreslas kommunstyrelsen ombudgetera 34,6 miljoner kronor till 2023 {6r att kunna slutfora
de investeringsprojekt som av olika anledningar ér foérsenade.

Inom teknik- och fritidsndamnden har de pagaende investeringsprojekten handlat om in-
vesteringar i lekplatser, badplatser, smabatshamnar, gang- och cykelbanor, belysning, asfalt,
fordon och utrustning till riddningstjansten med mera. Den enskilt storsta investeringen
som genomforts inom namnden dr kopplat till Larslunda Arena. Eftersom byggstarten ar for-
senad redovisas en budgetavvikelse pa 91,7 miljoner kronor fér projektet, vilket utgor en stor
del av nimndens totala budgetavvikelse pa 106,3 miljoner kronor. Andra budgetavvikelser
beror pa forseningar som harror sig till leveransproblematik och forskjutningar i tidsplaner.
Effekterna av dessa forseningar ar exempelvis att dldre fordon anvinds i verksamheten vilket
medfor en risk for hogre reparationskostnader.

For att fardigstélla paborjade projekt foreslas teknik- och fritidsndmnden ombudgetera
medel till 2023. Det avser bland annat projektmedel f6r byggandet av ny sim- och sport-
hall vid Larslunda, renovering Akersbadet, inbyggnad isbana Hammaren, ombyggnation av
Regementsgatan samt inkop av fordon sdsom tva nya brandbilar, bestéllda men ej leverera-
de datorer, maskiner, digitala papperskorgar med fler. Totalt foreslas 109,4 miljoner kronor
overforas till 2023, vilket ar ett storre belopp dn den budgetavvikelse som namnden redovi-
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sar. Anledning ar att ett tidigare budgetunderskott fran 2016 som &r knutet till byggande av
Larslunda avskrivs.

De pagaende investeringsprojekten inom barn- och utbildningsnamnden har under éret
till stora delar handlat om inventarier till nya foérskolelokaler, verksamhetsanpassningar samt
digitala verktyg och system for elever och personal. Namnden foreslas ombudgetera 2,0 mil-
joner kronor till 2023 for att kunna slutféra de investeringsprojekt som ér pabdorjade. Det
handlar bland annat om utrustning och mébler till férskolepaviljonger som berdknas sta
klara i borjan av 2023.

Socialndmnden har under éret bland annat investerat i singar och madrasser, liftar samt
mobler. En storre del av investeringsbudgeten har ocksa anvénts till wifi inom sdrskilda
boenden, vilket majliggor en 6vergang till digitala tjanster som kan férandra och utveckla
vard- och omsorgsverksamheten. Namndens budgetavvikelse beror bland annat pa att loka-
ler inom hemsjukvarden inte kunnat fardigstallas under 2022, och dérfor forslas nimnden
ombudgetera 0,5 miljoner kronor till 2023.

For kulturnimnden har investeringarna bland annat handlat om inkép av instrument och
kulturteknik. Olika utredningar och férskjutning i tidsplaner har f6rdréjt investeringarna
och gor att utfallet avviker fran budget. Namnden foreslas ombudgetera 0,9 miljoner kronor
till 2023 for bland annat akustikatgarder i Paulinska salen.

Inom miljo- och samhillsbyggnadsnamnden har investeringsmedel anvénts till mobler
och en ny dronare. En dator for att kontrollera drénare ar bestédlld men har inte levererats.
Darfor foreslas att nimnden ombudgeterar 0,1 miljoner kronor till 2023.
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Exploateringsredovisning

Tabell 18. Exploateringsredovisning

Iinga exnues Litgaende
balans Firdigstillda e
2022-01-01  Inkomst Utgift  inwvesteringar Resultat  2022-12-31
mikr +] Il [+ I-} [+ 1+
Strangnds ach Toserd
Gorsinge 1:1, Gorsingeskogen 53 0,0 05 -2,1 0.0 EN
Stringnds 2:3, Siddpa rken D 0,0 0.1 0.0 0.0 0.0
Stringnds 2:1, 3:1, Nowra Finninge 08 0,0 0.6 -0.6 0.0 08
Eldsund 7:1, Norra dwnings fltet 5.1 o0 1.7 -1.9 00 409
Strangnds 2:1, Resecentrum i1 0.0 0.1 0.0 0.0 312
Stringnds 2:1 Sta tions emradet [1T1] 0,0 0.0 0.0 0,0 L1T1]
Str3:1mil O Stadssk (Vattentonn shajden) 2.0 0,0 0.0 0.0 0,0 20
Stringnds 2:1 55dra stads skogen 43 0,0 2.7 0.0 0.0 15
Stringnds 2:1, Hemvirnsgarden (Upplaget 104 0g o0 0.1 00 00 10
Eldsund 6:16, Eldsundsviken -84 0,0 5.5 0.0 0,0 -4,0
Striangnds 31, kv Jirpen & Kungs fiskaren 81 0,0 0.4 0.0 0,0 -1.7
Bresshammar 1:1, Stadund -1.3 -11,2 21 -1.6 10,6 -74
Strangnas 31, Kv Spowen (111 -8.2 0.1 0o 21 LITH)
Stringnds 31 Stordngens indus tricmrade LiTe 0.0 00 0.0 0.0 L0
Hira ds Kyrkby 6:7, Harads Ind uss trismr [T 0o 0.0 LHL 0.0 LT
Stringnds 2:1, del aw Vs terport -6,7 7.8 0.0 0.0 -11 L1T1]
Gorsinge 111 B kopskwarn 04 0,0 0,2 0.0 0,0 117
Palstom 4:1, Malmibry Mg falt 10 0,0 0.1 0.0 0.0 11
Endupplaget, del avStringnds 2:1 03 o0 0.2 0o 0.0 L1T1]
Bild nings center [1T1] 0,0 0.3 0.0 0,0 03
Larslunda idrottsomrade i3 -0.4 15 0.0 04 54
Sddra Tosterd D 0,0 0.0 0.0 0.0 0.0
Totalt Stringnds och Tosterd 596 12.0 23 6,3 180 817
Mariefred och Aler
Marielund 1:3, Ligge sta Stations omrade 26 0o 0.0 LHL 0.0 27
Mariefred 2:33, Gamla wa ttenverkst 24 0,0 0.0 0.0 -24 L1T1]
Gripsholm 4:5, Ekhow 05 0,0 0.0 0.0 0.0 -05
Bkers Styckebruk 1:452, Skamby 11 0.0 0.0 0.0 0.0 00
Liggesta statomr Marielund 1:3 o7 0,0 11 00 0.0 18
Mariefred 2:1, del Gripsholm 4:1 Smabatshamn [1T1] 0,0 0.0 0.0 0,0 L1T1]
Infart till Mariefred vig 223 02 -0.1 04 0.0 0.0 04
Totalt Mariefred och Aker 54 0.1 1.5 00 -24 44
Summa ex ploa terings redovis ning B30 124 238 5.3 157 BE1
Svgar kommunala anliggningar 2022 som redovisas som anliggnings tillgang -L5
Summa om sittningstillgangar 8316

Vid ingangen av 2022 var den totala investeringsutgiften for exploateringsverksamheten 65,0
miljoner kronor. Vid utgangen av 2022 var investeringsutgiften totalt 86,1 miljoner kronor.
Dessa utgifter dr investeringar som gjorts i de olika projekten for bland annat allmdnna an-
liggningar och planeringskostnader.

Inkomster under aret, vilka dven har genererat ett positivt resultat, kommer fran forsalj-
ningar av villatomter inom projektet Stavlund samt for markerséttning och fastighetsforsalj-
ningar inom projektet Spoven. En markférsaljning har atergatt i projekt Vasterport, enligt
koparens dnskemél, och minskar ddrmed bade arets inkomster och arets resultat. Mariefred
2:33 Gamla vattenverket visar ett negativt resultat for aret da projektet har lagts ned.

Utgifter for utbyggnad avsamt forberedelse for allmadnna anldggningar har, under aret, till
storst del belastat projekt Norra 6vningsfaltet, Stavlund, Sodra Stadsskogen, Eldsundsviken
och Larslunda idrottsomrade.
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Bilaga 1 - Verksamhet
som bedrivs | respektive
namnd och bolag

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for ledning och styrning avden kommuna-
la verksamheten. Kommunstyrelsen ansvarar for den strategiska utvecklingen, for den eko-
nomiska forvaltningen och for personalpolitiken. Kommunstyrelsen yttrar sig i alla fragor
som ska beslutas i kommunfullméktige och bevakar att de mal och riktlinjer som fullméaktige
har beslutat om, efterlevs inom den kommunala verksamheten.

Verksamhet som sker, helt eller delvis, med privata utforare:
Bevakningstjanster innefattande forebyggande arbete, omradesbevakning, larmcentral-
tjanst, storningsjour for SBAB samt sarskilda bestéllningar.

Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for omsorg och utbildning i foérskola, grundskola,
gymnasieskola, sirskola och vuxenutbildningen. Barn- och utbildningsnimnden ansvarar
dessutom f6r kommunens ungdomsmottagning, samt flykting- och integrationsfragor inom
sitt verksamhetsomrade.

Verksamhet som sker, helt eller delvis, med privata utforare:
Skolresor (inom kommunen) under skoltid f6r grundskoleelever.

Socialndmnden

Socialndmnden ansvarar for kommunens dldreomsorg, hilso- och sjukvérd, missbruksvard,
forsorjningsstod, bostadsanpassningsbidrag och stod till barn, familjer och ungdom. Ndmn-
den har dven ansvar for integrationsfrigor, arbetsmarknadsatgérder och fragor som ror per-
soner med fysisk och psykisk funktionsnedséttning.

Verksamhet som sker, helt eller delvis, med privata utforare: Trygghetslarm med larmcentral
i ordindrt boende. Hemtjanst. Matdistribution for ordinart boende. Boende med sarskilt
service LSS

Miljo- och samhillsbyggnadsnamnden

Milj6- och samhillsbyggnadsnamnden fullgér kommunens uppgifter inom plan- och bygg-
vasendet, miljoomrédet, hdlsoskyddsomréadet, naturvardsomradet, livsmedelsomradet samt
smittskyddsomradet. Namnden ansvarar dven for framtagande avkommunens befolknings-
prognoser, kommunens 6versiktsplanearbete och kart- och miatverksamhet.

- 67 -



Teknik- och fritidsnimnden

Teknik- och fritidsndamnden ansvarar for nyanldggning, gatuunderhall, parkunderhall, skot-
sel avandra kommunédgda ytor samt trafiksdkerhet. Nimnden ansvarar dven f6r kommunens
raddningstjinst, maltidsservice och fordonsforsorjning samt kommunens fritids-, idrotts-
och badanldggningar.

Verksambhet som sker, helt eller delvis, med privata utforare:
Drift och underhall av gatubelysning. Vattenrenings-teknisk forvaltning av simhallar. Drift av
gisthamnar. Stddning av offentliga toaletter. Sotningstjanster. Vintervaghallning. Matleveranser.

Kulturndmnden

Kulturndmnden ansvarar for kommunens folkbiblioteksverksamhet, fritidsgardar, kultur-
skola och métesplatserna i kommundelarna. Naimnden har dven ett ansvar for att utveckla
lokaldemokrati och medborgardialog. Namnden ansvarar dven fér kommunens program-
och utstillningsverksamhet, och fordelar bidrag till foreningar, studieférbund, bygdegardar
och andra verksamma aktorer inom kulturomradet.

Verksamhet som sker, helt eller delvis, med privata utforare:
Caféerna i Multeum och Grassagarden. Cirkusskola pa Kulturskolan. Drift av métesplatser-
na i Mariefred och Stallarholmen.

Valnimnden
Valnamnden har till uppgift att organisera de allménna valen som halls i kommunen vart
fijarde ar samt valet till Europaparlamentet vart femte ér.

Krisledningsnimnden
Krisledningsnamnden har till uppgift att utgéra ledningsfunktion och fullgéra kommunens
uppgifter som enligt lag ankommer pd kommunen vid extraordindra handelser i fredstid.

Overformyndarnimnden
Overférmyndarnamnden har till uppgift att utova tillsyn over formyndare, forvaltare och
gode médn. Namnden ger ocksa tillstdnd till olika rattshandlingar och andra atgarder.

Strangnds kommunforetag AB, SKFAB

Bolaget dar Strangnds kommuns heligda moderbolag och ska svara for ledning och sam-
ordning av bolagskoncernen under Stringnds kommun samt svara for verksamhets- och
ekonomisk uppfoljning av dotterbolagen och férmedla information om dotterbolagens
verksamhet. Moderbolaget har tva heldgda dotterbolag, Strangnas fastighets AB och SEVAB
Strangnds Energi AB samt fran och med januari 2022 ett intresseforetag i Solor Bioenergi
Strangnds AB.
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SEVAB Strangnis Energi AB, SEVAB

SEVAB ansvarar for att producera och distribuera el, stadsndt, vatten och renhéllning. Bola-
get har ett heldgt dotterforetag, SEVAB Nit AB samt tre intresseforetag, Fibra AB, Eskilstuna
Strangnds Energi och Miljo AB, ESEM och Eskilstuna Strangnis Elforsaljning, ESEL. ESEL
har tva heldgda dotterforetag, Eskilstuna Energi och Miljé Forséljning AB och SEVAB Ener-
giforsiljning AB. For stadsndtet har SEVAB en andel i Fibra AB. Samtlig personal dr anstéllda
av ESEM som dgs till 75 procent av Eskilstuna kommun.

Strangnds Fastighets AB, SFAB

SFAB ska skapa majligheter for kommunens verksamheter att arbeta i effektiva lokaler ge-
nom att forvdrva, dga, forvalta, hyra, féradla, avyttra och optimera fastigheter. Bolaget ska
genom sitt dotterbolag, Strangnis Bostads AB, SBAB, framja bostadsforsorjningen genom
att bygga och forvalta bostdder.
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