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Tillsammans tar vi ansvar for framtiden!

Ordning pa ekonomin, ett starkt ekonomiskt resultat och en styrmodell som skapar forutsatt-
ningar for att det ska finnas en rod trad fran medarbetare till kommunfullméaktiges 6vergri-
pande mal ar nagra viktiga pusselbitar som lagts under 2016. Enligt kommunens vision "till-
sammans och med invanarnyttan i fokus skapar vi framtidens hallbara kommun i hjartat av
Malardalen” ska vi standigt soka 6ka delaktigheten i var kommun, da det ar tillsammans som
vi skapar den kommun vi vill bo, leva och verka i. Att da kunna konstatera att vi nu har aktiva
centrum/foretagarforeningar i flera orter, aktiva seniorrad, rad for funktionshinderfragor och
ett mycket aktivt ungdomsrad samt manga oerhort engagerade invanare skapar framtidstro.

Stora och avgorande beslut ska efterstravas att tas i bred politisk enighet for att om mdjligt
héalla 6ver tid. Aret 2016 praglas ytterst av tva beslut nar det géller att gemensamt ta ansvar for
framtida generationer: beslutet om ”"Skolutvecklingsplan 2023” och beslutet om att ta fram en
langsiktig ekonomisk plan. Det sistnamnda ger forutsattning for framtidens kommuninvanare
att fa mojlighet att skapa sin och kommande generationers framtid. Att ta ansvar for kommu-
nens langsiktiga ekonomiska forutsattningar ar en svar utmaning men fullkomligt nédvandig.
Genom att ta sikte pa 2023 i skolutvecklingsplanen skapar vi langsiktiga spelregler for skolan
vilket skolan i var kommun saknat, men nu gors det med brett politisk stod.

2016 var ett byggandets ar i Strangnas kommun. Normalt brukar vi bevilja ca 200 bygglov arli-
gen, men 2016 beviljades 409. Kontakterna med byggbolag och exploatérer har varit manga
och vi satter kommunen allt mer pa kartan som varandes en progressiv och intressant kom-
mun med gott bemdtande.

Vi noterar ytterligare ett ar av positiv utveckling nar det kommer till att starka vart foretagskli-
mat och hur var myndighetsservice upplevs. Detta ar ett arbete som vi kommer att starka ytter-
ligare under kommande ar med bl.a. inforande av ett kontaktcenter dar vi kommer att vassa
var service till invanarna ytterligare.

Att standigt vilja bli béattre, handlar for oss tre om att standigt lyssna och att fora samtal med
engagerade invanare, foretagare och kunniga medarbetare i organisationen. Det handlar ocksa
om att kommunhusets dorrar alltid ska vara 6ppna och att vi aldrig glommer att det ar vi till-
sammans som ska varda, utveckla och skapa sa bra forutsattningar som mojligt for oss alla att
bo, leva och verka pa de ca 97 000 hektar som var gemensamma kommun bestar av!

Monica Lindell Rylén
1:e vice ordférande
kommunstyrelsen (S)



Fakta om Strangnas kommun

Nyckeltal 2012 2013 2014 2015 2016
Antal invanare 31dec 33072 33389 33878 34102 34609
Skattesats, kommun 21,73 21,73 21,73 21,73 21,73
Skattesats, kommun och landsting 31,90 32,50 32,50 32,50 32,50
Arets resultat, mkr 35 12 -7 36 70
Nettoinvesteringar, mkr 121 122 85 71 72
Investeringarnas sjalvfinansieringsgrad, % 77 66 67 100 100
Soliditet, % 14 14 14 14 15
Soliditet exkl formedlade lan till bolagen% 47 43 42 40 44
Soliditet inkl pensionsférpliktelser, % -7 -7 -6 -4 0
Namndernas bruttokostnad, mkr* 1867 1965 2032 2099 2 604
Na@mndernas resultat -17 -8 -29 10 33
Antal arsarbetare, inkl timavlénade 2136 2078 2067 2 066 2132

*Fran och med 2016 ingdr BUN:s namndinterna poster avseende elevpeng i driftredovisningen, totalt 385 mkr.
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Sa styrs Strangnas kommun

Kommunfullméaktige a&r kommunens hogsta beslutande organ. Kommunfullmaéktige till-
satter en kommunstyrelse och de ndmnder som uttver styrelsen behdvs for att fullgéra
kommunens uppgifter. Namndernas verksamhetsomraden och inbordes forhallande
beslutas av fullméaktige.

Kommunfullméaktige beslutar i &renden av principiell vikt och av stdrre betydelse,
framst mal och riktlinjer for verksamheten, budget, skatt och andra viktiga ekonomiska
fragor. Vidare beslutar kommunfullméktige om namndernas organisation och verk-
samhetsformer, val av ledam®oter och erséattare i namnder och beredningar, val av revi-
sorer. Grunderna for ekonomiska formaner till fortroendevalda, arsredovisning och an-
svarsfrihet, samt folkomrostning i kommunen beslutas ocksa av kommunfullmaktige.

Mandatfordelning i fullmaktige

Parti Mandat Parti Mandat

Moderaterna 17 Sverigedemokraterna 6

Arbetarepartiet Socialdemokraterna 14 Centerpartiet
Miljopartiet
Vansterpartiet
Liberalerna
Kristdemokraterna
Strangnaspartiet
Mariefredspartiet

Totalt 31 Totalt 24
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Kommunstyrelsen leder och samordnar férvaltningen av kommunens angelagenheter
och ska ha uppsikt over dvriga namnders verksamhet samt de kommunalt &gda bolagen
och gemensamma ndmnder och kommunalférbund kommunen & medlemmar i.

Kommunstyrelsen yttrar sig i alla &renden som kommunfullméktige beslutar om. Sty-
relsen har dven det dvergripande ansvaret for att besluten verkstalls, foljs upp och ut-
varderas.

Arsredovisningen uppréttas av kommunstyrelsen och éverlamnas till kommunfullmék-
tige. Enligt fjarde kapitlet i kommunala redovisningslagen skall kommunen upprétta en
forvaltningsberattelse i arsredovisningen. Den ska innehalla en Gversikt 6ver utveckling
av kommunens verksamhet. Avsikten ar att tillgodose informationsbehovet hos 6vriga
fortroendevalda, externa intressenter, medborgare och anstéallda. Materialet och mer
information om kommunens verksamheter finns tillgangligt pa kommunens

hemsida www.strangnas.se



http://www.strangnas.se/

Strangnas kommuns organisation.

Styrmodell

Styrningen utgar fran kommunens vision och kommunfullmaktige anger inriktningen
for all kommunal verksamhet genom malsattningar pa kort och lang sikt. Kommunens
mal- och resultatstyrning syftar till att alla ska kraftsamla kring det som & kommunens
huvuduppdrag och starka malkedjan fran kommunfullméktige ut till varje medarbe-
tare. Genom att integrera 6vergripande strategier och planer i styrningen kan organi-
sationen arbeta enhetligt for att nA kommunens évergripande mal.

Vision
Overgripande strategier och planer

Majoritetsforklaring

Resultat Mal
Kommunfullméaktige
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Uppfoljning Medarbetare



Tillsammans med majoritetsférklaringen formulerar kommunfullméktige dvergripande
mal med utgdngspunkt fran fem gemensamma omraden; Samhélle, Utbildning, Vard
och omsorg, Medarbetare och Ekonomi.

Strangnas kommuns vision lyder:

"Tillsammans och med invanarnyttan i fokus,
skapar vi framtidens hallbara kommun i hjiartat av Malardalen”

Brobygget

For att uppna goda resultat for medborgarna och brukarna kravs en tydlig och stark
fardriktning och styrning av verksamheterna. Det behévs gemensamma mal, strukturer
och arbetssatt for att sakerstélla att resurser anvands sa effektivt som mojligt. Darfor ar
det viktigt att regelbundet méta och folja upp att verksamheten utvecklas som planerat.
Brobygget ar det namn och den symbol som Strangnéas kommun valt for att synliggdra
och lyfta fram vara varderingar och principer, som ger oss ett gemensamt sprak och ett
synsatt som blir ett stod infor vara olika vagval och beslut i vardagen. Brobygget funge-
rar pa sa vis som vagvisare.

Tillsammans utvecklar vi individen, verksamheten och samhallet

Medborgarnas behov i centrum - hdllbart éver tiden

Mal- och resultatorientering | Enkelt och synligt - ldtt att gora ritt | Vaga prova nytt

Medarbetarnas
engagemang

Lankande
ledarskap




Forvaltningsberattelse

Ekonomisk omvarldsanalys

Den svenska ekonomin avslutade starkt 2016. Sveriges Kommuner och Landsting
(SKL) raknar med att tillvaxten i svensk ekonomi blir fortsatt hog for 2017. Fran och
med 2018 berdknas konjunkturlaget att normaliseras, vilket skulle innebéra att Brutto-
nationalprodukt (BNP), sysselsattning och skatteunderlag utvecklas svagare an under
aren innan.

Nyckeltal fér den svenska ekonomin

Forandring i % om inte annat anges 2015 2016 2017 2018 2019 2020

BNP 3,9 3,2 2,8 2,2 1,6 1,5

Konsumentpris, KPI 0,0 1,0 1,6 2,3 2,7 2,8

Realt skatteunderlag 2,1 2,3 2,0 0,8 0,4 0,5

Befolkning 1,1 1,2 1,3 1,2 1,1 1,1
Kalla: SKL

SKL forvantar alltsa att den starka tillvaxten av skatteunderlaget under 2015 och 2016
fortsatter i nastan lika snabb takt 2017. Déarefter forvantas skatteunderlaget vaxla ner
till en niva under det genomsnittliga sedan millennieskiftet. Situationen for kommun-
sektorns del blir sarskilt problematisk av att befolkningen och behoven av skola, vard
och omsorg samtidigt vaxer extra snabbt.

Tillvaxten i omvarlden forvantas att tillta 2017 men osékerheten om den makroekono-
miska utvecklingen ar stor. Utgangen i folkomrostningen dar Storbritanniens befolk-
ning rostade for att lamna EU bidrar till denna osékerhet. Laga rantor, stark 6kning av
sysselsattningen, stadigt 6kande disponibel inkomst och ett i utgangslaget hogt hus-
hallssparande tyder, enligt regeringen, pa fortsatt hog konsumtionstillvaxt i hushallen
framover. Men inférandet av krav pa amorteringar pa nya bostadslan ger enligt rege-
ringen en motverkande kraft.

Tillvaxten i offentlig konsumtion var férra aret den hogsta sedan 1998. Den kommunala
konsumtionen bedoms 6ka starkt daven 2017. For detta talar saval den demografiska ut-
vecklingen som det stora antalet asylstkande. Investeringstillvdxten inom néaringslivet
vantas avta stegvis. Bostadsinvesteringarna vantas fortsatta 6ka men i lagre takt. De of-
fentliga investeringarna bedoms véxa i hog takt 2017, fraimst i kommunsektorn.

Arbetslosheten bedoms bli 6,8 procent for helaret 2016 och falla till 6,3 procent 2017.
Antalet lediga jobb och foretagens anstallningsplaner tyder pa att sysselsattningen fort-
satter Oka. Sysselsattningen i kommuner och landsting vantas 6ka med 2,4 procent.

Trots den positiva utvecklingen saknas ej nationella utmaningar som hdg arbetsloshet,
fallande skolresultat och behov av klimatomstallning. SKL betonar den stora oséker-
heten i skatteunderlagsprognosen fér 2017 och den svarbedémda kostnadsutvecklingen
innevarande och kommande &r, vilket leder till slutsatsen att kommunerna bor tanka i
termer av forstarkta marginaler for oférutsedda héandelser.



Strangnas kommuns utveckling

Bostadsmarknad

Strangnas kommun har med sina goda kommunikationer och narhet till Stockholm re-
lativt latt att attrahera invanare. Dubbelsparsutbyggnaden av jarnvéagen forvantas gora
kommunen an mer attraktiv som bostadsort. En forutsattning for att manniskor ska
vilja bo och verka i kommunen ar att vi kan erbjuda goda mdjligheter till bostéder.
Kommunen har en mycket god planberedskap, drygt 2 600 byggratter fanns fardigpla-
nerade och outnyttjade per sista december. Steget mellan plan och genomférande har
dock under de senaste aren varit svart att ta for manga exploatorer.

Antalet paborjade bostader har 6kat pa arsbasis, men takten nar inte riktigt upp till det
antal som behovs for att tillgodose behoven enligt kommunens riktlinjer pa bostadsom-
radet. Under senare ar har en minskande andel hyreslagenheter hammat den sa kallade
flyttkedjan med minskade mojligheter att tillgodose behoven fér ungdomar och utsatta
grupper. Den nya bosattningslagen, som tradde i kraft 1 mars 2016, har medfort ett till-
kommande behov av insatser fran kommunen att fullgora sitt ansvar. Arbetet med att
fa igang bygget av fler hyresréattslagenheter har intensifierats. Dels har kommunens bo-
stadsbolag aktiverats for att tillfora fler hyresratter i sitt bestand, dels har kommunen
fort dialog med marknadens aktérer om behoven pa bostadsmarknaden.

Det ar viktigt att byggnationen av hyresratter kommer i gang i alla vara kommundelar.
Manga aktiviteter som syftar till 6kat byggande har pabdrjats under aret. Exempelvis
har arbetet med den fordjupade 6versiktsplanen for Stallarholmen, i dialog med Stal-
larholmsborna, aterupptagits.

Under aret tillkom totalt 175 bostéader, fritidshus ej medtagna. Av dessa var 108 bosta-
der i flerfamiljshus varav 60 bostadsratter och 48 hyresrattslagenheter. Av bostaderna i
flerfamiljshus tillkom 94 stycken i Strangnas centralort och 14 st. i Mariefred. Under
aret uppférdes 67 smahus, av vilka 32 tillkom i Strangnas, 20 i Mariefred, 8 i Aker, 4 i
Stallarholmen och 3 i Varfruberga-Héarad.

Naringslivsutveckling

Det langsiktiga malet enligt kommunens naringslivsstrategi ar att Strangnas ska bli
Stockholmsregionens mest attraktiva plats for entreprencrer, féretagare och foretagsle-
dare.



Ett delmal ar att bli en av Sveriges 50 basta kommuner avseende foretagsklimatet 2017.
Svenskt naringsliv ranking av foretagsklimatet 2016 visar att Strangnas klattrar upp till
plats 78. Det ar ett lyft pa 59 placeringar sedan 2015 vilket gor Strangnas till arets klatt-
rare i Sodermanland 2016.

Foretagsklimat enligt Svenskt Naringslivs ranking
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Strangnads kommun har ca 3 412 aktiva foretag. Mellan september 2015 och september
2016 startade 255 nya foretag i kommunen. En minskning med 37 foretag jamfort med
foregaende period. Dominerande branscher i kommunen ar bygg, handel och verksam-
heter inom juridik, ekonomi, vetenskap och teknik. Den sistndmnda branschen som
ocksa ar den storsta bestar till stor del av olika typer av foretagstjanster.
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Antal nystartade
foretag/1 000 invanare
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Foretagsamheten 2016, som publiceras av Svenskt Naringsliv, visar att Strangnas kom-
mun har positiv tendens vad géller andelen foretagsamma méanniskor! i kommunen. |
jamforelse med 6vriga kommuner i Sormland sa ligger Strangnés tredje bast efter
Gnesta kommun och Trosa kommun. Resultaten for 2016 publiceras under april 2017.

1 En féretagsam ménniska definieras som en person som antingen har en F-skattsedel, 4r deldgare i ett aktivt handels-
bolag eller ar vd/ordinarie styrelsemedlem i ett aktivt aktiebolag.
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Kélla: Foretagsamheten 2016, Svenskt Naringsliv

Arbetsmarknad

Sedan januari 2014 finns en arbetsmarknadsstrategi for Strangnas kommun. Strategin
syftar till att 6ka anstéllningsbarheten fér de som &r utanfér arbetsmarknaden, minska
antalet arbetslésa och minska kommunens kostnader for ekonomiskt bistand. Kommu-
nen vill framhalla betydelsen av en effektivare matchning mellan arbetssékande och le-
diga arbeten for att efterfragad kunskap och kompetens ska kunna tillgodoses. Strate-
gin kraver samarbete och samverkan 6ver férvaltnings- och politikomraden samt mel-
lan nationell, regional och lokal niva.

Under 2016 minskade ungdomsarbetslosheten i bérjan av aret. Under andra halvan av
aret ser vi dock att trenden borjar vanda. Samtidigt 6kar utanforskapet och svarigheten
att fa faste pa arbetsmarknaden for de unga som inte har klarat grundskola och gymna-
sieutbildning. Utifran detta har Strangnas kommun ingatt ett utékat samarbete med
Arbetsformedlingen utifrdn mojligheter som Delegationen Unga till Arbete (DUA) ger i
form av utbildningskontrakt och ungdomstrainee.

Mottagandet av nyanlanda fortsatter att dkade under 2017. Darefter beréknas anvis-
ningar enligt bosattningslagen minska utifran den nationella politiska inriktningen i
flyktingfragan. Detta innebar for Strangnas att vi ser en 6kad befolkning med stort be-
hov av tidig inkludering pa arbetsmarknaden for att inte hamna i utanforskap. Nyan-
landa har ofta en svagare stallning pa arbetsmarknaden och svarare att matchas till de
lediga jobb som finns, vilket innebér att det ar viktigt att forutsattningar for tidig intro-
duktion till arbetsmarknaden finns.
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Oppet arbetsldsa (%), andel av registerbaserad arbetskraft.
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Kalla: arbetsformedlingens manadsstatistik

Befolkningsutveckling

Strangnas kommun hade vid arsskiftet 34 609 invanare, en 6kning med 507 personer,
vilket motsvarar en tillvaxt pa 1,49 procentenheter under 2016. | riket 6kade den folk-
bokforda befolkningen med 144 136 personer, vilket motsvarar en tillvaxt pa 1,46 pro-
cent. Den stora 6kningen beror framst pa en stor immigration. Asylsokande ar inte
folkbokforda i Sverige och réaknas foljaktligen inte som invandrade och ingar darfor inte
I statistiken.

Flyttningsoverskottet i Strangnas har varit positivt dnda sedan 1970. Strangnas har haft
en genomsnittlig relativ tillvaxt pa 0,99 procent sedan ar 2000. Under modernare tid
har ocksa samvariationen med rikets tillvaxt blivit allt tydligare, se diagrammet nedan.
Variationen i den arliga tillvaxten har varit relativt stor med en tydlig topp 1990-1991
och nagra ar senare kom en period, 1994-1999, da folkdkningen var betydligt mindre.
Med hansyn tagen till den tilltagande parallella tillvaxten med rikets, kan det noteras
att Strangnas inte langre okar sin befolkningsandel av rikets befolkning, utan att till-
vaxten av kommunen allt mer beror pa den allmanna befolkningstillvaxten i riket, dar
immigrationen &r en viktig del. Under 70-, 80- och bérjan av 90-talet, 6kade Strangnéas
sin befolkningsandel av rikets befolkning, dar den pagaende regionférstoringen ut fran
Stockholm spelade en reell roll.
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Relativ befolkningsférandring aren 1968-2016, Stringnas i jamforelse med riket
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En befolkningsprognos gors utifran den kunskap som finns da prognosen tas fram. Av-
vikelser ar svara att forutse, nar situationen i omvarlden forandras avseende arbetslos-
het, bostadspriser, familjepolitik, invandring, ekonomiska konjunkturer som far konse-
kvenser pa flyttningsmonster, fruktsamhet och dodlighet.

Skillnad| PROGNOS ar| Diff. prognos
Alders-grupp SCB2011| SCB2012| SCB2013| SCB2014| SCB2015 SCB2016|2015-2016 2016 helar 16
0ar 314 374 330 355 334 348 14 355 -7
1-5 ar 2069 1983 2009 2008 1966 1929 37 1910 19
6-9 ar 1658 1747 1773 1790 1825 1821 -4 1825 -4
10-12 ar 1106 1164 1242 1298 1322 1403 81 1390 13
13-15 ar 1119 1106 1162 1167 1223 1300 77 1290 10
16-18 ar 1315 1233 1135 1133 1142 1204 62 1190 14
19-24 ar 2231 2277 2258 2251 2135 2 054 -81 2055 Sl
25-39 ar 5255 5220 5276 5291 5317 5541 224 5410 131
40-64 &r 11 069 11 096 11 105 11208 11304 11320 16 11315 5
65-79 ar 4956 5279 5465 5704 5824 5951 127 5970 -19
80-89 ar 1321 1316 1341 1360 1402 1431 29 1430 1
90-w ar 274 277 293 313 308 307 -1 315 -8
Totalt 32 687 33072 33389 33878 34102 34 609 507 34 455 154
Absolut &kning 268 385 317 489 224 507
Relativ okning 0,8% 1,2% 1,0% 1,5% 0,7% 1,5%

Den kraftiga immigrationen under 2016 kan komma att generera hogre utflyttningstal
(av samma grupp) fran kommunen under ar 2017. Om immigrationen ocksa minskar
under aret, kan uppsatta tillvaxtmal bli utmanande att nd. Det motsatta kan ocksa aktu-
aliseras, om immigranter blir kvarboende i kommunen i 6kad utstrackning, samt att in-
rikes inflyttning utvecklas i positiv riktning.
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Befolkningsstrukturen i Strangnas kommun skiljer sig i vissa matt fran rikets, se dia-
grammet nedan. Andelen av de allra yngsta individerna ar ndgot lagre i Strangnéas an i
riket, medan andelen i skol- och gymnasieadldern &r nagot hogre i Strangnés.

Strangnas har farre personer i yngre medelalder, runt 30 ar, relativt rikets niva.

Andelen 6ver 65 ar har i Strangnas 6kat fran drygt 15 procent (riket 13,8 procent) ar
1970 till dagens 22,2 procent (riket 19,8 procent). Att samhallet har fler pensionéarer
och farre andel av befolkningen som yrkesarbetar, innebar ocksa ett minskat skatteun-
derlag for kommunerna. Kommunen har en uppgift att forsdka gora Strangnas attrakti-
vare for 25-35 aringar, dar snabbare kommunikationer inom regionférstoringen, kan
vara en viktig faktor.

Aldersstruktur Stringnis i jimférelse med riket
16 %

14
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God ekonomisk hushallning och balanskravsutredning

Kommuner har sedan ar 1992 enligt kommunallagen haft krav pa sig att verksamheten
ska bedrivas enligt god ekonomisk hushallning. Under ar 2000 tillkom &ven balanskra-
vet. Bada dess lagstiftningskrav ska arligen féljas upp i arsredovisningens forvaltnings-
beréattelse.

| detta avsnitt gors en analys av kommunens utveckling avseende begreppet god ekono-
misk hushallning enligt de riktlinjer som kommunfullmaktige faststalld. Darefter foljer
en balanskravsutredning och kommunens forutsattningar for avsattning under eget ka-
pital enligt tillagg till riktlinjerna.

God ekonomisk hushéallning

I god ekonomisk hushallning betonas balansen mellan tydliga och matbara, finansiella
och verksamhetsmassiga mal, i styrningen. Strangnas kommun definierar god ekono-
misk hushallning som en sammanvégd bedémning av verksamhetsresultat och insatta
resurser. Det ekonomiska malet vager tungt vid bedémning av god ekonomisk hushall-
ning.
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Malavstamningen visar att av kommunfullmaktiges fem mal uppnar tre mal kriteriet
delvis uppfyllt, ett mal uppfylls inte och ett mal uppfylls. Da antalet mal har minskats
fran tio 2015 till fem 2016 ar det svart att jamfora mellan aren.

Kommunens resultat 2016 uppgar till 69,7 miljoner kronor, att jamféras med budgete-
rat resultat om 18,5 miljoner kronor. Resultatet motsvarar 3,8 procent av skatteintak-
terna inklusive generella bidrag och utjamning, att jAmfdras med budgeterat resul-
tatmal pa 1,0 procent.

Kommunens totala nettokostnader inklusive finansforvaltningen har 6kat med 68,5
miljoner kronor jamfort med féregdende ar. Okningen motsvarar 4,0 procent medan
skatteintakterna okat med 5,8 procent. | skattenettookningen ingar 22,6 miljoner kro-
nor som kommunen erhéll via det extra och tillfalliga statliga stodet till kommunsek-
torn for att hantera den radande flyktingsituationen 2015/2016.

Arets nettoinvesteringar uppgick till 72,5 miljoner kronor att jamféra med en budget pa
119,7 miljoner kronor exklusive medfinansiering av Citybanan. Arets investeringar &ar
sjalvfinansierade till 100 procent.

Laneskulden per kommuninvanare, for skattefinansierad verksamhet i kommunen och
Strangnas fastighets AB, minskar med 1 863 kronor till 26 640 kronor att jamféra med
malet pa 28 800 kronor.

Ett viktigt kriterium for god ekonomisk hushallning ar att soliditeten 6ver en langre pe-
riod utvecklas i positiv riktning. Soliditeten, exklusive vidareutlaning, for 2016 ar

44 procent att jaAmféra med 40 procent for 2015. Strangnas kommuns soliditet &r lagre
jamfort med genomsnittet i riket som var cirka 48 procent ar 2015. For att soliditeten
ska forbattras kravs att kommunen etablerar en langsiktig resultatniva pa lagst 2 pro-
cent av skatteintakterna.

Kassalikviditeten uppgick vid arsskiftet 2016 till 112 procent vilket ska jamforas med

73 procent 2015. En ofdérandrad eller 6kande kassalikviditet i kombination med en ofér-
andrad eller forbattrad soliditet ar ett tecken pa att kommunens totala finansiella hand-
lingsutrymme har starkts.

Kommunens och de kommunala bolagens lanebehov tillgodoses till stérsta delen av
upplaning via kommunens internbank. Den samlade laneskulden i internbanken upp-
gar till 2,3 miljarder kronor. Kommunen har vidareutlanat allt utom 50 miljoner kro-
nor till bolagen. Den langfristiga skulden via internbanken till kreditinstitut har 6kat
med 10,0 miljoner kronor sedan arsskiftet 2015. Kommunen har amorterat 50 miljoner
kronor medan SBAB och SEVAB har lanat 30 miljoner kronor vardera.

Kommunens samlade borgensatagande uppgar till 375,7 miljoner kronor, vilket ar en
minskning med 14,8 miljoner kronor i forhallande till 2015. Kommunen har inte infriat
nagra borgensataganden under 2016 och det finns inga indikationer pa att sa skulle be-
hova ske inom de kommande aren.

De totala pensionsforpliktelserna uppgar till 784,8 miljoner kronor, varav 561,6 miljo-
ner kronor avser ataganden som &r dldre an 1998. Kommunen har aterlanat allt for att
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finansiera verksamheten. Kommunen har inga finansiella placeringar avseende pens-
ionsforpliktelserna utan pensionsutbetalningarna finansieras arligen som en driftskost-
nad i resultatet.

Samtliga sju politiska nAmnder, med kommunfullmé&ktige inrdknat, redovisar ett posi-
tivt arsresultat.

Med undantag for socialnamnden éverensstammer utfallet val med den prognos som
lamnades i augusti, prognosséakerheten far darmed i huvudsak betraktas som god.

Beddmning: Den samlade beddmningen ar att kommunen trots forbattrad ekonomi
under 2016 anda inte nar upp till begreppet god ekonomisk hushallning.

En langsiktig ekonomisk analys visar att kommunen star infor framtida stora utma-
ningar pa grund av lagre skatteunderlagsckningar, den demografiska utvecklingen och
kommande investeringsbehov. Detta innebér att kostnaderna for kommunala tjanster
kommer att 6ka snabbare &n tidigare. En utmaning blir hur mycket av investeringarna
som ska finansieras via skatteintakter, i form av lan eller pa annat satt.

For att kunna klara av att uppfylla kommunens ekonomiska mal for god ekonomisk
hushallning, det vill saga ett resultat pa 2 procent av skatteintakterna, sankt laneskuld
per invanare och 6kad soliditet samt en bibehallen kommunalskatt som &r lagre an
lanssnittet kravs en mycket aktiv ekonomistyrning framéver.

Balanskravet

Balanskravet innebar att kommuner intakter ska vara stérre &n kostnaderna under ett
verksamhetsar, saledes att resultatet ska vara positivt. Om resultatet blir negativt maste
det enligt kommunallagen beslutas om en atgardsplan for att aterstalla resultatet inom
tre ar. FOr att bedoma om kommunen lever upp till det lagreglerade kravet gors en ba-
lanskravsutredning i arsredovisningen. Nar resultatet enligt balanskravsutredningen
raknas fram raknas realisationsvinster bort.

Balanskravsutredning, mkr 2013 2014 2015 2016
Arets resultat enligt resultatrikningen 11,7 -7,2 36,4 69,7
Reducering av samtliga realistationsvinster 0,0 0,0 0,0 -3,8
Justering for vissa realistationsvinster enligt undantagsmojlighet 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering for vissa realistationsforlust enligt undantagsmoéjlighet 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserade forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering for aterféring av orealiserade forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 11,7 -7,2 36,4 65,8
Synnerliga skal

Avgaende poster, kommunens balansenheter samt politiska beslut -0,4 -1,3 -1,5 1,2
Tillkommand poster, utifran politiska beslut 8,6 5,6 0,0 0,0
Resultat efter synnerliga skdl och andra interna justeringar 19,8 -2,9 35,0 67,0
Aterstillning av balanskravsunderskott 2013 2014 2015 2016
Kvar att aterstélla fran tidigare ar, ingaende varde 0,0 2,9 0,0
Aterstallt -2,9

Kvar att aterstilla fran tidigare ar, utgaende virde 0,0 0,0 0,0 0,0
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Resultatet enligt balanskravet nar realisationsvinster om 3,8 miljoner kronor raknats
bort ar 65,8 miljoner kronor. Kommunen uppfyller darmed det lagstadgade balanskra-
vet om ett positivt resultat.

Oronmarkning av resultat

Kommunfullmaktige beslutade om riktlinjer for god ekonomisk hushallning i december
2013. Efter tre verksamhetsar med tillampning av dessa riktlinjer foreslas, i sarskilt
arende, ett tillagg till riktlinjerna.

Ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomin bade i ett kortare och i ett
langre tidsperspektiv. Enligt tillagget till riktlinjerna framgar att om resultatet i arsbok-
slutet ar positivt kan det under vissa forutsattningar 6ronmarkas inom eget kapital for
att anvandas till sarskilda andamal. Om 6ronmérkning sker ar beddmningen att kost-
naderna, det ar medlen utnyttjas, ska ses som synnerliga skal for att undantas vid ba-
lanskravsutredningen. Vidare ska inte hansyn tas till de utnyttjade medlen da berak-
ning gors av uppfyllnad av resultatmalet i forhallande till skattenettot om lagst 2 pro-
cent.

Nyttjat Tillgangliga
Tillgéngliga 2016/ Nya medel 2016,
Oronmarkt eget kapital, tkr medel 2015 Forandring avsdttningar  for beslut
Balansenheter:
Maltidsverksamheten 3345 -907 2438
Fordonsverksamheten 893 -299 594
Sakerhetsfond 406 25 431
Vintervaghallningsfond 0 0 1500 1500
Ovrigt Gronmarkt kapital:
Strangnas utvecklingsarena 938 0 938
Oversiktsplan 1145 0 1145
Arbetsmarknadsfond 2651 0 2651
Projektmedel 360 0 360
Utvecklingsfond 6355 0 6355
Digitalisering, engangsavsattning 0 0 11000 11 000
Attraktiv arbetsgivare, engangsavsattning 0 0 4000 4000
Langsiktig ekonomisk planering, engangsavsattning 0 0 2000 2 000
Tidiga insatser for barn och elever, engangsavsattning 0 0 1000 1000
Summa 16 093 -1181 19 500 34412
Procent av skattenetto 0,9% -0,1% 1,1% 1,9%

Resultatbalansering gors, enligt tidigare beslut i kommunfullmaktige, med 1,2 miljoner
kronor for maltidsservice, sakerhetsfonden och fordonsenheten.

Enligt tillagget till riktlinjerna foreslas nya avsattningar med 19,5 miljoner kronor. En
ny balansenhet tillskapas for vintervaghallning. Engangsavsattning gérs genom 6ron-
markning under eget kapital for fyra nya &ndamal; digitalisering, attraktiv arbetsgivare,
langsiktig ekonomisk planering och tidiga insatser for barn och elever.
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Maluppfoljning av kommunfullmaktiges mal

Nedanstdende kommungemensamma kriterier, for bedomning av graden av maluppfyl-
lelse anvands bade for bedémning av namndmal samt for den samlade bedémningen av
kommunfullméaktiges mal.

Malet uppfyllt MalA—-D
Utfallet uppnar eller évertraffar indikatorernas faststallda méalnivéer.

Mal E
Utfallet ar en budget i balans

Malet delvis MalA—-D

uppfyllt Utfallet ligger under faststallda malnivaer for indikatorerna men éver tidigare ars
utfall eller dver genomsnittet i riket enligt angiven ranking.
Mal E

Utfallet ar en negativ avvikelse mot budget pa max 0,5 %

Malet ej uppfyllt | MalA—D
Utfallet ligger under faststallda malnivaer och under tidigare ars utfall eller under
genomsnittet i riket enligt angiven ranking.

Mal E
Utfallet har en negativ avvikelse mot budget pa mer &n 0,5 %.

Metod
Namndens maluppfyllelse utgora en del av kommunens samlade bedémning om god
ekonomisk hushallning.

Bedomning om graden av maluppfyllelse for kommunfullméktiges 6vergripande mal
bygger pa metoden att titta pa resultatens betydelse for helheten. Resultat som avses ar
kommunfullméktiges malsatta indikatorer och namndernas maluppfyllelse. Resultaten
har viktats i forhallande till varandra genom att deras betydelse till att bidra till det
overgripande malet varderats. Pa detta satt framkommer vilka resultat som bidragit
mer an andra och hur olika resultat varderas i forhallande till fullmaktiges 6vergri-
pande mal. Metoden forvantas bidra till att mal- och analysarbetet pa olika nivaer stan-
digt utvecklas.

I nedanstaende tabell sammanfattas kommunfullméaktiges och namndernas malav-
stamning.

Overgripande mal KF KS BUN | SN KFN | SBN | TSN
Samhalle A A A @) A D 2
Utbildning A @ A A @ @ | @
Vard och omsorg A 49 @] AN @ @ 4N
Medarbetare @ 4 & A\ @ @ Y
Ekonomi @ A (" ] ("] @] @ @
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Samhalle: Kommunen arbetar tillsammans med andra aktorer for ett hall-
bart samhalle som ar attraktivt att bo, leva och verka i dar ett bra fore-
tagsklimat rader och vi tar vara pa vart lage vid vattnet.

Malet for Samhalle uppfylls delvis

Indikator Resultat | Resultat | Mal
2015 2016 2016
0 Kommunen som en bra plats att bo 62* 58 65
och leva pa, Nojd-Region-Index, NRI.
Foretagsklimat enligt Svenskt Na- 137 78 100
\) ringslivs ranking, plats bland 290
kommuner.
Miljoranking enligt Miljoaktuellt, 180 97 140
\J plats bland 290 kommuner.

*Resultat fér ar 2014, medborgarundersdkningen genomfordes inte ar 2015.

Det sammanfattande betygsindexet Nojd-Region-Index, NRI, for hur medborgarna be-
domer Strangnas kommun som en bra plats att bo och leva pa far betyget 58. Kommu-
nen nar inte den hogre malsattningen om 65 och resultatet kan jamforas med samtliga
deltagande kommuner som har betygsindex 60. Resultatet &r hamtat fran SCB:s med-
borgarundersékning dar betygsindex mellan 55-74 tolkas som ndjd.

Kommunen har en mycket god planberedskap som tar stod i Oversiktsplan 2014. Un-
der aret har planen for Ostra Sandbacksberget i Harad med 250 byggratter vunnit laga
kraft. | Strangnas har detaljplanen fér Massen 2, Milostaben med 160 byggratter vunnit
laga kraft. Uppfoljningen av tillvaxtstrategin i kommundelarna enligt Oversiktsplan
2014 visar att det finns en dverrepresentation av antal fardigstéllda projekt i Strangnéas
tatort. Kommundelarna Lanna och Aker narmar sig tidpunkten da de inte langre finns
planerade byggbara tomter kvar. Under senare delen av 2016 har antal beviljade bygg-
lov av bostader 6kat markant, vilket tyder pa ett 6kat marknadsintresse for bostader i
kommunen. Bostadsbyggandet och utbudet av boendeformer blir avgérande for de mal-
grupper som kommunen i framtiden vill kunna attrahera. Det gar inte att lyfta ut en en-
skild aktor eller faktor som ansvarig for bostadsbyggandet i kommunen. Antalet bosta-
der som byggs, var det byggs och nar det byggs bor istéllet ses i ett perspektiv dar flera
aktorer behover arbeta tillsammans for att na malen. De tre aktorer som ar hogst rele-
vanta for bostadsproduktionen ar staten, kommunen och byggherrarna.

Samordning i flykting- och integrationsfragor har starkts under aret. En integrations-
samordnare har anstéllts i syfte att forbattra nyanlandas mdjligheter att komma in i
samhéllet och pa arbetsmarknaden. Och kommungemensam bostadsgrupp for samord-
ning av kommunens bostadsfragor, har uppdraget att effektivisera kommunens bo-
stadshantering kring enskilda med sarskilda behov, samt bidra till att etablera en god
samverkan med hyresvardar som har bostéader i kommunen.
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Strangnas kommuns ranking har forbattrats i Svenskt Naringslivs foretagsmatning.
Kommunen nér plats 78 och klarar darmed malsattningen om att ligga bland de 100
basta kommunerna. Féretagen ar allt néjdare med foretagsklimatet och kommunen
forbattrar sig pa de flesta enkatomraden som rankas. Medias attityder och kommunens
konkurrens med foretag ar de omraden som gor det storsta kliven uppat. Kommunens
forbattringsomraden finns framst inom omradet tele- och IT-nat och tillampning av la-
gar och regler. Férbattringsprogrammet Topp 50 ar 2017 som utgar fran fem strate-
giska omraden, har utarbetats i nara dialog med kommunens foretagare.

Naringslivsutvecklingen &r delvis beroende av att kommunen har fardigplanerad mark
for foretag som vill etablera sig har. Beredskapen &ar god i kommunen och ett aktivt ar-
bete med samordningsmaten vid foretagsetableringar sker I6pande. En 6kad efterfra-
gan har setts under sista aret och med anledning av konjunkturlaget kan detta forvan-
tas 6ka ytterligare. Detta krdver en god planering dar 6versiktsplanens utvecklingsstra-
tegi foljs.

Miljoaktuellts ranking om miljoarbetet i landets 290 kommuner visar att Strangnas
gjort ytterligare framsteg under senaste aret. Kommunen nar plats 97 och klarar malet
om plats 140 med god marginal vilket bland annat forklaras av framtagandet av sty-
rande dokument som miljostrategin. Genom regionala natverk inom miljo- och energi-
omradet har natverk startats upp. Strangnas kommun kommer inga i Sveriges Eko-
kommuner vilket bland annat ger kommunen nya mdjligheter att visualisera och jam-
fora sig pa miljoomradet.

Utbildning: Skolan erbjuder en utbildning dar vi genom tidiga insatser ger
alla elever likvardiga maojligheter till att utveckla kunskaper, nd malen och
fa en livslang lust att lara.

Malet for Utbildning uppfylls delvis

Indikator Resultat | Resultat | Mal
2015 2016 2016
Elever arskurs 3, andel (%) som klarar nat- 71 75 80
ionella prov i Svenska, Svenska 2, Matema-
—_— tik.
Slutbetyg arskurs 9, meritvarde, genom- 222 219 225
0 snitt™.

* Genomsnittligt meritvarde i 16 dmnen med maojligt maxvarde 320 poang. Avser elever i kommunala och fristaende skolor be-
lagna i kommunen, lageskommun.

Elevernas syn pa skolan och undervisningen &r positiv och en stor majoritet kanner sig

trygga, far hjalp av lararna om de behover det och upplever studiero. Enkéaten som rik-

tar sig till alla elever i arskurs 5 och arskurs 8 visar ocksa att elever i arskurs 5 i regel ar
mer positiva. Den storsta utmaningen finns i fragan om "Skolarbetet gor mig sa nyfiken
att jag far lust att lara mig mer”. Formagan att framja nyfikenhet och viljan att lara,
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samt att involvera barn och elever i sitt eget larande ar utméarkande for framgangsrika
skolor.

Foraldrar upplever att det finns en god samverkan mellan hemmet och férskolan och
uppféljningen av hur éverlamningen mellan férskola och férskoleklass fungerar visar
att foraldrarna i huvudsak kédnner sig nojda. Att tidigt identifiera och ge stod ar ett led i
att framja motivation, sjalvkansla och livslang lust att lara. Fokus riktas sarskilt mot
elevhalsoarbetets rutiner samt det frimjande och férebyggande arbetet med det peda-
gogiska klimatet.

Skolorna i Strangnés har forbattrat resultaten i nationella prov for arskurs 3 fran

71 procent av eleverna klarade proven ar 2015 till 75 procent ar 2016. Resultat ligger
battre &n riket i genomsnitt dar siffran var 70 procent men kommunen nar inte den
ambitiosa malsattningen om 80 procent.

Genomsnittliga meritvardet for elever i arskurs 9 sjonk fran 222 till 219. Resultatet lig-
ger over riksgenomsnittets 215 men nar inte malet om meritvarde 225. Sett 6ver de fyra
senaste aren ligger Strangnés skolor éver riksgenomsnittet vad galler meritvarde. Kun-
skapsresultaten visar pa stora skillnader mellan kommunala och fristaende skolor.
Skillnaden kan till viss del forklaras av olika forutsattningar vad avser fordldrars utbild-
ningsniva och andelen elever med utlandsk bakgrund. Men &ven andra faktorer som
tillgangen till speciallarare och specialpedagoger samt bristande rutiner fér uppféljning
av elevernas kunskapsutveckling har bidragit.

Sett 6ver en tiodrsperiod har meritvardet 6kat bland skolorna i kommunen och legat
hogre an riket i genomsnitt. For kommunala skolor i Strangnds kommun har resultatut-
vecklingen legat under genomsnittet for kommunala skolor i riket, se diagram.

P °
Meritvdrde arskurs 9
250
240 242
230 —— Alla kommuner (ovagt medel) Eleveriak.9,
meritvarde lageskommun, genomsnitt (16
220 219 amnen)
214 " " e -
210 Strangnas Eleveridk.9, meritvirde
- fristaende skolor i kommunen, genomsnitt
200 199 (16 @mnen)
Stréngnas Eleveri&k.9, meritvirde
190 kommunala skolor, genomsnitt (16 &mnen)
180
Stréangnas Eleveri k.9, meritvirde
170 lageskommun, genomsnitt (16 dmnen)
160
150
2012 2013 2014 2015 2016

Kalla: SCB och Skolverket presenterat pa Kolada.se.
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Genom beslutet om Skolutvecklingsprogram 20232 kommer barn- och utbildnings-
namnden i sin arliga verksamhetsplan konkretisera och prioritera atgarder for hur sko-
lutvecklingsprogrammet ska genomféras. Syftet med skolutvecklingsprogrammet ar att
ge verksamheterna forutsattningar att bygga upp langsiktiga och hallbara strukturer for
att na laroplanernas mal.

Vard och omsorg: Varden och omsorgen utvecklar och starker individens
valbefinnande och sjalvbestammande.

Malet for Vard och omsorg uppfylls delvis

Indikator Resultat | Resultat Mal
2015 2016 2016
Hemtjanst helhetsbedémning, andel 91 90 92
0 (%) nojda kunder.

Andel barn och unga 0-19 ar i ekono- 9,3 8,3 9,3
) miskt utsatta familjer, (%).

De flesta é@ldre &r néjda med den service och omsorg som hemtjansten utfér. Andelen
nojda kunder uppgar till 90 procent. Resultat skiljer sig mycket lite jamfort ar 2015,
endast en procentenhet och ligger under malsattningen om 92 procent. En av hem-
tjanstens framsta utmaningar ar personalkontinuiteten och att manga aldre idag besva-
ras av ensamhet. Vilket ar faktorer som i sin tur paverkar den upplevda tryggheten i
hemmet eller pa det sarskilda boendet. Pagaende forbattringsarbete inom aldreomsor-
gen har fokus pa att 6ka tryggheten bland annat genom bra kontaktmannaskap och en
individanpassad vard och omsorg. Genom brukarrad och fokusgrupper utvecklas méj-
ligheterna till delaktighet och inflytande. Den tekniska utvecklingen bidrar till att ut-
veckla och forbattra tryggheten, bland annat prévas trygghetskameror i hemmet och i
det sarskilda boendet. Maltidsituationen ar ocksa en viktig faktor for den &aldres valbe-
finnande och hélsa. Att forbattra maltidssituationen ar ett fortsatt prioriterat utveckl-
ingsomrade inom samtliga sarskilda boenden i kommunen.

Barn och unga i ekonomiskt utsatta familjer minskar i Strangnas kommun. Risken for
utanforskap ska forebyggas genom insatser som starker hushallens formaga till egen
forsorjning. Andelen invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall minskade till 8,3
procent i den senaste méatningen. Resultatet ar en procentenhet battre &n malet och
jamfort med foregaende matperiod. Trenden for Strangnas kommun ar mer positiv an
det genomsnittliga vardet for alla kommuner, se diagram.

2BUN § 170, 2016-12-13, Skolutvecklingsprogram 2023.

21




Kalla: SCB presenterat pa Kolada.se.

Kommunens satsning pa Jobbtorg Strangnas visar att kraftsamling och samordning av
insatser ger resultat. Samarbetet med Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan, narings-
liv och utbildningsanordnare har starkts. Detta har i sin tur medfort att utbetalt ekono-
miskt bistand minskat till f6ljd av att farre hushall har behov av forsorjningsstod. Ge-
nom samordnade insatser internt i kommunen och andra aktdrer i samhéllet fortsatter
arbetet med att forbattra alla barns mojligheter till goda uppvéaxtvillkor.

Mojligheterna for personer med funktionsnedséattning att komma in pa ordinarie ar-
betsmarknaden fortsatter att utvecklas. Genom metoden som bygger pa individens 6ns-
kemal, styrkor och motivation pabdrjar individen arbetstraning med stod och support
och kan sedan 6verga till ordinarie arbetsliv.

Medarbetare: Strangnas kommun ar en larande organisation med engage-
rade medarbetare som standigt utvecklar sig sjalva och verksamheten.

Malet for Medarbetare uppfylls inte

Indikator Resultat Resul- Mal
2015 tat 2016
2016
Hallbart medarbetarengagemang, 75 77 78
0 HME, totalindex.
‘ Sjukfranvaro, andel (%). 9,6 10,2 7,5

* Resultatet ar 2015 har reviderats sedan arsbokslutet 2015 och darmed foljer Strangnds kommun SKL:s rekommen-
dationer om att sjukfranvaron ska redovisas exklusive timavlénade.

For andra aret genomfordes undersokningen om hallbart medarbetarengagemang,
HME. HME-enkéaten utvarderar de delar av personalpolitiken som handlar om att styra
mot bra resultat genom att ge forutsattningar for ett stort medarbetarengagemang. Re-
sultatet ger ett totalindex och kan ses nedbrutet pa delindex fér motivation, ledarskap
och styrning.
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Medarbetarengagemanget forbattrades fran 75 till 77 men nar inte riktigt det uppsatta
malet om index 78. Strangnas resultat for motivation och ledarskap forbattras och
delindex for styrning ar oférandrad mellan aren, se diagram. Verksamheterna har uti-
fran sina resultat arbetat med identifierade forbattringsomraden. Motiverade medarbe-
tare, bra ledarskap och styrning ar avgérande for hur val arbetet med en attraktivare
arbetsgivare lyckas. Som ett led i kvalitetsarbetet genomférs HME -undersokningen for
tredje aret i rad ar 2017.

For Strangnas kommun &r det sarskilt viktigt ar att skapa friskare arbetsplatser. Den
totala sjukfranvaron fortsatte att stiga under aret fran 9,6 procent till 10,2 procent. Re-
sultatet ligger langt 6ver malsattningen om 7,5 procent. Strangnas utveckling har varit
mer negativ an genomsnittet for landets kommuner de senaste aren. Langtidssjukfran-
varon svarar for 59 procent av den totala sjukfranvaron och ar oférandrad i jamforelse
med ar 2015. Motsvarande siffra for landets kommuner var 48 procent ar 2015.

Det forbyggande och framjande hélsoarbetet pa varje arbetsplats ar en avgorande fak-
tor for 6kad frisknarvaro. Framtida atgarder for att minska sjukfranvaron behéver mer
fokusera pa tidiga insatser som gor att medarbetarna inte drabbas av ohélsa och reha-
biliterande insatser for redan langtidssjuka.

Medarbetarna ar den viktigaste resursen for att fortsatta utveckla kommunens service
och tjanster till medborgarna. Konkurrensen pa arbetsmarknaden ¢kar och darmed
uppstar svarigheter att rekrytera nya medarbetare. Framfor allt méarks det inom foérsko-
lan och skolan som har svarigheter att rekrytera forskollarare och larare. Bland vard
och omsorgsyrken ar det svart att rekrytera utbildad personal och kvalificerade hand-
laggare inom socialtjansten och samhéllsbyggnad. Genom atgarder behover arbetet
med att attrahera, rekrytera och behalla goda medarbetare starkas.
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Ekonomi: Kommunen har god ekonomisk hushallning som finansierar
framtida tillvaxt och kvalitetshojande atgarder.

\) Malet for Ekonomi uppfylit

Indikator Resultat Resultat Mal
2015 2016 2016
Resultat av skatteintakter, utjamning och 2,1 3,8 1,0
) generella statsbidrag.
Laneskuld, kronor per invanare.* 28503 26 640 28 800**

*Laneskuld for skattefinansierad verksamhet i kommunen och Stréangnas Fastighets AB
**2016 ars malvarde faststalldes utifran 2014 ars varde om 28 691 kronor per invanare.

God hushallning i verksamheten innebar att resurser anvands pa ett andamalsenligt
och effektivt satt. Kommunen behover arliga 6verskott for att kunna investera i fram-
tida tillvéaxt och for att laneskulden inte ska oka. | ett langre perspektiv behovs resultat
pa minst 2 procent av skatteintakterna for att kunna minska laneskulden och som buf-
fert for att klara snabba férandringar i konjunkturen.

Det ekonomiska utfallet visar en forbattring jamfort med 2015. Det géller bade resulta-
tet och namndernas budgetféljsamhet. Arets resultat ar ett dverskott om 69,7 miljoner
kronor, vilket motsvarar 3,8 procent av skatteintakterna, att jamféras med det budgete-
rade 6verskottet om 18,5 miljoner kronor som motsvarade 1,0 procent av budgeterade
skatteintakter. Alla kommunens sju politiska ndAmnder, med kommunfullméktige in-
raknat, redovisar ett positivt arsresultat.

Laneskulden per kommuninvanare for skattefinansierad verksamhet har minskat med
1 863 kronor per invanare under 2016 till 26 640 kronor att jamfora med malet pa
28 800 kronor.

Kommunens verksamheter

Kommunstyrelsen leder och samordnar planering, utvardering och uppféljning av
kommunens ekonomi och verksamheter. Kommunstyrelsen ansvarar for att samordna
arbetet med den strategiska utvecklingen och har direkt ansvar fér den ekonomiska for-
valtningen och for personalpolitiken.

Detaljer om respektive namnds maluppfyllelse och ekonomiska utfall aterfinns i namn-
dernas arsrapporter.

Samhalle och miljo

Samhallsplanering berdr alla aldersgrupper av manniskor. En utvecklad medborgardia-
log har under aren blivit ett naturligt satt for att i ett tidigt skede inhamta synpunkter
och idéer fran olika grupper av medborgare. Samverkan med externa aktorer ar varde-
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full och kommer att bli allt mer betydelsefull i ett hallbart samhalle, for att mota med-
borgarnas behov. Det féreningsbidrag som kommunen utger underlattar fér foreningar
att medverka.

Strangnas Ungdomsrad inrattades under varen 2016. Syftet ar att starka ungas infly-
tande och skapa tydliga kontaktytor mellan ungdomar och kommunens politiker och
tjansteman.

Rad for seniorfragor samt rad for funktionshinderfragor har inréattats for samrad och
Omsesidig information av relevanta arenden mellan kommunen och féretradare for re-
spektive rad.

Ett kontaktcenter ska etableras under 2017. Syftet ar att 0ka tillgéangligheten fér kom-
munens invanare och gora det enkelt att kontakta kommunen.

Fysisk och teknisk planering

Inom kommunen finns drygt 300 ha fardigplanerad mark for féretagsetableringar upp-
delad mellan olika verksamhetsomraden som logistik, tung industri och latt smaindu-
stri. Kommunen har aven en mycket god planberedskap for 6kat bostadsbyggande. Un-
der aret har drygt 400 byggréatter vunnit laga kraft.

Under aret har ett arbete gjorts for framtagande av forslag for en aktiv mark- och bo-
stadspolitik for att frimja bostadsforsorjningen. Dialoger har férts med privata aktorer
i syfte att finna gemensamma l6sningar for hallbar bostadsforsorjning, dar 6kning av
tillgangliga hyresratter varit ett fokusomrade.

Alla detaljplaner innehaller barnkonsekvensbeskrivningar. Barnperspektivet belyses
utifran behovet i respektive detaljplan. Det genomfordes en fototavling for ungdomar i
samband med arbetet med fordjupad 6versiktsplan for Stallarholmen. Under varen har
dialog skett med Finningeskolans elever i detaljplanearbetet Sodra stadsskogen. Barn
och ungas insyn och inflytande sker genom dialog och stéd av kommunens barnom-
budsman.

Samhallsbyggnadskontoret har deltagit i 4M:s arbetsgrupper for gemensam 6versikts-
planering, infrastruktur och bostader, for medverkande till uppfyllandet av beslutade
handlingsplaner.

Tva medborgartréffar har genomforts, bland annat samhallsbyggnadsdagen som ar ett
arligen aterkommande event i samverkan med samhallsbyggnadskontoret.

Efterfragan pa bra bredband ar i stark tillvéxt fran bade invanare och féretag. En nyli-
gen genomford matning av Region Sérmland visar att invanarnas upplevelse av bred-
bandet i Strangnas ar samre an i de flesta andra kommunerna i regionen. Detta har
sporrat Strangnds kommun att intensifiera anstrdngningarna att attrahera marknadens
aktorers och 6ka investeringarna i fiber. Ett flertal atgarder ar genomférda och ytterli-
gare ar pa vag for att kunna mota efterfragan. Strangnaskartan har utvecklats och dar
kan man idag ta del av bredbrandsutbyggnaden.
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Digitaliseringsarbetet ar ett prioriterat omrade for Strangnas kommun. Under 2016
togs beslut om en digital strategi "Digitalt forst” for kommunen och berér bade kom-
munens invanare i form av digitala tjanster och medarbetare inom kommunen genom
digital verksamhetsutveckling. Kommunen har ett 80-tal e-tjanster. Insatser har gjorts
och kommer att intensifieras med att marknadsfora e-tjansterna i olika kanaler for att
Oka anvandningen av e-tjanster ytterligare. Bland annat har kommunen anordnat en
rad traffar pa Multeum och i kommunhuset for att informera om och marknadsféra e-
tjansterna samt erbjuda invanarna handfast hjalp med att anvanda dem.

Gator, vagar och parker

En uttkning och komplettering av gang- och cykelvagnatet pagar enligt plan. Ostra de-
len av Nygatan i Strangnés har fardigstéllts. Gang- och cykelvag pa Munkhagsgéardet i
Mariefred har anlagts. Gangbanan pa Nordfeldts vag, gang- och cykelvag pa Nabbgatan
och Ostra strandvéagen har fardigstallts. Det pagar ytterligare projekt pa del av Jarn-
vagsgatan samt del av Seminarievéagen.

For att 6ka tillgangligheten har teknik- och servicekontoret genomfort tillganglighets-
anpassningar i stadsmiljon, bland annat genom att bygga om Jarnvéagsgatan, kors-
ningen Nygatan/Tradgardsgatan. En 6versyn har gjorts av 6vergangsstéllen och parke-
ringsplatser for rorelsehindrade.

For att 0ka trygghetskanslan i utemiljon har gatubelysningen utokats och forbéattrats pa
flera platser i kommunen. Utmed Sundby strandpromenad har sly och annan vaxtlighet
rojts for att dppna upp miljén.

Vid ingrepp i saval stadsmiljo som pa andra platser har "Spadenskylten” anvants for att
informera om projekten. Pagaende drifts- och underhallsarbeten samt kommande inve-
steringsprojekt redovisas via driftdagboken pa webben. Exempel pa atgarder som ge-
nomforts ar forandringar och forskdning av Gyllenhjelmstorget, parkbénkarna langs
med Strandvégen i Mariefred har bytts ut, i Harad har en befintlig lekplats fatt ny ut-
rustning.

Miljo och halsa

Kommunens milj6éstrategi som antogs 2015 ger forutsattningar for ett strukturerat mil-
joarbete. Implementeringen av miljéstrategin inom férvaltningen med miljokoordina-
tor och koordinator for social hallbarhet ger ny kraft till frdgan och manga aktiviteter ar
pa gang bade vad géller insatser inom det miljostrategiska omradet och omradet for
social hallbarhet vilka i flera delar tangerar varandra.

Samhallsbyggnadsnamnden har fattat beslut om att kommunen ska inga i Sveriges
Eko-kommuner vilket innebar att kommunen kommer att fa tillgang till ett visuali-
serings- och jamforelseverktyg inom miljdomradet. Motsvarande arbete med att synlig-
gora kommunens arbete inom social hallbarhet har inletts.

Teknik- och servicekontoret har tillsammans med samhallsbyggnadskontoret och
ESEM (Eskilstuna Strangnéas Energi och Miljo) reviderat och kompletterat VA-utbygg-
nadsplanen for kommunen. Planen antogs av kommunfullmaktige i januari 2016 och
ger kommunen ett viktigt verktyg for att arbeta med VA-fragor och samhaéllsutveckling,
men dven med tillsynsverksamhet gallande de enskilda avloppen.
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Under de senaste aren har ett arbete lagts pa att byta ut ravaror fran konventionella till
ekologiska. Andelen ekologiska varor var 36 procent 2016. For 2015 och 2014 var ande-
len 34 procent respektive 27 procent.

Under aret startade "RaddSam Maélardalen™ - ett operativt samarbete mellan radd-
ningstjansterna i Strangnas, Eskilstuna och Malardalens brand- och raddningsférbund.
Samarbetet innebér fyra gemensamma ledningsfunktioner utdver den lokala insatsle-
daren, vilket klart starker ledningsforméagan vid stora och/eller langvariga raddningsin-
satser.

Naringslivsframjande atgarder
I juni 2016 implementerades en ny organisationsstruktur fér arbetet med naringslivs-
fragor i Strangnas kommun.

For att 6ka foretagsamheten och tillvaxten i kommunen arbetar Strangnéas Business
Park operativt och strategiskt for att attrahera fler foretagsamma manniskor och kun-
skapsintensiva foretag till kommunen samt involvera dessa och de befintliga foéretagen i
olika aktiviteter och projekt.

Foretagsservice arbetar med att férenkla myndighetskontakter och 6ka servicen. Det
ska vara enkelt att komma ratt for de féretagare som behéver komma i kontakt med
olika myndighetsomraden i kommunen. Darfor har konceptet Dukat Bord implemente-
rats som ger mojlighet att boka méte dar alla respektive omraden for vad drendet géaller
ar samlade for att svara pa fragor och vagleda. Funktionen agerar dven som en vag in
for foretagare som har fragor kopplat till kommunens olika funktioner. Detta for att
forenkla dialogen och 6ka servicen.
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Besoksnaring.

Varen 2016 tog kommunen over fasta batplatser och gasthamnar i Strangnas och i Ma-
riefred. Rent och snyggt i hamnmiljon har varit malsattningen efter Gvertagandet for att
bidra till trevliga métesplatser. Arbetet med att kartlagga behovet av renoveringar av
hamnmiljon har paborjats.

Samarbetet i 4M har intensifierats och aktiviteter baserat pa den i kommunstyrelsen
antagna handlingsplanen implementeras. Exempel pa det ar var gemensamma resurs
Malaren som innefattar en rad olika aktiviteter och gemensamma insatser tillsammans
med de aktorer det berdr. Samverkan kring destinationsutveckling som paborjades
2016 bidrar till malet att stark kommunens identitet som Malarkommun dar Malar-
dalskartan och den tilltankta Vikingaleden ar nagra exempel.

Antal gastnatter i kommunen under perioden januari - november var 91 449, vilket &r
en 6kning jamfort med 2015 med 12 649 gastnatter.

Pedagogisk verksamhet

Utbildningens syfte faststalls i skollagen och anger att barn och elevers utveckling och

larande och livslanga lust att lara ska framjas. Utbildningen ska utformas pa ett sddant
satt att alla barn och elever tillférsdkras en miljo som praglas av trygghet och studiero.
Att forbattra resultaten i grundskolan &r en av kommunens viktigaste utmaningar.

Den pagaende flyktingstrommen utmanar samtliga verksamhetsomraden och kommer
att fortsatta gora det under flera ar nar det galler att skapa anpassad undervisning for
elever i olika aldrar med olika bakgrunder och behov

Barn och utbildningskontoret har gjorts ansdkningar om riktat statsbidrag for 41,6 mil-
joner kronor och beviljats 38,5 miljoner kronor.

Forskoleverksamhet

Strangnas kommun ingar i IFOUS treariga forskningsprojekt "Undervisning i forsko-
lan”. Syftet med FoU-programmet ar att pa alla nivaer utveckla saval kunskap och for-
hallningssatt som arbetsmetoder inom undervisningsbegreppet i forskolan. Malet ar vi-
dare att ge stod for vetenskapligt grundad undervisning och moéjliggéra en kultur som
stodjer forskollararnas professionsutveckling. Genom samarbete mellan praktik och
forskning, och genom erfarenhetsutbyte har det skapats mojlighet att hdja medveten-
heten hos forskollarare, forskolechefer och forvaltningsledare.
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Under lasaret 2016/2017 har forskolan fatt statsbidrag fran Skolverket for att i samar-
bete med Malardalens hogskola kompetensutveckla personalen i Entreprendriellt 18-
rande. Syftet ar att 1agga grunden for en entreprendriellt inriktad natur- och teknikun-
dervisning i forskolan och fokus ligger pa att utveckla pedagogernas formaga till kreati-
vitet, nyfikenhet, problemldsning, samarbete och ansvarstagande.

Forskolan arbetar ocksa med fortbildning inom matematik och deltar aven i Skolver-
kets satsning pa naturvetenskap och teknik. Fortbildning och samverkan kring barns
sprakutveckling och flersprakighet fortsatter och kommer aven omfatta Laslyftet fran
2017.

Andelen foraldrar som upplever att barnen &r trygga i sin forskola har sjunkit margi-
nellt jamfort med 2015, men ligger fortfarande pa en generellt hog niva.

Grundskola

For att kunna satta in tidiga insatser behover maluppfyllelsen samlas och analyseras pa
ett systematiskt satt. Samarbetet med forskolan i 6vergangen mellan forskola och for-
skoleklass starkts vad galler analys av elevernas sprakutveckling pa gruppniva. En am-
nesutvecklare i svenska har tillsatts. For att ytterligare starka kunskapsuppféljningen i
alla arskurser och for att kunna satta in tidiga insatser planeras en amnesutvecklare i
matematik tillsattas infor hostterminen 2017.

Svenska elevers matematikkunskaper har forbéattrats i den internationella PISA-mét-
ningen, vilket bland annat kopplas till Matematiklyftet. Den statliga satsningen pa Ma-
tematiklyftet ar avslutad men Strangnas kommun bekostar i egen regi Matematiklyft i
forskoleklass under lasaren 2016/2017 och 2017/2018.

Grundskolan fortsatter att delta i Skolverkets fortbildningssatsning matematiklyftet.
Alla kommunala skolor deltar i Laslyftet under lasaret 2016/2017 eller genomfor mot-
svarande kompetensutvecklingsinsats i egen regi.

Skolans kompensatoriska uppdrag, resultatuppfoljning och tidiga stodatgarder kom-
mer att utvecklas i samarbete med Centrum for sprak och stod (CSS). Fokus riktas sar-
skilt mot elevhalsoarbetets rutiner samt det forebyggande arbetet med det pedagogiska
klimatet.

Arbetet med att sakra tillgangen till och kontinuiteten av kompetenta larare i alla am-
nen liksom speciallarare och specialpedagoger har pabérjats i samarbete med HR-av-
delningen inom ramen for satsningen "Attraktiv arbetsgivare”. Utbildningskontoret
deltar ocksa i strategiska jobbmassor for att marknadsféra kommunen som en attraktiv
arbetsgivare. Strangnas kommun ingar dessutom i ett 6vningsskoleprojekt med Malar-
dalens HOgskola och har ocksa avtal med andra larosaten om att ta emot lararstuden-
ter.

Under lasaret 2015/2016 har Trivselprogrammet, med syfte att 6ka aktivitet, trygghet
och struktur pa rasterna, genomforts i grundskolan. Den upplevda tryggheten och stu-
dieron i arskurs 8 har forbéattrats och ligger 6ver genomsnittet i senaste matningen i
Oppna jamforelser. Andelen elever i &rskurs 5 som upplever studiero har ocksé okat.
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Déaremot har andelen elever i arskurs 5 som upplever trygghet sjunkit nagot i jamfo-
relse med 2015, men ligger trots det pa en niva som ar jamforbar med riket. Den stora
majoriteten av eleverna i arskurs 5 har fortroende for skolans férebyggande trygghets-
arbete och kanner sig trygga i att de far hjélp av de vuxna pa skolan om nagonting han-
der.

Gymnasieskola

Thomasgymnasiet upplever att elevernas behov av stod for att klara sina studier pa tre
ar har okat de senaste aren. For att méta det behovet har skolan erbjudit stodundervis-
ning i framst matematik, svenska och engelska. Stodverksamheten hade lasaret
201572016 drop in” tre dagar i veckan samt st6d i mindre elevgrupper varje dag.

Vuxenutbildning

Malsattningen ar att samtliga studerande ska fullfolja sina studier och nd malen i de
olika utbildningarna. For att nd malet har vuxenutbildningen uttkat mojligheten till
aterkommande studie- och yrkesvagledning for de studerande.

Vuxenutbildningen och Socialkontoret ar fran och med 2016 certifierade som lokalt
vard- och omsorgscollege.

Vard och omsorg

Aldreomsorg och insatser for personer med funktionsnedsattning

Fem projekt med trygghetsskapande teknik testas i kommunen. Inférande av valfards-
teknologi svarar val mot malet om individens sjalvbestimmande och vélbefinnande.
Tack vare tekniken blir det lattare att skéta sig sjalv och bli mindre beroende av perso-
nal.

1. Nattkameror, den som sover med nattkamera slipper bli stérd av personal som
ror sig i hemmet.

2. Pampett, digital utrustning till inkontinensskydd ger anvandaren battre dygns-
rytm.

3. Analoga trygghetslarm har successivt bytts ut mot digitala

4. Personer med funktionsnedsattning anvander kognitiva hjalpmedel i form av
surfplattor eller smartphones for 6kad delaktighet och sjalvstandighet.

5. Medicinkaruseller fér att kunna skota sin medicinering sjalvstandigt.

Kommunens brist pa bostader drabbar savél aldre som yngre personer med funktions-
nedséattning, personer med behov av socialt stéd och kommunens flyktingmottagande.
Forutsattningarna att ge ett adekvat stod néar inte bostad kan ordnas ar darfor inte till-
fredstallande.

Implementering av Individuell behovsbaserad segmentering, 1BS- modellen, har inne-
burit battre volymkontroll avseende insatser enligt socialtjanstlagen, SoL, i ordinért bo-
ende.

Individuell Placement and Support, IPS, har inférts i verksamheten under hésten 2016.
Metoden véander sig till personer med funktionsnedsattning. Malet ar att personerna

30



ska hitta och behalla ett arbete med avtalsenlig 16n p& 6ppna arbetsmarknaden. Ut-
vecklingsarbetet sker inom samverkansprojekt med Europeiska socialfonden, dar
Eskilstuna kommun m.fl. deltar

Socialnamnden har samverkansprojekt med PRO/SPF Strangnéas, PRO Akers stycke-
bruk samt SPF i Stallarholmen om aktiviteter for kommuninvanarna.

Individ- och familjeomsorg

Under aret har socialkontorets olika enheter samverkat i utokad utstrackning kring de
barn som riskerar en placering, for att ka mojligheterna till utokade 6ppenvardsinsat-
ser. Antalet barnplaceringar har minskat under aret.

Ekonomiskt bistand

Enheten har under de senaste aren arbetat aktivt med nya handlaggningsrutiner, akti-
viteter kopplat till férsorjningsstddet, traineejobb samt utdkad samverkan med forsak-
ringskassan och varden. Dessa insatser har gett resultat och under 2016 sjonk antalet
hushall som var beroende av forsérjningsstod.

Antal hushall som erhallit forsorjningsstod (exkl. flykting)

Antal hushall
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Kélla: Verksamhetssystem Treserva.

Ensamkommande och nyanlanda
Kommun har anstéllt en samordnare for flykting och integrationsfragor, som arbetar
tvarsektoriellt bade inom och utanfér kommunens organisation.

Socialndmnden har i uppdrag att utreda och placera ensamkommande barn samt an
svara for kommunens flyktingmottagande. Kommunstyrelsen bevilja socialndmnden 1,1
miljon kronor i ramforstarkning for att anordna sommarjobb for 70 ensamkommande
ungdomar och en0,5 administratér under sex manader.

Bosattningslagen, lag (2016:38) om mottagande av vissa nyanlanda invandrare for bo-
sattning, tradde i kraft 1 mars 2016. Syftet med lagen ar att forbattra nyanlandas moj-
ligheter att komma in i samhallet och pa arbetsmarknaden. For Strangnés del innebar
det att mojliggora boséattning for 97 nyanlanda invandrare med uppehallstillstand.
Kommunens brist pa bostader forsvarar dock hela mottagningsprocessen for bade en-
samkommande barn och nyanlanda flyktingar.
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Kultur- och fritidsnamnden beviljades under aret 390 tkr for 6kat integrationsarbetet.
Pengarna har anvants till en projektanstallning inom konst och kultur samt till media-
inkdp, visningar och avgiftsbefriade &mneskurser inom Kulturskolan.

Arbetsmarknadsatgarder

Samverkan mellan socialkontoret, férsakringskassan, arbetsformedlingen och lands-
tinget har skapat nya férutsattningar for sysselsattning. Ungdomsarbetslosheten har
minskat under aret liksom ungdomar i behov av ekonomiskt bistand.

Kultur och fritid

Kulturverksamhet inklusive anlaggningar

Drygt 400 besokare har besvarat arets kulturenkét, pa de fyra olika biblioteken i kom-
munen. Besokarna kanner sig trygga pa biblioteken, de flesta ar mycket néjda med sa-
vél utbudet som program- och utstéllningsverksamheten. Bast resultat far personalens
bemdtande och kompetens.

Kulturskolans amneskurser omfattar musik, bild & form, drama & teater samt cirkus.
Antal elevplatser har 6kat till 860 platser 2016 fran 810 platser 2015.

Museet har en unik samling fotografier fran Strangnas kommun, dar de aldsta bilderna
ar fran slutet av 1800-talet. Digitaliseringen av fotosamlingen pagar och en del foton ar
redan idag stkbara via bibliotekskatalogen.

Fritidsverksamhet inklusive anlaggningar

For att 6ka tillgangligheten inom fritidsverksamheten har teknik- och servicekontoret
installerat WiFi pa Hammarangens IP och Bruksvallens IP. Thomasbadets gym har ut-
okat oppettiderna. Belysning ar uppsatt pa anslutningsvagen till motionssparen i stads-
skogen fran Finninge samt i hundparken.

Under hostterminen arrangerar Kulturskolan tillsammans med Strangnas Schacksall-
skap en liten schackskola for barn och ungdomar.

Byggnationen av ny gymnastikhall pa Larslunda pagar i nara samarbete med gymnastik-
klubben och fastighetsbolaget.

Verksamhet i kommunala bolag — kommunkoncernen

Strangnas kommunkoncern inklusive intresseforetag bestar av tva koncerner SEVAB
Strangnas Energi AB (SEVAB) och Strangnés Fastighetsbolag AB (SFAB).

Fran och med 2016 har strukturen inom SEVAB koncernen forandrats. Sevab Energi-

forsaljning har salts till Eskilstuna Strangnas Elforsaljning AB (som &r ett intressefore-
tag for SEVAB da vi ager 37% och Eskilstuna energi och miljo ager 63%).
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Kommunala bolag inom Strangnds kommun

Kommunkoncernens resultat

Resultatet i kommunkoncernen uppgar till 120,3 miljoner kronor, en forbattring med
57,6 miljoner kronor jamfort med foregdende ar. Resultatforbattringen ar framst han-
forbar till kommunen och SFAB. SEVAB redovisar ett resultat som ar nagot béattre an
foregdende ar. Kommunkoncernens omsattning har 6kat med 147,7 miljoner kronor till
2 716,8 miljoner kronor. Av dessa ar 101,8 miljoner kronor en 6kning av kommunens
skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning.

Nyckeltal kommunkoncernen

Koncernen 2 SEVAB SFAB Kommun
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Omsattning”, mkr 2717 2569 429 434 324 307| 2226 2083
Resultat efter bokslutsdisp o skatt, mkr 120 63 17 14 36 15 70 36
Soliditet, % 17 15 9 8 13 11 15 14
Balansomslutning, mkr 4470 4260 1697 1661 1676 1586 3657 3406
Eget Kapital, mkr 781 660 150 133 211 174 558 488
Langfristiga skulder, mkr 2680 2686 1230 1214 1362 1332 2463 2339
Materiella investeringar, mkr 268 284 121 94 63 119 84 71

1) Omséattning inkl kommunens verksamhetsintikter och skatteintikter

2) Inkluderar elimineringsposter

3) Bruttoinvesteringar, enligt koncernens finansieringsanalys som inkluderar Citybanan och ev investeringar
inom explateringsverksamheten

Soliditeten, ett matt pa langsiktigt finansiellt handlingsutrymme uppgar till 17,5 pro-
cent vilket ar en 6kning jamfort med foregaende ar. En hog soliditet innebar att hand-
lingsfrineten okar, likasa formagan att hantera svangningar i resultatutvecklingen. Det
finns ingen generell niva for hur hog soliditeten bor vara for koncerner av Strangnés
kommuns omfattning. Det ar dock viktigt att bolagen har en god soliditet for att und-
vika att kommunen som &gare fa tillskjuta medel om bolagen far finansiella svarigheter.
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Koncernens langfristiga skulder uppgar till 2 680,0 miljoner, det &r en minskning 6,2
miljoner kronor i jamforelse med foregdende ar. Kommunen har sankt sin laneskuld
medan de bada dotterbolagen har 6kat sina laneskulder nagot.

Kommunkoncernens investeringar uppgar till 268,4 miljoner kronor inklusive medfi-
nansiering av Citybanan. Investeringsvolymen &r 15,5 miljoner kronor lagre an forega-
ende ar. Merparten av koncernens investeringar, 121,3 miljoner kronor har genomforts

inom SEVAB koncernen.

SEVAB Strangnas Energi AB

SEVAB Stréangnas energi AB producerar och distribuerar el, varme, stadsnét, vatten och
renhallning. Tillsammans med Eskilstuna Energi och Miljo AB har SEVAB ett samagt
driftsbolag, Eskilstuna Strangnas Energi och Miljé AB (ESEM) for alla anlaggningar
och ett samégt elforsaljningsbolag, Eskilstuna Strangnas Energi och Miljo AB. All per-

sonal aterfinns i det gemensamt agda driftsbolaget ESEM.

Ekonomiska direktiv
Indikator

Resul-
tat
2014

Resul-
tat
2015

Resul-
tat
2016

Mal
2016

respektive verksamhet.

SEVAB ska bedriva verksamhet pa ett sadant satt att kostnaderna for verksamheten tacks av taxor och avgifter.
Darutover ska konkurrensmassiga pris- och taxenivaer efterstravas med beaktande av géllande lagstiftning inom

flode fran I6pande verksamhet/investeringar), exklusive VA-verksam-
heten. Undantag vid storre strategiska investeringar kan géras efter sam-
rad med kommunstyrelsen.

%

%

%

SEVAB ska langsiktigt arbeta for att konsolidera bolaget for att minimera 74% | 8,1% 8,8 % 8,5%
kommunens risktagande. For att starka SEVAB langsiktiga betalningsfor-

maga ska SEVAB ha en soliditet pa minst 10 % per 31 december 2018.

SEVAB ska ha en sjdlvfinansieringsgrad pa 100 % for investeringar (kassa- 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0%

Soliditeten har en positiv trend och ar for 2016 8,8 procent. Sjalvfinansieringsgraden
pa 100 procent har med de undantag som foreligger enligt agardirektivet uppnatts for

2016.

Arets resultat

Ars resultat pa 16,6 miljoner kronor évertraffar budgeten med 1,5 miljon kronor.
Framsta bidragande orsak till detta ar att EInats resultat évertraffar budgeten.

Arets investeringar

Arets investeringar uppgér till 121,3 miljoner kronor, dar merparten avser investeringar
inom VA och EInat. Inom VA ar det framst distributionsnatet som byggts ut, och inom
Elnat ar det mottagningsstationer och hég- och lagspanningsledningar.

Viktiga handelser

En verksamhetsanalys av varmerdrelsen har genomforts 2016 med malet att se om det
gar att expandera varmerdrelsen och uppna lénsamhet inom en 3-ars period.
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Forvantad utveckling — mojligheter och risker

Forutsattningarna att kunna uppfylla de uppstéllda dgardirektiven bedéms som goda
for SEVAB utifran den vetskap som rader idag vad géller lokala betingelser, radande
konkurrenssituation och kostnadsutveckling. Det kommer dock att krévas en fortsatt
hog niva pa vara insatser vad galler investeringar och underhall, vilket kommer att be-
hova finansieras till merparten med egna medel, och med externt ldnade medel for de i
agardirektivet uppsatta villkoren pa avsteg. Darmed kommer de langfristiga skulderna
att paverkas.

Strangnas Fastighets AB

Strangnas Fastighets AB (SFAB) ska skapa mdjligheter fér kommunens verksamheter
att arbeta i effektiva lokaler genom att forvarva, aga, férvalta, hyra, foradla, avyttra och
optimera fastigheter. Bolaget ska genom sitt dotterbolag, Strangnéas Bostads AB
(SBAB), framja bostadsforsorjningen genom att bygga och forvalta bostéder. All perso-
nal ar anstalld i dotterbolaget Straéngnas Bostads AB.

Ekonomiska direktiv Resul- | Resul- | Resul- mal

Indikator tat tat tat 2016

2014 2015 2016

e  SFAB ska bedriva verksamheten pa ett sadant satt att kostnaderna fér verksamheten tacks av hyresintak-
ter.

e  SFAB ska arbeta for att konsolidera SFAB for att minimera kommunens risktagande.

e  Konstnarlig utsmyckning.

SFAB ska uppna en sjalvfinansieringsgrad pa minst 60 % for investe- 9,3% 97,4% 0 60,0%
ringar (kassafléde fran [6pande verksamhet/investeringar).

For att starka SFAB:s betalningsformaga ska SFAB ha en soliditet pa 11,9% 12,6% 14,7% 13%
minst 13 % ar 2017 for att na en soliditet pa 15 % till ar 2020.*

SFAB ska ha ett rorelseresultat exklusive avskrivningar i forhallande 27,2% 31,7% 31,2% | 27,0%
till omsattning om minst 27 %.

*Soliditeten avser endast bolaget SFAB, ej koncernen.

SFAB bedriver med stod av de nya ekonomiska direktiven en verksamhet dar kostna-
derna vél tacks av intdkterna. Arets resultat har kraftigt forbattrat bolagets ekonomiska
stallning och darigenom ytterligare minimerat kommunens risktagande. Nyckeltalet for
sjalvfinansieringsgrad bor ses 6ver da det ej fungerar fullt ut vid stora forsaljningar
utan amortering. Konstnarlig utsmyckning tillampas enligt géllande regler.

Arets resultat
SBAB - Arets resultat &r en vinst om 8,3 miljoner kronor, vilket ar 4,8 miljoner kronor
béattre &n budget.

SFAB - Arets resultat &r en vinst om 31,5 miljoner kronor, vilket &r 24,0 miljoner kro-
nor béattre dn budget.

Totalt for SFAB koncernen - Arets resultat ar en vinst om 36,1 miljoner kronor inklu-
sive koncernelimineringar.

Genomforda forsaljningar i SFAB, jamte ett i Ovrigt bra resultat for bada bolagen star-
ker bolagens ekonomiska stallning infér framtida utmaningar.
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Arets investeringar

SBAB - har under aret investerat 42,7 miljoner kronor, varav 36,6 miljoner kronor i fas-
tigheter. Fastighetsinvesteringar beror framst fardigstallande av bostader i kv.
Smdrsoppen samt ombyggnaden i kv. Korpen.

SFAB - har under aret investerat 20,1 miljoner kronor i fastigheter. Investeringar i fas-
tigheter beror framst nytt gruppboende i kv. Vesslan, Trollskogens forskola, fritidsgard
i Kulturskolan och raddningstjansten i Aker.

Viktiga handelser

SBAB:s agardirektiv om byggnation av nya lagenheter blir svart att uppna, dels pa
grund av att det i dagslaget saknas detaljplanerad mark i bra lagen fér byggnation av
nya bostader, dels pa grund av att en sadan omfattande byggnation av bostader skulle
nara pa fordubbla bolagets upplaning. En sadan stor upplaning skulle markant 6ka bo-
lagets ranterisk, varfor ett redan tidigare begart agartillskott om 85 miljoner kronor be-
hovs for att motverka risken och den negativa hotbilden.

Forvantad utveckling — mojligheter och risker

Kravet om 6kat bostadsbyggande i SBAB maste motas av ett 6kat finansiellt deltagande
fran agaren for att mota den dkade ranterisken och forsamringen av bolagets ekono-
miska stallning.

Underhallsinsatser - De senaste arens stora 6kning av underhallsvolymerna i bada bo-
lagen har nu borjat aterspegla sig i en minskning av akuta reparationer.

Den nya Dataskyddsforordningen kommer inom det narmaste aret att stalla kraftigt
okade krav pa hantering av personuppgifter.

Kommunens krav pa 6kad tillganglighet rérande bostéder till sarskilda malgrupper kan
komma att belasta tillgangen for bolagets allménna bostadsko negativt, och darigenom
paverka kundnojdheten negativt.

Beslutade bidragsformer for produktion av bostader kan paverka SBAB positivt i moj-

ligheten att uppfylla dgardirektiven, forutsatt att tillgangen pa detaljplanerad mark i
bra lagen kan losas.
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Organisationer och gemensamma namnder dar kommunen har inflytande

Forutom koncernerna Strangnés Fastighets AB och SEVAB Strangnas Energi AB har
Strangnas kommun aven inflytande i flera organisationer och namnder.

Kommunalférbundet Sérmlands kollektivtrafikmyndighet organiseras i form av ett
kommunalférbund med landstinget och de nio kommunerna i lanet som medlemmar.
Den regionala kollektivtrafikmyndigheten har det samlade ansvaret for kollektivtrafi-
ken i lanet. Myndigheten &ager Lanstrafiken S6rmland AB som ges i uppdrag att sam-
ordna upphandling och utférande av trafik.

Kommuninvest i Sverige ansvarar for svenska kommuners och landstings samordnade
upphandling av finansiering. Kommuninvest bestar av tva delar, Kommuninvest i Sve-
rige AB och Kommuninvest ekonomiskt forening. Den ekonomiska foreningen har 90
procent av Sveriges kommuner, landsting och regioner som medlemmar och foére-
ningen ager i sin tur aktiebolaget. Strangnas kommun ar medlem i Kommuninvest eko-
nomiska férening sedan 2007.

Sormlands turismutveckling AB ar den regionala lansturistorganisationen i S6rmland.
Sormlands turismutveckling bedrivs i aktiebolagsform och &gs till 35 procent av Lands-
tinget S6rmland samt lanets kommuner och till 65 procent av privata foretag, personer
och personal i bolaget. S6rmlands turismutvecklings uppgift ar att tillsammans med
kommuner och naringsliv samt 6vriga regionala organisationer i S6rmland, genom
marknadsforing och produktutveckling, verka for 6kad omséattning inom besoksna-
ringen i lanet.

Vardforbundet Sé6rmland ar ett kommunalférbund med fem kommuner i S6rmland
som medlemmar (Eskilstuna, Flen, Katrineholm, Vingaker samt Strangnas). Vardfor-
bundet ar huvudman for viss verksamhet inom socialtjansten och driver behandlings-
hem for vuxna missbrukare, familjeradgivning och familjehemsvard for barn och ung-
domar. Vardférbundets andamal omfattar aven upphandling av vardplatser hos andra
huvudman for forbundsmedlemmarnas réakning.

Regionforbundet Sormland ar en moétesplats for att samordna och utveckla regionala
fragor. Regionforbundet ar aven den aktor som ansvarar for att regionala uppdrag fran
staten verkstalls. Medlemmar i Regionférbundet Sérmland &r Landstinget Srmland
och de nio kommunerna i lanet.
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Energikontoret i Malardalen AB ar ett regionalt energikontor med verksamhet i fyra
lan, Sddermanland, Vastmanland, Uppsala och Region Gotland. Deras huvudsakliga
uppgift ar att som kompetensresurs for kommunerna arbeta for en hallbar energiut-
veckling i Méalardalen genom att bidra till 6kad medvetenhet om och agerande for
energi- och klimatfragor.

Samordningsforbundet RAR (rehabilitera och aktivera med gemensamma resurser) i
Sormland ska framja samverkan mellan myndigheter och organisationer i lanet, som ar
verksamma inom arbetslivsinriktad rehabilitering.

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) ar en arbetsgivar- och intresseorganisation
for alla kommuner, landsting och regioner i Sverige. Medlemmar i SKL &r Sveriges 290
kommuner och 20 landsting/regioner. SKL:s uppgift ar att stédja och bidra till att ut-
veckla medlemmarnas verksamhet. SKL fungerar som ett natverk fér kunskapsutbyte
och samordning. SKL ger service och professionell radgivning inom alla de fragor som
kommuner, landsting och regioner ar verksamma inom.

SKL Kommentus AB é&r dotterbolag till SKL och bedriver priméart verksamhet inom om-
radena inkop och HR. Inom ink6psomradet bedrivs bland annat en nationell inkops-
central med ramavtal for varor och tjanster samt konsultverksamhet bestaende av stod
och utbildningar inom inkép och upphandling. Inom HR-omradet tillhandahaller man
digitala tjanster for beslutsfattare inom arbetsrattsomradet samt litteratur, avtal och
blanketter. Kunderna finns inom den kommunala och landstingskommunala sektorn.
SKL Kommentus ags av Sveriges Kommuner och Landsting (98 procent) samt av 256
kommuner, landsting och regioner.

Gemensam patientnamnd for hela Sérmland &r en fristdende, opartisk instans dit pati-
enter, anhoriga och personal helt kostnadsfritt kan vanda sig for att fa hjalp med pro-
blem som uppstatt i kontakten med vard, vid behandling eller i omsorgen. Strangnés
kommun ingar i gemensam patientndmnd med lanets kommuner.

Den gemensamma namnden for vard, omsorg och hjalpmedel &r en gemensam namnd
for lanets kommuner tillsammans med Landstinget Sérmland.

Namnden ansvarar bland annat for verksamhet rérande hjalpmedelsférsdrjning, FOU
Sormland, Vard- och omsorgscollege pa regional niva.
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Malardalsradet ar en ideell och politiskt styrd organisation som arbetar for en inter-
nationellt konkurrenskraftig och hallbar storstadsregion som ar attraktiv att leva och
verka i. Méalardalsradet har 57 kommuner och 5 regioner och landsting som ordinarie
medlemmar. Radets roll &r att vara en storregional motesplats for medlemmarna, kom-
muner och landsting i Stockholm-Maélarregionen. Dess uppgift ar ocksa att vara forum
for samverkan mellan politik, naringsliv och akademi.

Malarens vattenvardsforbund ar en ideell forening med narmare 50 medlemsorgani-
sationer vars syfte ar att bidra till ett battre underlag fér samhallsplanering och annan
verksamhet av betydelse for vattenforhallandena i Méalaren. Genom forbundet forbatt-
ras mojligheterna att folja upp miljomal och initiera miljoforbattrande atgarder.

Stiftelsen Sodermanlands Militarhistoriska Samlingars andamal ar att framja

"rikets férsvar genom att framst bedriva militarhistorisk musei-, upplysnings- och upp-
visningsverksamhet i syfte att levandegéra den svenska arméns moderna historia och
dess tekniska utveckling samt darutdver bevara minnet av S6dermanlands Regemente
och den militéra verksamhet som varit knuten till StrAngnéas och dvriga platser dar S6-
dermanlands Regemente haft verksamhet."”

Leader S6dermanland &r en ideell forening som arbetar for att framja, bedriva och
samordna lokalt- och regionalt utvecklingsarbete i enlighet med leadermetoden. Leader
ar en metod for lokalt ledd utveckling av landsbygden och Leader Sédermanland ar ett
gransoverskridande samarbete som samlar offentlig, privat och ideell sektor fér att ge-
mensamt arbeta for utvecklingen av omradet. Féreningen tar vid efter Leader Inlandet,
som kommer att avvecklas. Det blir en utokning av det geografiska omradet i perioden
2014-2020, jamfort med tidigare. Leader S6dermanland stracker sig 6ver tre lan och
atta kommuner i landskapet Sédermanland. De kommuner som ingar ar Eskilstuna,
Flen, Gnesta, Katrineholm, Kungsor, Nykvarn, Strangnas och Vingaker.

Riksbyggens bostadsrattsférening sidensvansen bestar av 40 bostéader varav Strang-
nas kommun &ger 38 stycken. De resterande tva ags av Riksbyggen ekonomisk forening
samt Svenska Byggnadsarbetarforbundet. Bostadsrattsforeningen utgor dldreboendet
Mariagarden i Strangnas kommun och bostadsrattslagenheterna hyrs i sin tur ut till
brukarna.
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Vasentliga personalforhallanden

Ledar- och medarbetarutveckling

Kommunens dryga 100 chefer fick kompetensutveckling i sin ledarroll framfdrallt inom
ramen av Ledarforum. Det genomfdrdes fyra halvdagstillféallen for inspiration och ge-
mensamt larande. Ett nytt ledarutvecklingsprogram ar under uppbyggnad.

Presumtiva chefskandidater &r en viktig del i arbetet att trygga chefsférsorjningen.
Strangnas kommun koper tre platser i utbildningsprogrammet, Framtidens ledare, som
arrangeras av Eskilstuna kommun.

Drygt tjugo chefer har genomgatt utvarderingsinstrumentet Interpersonal Dynamics
Inventory, IDI, for att ta fram sin beteendeprofil som ett hjalpmedel och stdd i chefsrol-
len.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron bland medarbetarna ¢kade. Okningstakten for Strangnas kommun har
de senaste aren varit hogre an riksgenomsnittet. Den totala sjukfranvaron uppgick till
10,2 procent att jamféras med 9,6 procent aret innan.

I nedanstaende tabell redovisas sjukfranvaron for 2015 och 2016 enbart for manadsan-
stallda. Redovisningen fér 2012-2014 inkluderar aven timavldnade.

Sjukfranvaro 2012 2013 2014 2015 2016
Sjukfranvaro totalt, andel (%) 5,6 6,4 7,0 9,6 10,2
- kvinnor 6,0 6,8 7,6 10,6 11,1
- mén 3,5 4,4 48 5,6 6,5
Langtidsfranvarons andel av total sjukfranvaro (%) 36,0 44,0 47,0 59,2 59,1
Sjukfranvaro anstillda <30 &r (%) 45 5,3 5,2 71 9,1
Sjukfranvaro anstallda 30-49 &r (%) 5,5 5,9 7,0 9,7 10
Sjukfranvaro anstdllda >50- ar (%) 6,0 7,3 7,9 10,1 10,7

Kvinnornas sjukfranvaro har 6kat fran 10,6 procent till 11,1 procent. Mannens sjukfran-
varo har okat fran 5,6 procent till 6,5 procent. Langtidssjukfranvaron utgor idag 59,1
procent av den totala sjukfranvaron att jamforas med 59,2 procent foregdende ar.

Sjukfranvaron dkar mest hos kvinnor. Det &r ocksé i enlighet med den nationella tren-
den, dar kvinnors sjukfranvaro ar avsevart hogre &n mannens och har dkat de senaste
aren. En annan gemensam faktor &r att sa kallade kontaktyrken ar de verksamhetsom-
raden som generellt har hogst sjukfranvaro.

Statistiken kring arbetsskador, tillbud och risker visar att de allra vanligaste orsakerna
till skador eller risker for skada utgors av kategorierna hot och vald. Det rapporterades
totalt 907 incidenter, vilket &r en 6kning fran foregaende ars 816 rapporterade inciden-
ter. Av dessa var 263 arbetsskador, varav 199 olycksfall, 18 fardolycksfall samt 46 ar-
betssjukdomar. Framforallt har tillbuds- och riskobservationer 6kat. Det kan tyda pa en
Okad medvetenhet hos medarbetarna om vikten att rapportera incidenter. Detta ar av-
gorande for att aktivt kunna férebygga olycksfall och skador.
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For att hitta forbattringsomraden i arbetsmiljon har verksamheterna haft stort fokus
att lyfta pa fragor kring social och organisatorisk arbetsmiljo. Cheferna i alla verksam-
heter har inbjudits att delta vid flera utbildningstillfallen géallande Arbetsmiljéverkets
forfattning om arbete med den sociala och organisatoriska arbetsmiljén for att starka
det fortsatta arbetet pa enheterna. HR-avdelningens HR-specialisterna har tva uppdrag
dels att verkar de som generalister och internkonsulter till framférallt kommunens che-
fer, dels har de en strategisk roll dar ett av de viktiga fokusomradena ar arbetsmiljo och
hélsa.

HR-specialisterna och foretagshalsovarden stoder och samarbetar med cheferna i reha-
biliteringsarenden och i forebyggande insatser och arbetslivsinriktade atgarder.

Friskvardsbidraget har bestatt av en ersattning om 1 000 kronor per anstélld och ar.
Under aret har en 6kning av nyttjandet av friskvardsersattningen skett fran 756 medar-
betare 2015, till 955 medarbetare 2016. Fran och med 2017 hgjs friskvardsbidraget till
1500 kronor per ar och medarbetare. Nytt fran 2017 ar aven att férmanen ar den-
samma oavsett tid pa aret medarbetare anstélls i kommunen. Detta ar ett steg att 6ka
hélsolaget inom kommunen.

Personalforsorjning

Rekryteringen av nya medarbetare sker i allt storre konkurrens med andra. De stdrsta
yrkesgrupperna att rekrytera ar omvardnadspersonal, socialsekreterare och pedagogisk
personal. Konkurrensen om vissa akademiska yrken leder ocksa till svarigheter att re-
krytera t ex ingenjorer till Samhallsbyggnadskontoret.

Chefsomsattning har varit stor de tva senaste aren. Av kommunens 108 chefer har 20
slutat 2016, varav 3 pensionsavgangar, 11 pa egen begéaran, 5 intern rérlighet. Under
2015 lamnade 34 chefer sin anstéllning, varav 13 slutade pa egen begéran, 9 intern ror-
lighet.

Under 2016 har 31 chefer rekryterats varav 11 genom intern rekrytering och 20 externt
rekryterade, ndgon jamforelse med 2015 finns ej att tillga.

Personalstruktur medarbetare

Antalet anstéllda i kommunen har dkat till 2 327 medarbetare, en 6kning med 95 per-
soner. Omréknat till arsarbetare ar antalet oférandrat jamfort med foregdende ar.
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Medarbetare 2012 2013 2014 2015 2016
Manadsavlénad personal, antal 2264 2151 2 146 2232 2327
- kvinnor 1834 1905
-man 398 422
Arsarbetare inkl timavlénade, antal 2136 2078 2067 2 066 2132
Heltid tillsvidareanstallningar totalt, antal 1296 1325 1348 1312 1576
- kvinnor 1042 1067 1082 1051 1229
-man 254 258 266 261 347
Genomsnittlig sysselsattningsgrad 2012 2013 2014 2015 2016
Total genomsnittlig sysselsattningsgrad 94 97 96 93 92
Kvinnor manadsanstallda, andel (%) 90 91 91 92 91
Méan manadsanstallda, andel (%) 95 95 96 96 95
Aldersfﬁrdelning manadsavlonade 2012 2013 2014 2015 2016
Anstdllda -34 ar, andel (%) 26 24 25 20 20
Anstdllda 35-54 ar, andel (%) 47 47 46 52 52
Anstéllda 55+ ar, andel (%) 27 29 28 28 28

Antalet pensionsavgangar under aret uppgick till 51 medarbetare. Kommande femars-
period ligger pensionsavgangarna pa omkring 50 medarbetare arligen, varav undersko-
terskor star for den storsta andelen.

- o
Pensionsavgangar 2017-2020
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2017 54 43 11 5 5 5 8 4 27
2018| 56 49 7 2 8 5 10 9 22
m2019| 49 40 9 2 5 14 8 3 17
m2020| 56 48 8 3 3 6 16 3 25
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Finansiell analys

Metod for finansiell analys

Grunden till den finansiella analysen &r RK-modellen som utvecklats av Kommunforsk-
ning i Vastsverige. Modellen utgar fran fyra viktiga finansiella perspektiv; resultat, ka-
pacitet, risk samt kontroll. Analysen av resultatet visar om det finns obalanser i utveckl-
ingen av intakter och kostnader for aret och 6ver tid. Mojligheter att mota finansiella
svarigheter pa lang sikt visas genom analys av kapaciteten. Analysen av risker visar om
det finns faktorer som kan paverka kommunens resultat och kapacitet negativt. Vilken
kontroll kommunen har éver den ekonomiska utvecklingen avgdrs genom att analysera
budgetfoljsamheten. Malsattningen &r att utifran dessa perspektiv kunna bedéma om
kommunen nar upp till god ekonomisk hushallning som foreskrivs i kommunallagen.

Diagram och tabeller visar utfall 6ver en femarsperiod for att ge en bild av utvecklingen
over tid och mojlighet till en grov trendbedémning. Analysen daremot har fokus pa ut-
vecklingen under verksamhetsaret som gatt och narmast foregaende ar.

Resultat

Arets resultat

Kommunens resultat 2016 uppgar till 69,7 miljoner kronor, att jamféras med budgete-
rat dverskott om 18,5 miljoner kronor. Resultatet motsvarar 3,8 procent av skatteintak-
terna inklusive generella bidrag och utjamning (fortsattningsvis skatteintékterna), att
jamfoéras med resultatmalet pa 1,0 procent. | arets resultat ingar inga jamforelsesto-
rande poster.

Arets resultat och jaimférelsestérande poster 2012 2013 2014 2015 2016
Arets resultat (mkr) 34,5 11,7 -7,2 36,4 69,7
Arets resultat exkl jamforelsestorande poster (mkr) 10,1 -0,9 -7,2 32,1 69,7

Arets resultat/skatteintikter samt kommunal-ekonomisk

utjdamning och generella statsbidrag, % 2,2% 0,7% -0,4% 2,1% 3,8%
Arets resultat exkl jamférelsestorande poster/skatteintikter

samt kommunalekonomisk utjamning och generella

statsbidrag, % 0,6% -0,1% -0,4% 1,8% 3,8%
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Resultatutveckling

Resultatutveckling, mkr
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Jamfort med 2015 har kommunen forbattrat sitt resultat med 33,3 miljoner kronor.
Arets resultat om 69,7 miljoner kronor innebar att kommunen 6vertraffar resultatmalet
pa 2 procent av skatteintékterna. I ett langre perspektiv behovs ett resultat pa minst 2
procent av skatteintékterna for att kommunen ska kunna minska laneskulden per inva-
nare och bygga upp ett eget kapital for att méta framtida konjunkturnedgangar och
storre investeringar.

Skatteintdkts- och nettokostnadsutveckling (%)
8

4,0 Skatteintaktsokning
—o— Nettokostnadsokning

3,5 4,7 2,4 52 5,8

2012 2013 2014 2015 2016

Kommunens totala nettokostnader inklusive finansforvaltningen har 6kat med 68,5
miljoner kronor jamfort med foregaende ar. Okningen motsvarar 4,0 procent medan
skatteintakterna 6kat med 5,8 procent. | skattenettookningen ingar 22,6 miljoner kro-
nor som kommunen erhdll via det extra och tillfélliga statliga stodet till kommunsek-
torn for att hantera den radande flyktingsituationen 2015/2016.

En forutsattning for god ekonomisk hushallning &ar en balans mellan utvecklingen av
intékter och kostnader i ett langre tidsperspektiv. Under 2016 har kommun tillsam-

mans med PwC gjort en langsiktig ekonomisk analys for perioden 2015-2030. Denna
hanterar saval forvantade driftkostnader som investeringar i lokaler och 6vrigt. Ana-
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lysen visar att kommunens nettokostnader kommer att 6ka snabbare an skatteintak-
terna. Vidare visar analysen att investeringstakten markant kommer att 6verstiga den
niva som kravs for att na kommunens finansiella mal, bland annat att sénka nettolanes-
kulden per kommuninvanare. Kommunen star darmed infor stora verksamhetsmassiga
och ekonomiska utmaningar.

Arets investeringar

Investeringsvolym, mkr 2012 2013 2014 2015 2016
Kommunens investeringar, brutto 84 111 83 52 90
Investeringsbidrag -1 -7 -14 -18 -18
Kommunens investeringar, netto 83 105 70 34 72
Investeringsvolym, % 2012 2013 2014 2015 2016
Investeringsvolym brutto/Skatteintdkter 5,4% 6,8% 5,0% 3,0% 4,9%
Investeringsvolym netto/Skatteintakter 5,4% 6,4% 4,2% 1,9% 3,9%

Kommunens investeringsvolym under aret uppgick till 90,4 miljoner kronor brutto, vil-
ket motsvarar 4,9 procent av kommunens skatteintékter. Delar av investeringsvoly-
merna finansieras av investeringsbidrag pa 17,9 miljoner kronor, vilket innebar att den
investeringsvolym som ska finansieras av egna medel uppgick till 72,5 miljoner kronor,
vilket motsvarar 3,9 procent av kommunens skatteintékter.

Kommunens investeringsbudget 2016 uppgick till 119,7 miljoner kronor exklusive med-
finansiering av Citybanan. Av dessa var 39,2 miljoner kronor 6verforda fran foregadende
ar. Utfallet av 2016 ars nettoinvesteringar var 47,2 miljoner kronor lagre &n vad som
planerades i budget, vilket i huvudsak berodde pa att projekt skjutits fram tidsmassigt.
Sista betalning avseende medfinansiering av Citybanan har gjorts under 2016 med

10,9 miljoner kronor.

Merparten av arets investeringar, ca 47 procent, gjordes inom Teknik- och service-
namnden. Den enskilt stdrsta investeringen, 27 procent av totalen gjordes inom kom-
munstyrelsen och avsag investering i nya resecentrum.

Investeringarnas sjalvfinansieringsgrad uppgar till 100 procent, jamfort med budgete-
rade 84 procent.

Investeringarnas sjalvfinansieringsgrad
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Fran och med 2016 redovisas sjalvfinansieringsgraden enligt definitionen i Kommun-
och Landstingsdatabasen Kolada for att fa mojlighet for jamforelse med andra kommu-
ner. Tabell Investeringarnas sjalvfinansieringsgrad innehaller uppdaterade siffror fran
2012-2015.

Exploateringar

Utfall Budget
Exploateringar, tkr 2016 2016 Avvikelse
Ingdende vérde 78553 78 553 0
Arets inkomster -13 696 -20037 -6341
Arets utgifter 15 507 24 880 9373
Aktiveringar 0 0 0
Skuldford gatukostnadsersattning 240 0 -240
Vinst 4991 2850 -2141
Forlust -2 836 0 2 836
Utgaende virde 82759 86 246 -3487
Avkastning 2,7% 3,6%

Exploateringar kan ses som kommunens lager av mark till forséljning. Vid ingangen av
2016 belastades exploateringsprojekten av en total investeringsutgift pa 78,5 miljoner
kronor. Dessa utgifter &r investeringar som gjorts i de olika projekten for bland annat
allmanna anlaggningar, planeringskostnader och inkép av mark. Vid utgangen av 2016
var det totala 82,8 miljoner kronor, da utgifterna var storre an inkomsterna.

For 2016 uppgick exploateringsprojektens samlade inkomster till 13,7 miljoner kronor
och utgifterna till 15,5 miljoner kronor. Nettoresultatet for avslutade projekt och fastig-
hetsforsaljningar uppgick till 2,2 miljoner kronor. Avkastningen pa nedlagda investe-
ringskostnader inom exploateringsprojekten for 2016 blev darmed 2,7 procent. Mal-
sattningen inom exploateringsverksamheten ar en genomsnittlig avkastning om 15 pro-
cent pa nedlagda investeringar, under en I6pande trearsperiod. Orsaken till det laga re-
sultatet under 2016 ar framforallt att fa fastighetsforsaljningar har realiserats under
aret.

Kapacitet

Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiellt handlingsutrymme. Det
visar i vilken utstrackning kommunens tillgangar har finansierats med eget kapital re-
spektive skulder. Ett viktigt kriterium for god ekonomisk hushallning &r att soliditeten
over en langre period inte forsvagas utan behalls eller utvecklas i positiv riktning. En
forbattrad soliditet innebar att kommunen minskar sin skuldséttningsgrad och dérige-
nom okar sitt finansiella handlingsutrymme infor framtiden.

I tabell Soliditet har uppgifter som avser soliditeten exklusive formedlade lan till bola-
gen réknats om for aren 2012-2014. Den del av kommunens likvida medel som avser
dotterbolagens andel av koncernkontot har raknats bort med nagon procentenhets
skillnad mot tidigare berékningar.

46



Soliditet
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Soliditeten har till foljd av ett bra resultat starkts nagot under 2016 och uppgar till 15
procent.

Soliditeten paverkas av kommunens vidareutlaning till dotterbolagen. Exkluderas vida-
reutlaningen till bolagen har soliditeten starkts och ar betydligt hogre an foregdende ar,
cirka 44 procent. Anledningen ar ett bra resultat och kommunens amortering av

50 miljoner kronor.

Enligt uppgift i skriften Kommuninvest "Den kommunala laneskulden 2014” har
svenska kommuner laga laneskulder. Sjalvfinansieringsgraden for investeringar i karn-
verksamheten har varit hdg. De laneskulder som finns i kommunernas balansrakningar
avser framfor allt vidareutlaning till kommunala bolag. Av Sveriges kommuner ar 2014
hade ungefar 14 procent etablerat en internbank som ansvarar bade for upplaning och
utlaning inom kommunkoncernen. D4 kommunernas soliditet i genomsnitt i riket lig-
ger pa ungefar 48 procent (ar 2015 vilket ar lagre &n 2014) och merparten av kommu-
nerna inte har nagon internbank sa bor jamforelsen med riket géras med soliditetsmat-
tet exklusive vidareutlaning, det vill sdga 44 procent.

For att soliditeten ska forbattras kravs att kommunen etablerar en langsiktig resultat-
niva pa lagst 2 procent av skatteintakterna

Kommunalskatt

I tabellen nedan finns kommunalskatt och landstingsskatten for kommunerna i Soder-
manland samt Enkoping och Vasteras for jamforelse inom 4M. | Stréangnés ar skattesat-
sen 21,73 kronor vilket ar nagot lagre an lanssnittet.
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Skattesats bland jamforelsekommuner ar 2016

2016 2016 2016
Skattesats kommun Kommun Landsting Summa
Trosa 21,26 10,77 32,03
Nykoping 21,48 10,77 32,25
Strangnas 21,73 10,77 32,50
Eskilstuna 22,08 10,77 32,85
Gnesta 22,18 10,77 32,95
Katrineholm 22,18 10,77 32,95
Oxel6sund 22,28 10,77 33,05
Flen 22,33 10,77 33,10
Vingaker 22,73 10,77 33,50
Sormland 21,93 10,77 32,70
Riket 20,75 11,35 32,10
Vasteras 20,36 10,88 31,24
Enkdping 21,34 11,71 33,05

Kalla: Kolada
Risk

I Sverige har Riksbankens expansiva penningpolitik bidragit till en hog tillvaxt och fal-
lande arbetsloshet. Bortsett fran energipriser ar dock inflationen fortfarande Iag. Den
globala konjunkturen stéarks men den politiska osdkerheten i omvarlden ar stor och ris-
kerna for bakslag har 6kat. For att inflationen ska stabiliseras runt 2 procent har Riks-
banken darfor beslutat att behalla reporantan pa -0,50 procent och det ar fortfarande
mer sannolikt att reporantan sanks an att den hojs den narmaste tiden. Langsamma
hojningar prognostiseras forst fran 2018. De laga rantenivaerna har paverkat rante-
kostnaderna positivt.

Likviditet ur ett riskperspektiv

Kassalikviditet ar ett matt pd kommunens kortsiktiga betalningsberedskap. En ofor-
andrad eller 6kande kassalikviditet i kombination med en oférandrad eller forbéattrad
soliditet ar ett tecken pa att kommunens totala finansiella handlingsutrymme har
starkts.

Kassalikviditet (%) 2012 2013 2014 2015 2016
Likvida medel 1 1 42 116 244
Kortfristiga fordringar 187 151 137 138 219
Kortfristiga skulder 294 291 281 347 412
Kassalikviditet, % 64 52 64 73 112

Vid varde 100 % har kommunen betalningsférmaga motsvarande kortfristiga ekonomiska ataganden.

Kassalikviditeten har forbattrats de senaste aren. Forbattringen 2015 harror framforallt
fran kommunen medan forbattringen 2016 framst harror fran SFAB, via koncernens
gemensamma koncernkonto. Kommunen har en medveten likviditetsplanering utifran
gallande rantelagen dar likviditet ses i relation till kommunens rantekostnader fér de
langfristiga skulderna. Kommunen har aven en koncernkontokredit pa 100 mkr som
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nyttjas i denna planering. Malet ar att ha en god betalningsférmaga till sa 1ag kostnad

som mojligt.

Laneskuld

Kommunens och de kommunala bolagens lanebehov tillgodoses till storsta delen av
upplaning via kommunens internbank. Den samlade laneskulden i internbanken upp-
gar till 2,3 miljarder kronor. Kommunen har vidareutlanat allt utom 50 miljoner kro-
nor till bolagen. Den langfristiga skulden via internbanken till kreditinstitut har 6kat
med 10,0 miljoner kronor sedan arsskiftet. Kommunen har amorterat 50 miljoner kro-
nor medan SBAB och SEVAB har lanat 30 miljoner kronor vardera.

Laneskuld

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
Lan hos banker/kreditinstitut, mkr 2012 2013 2014 2015 2016
Kommunen 0 50 100 100 50
SFAB 789 838 872 872 872
Lan skattefinansierad verksamhet 789 888 972 972 922
SBAB 456 430 430 460 490
SEVAB 843 843 843 843 873
SEVAB, borgensatagande 347 337 401 386 372
Lan kommunkoncernen totalt 2435 2497 2646 2661 2657

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
Laneskuld per invanare, kr 2012 2013 2014 2015 2016
Antal invanare * 33072 33389 33878 34102 34 609
Laneskuld skattefinansierad verksamhet, kr per invanare 23 857 26 581 28 691 28 503 26 640
Laneskuld totalt koncern, kr per invanare 73621 74777 78 097 78019 76772

* Kalla: SCB

Fran om med 2014 ingar SEVAB till 100 procent i koncernen mot tidigare 80 procent
vilket ar forklaringen till kommunens dkade borgensatagandet mellan 2013 och 2014.

SFAB:s laneskuld pa 872,0 miljoner kronor lan avser lan for kommunens verksamhets-
fastigheter och har effekt pA kommunens hyreskostnader. Det &r saledes rantekostna-
der for kommunen och SFAB:s laneskuld som finansieras med skattemedel. Kommu-
nen har som mal att minska laneskulden for skattefinansierad verksamhet och skulden
har minskat med 1 863 kronor per invanare under 2016, framst till foljd av kommunens

amorteringar.

Borgensataganden

Kommunens borgensatagande, mkr 2012 2013 2014 2015 2016
Egna bolag 347,5 336,7 400,8 386,5 372,0
Smahus 1,3 1,0 0,8 0,7 0,6
Féreningar 3,9 3,8 3,5 3,3 3,1
Ovrigt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt borgensatagande 352,7 341,5 405,0 390,5 375,7

Kommunen har tecknat borgen for 1an till egna bolag, men &ven for andra externa verk-

samheter. Kommunens samlade borgensatagande for lan uppgar till 375,7 miljoner
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kronor, vilket ar en minskning med 14,8 miljoner kronor i forhallande till 2015. Kom-
munen har inte infriat ndgra borgensataganden under 2016 och det finns inga indikat-
ioner pa att sa skulle behdva ske inom de kommande aren.

Rante- och finansieringsrisk
Kommunens riktlinjer for finansforvaltning anger hur finansiella risker ska begrénsas
och hanteras.

Med ranterisk avses risken att en forandring av marknadsrantorna paverkar rantenet-
tot negativt. Enligt riktlinjerna ska den genomsnittliga rantebindningstiden ligga inom
intervallet 2 — 6 ar och maximalt 50 procent av skuldportféljen ska ligga till forfall
inom ett ar. Den genomsnittliga rantebindningstiden har 6kat med 0,08 ar till 3,78 ar
(2015:3,86 ar). Vid arsskiftet var andelen forfall inom ett ar 40 procent. Snittrantan har
minskat med 0,25 procentenheter till 1,74 procent (2015: 1,99 procent). P4 kort sikt in-
nebéar en procents 6kning av marknadsrantorna att koncernens rantekostnader 6kar
med cirka 7,0 miljoner kronor, varav for kommunen 50 tusen kronor.

Med finansieringsrisk menas risken for att inte kunna refinansiera lan eller ta upp ny
finansiering nar behov uppstar. Enligt riktlinjerna far maximalt 50 procent av lane-
stocken forfalla inom ett ar och kapitalbindningen far inte understiga 2 ar. Andel ka-
pitalforfall inom 1 ar ar 30 procent och den genomsnittliga kapitalbindningstiden upp-
gar till 2,08 ar (2015: 2,25 ar).

Pensionsmedel och pensionsforpliktelser

De totala pensionsforpliktelserna uppgar till 784,8 miljoner kronor, varav 561,6 miljo-
ner kronor avser ataganden som ar aldre &n 1998. Kommunen har aterlanat allt for att
finansiera verksamheten. Kommunen har inga finansiella placeringar avseende pens-
ionsforpliktelserna utan pensionsutbetalningarna finansieras arligen som en driftskost-
nad i resultatet. Periodens pensionskostnader inklusive loneskatt uppgar till 93,9 miljo-
ner kronor (2015 uppgick det till 97,9 miljoner kronor), vilket motsvarar 5,1 procent av
skatteintakterna. Utbetalningar fran pensionsataganden fore 1998 utgor 32,0 miljoner
kronor inklusive I6neskatt motsvarande knappt tva procent av skatteintakterna, vilket
aven ar den berdknade andelen framover.

Pensionsforpliktelser och pensionsmedel

Varde Varde
Pensionsforvaltning, tkr 2016 2015
Avsattning, inkl sarskild I6neskatt, for pensioner och liknade forpliktelser* 223 220
Ansvarforbildelser, inkl sarskild [6neskatt** 562 587
Total pensionsforpliktelse 785 807
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel 0 0
Aterlanade medel*** 785 807

* Pensionsforpliktelser som inarbetats fran och med 1998 och som skall redovisas i balansrakningen.
** pensionsforpliktelser som inarbetats fore 1998 och som inte skall redovisas i balansrakningen.
***Skillnaden mellan totala pensionsforpliktelser och férvaltade pensionsmedel, angivna till marknadsvarde.
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Kontroll

Utfall i forhallande till budget
En viktig del i den finansiella kontrollen utgdrs av kommunens budgetféljsamhet. En
budgetavvikelse under 1,0 procent anses som god budgetféljsamhet.

Samtliga ndmnder redovisar en budget i balans eller éverskott. Namnderna redovisar

tillsammans ett 6verskott pa 33,4 miljoner kronor, vilket totalt motsvarar en positiv

budgetavvikelse pa 1,9 procent.

Budgetavvikelse Avvikelse mkr Avvikelse %

Styrelse/namnd 2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016
Kommunfullmaktige 1,6 0,6 18,6 8,0
Kommunstyrelse 2,9 0,6 2,6 0,5
Barn- och utbildningsnamnd 10,4 12,0 1,3 1,5
Socialnamnd -11,6 17,9 -1,8 2,6
Kultur- och fritidsnamnd 0,0 0,0 0,0 0,1
Samhallsbyggnadsnamnden 1,2 2,1 6,8 11,6
Teknik- och servicenamnd 5,9 0,1 4,7 0,1
Avvikelse namnderna totalt -16,8 -8,4 -28,9 10,4 33,4 0,0 -0,5 -1,8 0,6 1,9
Awvikelse arets resultat 20,5 0,7 -7,7 30,2 51,2 578,6 6,1 -1,5 1073,8 276,6

Finansforvaltningen och 6vriga centralt budgeterade poster redovisar ett 6verskott pa
totalt 17,8 miljoner kronor och forklaras av féljande faktorer;

e Lagre hyresutveckling an berdknat med 4,2 miljoner kronor.

e LAagre exploateringsinkomster an berédknat med 0,7 miljoner kronor.

e Budgetposten for oférutsedda kostnader ar outnyttjat till 2,8 miljoner kronor

e Avskrivningarna var 1,1 miljoner kronor lagre dn budget beroende pa senare far-
digstallandetid av investeringar an planerat.

¢ Finansiella kostnader och intékter (finansnetto) blev 4,9 miljoner kronor battre
an budget.

e Skatteintdkterna var 0,7 miljoner kronor hogre éan budget.

e Pensionskostnaderna var 2,0 miljoner lagre an budgeterat.

Kommunfullmaktige och verksamheter direkt under fullméaktige (kommunrevisionen,
valndmnden, valberedningen samt éverformyndarndmnden) redovisar tillsammans en
positiv avvikelse med 0,6 miljoner kronor vilket motsvarar en budgetavvikelse pa

8,0 procent. Huvudsakligen har 6verskottet uppkommit pa kommunfullmaktige och
beror pa lagre personalkostnader an budgeterat samt en outnyttjad budget for medbor-
gardialog.

Kommunstyrelsen och dess verksamheter redovisar en positiv avvikelse med 0,6 miljo-
ner kronor vilket motsvarar en budgetavvikelse pa 0,5 procent. Vakanta tjanster samt
att kommunledningen inte utnyttjat budgeterade medel for konsultinsatser har framst
bidragit till redovisat 6verskott.

Barn- och utbildningsnamnden redovisar ett 6verskott pa 12,0 miljoner kronor, vilket
motsvarar en budgetavvikelse pa 1,5 procent. Storre delen av avvikelsen, 7 miljoner
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kronor, utgors av elevvolymer da antalet barn och elever var lagre an vad som budgete-
rats. Tillaggsbelopp har betalats ut till ett lagre belopp &n budgeterat. Kostnaderna for
skolskjutsar ar lagre an budget. . Erhallna statsbidrag samt tkade intakterna for fritids-
hemsbarnen under hosten bidrar ocksa till 6verskottet.

Barn- och utbildningsndmnden har ansdkt om riktat statsbidrag som innefattar verk-
samhetsaret 2016 for 41,6 miljoner kronor och beviljats 38,5 miljoner kronor. Flertalet
statsbidrag I6per per lasar och inte kalenderar vilket gor att det totala nyttjandet av
statsbidrag per kalenderar inte ar majligt att jamfora med beviljade belopp.

Gymnasieverksamheten och sarskolan inklusive sarvux redovisar underskott 6vriga
verksamhetsomraden redovisar 6verskott.

Socialndmnden redovisar en positiv avvikelse med 17,9 miljoner kronor. vilket motsva-
rar en budgetavvikelse pa 2,6 procent. Insatser for dldre redovisar underskott évriga
verksamhetsomraden redovisar 6verskott i varierande grad. Det som bidragit till det
positiva resultatet ar framst minskade volymer for vardplaceringar, effektivare perso-
nalplanering, ett nytt gruppboende har startat upp senare an planerat, ett nytt service-
boende har annu inte startat. En forutsattning for dverskottet har aven varit det lyckade
forandringsarbetet som pagatt under flera ar.

Under 2016 har socialnéamnden ansokt om och beviljats statsbidrag motsvarande 9,4
miljoner kronor. Majoriteten av bidragen kommer fran Socialstyrelsen, utéver dessa
har namnden mottagit bidrag fran SKL, Lansstyrelsen och Europeiska socialfonden.

Kostnaden for forsorjningsstod har minskat i forhallande till féregaende ar. Enheten
har under de senaste aren arbetat aktivt med nya handlaggningsrutiner, aktiviteter
kopplat till forsdrjningsstodet, traineejobb samt utdkad samverkan med forsakrings-
kassan och varden.

Ekonomiskt bistand (exkl. flykting), utbetalt bistand och finansiering traineeanstallningar

Wiljoner kronor

4,0

Ar2015 Ar2016

35

3,0

2,5

2,0

15

1,0

0,5

0,0

[ Utbetalt bistand/man Finansiering traineeanstallningar/man

Prognos, totalt —— Budget, totalt

Kélla: Verksamhetssystem Treserva.
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Kultur- och fritidsnamnden redovisar ett 6verskott pa 30 000 kronor, vilket motsvarar
en budgetavvikelse pa 0,1 procent. Kulturskolan samt bibliotek och museum redovisar
mindre underskott medan resultatet for évriga verksamheter ar mindre 6verskott.

Samhallsbyggnadsnamnden redovisar ett éverskott pa 2,1 miljoner kronor vilket mots-
varar en budgetavvikelse pa 11,6 procent. Den positiva avvikelsen beror i huvudsak pa
Okade intakter och vakanta tjanster.

Teknik- och fritidsndmnden totalt redovisar en positiv avvikelse med 0,1 miljoner kro-
nor, vilket motsvarar en budgetavvikelse pa 0,1 procent.

Den skattefinansierade verksamheten redovisar ett 6verskott pa 1,3 miljoner kronor.
Overskottet beror bland annat pa att sjukfranvaro inte ersatts med vikarier, lagre vin-
tervaghallningskostnader an beraknats samt att projekt inom I1T-verksamheten har for-
senats.

Verksamheterna med balanserade resultat redovisar ett underskott pa 1,2 miljoner kro-
nor. Fordonsverksamheten redovisar ett underskott pa 0,3 miljoner kronor till f6ljd av
kostnader for utkop av fordon. Maltidsservice redovisar ett underskott med 0,9 miljo-
ner kronor vilket beror pa lagre intakter samt hogre livsmedels- och personalkostnader
i slutet av aret. Underskottet kommer att tackas med medel fran det balanserade resul-
tatet.

Prognossakerhet
En god prognossakerhet innebéar att kommunen har goda forutsattningar att anpassa
sig till forandrade forutsattningar under aret.

Prognossdkerhet, mkr Arsprognoser vid ekonomisk uppféljning

Styrelse/ndmnd Feb Mar Apr Maj Aug Sep Okt Nov Utfall
Kommunfullméaktige 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,3 0,3 0,3 0,6
Kommunstyrelse -0,4 -0,4 -2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6
Barn- och utbildningsnamnd 0,0 7,0 7,0 7,0 11,0 11,0 12,0 12,0 12,0
Socialndmnd 0,0 0,0 0,0 0,0 4,9 7,5 16,5 18,0 17,9
Kultur- och fritidsnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Samhallsbyggnadsnamnden 0,0 0,0 0,7 0,7 0,8 0,8 1,2 1,2 2,1
Teknik- och servicenamnd 0,0 -1,0 -1,4 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 0,1
Avvikelse ndmnderna totalt -0,4 5,6 4.4 6,7 16,0 18,6 29,0 30,5 33,4
Finansforvaltning 1,8 43 4.8 5,0 12,1 7,7 7,9 7,9 9,1
Pensioner 0,0 0,0 0,0 0,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 1,0 1,0 1,1
Skattenetto 9,4 9,4 3,6 3,5 -4,8 -2,0 -2,0 -2,0 0,7
Finansnetto 0,0 0,0 0,0 0,0 34 34 3,4 34 4,9
Avvikelse arets resultat 10,8 19,3 12,8 15,2 28,1 30,7 41,3 42,8 51,2

Namndernas sammantagna resultat ar ett 6verskott pa 33,4 miljoner kronor. Med un-
dantag for socialndmnden 6verensstammer utfallet val med den prognos som lamnades
i augusti, prognossakerheten far darmed i huvudsak betraktas som god.
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De budgetposter som aterfinns under finansforvaltningen ar svara att prognostisera da
underlaget oftast baseras pa bedémningar fran andra. Till exempel hyreskostnader for
nya lokaler dar prognosen baseras pa andras bedémning av nar nya lokaler ar fardiga
att tas i bruk, erhallna investeringsbidrag dar finns det en stor osékerhet i om, nar och
till vilket belopp investeringsbidrag beviljas. Prognosen for avskrivningar baseras pa
namndernas investeringsprognos under aret.

Pensionsprognosen som lamnades i augusti dverensstammer med utfallet.

SKL:s skatteprognoser for aret har varierat mer an under tidigare ar. SKL anger att pro-
gnosarbetet dven framdéver kommer vara svarbedomt pa grund av politiska laget i varl-
den, en snabb befolkningsdkning och situationen pa arbetsmarknaden.

For finansnettot ar utfall battre an prognosen i augusti. Férandringarna beror pa béattre

pensionsranta och lagre kostnader for citybanan éan budgeterat. For dvriga delposter
som ingar i finansnetto ar prognossakerheten god.
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Finansiella rapporter

Not Koncern Koncern Kommun Kommun
koncern kommun 2016 2015 2016 2015
Verksamhetens intakter 1 11 863,1 817,3 372,5 331,3
Verksamhetens kostnader 2 12 -2397,3 -2276,4 -2110,3 -1999,1
Avskrivningar 3 13 -168,8 -176,1 -55,9 -53,5
Verksamhetens nettokostnader -1702,9 -1635,2 -1793,7 -1721,3
Skatteintakter 14 1606,3 1534,2 1606,3 1534,2
Generella statsbidrag och utjamning 15 247,2 217,6 247,2 217,6
Finansiella intakter 16 5,9 2,1 63,8 63,7
Finansiella kostnader 5 17 -54,2 -55,9 -54,0 -57,8
Resultat fore extraordindra poster 102,3 62,7 69,7 36,4
Extraordinara intdkter 35 18,0 0,0 0,0 0,0
Extraordindra kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 6 18 120,3 62,7 69,7 36,4
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31

Den lopande verksamheten
Arets resultat 120,3 62,7 69,7 36,4
Justering for ej likviditetsaverkande poster 7 19 192,8 194,2 59,6 70,1
Medel fran verksamheten fére forandring av rorelsekapital 313,1 256,9 129,3 106,5
Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga fordringar -25,9 -58,3 -81,3 -0,4
Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga skulder 82,6 113,7 65,1 66,7
Okning (-)/minskning (+) av exploateringstillgdngar -4,2 1,7 -4,2 1,7
Okning (-)/minskning (+) av férrad 2,7 0,9 0,0 0,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 368,4 315,0 108,9 174,5

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 20,21 -257,4 -246,4 -72,5 -33,7
Avyttrade immateriella och materiella tillganar 20,21 34,3 14,8 1,1 0,1
Investering i finansiella anldggningstillgangar 0,0 -18,3 0,0 -18,3
Avyttrade finansiella tillgdngar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 28 -10,9 -10,8 -10,9 -10,8
Omklassificering av exploateringstillgangar 23 0,0 -26,6 0,0 -26,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -234,0 -287,4 -82,3 -89,3

Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 29 10,0 30,0 60,0 30,0
Amortering -14,0 -14,5 -50,0 0,0
Utlaning till koncernbolag 29 0,0 0,0 -60,0 -30,0
Amortering fran koncernbolag 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnadsersattning och investeringsbidrag 29 -2,2 21,2 -2,2 21,2
Forandring koncernkonto 22,29 0,0 0,0 151,1 -34,7
Okning (-)/minskning (+) av l&ngfristiga fordringar 22 -0,8 8,5 1,7 1,7
Aterbetald utlaning 22 0,9 0,2 0,9 0,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -6,0 45,4 101,5 -11,6
Arets kassafléde 1284 72,9 128,1 73,6
Likvida medel vid arets borjan 115,7 42,8 115,6 42,1
Likvida medel vid arets slut 244,1 115,7 243,7 115,6
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Not

koncern kommun 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31

Tillgangar
Anladggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 6,1 7,2 0,0 0,0
Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 20 3586,0 3534,8 548,1 535,3

Maskiner och inventarier 21 116,7 112,6 82,2 79,5
Finansiella anldggningstillgangar 22 116,6 116,8 2 480,8 2 459,0
Summa anldggningstillgangar 3 825,5 37713 31111 30739
Omsittningstillgangar
Exploateringstillgangar 23 82,8 78,6 82,8 78,6
Forrad, mm 11,5 14,2 0,0 0,0
Fordringar 24 306,1 280,2 219,2 137,8
Kassa och bank 25 244,1 115,7 243,7 115,6
Summa omséttningstillgangar 644,5 488,8 545,7 332,0
Summa tillgangar 4470,0 4260,1 3 656,8 34059
Eget kapital 8 26 780,5 660,2 557,7 488,0

Dirav arets resultat 120,3 62,7 69,7 36,4
Avsattningar
Avsatt till pensioner 27 223,8 220,6 223,2 220,0
Andra avsattningar 9 28 92,2 82,3 0,8 11,2
Summa avsattningar 316,0 302,9 2239 231,1
Skulder
Langfristiga skulder 10 29 2679,5 2 685,7 2462,7 23394
Kortfristiga skulder 30 694,0 611,4 412,5 347,4
Summa skulder 33735 32971 2875,2 2686,7
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 4.470,0 4260,1 3656,8 34059
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser 31 561,6 586,9 561,6 586,9
Borgensataganden 32 4,8 5,2 375,7 390,5
Operationella leasingavtal 33 9,1 3,6 9,1 3,6
Hyresavtal for verksamhetsfastigheter 34 434,1 477,9 640,0 692,0
Summa ansvarsforbindelser 1009,6 1073,6 1586,4 1673,0
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7.Justering for

1. Verksamhetens intdkter 2016 2015 ejlikvidpaverkande poster 2016-12-31 2015-12-31
Avgifter 61932 56 686 Arets av- och nedskrivningar 168 766 176 128
VA och avfallsavgifter 119 156 99 628 Férandring pensionsavsattning 3202 12714
Hyror och arrenden 140 058 132 198 Férandring 6vriga avsattningar 20 827 1948
Elndt och energiférsaljning 262 656 242 689 Uppskrivningsfond 0 3393
Statliga bidrag och 6vriga bidrag 205 807 158 012 Summa 192 796 194 182
Ovriga intakter 73 471 128 092
ddrav jimférelsestérande posterl) 0 11122
Summa 863 081 817 304
2. Verksamhetens kostnader 2016 2015 8. Eget kapital 2016-12-31 2015-12-31
Personalkostnader -1162 627 -1103970 Ingdende eget kapital 660 172 594 036
ddrav jdmférelsestérande postz) 0 -6803 Andelar kommuninvest m m 0 3393
Kép avverksamhet -466 777 -436 646 Arets resultat 120 331 62 743
Bidrag -92 838 -96 999 Summa 780 503 660 172
Hyror -49 286 -47 336
Material, tjdnster o évr kostnader -625 722 -591 427 varav:
Summa -2397 250 -2276378 Strangnds kommun 557 657 487 993
SEVAB Strangnds Energi AB 150 050 133429
3. Avskrivningar 2016 2015 Strangnas Fastighet AB 210572 174 436
Immateriella anlaggningstillgangar -2 288 -4 507 Eliminering koncerninterna poster -137 775 -135 686
Maskiner och inventarier -26 318 -25 885 Summma 780 504 660 172
Fastigheter och anldggningar -140 160 -145 736
Summa -168 766 -176 128
9. Andra avsattningar 2016-12-31 2015-12-31
4. Finansiella intdkter 2016 2015 Avsattning Citybanan 754 11174
Rénteintdkter 394 344 Latent skatt 67 231 46 896
Ovriga finansiella intidkter 4299 1723 Ovriga avséttningar 24 197 24 197
Summa 4693 2067 Summa 92 182 82 267
5.Finansiella kostnader 2016 2015 10. Langfristiga skulder 2016-12-31 2015-12-31
Réntekostnader -52 332 -53 323 Strangnds Kommun 2 462 725 2339373
Ovriga finansiella kostnader -1843 -2 554 SEVAB Strangnds Energi AB 1230414 1214 431
Summa -54 175 -55 877 Strangnds Fastighets AB 1362 000 1332 000
Elimineringar koncerninterna poster -2375639 -2200126
6. Arets resultat 2016 2015 Summa 2 679 500 2685677
Strangnds Kommun 69 664 36 363
SEVAB Strangnds Energi AB 16 620 13902
Strangnds Fastighets AB 36 136 14 567 35. Extraordindra intdkter 2016-12-31 2015-12-31
Elimineringar koncerninterna poster -2 089 -2 089 Aterford nedskrivning avseende
Summa 120 331 62 743 byggnad och mark Strdgnéas Fastighets £ 18 000 0
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18. Arets resultat

11. Verksamhetens intdkter 2016 2015 utredning av balanskravet 2016 2015
Avgifter 63 457 57 865 Arets resultat 69 664 36363
Hyror och arrenden 41703 37451 Procent av skattenetto 3,76% 2,08%
Statliga bidrag och 6vriga bidrag 204 989 157117 Realisationsvinster -3837 0
Ovriga intakter 62 388 78 845 Justering realistationsvinster 0 0
ddrav jimférelsestérande posterl) 0 11122 Arets resultat efter balanskravsjustering 65 827 36363
Summa 372538 331278 Resultatutjamningsreserv 0 0
Balanskravsresultat 65 827 36363
12. Verksamhetens kostnader 2016 2015 Procent av skattenetto 3,55% 2,08%
Personalkostnader -1119479 -1061932 Synnerliga skdl:
ddrav jimférelsestérande postz) 0 -6 803 Resultatbalanserade verksamheter 1181 -1452
Kop av verksamhet -466 777 -436 646 Stréngnds utvecklingsarena 0 49
Bidrag -92 838 -96 999 Oversiktsplan 0 0
Lokalkostnader -252200 -244104 Arbetsmarknadsatgarder 0 0
Material, tjanster o 6vr kostnader -178 979 -159 373 Resultat efter synnerliga skal 67008 34960
Summa -2110273 -1999 054 Procent av skattenetto 3,62% 2,00%
Nya éronmdrkningar i eget kapital:
13. Avskrivningar 2016 2015 Oversiktsplan 0 -481
Immateriella tillgdngar 0 -1235 Arbetsmarknadsatgarder 0 -989
Maskiner och inventarier -22 626 -22 565 Fond for vintervaghallning -1500 0
Fastigheter och anlaggningar -31379 -29707 Digitalisering -11 000 0
Nedskrivning av anlaggningar -1648 -26 Attraktiv arbetsgivare -4 000 0
Nedskrivning av maskiner och inv -270 0 Tidiga insatsser barn och elever -1 000 0
Summa -55924 -53533 Langsiktig ekonomisk planering -2 000 0
Resultat efter 6ronmarkning 47 508 33490
14. Skatteintakter 2016 2015 Procent av skattenetto 2,56% 1,919
Prelimindr skatteinbetalning 1611934 1535311
Prelimindr slutavrékning -7020 1454
Slutavrdkning féregdende ar 1415 -2 565 19. Justering for
Summa 1606 329 1534200 ej likvidpaverkande poster 2016-12-31  2015-12-31
Arets av- och nedskrivningar 55924 53533
15. Generella statsbidrag Forandring pensionsavsattning 3232 12782
och utjdmning 2016 2015 Forandring 6vriga avsattningar 492 388
Inkomstutjdmning 183 306 170478 Uppskrivningsfond 0 3393
Kostnadsutjamning 4532 4194 Summa 59 647' 70096
Stukturbidrag 0 3518
LSS utjamning -23679 -21443
Regleringsavgift/bidrag -1166 -1310
Kommunal fastighetsavgift 61494 59 569 20. Mark, byggnader och
Generella bidrag fran staten 22739 2548 tekniska anldggningar 2016-12-31  2015-12-31
Summa 247 225 217 554 Anskaffningsvarde 818 056 768 452
Arets nyanskaffningar 27937 50 466
16. Finansiella intakter 2016 2015 Forsiljning/utrangering -18 850 -862
Rénteintakter fran dotterbolag 51587 54281 Summa anskaffningsvarde 827143 818056
Ovriga finansiella intakter 12188 9435
Summa 63 775 63715 Ackumulerade avskrivningar -288 765 -259 852
Forséljning/utrangeringar 15364 794
17. Finansiella kostnader 2016 2015 Arets avskrivningar -31379 -29707
Rantekostnader lan -820 -1047 Summa ack avskrivningar -304 780 -288 765
Réantor koncernlan dotterbolag -51587 -54281
Ovriga finansiella kostnader -1600 -2471 Pagaende anléggningar 25750 6027
Summa -54 006 -57798 Summa 548113 535318
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Spec. av anldggningstyper 2016-12-31  2015-12-31 23. Exploateringar 2016-12-31  2015-12-31
Markreserv 33768 34182 Ingdende virde 78 553 80280
Verksamhetsfastigheter 201810 215236 Arets inkomster -13 696 -47 981
Fastigheter for affarsverksamhet 2041 2178 Arets utgifter 15507 29306
Svealandsbanan 32 886 35575 Aktiveringar 0 -26619
Publika fastigheter 251 856 242117 Skuldford gatukostnadsersattning 240 22542
Fastigheter for annan verksamhet 2 3 Vinster 4991 22650
Pagaende anlaggningar 25 750 6027 Forluster -2 836 -1625
Summa 548113 535318 Summa 82759 78553
21. Maskiner och inventarier 2016-12-31  2015-12-31 24. Fordringar 2016-12-31  2015-12-31
Ingaende balans 79393 85281 Kundfordringar 19977 27729
Arets nyanskaffningar 25129 16 702 Fordringar hos staten 122 104 66255
Forsaljning/utrangeringar -320 -25 Uppl intakter, forutbet kostnader 76977 43753
Arets avskrivningar -22 626 -22 565 Ovriga fordringar 98 90
Summa 81576 79393 Summa 219156 137827
Pagaende maskiner o inventarier 601 129
Summa 82177 79522 25. Kassa och bank 2016-12-31  2015-12-31
Koncernkonto 242 508 114927
22. Finansiella Ovriga likvidkonton 1233 690
anldggningstillgdngar 2016-12-31  2015-12-31 Summa 243742 115617
Aktier och andelar: :
SEVAB Strangnas Energi AB 39001 39001 26. Eget kapital 2016-12-31 2015-12-31
Strangnas Fastighets AB 100 000 100 000 Ingadende eget kapital 487993 448 238
Sérmlands kollektivtrafikmyndighet 1744 1744 Andelar kommuninvest 0 3393
SKL Kommentus AB 2 2 Arets resultat 69 664 36363
Sérmlands turismutveckling AB 6 6 Summa 557 657 487993
Energikontoret i Malardalen AB 30 30 varav resultatutjémningsreserv 0 0
Kommuninvest ekonomiska férening?®) 30490 30490 varav 6ronmarkt eget kapital:
Bostadsratter 760 760 Balansenhet - Maltidsverksamheten 2438 3345
172033 172033 Balansenhet - Sdkerhetsfond 431 406
Aktiverat bidrag: Balansenhet - Fordonsverksamheten 594 893
Medfinansiering Citybanan 34979 36 645 Balansenhet - Vintervéaghallningsfond 1500 0
Strangas utvecklingsarena 938 938
Langfristiga fordringar: Oversiktsplan 1145 1145
SEVAB Strangnads Energi AB 873 000 843 000 Arbetsmarknadsfond 2651 2651
Strangnds Bostads AB 490 000 460000 Projektmedel 360 360
Strangnas Fastighets AB 872 000 872 000 Utvecklingsfond 6355 6355
Koncernkonto SEVAB 0 35561 Digitalisering 11000
Koncernkonto SBAB 0 0 Atraktiv arbetsgivare 4000 0
Sa férmedlade |&n till dotterbolag 2235000 2210561 Tidiga insatser barn och elever 1000 0
Langsiktig ekonomisk planering 2000 0
Riksbyggen BRF Sidensvansen 32929 33879 Summa 34412 16093
Forlagslan Kommuninvest 5900 5900 % av innevarande &rs skattenetto 1,86% 0,92%
Summa langfristiga fordringar 2273829 2250 340
Summa 27. Avsatt till pensioner 2016-12-31  2015-12-31
finansiella anlaggningstillgangar 2480 842 2459018 Ingdende avsattning 143 462 130680
3 . . . . Pensionsutbetalningar -5147 -5434
Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk forening avser o )
. R Nyintjanad pension 8502 *
totalt inbetalt andelskapital. __ e a .
Y Gar ej att sdrredovisa pa grund av byte av R?nfe- OACh baﬂsbeloppsuppraknlngar >4
Forandring l6neskatt 631 1764
pensionsadministrantér 2?15. B(.a'lc')'ppeAt under posAterlnévrigt aren Burigt 2 1308 16452 :
restpostsom innehaller drets férandring p g a nyintjanande och
Summa 146 694 143 462

upprakningar.
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Pensionsfond (inkl. |6neskatt) 76 500 76 500 31. Pensionsforpliktelser 2016-12-31 2015-12-31
Summa 223194 219 962 Ingaende pensionsforpliktelse 663 415 712 018
Antal visstidsférordnanden 4 5 varavavsattning 76 500 76 500

Pensionsutbetalningar -25739 -26 878

Aktualiseringsgrad, % 96,0 96,0 Nyintjdnad pension 9 6 800 *
Rénte- och basbeloppsupprékningar ¥ 5130 *

28. Andra avsdttningar 2016-12-31 2015-12-31 Forandring I6neskatt -4 947 -9 489

Avsdttning Citybanan 754 11174 Ovrigt K -6 584 -12 236

Summa 754 11174 Utgaende pensionsforpliktelse 638 075 663 415
varavavsattning 76 500 76 500

29. Langfristiga skulder 2016-12-31 2015-12-31 Summa 561 575 586 915

Koncernkonto * 0 0

Skulder till banker/kreditinstitut 2 285 000 2 275 000 Antal visstidsforordnanden 2 2

2 285 000 2 275 000
32. Borgensataganden & 2016-12-31 2015-12-31

Koncernkto SEVAB Strangnds Energi 10 138 0 Kraftvarmeverk/SEVAB 371428 385 837

Koncernkto Strangnas Bostads AB 16 586 15 406 Féreningar 3 050 3250

Koncernkto Strangnés Fastighet AB 113 915 9720 Egnahemsédgare och bostadsratts-

Summa 2 425 639 2300 126 bostadsfinansiering 640 748
Pensionsdtagande/SEVAB 618 648

Daravférmedlade lan till Summa 375736 390 483

kommunens bolag

SEVAB Strangnds Energi AB -873 000 -843 000 6) Strangnas kommun har 2007-02-26, KF paragraf 39, ingatten solidarisk

Strangnas Bostads AB -490 000 -460 000 borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB’s samtliga

« u . _ _ nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 286kommuner som per

Strangnas Fastighets AB EA000 872 000 2016-12-31 var medlemmar i Kommuninvest har ingatt likalydande

Summa -2235000 -2175000 borgensférbindelser.

Kommunens andel léngfr. skulder 50 000 100 000 Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har
ingdtts ett regressvtal som reglerer fordelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerna vid etteventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i

5 Koncernkontofordelni ng 2016-12-31 2015-12-31 férhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun

Stringnas Kommun -101 870 125 362 lanat av Kommuninvest i Sverige AB, delsi forhallande till storleken pa

R B . medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest

SEVAB Strangnds Energi AB -10 138 35561 ekonomisk férening.

Strangnas Fastighets AB -113 915 -9720 Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Strangnas Kommuns

Stringnds Bostads AB -16 586 -15 406 ansvar enligt ovan ndmnd borgensforbindelse, kan noteras att per
2016-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige ABs totala forpliktelser till

Summa koncernkonto ~242508 -114927 346.091.313.278 kr och totala tillgangar till 338.153.308.936 kr.
Kommunens andelav de totala forpliktelsema uppgick till
2.450.015.757 kr ochandelen av de totala tillgangarna uppgick till

Skuld for kostnadsersattning och 2.391.779.868kr.

investeringsbidrag 37 087 39 246

Summa langfristiga skulder 2 462 725 2339373 33. Operationella leasingavtal 2016-12-31 2015-12-31
forfallerinom ett ar, 4 468 2 380
senare an ettarmen inom fem ar 4601 1217
senare an fem ar 1 5

30. Kortfristiga skulder 2016-12-31 2015-12-31 Summa 9 070 3602

Leverantdrsskulder 96 708 71293 under 2016 betalda leasingavgifter 3 495 tkr

Personalens skatter och avgifter 38 610 33722

Skulder till staten 23782 21919 34. Hyresavtal for

Upplupna pensionskostnader 57 794 43 887 verksamhetsfastigheter 2016-12-31 2015-12-31

Upplupna personalkostnader 94 676 88 346 forfallerinom ett ar, 213 756 215 081

Uppl kostnader, forutbet intdkter 100 543 87 852 senare an ettarmen inom fem ar 318 268 305 627

Ovriga kortfristiga skulder 346 337 senare an fem ar 107 963 171311

Summa 412 458 347 355 Summa 639 987 692 019
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Netto- 2015
Ndmnd (tkr) Intdkter Kostnader  kostnad Budget Avvikelse | Avvikelse
Kommunfullmaktige 2728 -10 183 -7 455 -8 104 649 1612
Kommunstyrelse 26714 -140160 -113445 -114 056 610 2926
Barn- och utbildningsnamnd 478 990 -1273 385 -794 396 -806 410 12 014 10 440
Socialndmnd 201694 -862255 -660561 -678 440 17 878 -11 645
Kultur- och fritidsnamnd 4506 -45 776 -41 270 -41 300 30 18
Samhallsbyggnadsnamnd 21948 -37 662 -15714 -17 773 2 059 1161
Teknik- och servicendmnd 105774 -234294  -128520 -128 642 122 5910
Summa namnder 842354 -2603715 -1761361 -1794724 33363 10423
Finansforvaltningen 7411 16 215 23 626 12 534 11 091 27 604
Summa driftredovisning 849765 -2587500 -1737736 -1782190 44 454 38 026
Avgar interna intakter/kostnader -477 227 477 227 0 0 0
Verksamhetens intdkter/kostn. 372538 -2110273 -1737736 -1782190 44 454 38 026
Avskrivningar 0 -55924 -55924 -57 000 1076 5567
Skattenetto 1878400 -24 845 1853554 1852850 704 -13 746
Finansnetto 63 775 -54 006 9769 4840 4929 3417
Resultat 2314712 -2245048 69 664 18 500 51164 33 265
Namnd KS
forslag forslag
Ombudg. tilll
Nimnd Inkomst Utgift Netto Budget? Aterstar till 20172 KF
Kommunfullmaktige 0 0 0 0 0 0 0
Kommunstyrelse 0 -24173 -24173 -34825 10652 10652 7 500
Barn- och utbildningsnamnd 0 -11459 -11 459 -17 519 6 060 4200 3000
Socialndmnd 0 -2072 -2072 -2729 657 657 500
Kultur- och fritidsnamnd 0 -576 -576 -700 124 0
Samhallsbyggnadsnamnd 0 -145 -145 -400 255 0
Teknik- och servicenamnd 17 896 -51953 -34 057 -63 550 29493 29493 21000
Summa 17 896 -90 378 -72482 -119723 47 241 45 002 32000
Medfinansiering Citybanan 0 -10911 -10911 -11 000 89 0 0
Summa investeringar 17896 -101290 -83393 -130723 47 330 45 002 32000

1) Ordinarie budget 85400 tkr, 6verford budget fran 2015 39223 tkr samt tillagg pa 6100 tkr.

2) Overféring av belopp till 2017 faststélls i samband med beslutet om kommunens &rsredovisning
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Ingdende Utgdende

balans balans
2016-01-01  Inkomst Utgift Investering Bidrag Resultat  2016-12-31
Exploateringsprojekt (tkr) (+) () (+) ) (+) (+) (+)
Strangnds och Tostero
Strangnas-Lundby 2:1, Djupvik 2985 2685 156 0 0 0 456
Jarnet 5 m.fl. Malmby industriomrade 930 3080 68 0 0 2081 0
Gorsinge 1:1, Gorsingeskogen 14 068 0 959 0 0 0 15027
Strangnas 2:3, Sidoparken 0 0 293 0 0 0 293
Strangnas 2:1, 3:1, Norra Finninge 4844 2300 5302 0 0 0 7 846
Eldsund 7:1, Norra 6vningsfaltet 27691 0 274 0 0 0 27 965
Strangnas 3:1, Kilen-Lunda 2495 1553 146 0 0 0 1088
Vastertull 1 338 0 88 0 0 0 427
Strangnas 2:1, Resecentrum 12364 291 37 0 0 0 12111
Eldsund 6:6, 6.16, Etapp 1, Kasernomradet 2145 0 2204 0 0 0 4349
Strangnds 2:1 Stationsomradet 11 0 0 0 0 0 11
Strangnas 3:1 mfl Ostra Stadss 41 0 133 0 0 0 175
Stréngnas 2:1 Sodra stadsskoge 58 0 724 0 0 0 781
Strangnds 2:1, Hemvérnsgéarden 0 0 34 0 0 0 34
Eldsund 6:16, Eldsundsviken 0 0 23 0 0 0 23
Strangnas 3:1, kv. Jarpen 0 34 463 0 0 0 429
Bresshammar 1:1, Stavlund 5917 0 957 0 0 0 6874
73888 9942 11861 0 0 2081 77 888
Stallarholmen
Toresunds-Sundby 1:30, Kallarbacken 396 3635 89 0 240 2910 0
Vannesta 3:18 529 118 59 0 0 0 470
925 3753 149 0 240 2910 470
Mariefred
Marielund 1:3, Liggesta Stationsomrade -614 0 3246 0 0 0 2632
Gripsholm 4:124, Tredje backe 804 0 7 0 0 0 811
Mariefred 2:1, Hammaren Nedre 2792 0 45 0 0 -2836 0
Mariefred 2:33, Fagelsangen 758 0 199 0 0 0 958
3740 0 3497 0 0 -2836 4401
Summa 78 553 13 696 15507 0 240 2154 82 759
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Redovisningsprinciper

Grundlaggande redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med god redovisningssed for att ge en rattvi-
sande bild av kommunens stéllning och resultat. Redovisning sker i dverensstammelse
med lagen (1997:614) om kommunal redovisning. Redovisningen bygger dven pa anvis-
ningar och riktlinjer som lamnas av Radet for kommunal redovisning (RKR) och Sveri-
ges kommuner och landsting (SKL).

Avvikelse fran gallande rekommendationer

Kommunen avviker fran redovisningslagens rekommendation om redovisning av pens-
ionsforpliktelser. Avsattningar har gjorts med storre belopp 4n vad Kommunal redovis-
ningsslag KRL 5:4 medger. De framtida pensionsutbetalningarna kommer att stiga un-
der nagra ar, och med beaktande av god ekonomisk hushallning ar detta ett satt att sa-

kerstalla dessa utbetalningar.

Resultatrakningen

Jamforelsestorande poster

Som jamforelsestorande betraktas poster som ar sallan férekommande och som uppgar
till ett vasentligt belopp. Posterna &r inte extraordindra men viktiga att uppmarksamma
vid jamforelse med andra perioder.

Skatteintakter

I enlighet med RKR:s rekommendation nr 4.2 periodiseras och redovisas kommunals-
katten det ar den beskattningsbara inkomsten intjanas av den skattskyldige. Den preli-
minéara slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKL:s decemberprognos.

Ovriga intakter

Enligt RKR:s rekommendation nr 18 ska investeringsbidrag, anslutningsavgifter och
gatukostnadsersattningar tas upp som en forutbetald intakt och redovisas bland lang-
fristiga skulder och periodiseras 6ver anlaggningstillgangarnas respektive nyttjandepe-
riod.

Sedan 2012 har gatukostnadsersattning/investeringsbidrag inom exploateringsverk-
samheten bokforts som langfristig skuld. Omrékning av tidigare ars bidrag har inte
skett.

Personalkostnader
Kommunen redovisar outtagen semester och icke kompenserad 6vertid som kortfristig
skuld. Aven upplupen skuld for timavlénade under december redovisas som en skuld.

Avskrivningar

Avskrivningar beraknas pa tillgdngarnas anskaffningsvarde. Avskrivningar gors ma-
nadsvis fran och med manaden efter anskaffningsmanad. Avskrivningstiderna

har faststallts med utgadngspunkt fran RKR:s skrift om avskrivningar och utifran en be-
domning av tillgdngarnas nyttjandeperiod.

63



Komponentavskrivning

Fran och med 2014 tillampas komponentavskrivning pa anlaggningar som har aktive-
rats under rakenskapsaret. For tillgangar anskaffade tidigare an 2014 har bedémningen
gjorts att inga justeringar for avskrivningstider pa ingdende komponenter behéver go-
ras.

Gransdragning mellan kostnad och investering

Korttidsinventarier, det vill sdga inventarier som antas ha en ekonomisk livslangd om
hogst tre ar eller ar av ett varde som ar mindre an ett basbelopp, kostnadsfors direkt vid
anskaffning.

Hyra och leasing

Leasingavtal avseende bilar och andra objekt har ringa omfattning och redovisas darfor
som leasingkostnader i resultatrdkningen och framtida leasingavgifter under ansvars-
forbindelser. Framtida hyresavgifter redovisas under ansvarsférbindelser.

Balansrakningen

Materiella anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar som ar avsedda for stadigvarande bruk och anses ha en ekono-
misk livslangd pa mer an tre ar, ar upptagna till anskaffningsvarde med avdrag for
planenliga avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Anskaffningsvardet motsvarar
utgifterna for tillgangens forvarv, minst ett basbelopp. Lanekostnader inréknas ej i an-
skaffningsvardet utan belastar resultatet.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas som langfristiga poster. Omklassificering
till kortfristig post sker vid amortering eller da den finansiella posten inte forlangs.

Exploateringsfastigheter

Exploateringsfastigheter redovisas som omsattningstillgang. Pagaende investeringar
inom exploateringsverksamheten redovisas som omsattningstillgangar till dess att de
har tagits i bruk da de omklassificeras till anlaggningstillgang.

Tillgdngar och skulder

Tillgadngar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde eller verkligt varde déar inget
annat anges. Fordringar har upptagits till det belopp varmed de beraknas inflyta. Ford-
ringar mer an sex manader gamla har skrivits ned efter individuell prévning.

Kundfakturor utstallda efter den 31 december som avser redovisningsperioden, har re-
dovisats som fordran och har darmed tillgodogjorts arets resultat. Leverantorsfakturor
inkomna efter den 31 december som avser redovisningsperioden, har redovisats som
skuld och belastat arets resultat.

Avséattningar

Avsattning ar en skuld som ar oviss vad géaller forfallotidpunkt eller belopp. | Strangnéas
kommun bokfors posterna avsattning till pensioner samt avséattning for infrastrukturat-
garder som avsattning. Avsattning for infrastrukturatgarder avser medfinansiering i
Citybanan och ar i enlighet med medfinansieringsavtalet uppraknat enligt avtalet gal-
lande index.
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Pensioner

Strangnas kommun redovisar, med undantag for en extra avsattning om 76,5 miljoner
kronor, sina pensionsataganden for anstallda enligt blandmodellen. Pensionsformaner
som intjanats fran och med 1998 redovisas som avsattning och pensionsformaner som

intjanats till och med 1997 redovisas som ansvarsforbindelse. Samtliga pensioner redo-
visas inklusive I6neskatt med 24,26 procent, i enlighet med Radet for kommunal redo-

visning. Tillampad beradkningsmodell & RIPSO7.

Utbetalning av pensionsférmaner som intjanats till och med 1997 redovisas som kost-
nad i resultatrakningen.

Visstidsforordnande som ger ratt till sérskild avtalspension redovisas som avsattning
nar det ar troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte l6sts ut redo-
visas som ansvarsforbindelse.

Den avgiftsbestdmda delen redovisas under kortfristiga skulder och utbetalning sker i
mars nastkommande ar.

Poster inom linjen

Poster inom linjen &r ett redovisningsbegrepp som innebér att stallda sékerheter och
ansvarsforbindelser inte ska ingd som skuld eller avsattning i balansrakningen utan ska
anges i direkt anslutning dartill.

Ansvarsforbindelser

Mojliga ataganden dar osakerhet rader om beloppets storlek och/eller infriandegraden,
redovisas som ansvarsforbindelser. Under ansvarsforbindelser aterfinns kommunens
borgensataganden, den del av pensionsataganden som ar aldre an 1998 samt framtida
leasing och hyresavgifter.

Sammanstalld redovisning

Den sammanstallda redovisningen omfattar de bolag som Strangnas kommun har ett
betydande inflytande 6ver och vars omfattning paverkar totalbilden av koncernens
stallning. Den sammanstéllda redovisningen har uppréttats enligt forvarvsmetoden
med proportionell konsolidering. Férvarvsmetoden innebéar att kommunens anskaff-
ningskostnader for aktier i dotterbolag har eliminerats mot dotterbolagets eget kapital.
Proportionell konsolideringsmetod innebar att endast &gda andelar av kostnader, in-
takter, skulder och fordringar medtas vid redovisning av koncernens ekonomiska stall-
ning. Alla interna mellanhavanden av vasentlig betydelse har ocksa eliminerats pro-
portionellt. Bolagsskatt har redovisats som verksamhetens kostnad.
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