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Inledning

Vi summerar ett intensivt ar med ordet attraktionskraft. Strangndas kommun dr en
attraktiv plats att bo pa vilket visar sig i vara tillvaxtsiffror. 2019 vaxte var befolkning
med ca 2 % och vi ser ett stort intresse fran markexploatorer och byggbolag att ut-
veckla bade verksamhetslokaler och bostdder.

For att tillviaxten ska bli gynnsam for alla befintliga och nya invanare dr det avérande
att vi vaxer hallbart. Hallbarhetsarbetet inom ramen for Agenda 2030 har under 2019
formerats ytterligare, bla. genom aktivt deltagande i det nationella kommunikations-
projektet ”Glokala Sverige”. Malsdttningen vad géller klimatet ar tydligt formulerad i
fossilfria transporter 2030 och Klimatneutralitet 2040.

Arbetet med att stdndigt forbattra foretagsklimatet har fortsatt under 2019 och
resulterat i hdgre placering pa Svenskt ndringslivs foretagsklimatranking.

Omradena som belyses ovan dr alla forutsdttningar for att vi langsiktigt ska kunna
bedriva kdarnverksamheten skola, vard och omsorg pa ett idag och i framtiden kvalita-
tivt satt. Vi ser goda resultat i de flesta verksamhetsomrdden. Det omrade vi inte natt
dit vi 6nskar dr grundskolans kunskapsresultat. Vi ser dnnu inte effekten av det grund-
liga arbete som genomfdrs inom ramen for Skola 2023. Fortsatt fokus pa kunskapsre-
sultaten, gemensamt arbete mellan skola, social och kultur samt 6kade samarbeten
mellan skolhuvudméannen kommer att leda till en vandning.

Avgorande for hur vi lyckas med vart valfardsuppdrag ar att vi har en organisation som
har forutsattningar att gora ett bra jobb. Under 2019 fortsatte sjukfranvaron att mins-
ka och vi kan forsiktigt se resultat av ett idogt arbete med bade ledarskapsutveckling
och arbetsmiljoutveckling. Vi har mycket kvar att gora men dr stolta over det arbetet
som organisationen gor och gjort, nu géller det som i allt annat att halla i och halla ut.

Nar det gdller kommunens ekonomi har vi gjort just det. Vi har vardat hgkonjunk-
turen och skapat system for en god ekonomisk kontroll. Sammantaget gor det att vi
foljer den langsiktiga ekonomiska planen och succesivt starker kommunkoncernens
ekonomiska muskler.

Vi har manga omraden som behover utvecklas men vi dr stolta over Strangnds kom-
mun i sin helhet och konstaterar att var plats attraktionskraft ar stark!

Jacob Hogfeldt Monica Lindell Ryhlén






Sa styrs Strangnas kommun
inklusive mandatfordelning

Kommunfullmaktige ar kommunens hogsta beslutande organ. Kommunfullmaktige
tillsatter en kommunstyrelse och de namnder som utdver styrelsen behovs for att
fullgéra kommunens uppgifter. Namndernas verksamhetsomraden och inbérdes
forhallande beslutas av fullmiktige.

Kommunfullmaktige beslutar i drenden av principiell vikt och av storre bety-
delse, frimst mal och riktlinjer for verksamheten, budget, skatt och andra viktiga
ekonomiska fragor. Vidare beslutar kommunfullmdktige om ndmndernas orga-
nisation och verksamhetsformer, val av ledamoter och ersittare i ndmnder och
beredningar, val av revisorer, grunderna for ekonomiska formaner till fortroende-
valda, arsredovisning och ansvarsfrihet. Kommunfullmaktige beslutar ocksa om
folkomrdstning i kommunen.

Kommunstyrelsenleder och samordnar forvaltningen avkommunens angelagen-
heter och ska ha uppsikt 6ver ovriga ndmnders verksamhet, de kommunalt dgda
bolagen, gemensamma namnder samt kommunalférbund kommunen dr medlemi.

Kommunstyrelsen yttrar sig i alla drenden som kommunfullmaktige beslutar
om. Styrelsen har daven det 6vergripande ansvaret for att besluten verkstills, foljs
upp och utvarderas.

Arsredovisningen upprittas av kommunstyrelsen och 6verlamnas till kommun-
fullmaktige. Enligt fjarde kapitlet i kommunala redovisningslagen skall kommu-
nen uppratta en forvaltningsberattelse i arsredovisningen. Den ska innehalla en
oversikt over utvecklingen av kommunens verksamhet. Avsikten ar att tillgodose
informationsbehovet hos dvriga fortroendevalda, medborgare, anstdllda och ex-
terna intressenter. Materialet och mer information om kommunens verksamheter
finns tillgangligt pd kommunens hemsida www.strangnas.se.

PARTI MANDAT PARTI MANDAT
Moderaterna 17 Sverigedemokraterna 8
Socialdemokraterna 12 Centerpartiet 5
Miljopartiet 3
Vdnsterpartiet 4
Liberalerna 2
Kristdemokraterna 3
Strangndspartiet 1
TOTALT 29 TOTALT 26

Mandatfofrdelningen
i Strdngnds kommun.



DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens namnd- och for-
valtningsorganisation samt i Strangndas Kommunforetag AB. Bolaget Strangnds
Kommunféretag AB dr nystartat och ska svara for ledning och samordning av
koncernen under Strangnas kommun samt svara for verksamhets- och ekono-
misk uppfoljning av dotterbolagen och formedla information om dotterbolagens
verksamhet. En oversikt av den kommunala organisationen visas i organisations-
schemat nedan.

STRANGNAS KOMMUN

KOMMUNALA STRANGNAS
NAMNDER KOMMUNFORETAG AB

K tyrel Teknik- och SEVAB Strangnds
ommunstyrelsen fritidsnamnden Energi AB (100%)

Barn- och . SEVAB Nidt AB ESEM AB
utbildningsnamnden ARG e (100%) (25%)

S " Eskilstuna Strangnds
Socialndamnden Valndmnd Elforsiljning AB

(37%)

. . . SEVAB Strangnds
Krisledningsnamnd Energiforsdljning AB Fastighets AB
(100%) (100%)

Miljo- och samhalls-
byggnadsnamnden

Strangnas
Bostads AB
(100%)

EEM Forsaljning AB
(100%)

ANDRA ORGANISATIONER
DAR KOMMUN HAR INFLYTANDE

PRIVATA
UTFORARE

—
-

I bilaga 1 0ch 2 framgar de verksamheter som bedrivs i respektive ndmnd och bolag
samt de organisationer och gemensammanamnder dar kommunen har inflytande.

VISION

Visionen dr var gemensamma ledstjarna och beskriver ett 6nskvart framtida till-
stand. Den ska inspirera och utmana oss bade i det dagliga arbetet och nér vi pla-
nerar for framtiden. Strangnds kommuns vision lyder:

Tillsammans och med invanarnyttan i fokus,
skapar vi framtidens hdllbara kommun i hjdrtat av Mdlardalen.




| Strangnds kommun skapar vi var framtid tillsammans. En positiv utveckling méj-
liggdrs genom samspel mellan invanare, politiker, kommunanstdllda, ndringsliv,
ideella verksamheter och foreningsliv. Genom att ta vara pa allas erfarenheter och
kunskap kan vi oavsett vilken roll vi har bidra till att géra var kommun till en bra
plats att bo och levaii.

Att alltid ha invdnarnyttan i fokus innebar att utifran tillgangliga resurser balan-
sera invanarnas olika behov och 6nskemal.

Tillsammans utvecklar vi en avlandets mest eftertraktade kommuner. Vi skapar
en hallbar kommun med hog livskvalitet och stor omsorg om invdnarna, genom
att erbjuda attraktiva boendeformer for alla, en skola i toppklass, foretagande
och arbetstillfdllen, natur- och kulturupplevelser samt effektiva kommunikatio-
ner. For att hela tiden ligga i framkant arbetar vi tillsammans med stiandiga for-
battringar inom alla omraden. Alltid med invanarnyttan i fokus.

Vart lage i hjartat av Mdlardalen ger goda forutsattningar for hallbar utveckling
och tillvaxt.

Vara fyra huvudorter och den till stora delar malarnira landsbygden skapar en
enastdende miljo. Varje del av kommunen &r i sig stark men tillsammans skapar vi
en starkare helhet - en méjligheternas kommun.

STYRMODELL

Den langsiktiga fardriktningen skapas genom kommunens vision, oversiktsplan
och andra framatsyftande styrande dokument. Flerarsplanen dr kommunfullmak-
tiges och kommunstyrelsens heltackande plan for att styra hela den kommunala
verksamheten, inklusive bolagen. Flerarsplanen ar navet i styrmodellen och allt
det som dr styrande for de kommande tre aren synliggors dar.

INVANARE

o N —
v
> ) [
Lagstiftning, nationella VERKSAMHETSPLAN Ovrig planering och
mal och féreskrifter NAMNDER/STYRELSER strategiska dokument
v
[ KONTORSPLAN ]
v
[ ARBETSPLAN ]

v

[ UTVECKLINGSPLAN ]

Flerdarsplanen styr hela den
kommunala verksamheten.




BROBYGGET

Brobygget dr det namn och den symbol Strangnas kommun valt for att synliggdra
och lyfta fram vara varderingar och principer. Dessa ska vi luta oss emot ndr vi ut-
vecklar oss sjdlva och verksamheten.

Medborgarnas behov i centrum - hallbart 6ver tiden

Mal- och resultatorientering Enkelt och synligt - latt att gora ratt Vaga prova nytt

ll_ﬁéikaade . Medarbetarnas

edarska engageman

P “espekt oppe""let gag g
y \

Brobygget - vdra
vdrderingar och
principer.

Principerna och vdrderingarna beskriver och lyfter fram det férhdllningssatt som
ska pragla motena och samspelet bade internt inom organisationen som i moten
och kontakten med medborgare och brukare. Hur medborgarna och brukarna
upplever bemd&tandet har en avgérande roll i bedémningen av kvalitén pa tjans-
terna.

Principerna skavara ett stod for forvaltningen i utformningen av nya arbets- och
forhallningssatt i syfte att forbdttra resultat. Principerna kan fungera bade som
kompassriktning och checklista.

Vdrderingarna utgar fran ledorden utveckling, respekt, tydlighet och 6ppenhet.

Var gemensamma principer och varderingar ska ha en tydlig koppling till arbe-
tet och vart uppdrag. Som medarbetare och representant fér Strangnds kommun
vill vi att motet med invanare, brukare och kunder alltid genomsyras av vara var-
deringar.
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en 6vergripande och tydlig bild av Strang-
nds kommuns verksamhet det gangna aret. | forvaltningsberdttelsen presenteras
information som ar viktigt for att kunna bedéma kommunens och kommun-
koncernens verksamhet, stdllning och resultat men som inte kan aterges i resul-
tatrdkning eller balansrdkning.

VAR SAMHALLSEKONOMISKA OMVARLD

Hogkonjunkturen i den svenska ekonomin dr passerad. Tillvaxttakten har saktat
in och framdéver vantas en ldangsammare utveckling i svensk Bruttonationalprodukt
(BNP). Den prognos om lag svensk BNP-tillvaxt 2019 och 2020 som SKR (Sveriges
Kommuner och Regioner) lanserade i december forra aret star sig. Under arets for-
sta tre kvartal har BNP-tillvixten landat pd 1,3 procent (genomsnittlig arlig tillvaxt-
takt). Aktuell prognos for heldret 2019 dr pa 1,2 procent. Detta ses som en rdtt ”nor-
mal” nedvaxling i tillvaxt vid en hogkonjunktur. 2018 6kade BNP med 2,3 procent.

Trots en tydlig forsvagning i den globala industrikonjunkturen, samt svag varlds-
handel, har den svenska utrikeshandeln gatt starkt 2019. Den ovantat starka ex-
porten beror sannolikt pa forsvagningen av den svenska kronan. Stamningsldget
bland hushdllen har i ar dock varit mer pessimistiskt an normalt, det svagaste
sedan 2012 (enligt KI-barometern). Tillvdxten i hushallens konsumtionsutgifter
vantas bli svaga, 1,0 procent for heldret 2019, men det foljer delvis av den svagare
bilférsdljning som ndddes redan sommaren 2018. Nasta ar vdntas en svagare ar-
betsmarknad samt forvdntat langsammare inkomstokningar.

SKR:s konjunkturprognos visar paihallande svag BNP-tillvixt framGver. Som en
foljd av den l3ga tillvaxten faller resursutnyttjandet och den flerdriga uppgangen
pd arbetsmarknaden forbyts till en tillbakagdng. Sysselsdttningen minskar och
arbetslosheten stiger. Konjunkturen fortsatter dirmed att férsvagas och mot slu-
tet av 2020 nads ett lage som kan beskrivas som ”mild lagkonjunktur”.

Det stundar magra ar for skatteunderlaget. Prognosen fér 2020 visar fortsatt in-
bromsning i bade den faktiska och underliggande 6kningstakten. Orsaken dr framst
en minskning av antalet arbetade timmar. Darutover halls skatteunderlaget dven detta
ar tillbaka av att personer som fyllt 65 ar far ytterligare en héjning av grundavdragen.

ARBETSMARKNAD

Strangnds har en arbetsloshet pa 6,7 procent i december 2019 vilket dr nagot
lagre an riket i stort. Arbetslésheten i Straingnds kommun har féljt utvecklingen i
riket i stort men legat cirka en procentenhet under riksgenomsnittet. Under 2019
ser vi en forandring ddr avstandet minskar och Strangnds arbetsloshet narmar sig
riksgenomsnittet (procent av den registerbaserade befolkningen 16-64 ar, killa
Arbetsformedlingen). De grupper som dkar ar ungdomar och utrikes fodda.
Under 2019 har Arbetsformedlingen varit i omstédliningsarbete med bade om-
organisation och minskade resurser vilken kommer att fortsatta under 2020.
Myndighetens omstdlining paverkar samverkan med kommunen da formerna for
samverkan behover anpassas till de nya uppdragen och regeringsdirektiven.
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Diagram 1.
Aldersstruktur Strdngnds
i jdmforelse med riket,
per 1 november dr 2019
samt i jamforelse med

1 november 2018.

BEFOLKNINGSUTVECKLING

2019 ser ut att bli ett ar med mycket stark befolkningstillvaxt. SCB:s manadssta-
tistik till och med november visar en tillvixt pa 1,95 procent, vilket motsvarar 698
personer. KIR-uttaget (kommuninvanarregistret) indikerar en befolkningsékning
bortdt 760 personer vilket motsvarar en dkning strax over 2 procentenheter, en
ovanligt stark tillvaxt for kommunen. Den slutgiltiga SCB-statistiken for ar 2019
presenteras senare under varen och kan skilja sig fran SCB:s novemberstatistik
och KIR-uttaget.

Kommunens hoga tillvaxt ar kopplad till stora byggnationstal vilket skiljer sig
fran den nationella utvecklingen som visar en vikande byggkonjunktur. Nedgang-
en ses dven i Strangnds, men nivaerna ar fortsatt mycket héga. For ar 2020 bedo-
mer samhallsbyggnadskontoret att en atergang till 6kad/mycket stark byggkon-
junktur sker i Strangnds vilket i sa fall kan komma att avvika mot nationell trend.
Detta for med sig att befolkningsprognosen kommer att revideras uppat for att ge
utrymme for en hogre tillvaxtniva for de kommande tva aren.

Befolkningsstrukturen i Strangnds kommun skiljer sig i vissa matt fran rikets. Se
diagram 1 nedan. Andelen av de allra yngsta individerna dar ndgot lagre i Strangnds
dn i riket, medan andelen i skol- och gymnasiedldern dr nagot hégre i Strangnds.
Relativt rikets niva har Strangnds aven farre personer i dldern 20-34 ar. Fransett
de allra dldsta har Strangnads daremot hogre andelar dn riket vid alder om runt 45
ar och darover. Detta ar sarskilt framtradande for dldersgruppen 65-74 ar. Att
samhallet har fler pensiondrer och farre andel av befolkningen som yrkesarbetar
innebar ett minskat skatteunderlag for kommunerna. Kommunen har en uppgift
att forsoka gora Strangnds attraktivare for 25-35 aringar, dar attraktiva bostader
och snabbare kommunikationer inom regionfdrstoringen, kan vara en viktig fak-
tor. En mindre flyttstudie har samtidigt visat att Strangnds blir allt attraktivare for
utflyttande seniorer fran Stockholmsregionen i aldern +60.
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o 1l _.
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BOSTADSMARKNAD

Enligt bygglovsenhetens preliminidra statistik for ar 2019 tillkom 319 fardigstall-
da bostdder, vilket dr ett mycket hogt fardigstadllandetal for Strangnds kommun.
| forhallande till rekordaret 2018, med &ver 450 fardiga bostadsenheter innebar
det dock en minskning med 31 procentenheter. Sett till en langre tidsperiod ar
trenden positiv med ett 6kande antal firdigstdllda bostdder i Strangnds. Nivan
for 2019 ligger dven val over inriktningsmalet i nuvarande bostadsforsorjnings-
program (BFP) om minst 200 tillkommande bostader.

500
450
400
350

300
250
200
150
100
> m B
0

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

B Smahus M Flerbostadshus W Sarskilt boende —_—

Samtliga tre upplatelseformer gor ett ”avtryck” pa ar 2019, dar dock bostadsrat-
ten intar en starkt framskjuten position. Under de senaste aren har dganderatt
och bostadsratt varit de mest framtrddande pa marknaden, fransett for ar 2018
da hyresrdtten vann i andel i forhallande till vriga.

Mariefreds kommundel erhdéll en mycket stor del av nybyggnationen under ar
2019, 43 procent av de nya bostdderna tillfoll kommundelen. 33 procent till-
foll kommundelen Strangnds stad. Stallarholmens och Harads-Varfrubergas kom-
mundelar tog ndgot stdrre andelar dn vanligt samtidigt som utvecklingen i Akers
styckebruk var svag.

12;4%

M@ Strangnas st
® Mariefred

@ Stallarholmen
m Aker-Linna

M Harad-Varfruberga
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Diagram 2.

Fdrdigstdlld nybyggnation
i kommunen per dr efter
bostadstyp.

Diagram 3.
Nya bostdder per
kommundel dar 2019.



Kommunen har under aret férberett en mycket god planberedskap, runt 3500
byggratter finns fardigplanerade och outnyttjade, varav en del har antagits av
kommunen men inte vunnit laga kraft annu.

NARINGSLIVSUTVECKLING

Framtidens utmaningar ar redan har med farre som ska forsorja fler samtidigt
som ”rdtt” kompetens for vissa branscher ar svart att hitta vilket da bromsar
upp mdajlig tillvdxt. Utifran detta lage ar en generellt 6kad medvetenhet om
att ett starkt och valmdende naringsliv ar av storsta vikt for alla landets kom-
muner.

Goda relationer och bra dialog med naringslivet, riktade aktiveter och forbatt-
ringar framfor allt inom myndighetsutdvning och service ar hogt prioriterade for-
battringsomraden for landets kommuner, sd aven for Strangnds kommun.

Forbdttringsarbetet inom myndighetsservice gors inom de olika omradena
kontinuerligt och i samarbete med medarbetare vid de berérda enheterna. Ut-
bildningsinsatser har genomforts under perioden. Strangnds kommuns resultat i
Svenskt ndringslivs foretagsklimatranking, gédllande det sammanfattande omdo-
met, har klattrat fran 109 till plats 82.

Under 2019 har arbetet med ny strategi for ett bra foretagsklimat i Strangnas
kommun, Attraktionskraft 2023, paborjats och berdknas vara fardigstalld for be-
slut under sommaren 2020. Att motas och ldra kdnna naringsidkare ar hogt prio-
riterat och det har varit god uppslutning vid gemensamma foretagsfrukostar och
moten under aret. Kontinuerliga och uppskattade foretagsbesdk har etablerats
under aret dar den politiska ledningen tillsammans med tjanstepersoner genom-
fort besok hos olika foretag.

DIGITALISERING OCH IT

Ekonomi och kompetensforsorjning ar kommunens stora utmaningar. Digitalise-
ring ar den mest avgdrande faktorn i att effektivisera kommunens verksamheter.
Kommunen gor stora satsningar pa digitaliseringen och under 2019 har fokus le-
gat pd att skapa en starkare grund, genom utvecklings- och férvaltningsmodellen
samt IT-organisationen, for fortsatt utveckling.

Inférandet av Utvecklings- och forvaltningsmodellen har pdgatt under hela 2019
och kommer att paga under hela 2020. Upptackta potentiella brister/risker under
inforandet har identifierats och tagits upp med berdrda myndigheter. Arbetet
med modellen har daven gett en battre bild av vilka kostnader som finns kopplade
till IT-system exempelvis licenskostnader.

Informationssdkerheten behdver starkas och tydliggdras. Storningar pa IT-
strukturen och informationsstrukturen kan medfora allvarliga konsekvenser for
kommunens verksamheter.

HALLBARHETSUTMANINGEN

Agenda 2030-delegationen 6verlamnade under perioden sitt slutbetankande till
regeringen. For den kommunala nivan lyfts sdrskilt behovet av kunskapshdjande
atgdrder samt regional samverkan fram. Ett annat omrade som tas upp i slut-
betdnkandet dr att for att genomfora agendan behdver manga beteendemonster
och levnadsvanor forandras rorande exempelvis transporter, livsmedel och annan
konsumtion. Delegationen betonar vikten av alla samhallsaktorers delaktighet
och att genomfdrandet av Agenda 2030 dr ett gemensamt ansvar.
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For att mojliggdra kommunens intentioner att arbetet i Strangnds kommun ska
utforas utifran ett langsiktigt hallbart perspektiv baserat pa Agenda 2030, har
fokus legat pa att hoja medvetenheten om de globala hallbarhetsmalen. Utbild-
ningen genomfordes inom ramen for ett kommunikationsprojekt, ”Glokala Sveri-
ge”, ivilket Strangnas kommun deltagiti under 2019. Den riktades till fértroende-
valda och tjanstepersonerinom forvaltningen och de kommunala bolagen samt till
medborgarna i kommunen.

Kommunfullmadktige har prioriterat sidrskilda uppdrag och utifran det har Milj6-
och samhillsbyggnadsnamnden under aret tagit fram en plan for att mojliggora
att kommunen har fossilfria transporter 2030 och natt klimatneutralitet 2040.

BARNKONVENTIONEN

Forenta Nationernas (FN) konvention om barnets rattigheter (barnkonventionen)
antogs av FN:s generalférsamling 1989. Barnkonventionen bdrjade gilla den 2
september 1990 sedan den godkadnts av Sverige och 19 andra stater. Sedan dess
har Sverige i folkrattslig mening varit bunden av konventionens krav. 2018 fattade
riksdagen beslut om att gora barnkonventionen till svensk lag. Lagen (2018:1197)
om Forenta Nationernas konvention om barnets rdttigheter giller fran och med
den 1 januari 2020.

Barnkonventionen krdver att vi ser till barns behov av trygghet och skydd, sam-
tidigt som barn ska respekteras och ha mdgjlighet att sjalv kunna paverka sitt liv.
For att félja lagen behover kommunen se till att alla beslut som paverkar barn
beaktar barnets bdsta. Med barn menas alla manniskor som dr under 18 ar.

Strangnds kommun har under 2019 férberett sig pa att barnkonventionen blir
lag bland annat genom utbildning och information.

L A 4 4
ARNKONVENTIONEN

AR NU EN LAG
OR BARNS RATTIGHETER

MINORITETER

Under aret togs ett forslag till program fram for hur Strangnds kommun ska ar-
beta enligt lagen om nationella minoriteter och minoritetssprak. | samband med
det holls ett forsta 6ppet samradsmote med god uppslutning fran tva av de fem
nationella minoritetsgrupperna, sverigefinnar och romer. Beslut om programmet
vdntas fattas av kommunfullmdktige under forsta halvaret 2020.
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Diagram 4.
Sa anvénds 100
kronor i skatt.
Nyckeltal 2015 2016 2017 2018 2019
Antal invanare 31 dec* 34102 34609 35045 35761 36459
Befolkningsforandring, % 0,7% 1,5% 1,3% 2,0% 2,0%
Skattesats kommun, kr** 21,73 21,73 21,73 21,73 21,67
Kommunkoncernens omsattning, mkr*** 2569 2717 2752 2840 2928
Kommunkoncernens resultat, mkr 63 120 118 104 144
Kommunkoncernens soliditet inkl pensionsatagande, % 1,7% 4,9% 7,6% 9,4% 12,3%
Kommunens resultat enl god ekonomisk
Tabell 1. hushallning/skatteintakter och generella statsbidrag, % 2,0% 3,8% 4,0% 3,8% 4,4%
Nyckeltal 2015-2019 Namndernas bruttokostnad, mkr 2099 2604 2692 2812 2880
* Invanarantalet for 2019 avser uppgift per 30 november
** Skattevaxling med Regionen med 6 6re 2019 for kol lektivtrafik.
*** Omsattning inklusive kommunens verksamhetsintdker och skatteintdker
Generella statsbidrag & utjamning -1o§ ' ' '
Bidrag . 7
Forsaljning av verksamhet I4
Ovriga intakter | 1
Hyror & arrenden I 2
Finansiella intdkter |2
Taxor och avgifter I3
Diagram 5. S railininosintilk
Sa hdr fdr kommunen Forsaljningsintakter I3
sina pengar 0 18 35 53 70
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Personalkostnader _49
Ko6p av huvudverksamhet - 21
Material, tjdnster, dvr kostnader - 12
Lokalkostnader - 10

Rantor & ovr finansiella kostnader I2
Avskrivningar I3

Ldmnade bidrag I 4

GOD EKONOMISK HUSHALLNING
OCH BALANSKRAVSRESULTAT

God ekonomisk hushdllning i Strdngnds kommun innebdr att kommunen och dess
bolag ska ha en stabil ekonomi f6r att kunna méta nedgdngar och kriser i samhaillse -
konomin. God ekonomisk hushdllning innebdr att sdvil finansiella som verksamhets -
mdssiga mal uppnds.

Strangnds kommun definierar god ekonomisk hushallning som en sammanvagd
bedomning av verksamhetsresultat och insatta resurser. Det ekonomiska malet
vager tungt vid bedémning av god ekonomisk hushallning. En ekonomi i balans ar
en grundforutsdttning for att kunna mota den demografiska utvecklingen. Kom-
munens resultat enligt riktlinjer for god ekonomisk hushallning (KS/2019:355)
blev 90,5 miljoner kronor fér 2019. De kostnader som tacks av tidigare ars dver-
skott (medel avsatt i det egna kapitalet, se bilaga 3) har da avraknats. Resul-
tat enligt god ekonomisk hushallning dverstiger dairmed malet om 2 procent av
skatteintdkter och generella statsbidrag samtidigt som laneskulden per invanare
minskar och soliditeten forbattras. Soliditeten for kommunkoncernen uppgar till
12,3 procent, vilket kan jamforas med budgeterad soliditet pa 10,8 procent.

Resultat enligt god

ekonomisk hushallning, mkr 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Arets resultat enligt resultatrikningen -7,2 36,4 69,7 68,9 65,1 88,6
Aterforing medel fran eget kapital,

inkl balansenheter 43 -1,4 1,2 81 10,0 1,9

Resultat enligt god ekonomisk hushallning 29 350 70,8 77,0 75,1 90,5
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Tabell 3.
Balanskravsresultat

I kommunfullmé&ktiges mal finns en arlig ambition men ocksa en langsiktig stravan
mot det framtida tillstand som kommunens vision beskriver. Av kommunfullmak-
tiges fem mal beddms tre mal, Samhdlle, Ekonomi samt Invanarmalet som hand-
lar om varden och omsorgen, vara helt uppfyllda. Invanarmalet som handlar om
brautbildningsmdjligheter samt Medarbetaremalet bedoms vara delvis uppfyllda.
Utifran en helhetsbeddmning av verksamhetsresultat, finansiella nyckeltal samt
en fortsatt malmedveten styrning av verksamhet och ekonomi beddms Strangnas
kommun sammantaget uppna god ekonomisk hushallning for helaret 2019.

BEDOMNING AV BALANSKRAVSRESULTATET

Balanskravet innebdr att kommunens intdkter ska vara storre dn kostnaderna un-
der ett verksamhetsar, saledes att resultatet ska vara positivt. Om resultatet blir
negativt maste det enligt lagen om kommunal bokforing och redovisning anges
ndr och pa vilket sdtt det negativa balanskravsresultatet ska regleras. For att be-
doma om kommunen lever upp till det lagreglerade kravet gors en balanskravsut-
redning i arsredovisningen. Nar resultatet enligt balanskravsutredningen raknas
fram raknas realisationsvinster bort.

Balanskravsutredning, mkr 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Arets resultat enligt resultatrakningen -7,2 36,4 69,7 68,9 65,1 88,6
Samtliga realisationsvinster 0,0 0,0 -3,8 -1,5 -7,7 -1,3
Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Realisationsforlust enligt undantagsmojlighet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -7,2 36,4 65,8 67,4 57,4 87,3
Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Anvandning av medel fran resultatutjdamningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Balanskravsresultat -7,2 36,4 65,8 67,4 57,4 87,3

Bedomning: Resultatet enligt balanskravet, ndr realisationsvinster om 1,3 miljo-
ner kronor raknats bort, ar 87,3 miljoner kronor. Kommunen uppfyller dirmed det
lagstadgade balanskravet om ett positivt resultat.

MALUPPFOLJNING OCH ANALYS

INVANARE

Perspektivet invanare sdatter kommunens invanare och andra personer som nyttjar
Strangnds kommuns tjanster i fokus. Det ska vara ldtt att vara invanare och nytt-
jare av tjanster i Strangnds kommun.

Respekt, dppenhet och ett gott bemotande, utan avkall pa professionalitet,
ska prdgla métet med invanare och foretag, savdl i kommunens utbud av service
och vilfardstjanster som i vart myndighetsutévande. Forhallningssittet innebar
en lyhdrdhet for vad invanare och brukare vill, tycker och tanker och en tydlighet
i vad man kan férvanta sig. Kommunikation och dialog ar nyckeln till framgang.

Uthallighet och langsiktighet, samt mod att vaga fatta beslut som kan vara svara
pa kort sikt, skapar forutsdttningar for positiva resultat i det [anga loppet. Det ger
ocksa forutsdttningar at alla att delta i samhallslivet och forverkliga sina livsmal.
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MAL

| kommunen erbjuds bra utbildningsmdjligheter. Tidiga insatser i forskolan och
skolan ger alla barn likvardiga méjligheter till att utveckla kunskaper, na malen
och fa en livslang lust att lara.

PERIODENS VIKTIGASTE AKTIVITETER

o Dettreariga program som genomforts i samarbete med Malmé hogskola for att
utveckla undervisningen i forskolan (Undif) har avslutats. Syftet med program-
met var att utveckla forskolldrarens roll

o Lararfortbildning genom dmnesmissig samverkan (LAS) avslutades i april. Pro-
jektet syftade till att starka grund- och gymnasieldrares amnesmassiga och re-
lationsmissiga kompetens. En ny grupp startade under hdsten (LAS 2)

e Inom ramen for Skolverkssatsningen Samverkan for basta skola har insatser
for att hoja kunskapsresultaten och 6ka likvardigheten i grundskolan fortsatt

¢ Kommunfullmaktige har antagit en barn- och ungdomsstrategi, for det kommun-
gemensamma forebyggande arbetet, for gynnsam utveckling hos barn och ungdo-
mar. Utifran strategin har socialkontoret, utbildningskontoret och kulturkontoret
en struktur for samverkan i fyra nivaer, fran kontorschefer till elevvardsteam

e En barnkarta, dar barnen har samlat sina basta tips pa badplatser, lekplatser,
utegym, pulkabackar och skogsomraden, har tagits fram

¢ Flera kultursatsningar med ungdomar i fokus ar genomforda

RESULTAT

Resultaten i den kommunala grundskolan ar fortsatt l1dga och skillnaden mellan
skolorna ar fortsatt stor. Andelen elever i arskurs 6 med lagst betyget E i engelska,
matematik och svenska har sjunkit jamfért med foregdende ldasar. Andelen elev-
er som uppnatt kunskapskraven i alla amnen har sjunkit och resultatskillnaderna
mellan skolor har 6kat. Hostterminsbetygen tyder pa forbattrade resultat i eng-
elska och matematik, men en férsamring i svenska.

Andelen elever i arskurs 9 som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen varierar
stort mellan skolorna, liksom behdrigheten till gymnasiet och det genomsnittliga
meritvdardet. Det sammantagna resultatet av det genomsnittliga meritvdrdet har
sjunkit liksom andelen elever som uppnatt kunskapskraven i alla amnen. Den ana-
lys som utbildningskontoret gjort visar att de socioekonomiska bakgrundsfakto-
rerna far ett visst genomslag pa de olika skolornas resultat. Kvalitetsuppféljning
av kunskap, utveckling och ldrande visar att skolorna behdver bli battre pa att félja
upp undervisningen systematiskt och kontinuerligt.

Sett till grundskoleelever boende i Strangnds (kommunala, fristdende och stu-
derande pd annan ort) dr resultaten mer positiva och mer i nivd med riket.

En framgangsfaktor for framtida anstdllningsbarhet dr genomganget gymnasi-
um. Andelen elever som uppnadde behérighet till yrkesprogram ldsaret 2018/19
ligger pa samma niva som foregdende ldsar. Andel elever pa hégskoleférberedan-
de program som ar behdoriga till hogskola har 6kat till 95 procent.

De flesta eleverna kdnner sig trygga och trivs i skolan enligt elev- och vardnads-
havarenkater. Den upplevda tryggheten for arskurs g ligger i niva med snittet bland
medverkande skolor. Trygghetsarbetet behdver dock fortfarande utvecklas. Enka-
ter till elever och vardnadshavare visar aven att studieron samt dialog om forebyg-
gande arbete mot diskriminering och krankande behandling behover forbattras.
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Utbildningskontoret, socialkontoret och kulturkontoret har utvecklat en sam-
verkansstruktur som tagit form i bland annat ett skolsocialt stodteam. Samverkan
sker dven inom barn- och elevhilsogruppen.

Utredningen kring att forhindra sexuella 6vergrepp mot barn foreslog forstarkt
forebyggande arbete och handlar framférallt om att héja kunskaperna om sexuella
trakasserier, krankningar och overgrepp mot barn samt att systematisera arbetet
sd att fragan standigt halls aktuell.

Strangnds kommun har ett fortsatt aktivt ungdomsrad som tréffas regelbundet.
Tillsammans med kommunens foretradare bidrar de till beslut, utveckling och ar-
rangemang i kommunen.

MALBEDOMNING

Skolutvecklingsprogrammet 2023 foljs och manga satsningar pa skolutveckling
och ledarskap har genomforts. De kommunala grundskolorna har fortfarande laga
resultat och skillnader mellan skolor och klasser. Det kan konstateras att utveck-
lingen i grundskolorna inte kommit sa langt som Onskat. Resultatet vags upp av
relativt goda resultat i gymnasieskolan samt forbattringar inom forskolan. Utover
skolresultaten har 6vriga ndmnder pd olika satt bidragit till malet genom t ex sam-
verkansstrukturer. Malet att kommunen erbjuder bra utbildningsméjligheter och
tidiga insatser bedéms som delvis uppfyllt.

MAL

Varden och omsorgen utvecklar och stdrker individens vélbefinnande och
sjdlvbestammande

PERIODENS VIKTIGASTE AKTIVITETER

e Inom socialkontorets verksamheter dr brukarinflytande en viktig faktor for ut-
veckling. Kontoret testar och utvecklar metoder for brukarmedverkan i allt
hogre grad

e Teknik anvands inom vard och omsorg for att forbattra brukares valbefinnande
och sjdlvbestammande. Vilfardsteknologi som ar i funktion dr tillsynskameror
i hemmen, elektronisk ansokan med inloggning via e-legitimation och robo-
tiserad handlaggning av forsérjningsstod. | augusti utgjorde andelen elektro-
niska ansokningar till ekonomiskt bistand (forsorjningsstéd) 80 procent. WiFi
har installerats i allmidnna utrymmen inom Funktionshinderomsorg och Aldre-
omsorgen

e Jobbtorg och daglig verksamhet har fortsatt att lyckas slussa ut personer till
arbetslivet, praktikplatser och anstallningar

RESULTAT

Trygghet inom dldreomsorgen har 6kat. Matningar som genomférts under 2019
visar att andelen brukare inom hemtjanst och sarskilt boende som kanner sig tryg-
ga Okat nagot. Resultatet liggerinivd med snittet bland kommunerilandet, S6rm-
land och kommuner med liknande dldreomsorg. Bemdtande och fortroende for
personalen har 6kat och kommunen star sig val i jimforelse med andra kommu-
ner. Helhetssynen pa hemtjdnsten har sjunkit nagot men ligger i nivd med landets

_20_



kommuner. Brukare inom Lagen om st6d och service till vissa funktionshindrade
(LSS) upplever tryggheten som samre dn 2018.

Kommunen har fortsatt forbattra mojligheterna for brukare att komma in pa
ordinarie arbetsmarknad. FAS-projektet (fordndrat arbetssatt) har mojliggjort for
handlaggare att fokusera pa att stodja brukare i att komma ut pa arbetsmarknaden
i och med att robotisering av handldggning av ekonomiskt bistand genomforts.

Utveckling av vélfardsteknologi kraver hogre kompetens i verksamheterna, pa
alla nivaer, och tar ocksa tid. Medarbetarna ska kdnna sig delaktiga och motivera-
de. Darutdver behdver organisation, ansvar och processer for inférande och for-
valtning av IT-system faststdllas. En sddan 6versyn har darfor paborjats.

Kommunen samverkar med andra aktorer for att fullfolja och utveckla sin verk-
samhet for brukarnas basta. Inom exempelvis sjukvard beh6vs god och utvecklad
samverkan med regionen och andra vardgivare. Det fungerar vdl i Strangnds kom-
mun dar aven gemensam namnd finns tillsammans med regionen.

MALBEDOMNING

Overlag har brukare inom hemtjinst och sirskilt boende en positiv bild av helhet-
en, bemotande, fortroende for personalen och tryggheten. Samtliga delar ligger i
niva eller nagot dver jamfort med andra kommuner. Storre andel kdanner sig tryg-
ga och en ldgre andel kdanner sig mycket trygga. Kommunen satsar pa att fa fler
brukare in pa ordinarie arbetsmarknad och mgjliggdr det genom FAS-projektet.
Kommunens goda samverkan med andra ar positivt. Mdlet bedoms vara uppfyllt.

SAMHALLE

Perspektivet Samhdlle beskriver kommunens roll som hallbar samhallsbyggare
tillsammans med civilsamhallet, féretagen och andra aktorer. Perspektivet vdn-
der sig mot invanare, foretag och foreningar som dr verksamma i kommunen och
vad som gors for att det ska vara ldtt att bo, leva och verka i Straingnds kommunen.

MAL
Kommunen arbetar tillsammans med andra aktorer for ett hallbart samhalle som
ar attraktivt att bo, leva och verka i dar ett bra foretagsklimat rader och vi tar

vara pa vart lage vid vattnet.

PERIODENS VIKTIGASTE AKTIVITETER

¢ Utbildning och samverkan med andra aktorer, interna, regionala och natio-
nella. Utbildning till olika malgrupper, invanare (inkl féretagare), medarbetare
och fortroendevalda

» Okat tryggheten pa géng och cykelbanor. Férfinat kring géng och cykelstrak

e Satsningar for barn och personer med funktionsvariation

¢ Tillgdngligheten for rdddningstjansten har forbattrats

¢ Trafikantveckan har genomforts for att fa fler att cykla

¢ Satsningar pa den hallbara cirkuldara maltiden, de ekologiska inkdpen okar

¢ Kommunantologi har skapats av kommuninvanare

* Fler foretag har anslutit sig till teknikcollege

o Samverkan med andra aktdrer. Overenskommelser med andra aktérer gor det
stabilare
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RESULTAT

Strangnds kommun har en fortsatt stark tillvaxt. Allt fler manniskor soker sig till
kommunen for att bo, leva och verka. 319 slutbesked har getts for hyresbostader,
bostadsratter och dganderatter, vilket ar mycket hogt.

Aktuell Hallbarhet skickar varje ar sedan 2009 ut en enkdt angdende miljoarbe-
tet i landets kommuner. | ar landar Strangnds kommun pa plats 14 av totalt 290,
vilket ar kommunens bdsta resultat sedan matningarna startade. Kommunen ak-
tivt arbetar med avfallsminimering, ett politiskt antaget miljéprogram och vi del-
tar ocksa i Svenskt Vattens hallbarhetsindex.

Strangnds kommun klattrar i foretagsranking (fran 109 till 82) och far bra resul-
tat i Insikts undersokning om hur foretagare upplever servicen i kommunen.

Strangnds kommun ar en trygg och sdker plats men vissa platser har utmarkt
sig under perioden; Akers styckebruk och Prantaren. I Akers styckebruk har man
haft stora problem vid skolan i form av skadegorelse och krossade fonster, vilket
eskalerade under sommaren. Den upplevda tryggheten har blivit samre de senaste
aren an tidigare men samtidigt har antalet anmalda brott minskat. Trygghetsska-
pande arbete dr ndgot som berdr bade flera aktdrer i samhallet samt flera verk-
samheter inom forvaltningen och samverkan ar hir av stor vikt. Forebyggande och
tidiga insatser ar framgangsfaktorer dar forvaltningen arbetar pa bred front med
allt fran uppsokande verksamhet till trygghetsvandringar och grannsamverkan.

MALBEDOMNING

Inflyttningen till Strangnds kommun ar positiv. Allt fler manniskor vill bo och
leva i kommunen. Kommunens arbete inom haéllbarhetsfragor generellt ar fram-
gangsrikt. Det som paverkar malbedémningen negativt dar den upplevda trygghe-
ten. Malet bedéms vara uppfyllt.

MEDARBETARE

Medarbetarperspektivet riktar sig till medarbetare och ledare inom Strangnds
kommunkoncern. Medarbetare foretrader Strangnds kommun och utfor sitt ar-
bete pa ett sdtt som starker invanarnas fortroende fér kommunen.

Strangnds kommun ska ta tillvara medarbetarnas kompetens for att skapa mer
kvalitet i tjansterna till invanaren. Oavsett beslutsniva ska chefer och medarbeta-
re aktivt arbeta for forbattrad samverkan och helhetsperspektiv, bygga tillitsfulla
relationer samt sdkerstalla att varje niva kan, vill och vagar ge tjanster till kommu-
nens invdnare, féretagare och besdkare.

MAL

Strangnds kommun ar en larande organisation med engagerade medarbetare
som standigt utvecklar sig sjalva och verksamheten.

PERIODENS VIKTIGASTE AKTIVITETER

e Medarbetarundersokningen genomférdes under varen 2019

e Arbete med att ta fram en kommundvergripande kompetensforsdrjningsstra-
tegi pagar, och berdknas vara faststalld i slutet av under 2020

e Programmet ”Jag som ledare” har genomforts i samtliga sju omgangar som planerat

e Chefsutbildningar inom flera omraden har genomforts
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RESULTAT

Engagemang och motivation ligger resultatet av Hallbart medarbetarengagemang
(HME) i niva med tidigare ar med endast marginella skillnader. 93 procent uppger,
att det stammer ganska bra eller mycket bra, att deras arbete kdanns meningsfullt.
83 procent anser att de ldr nytt och utvecklas i sitt arbete. Drygt 76 procent tyck-
er att det stammer ganska bra eller mycket att de ser fram emot att ga till jobbet.
Jamfort med Ovriga kommuner som mater HME-resultat har Strangnds kommun
nagot hdgre motivationsindex dn medel med en positiv trend sedan 2015.

En positiv trend ar att kommunens medarbetare upplever allt battre ledarskap.
Totalindex for ledarskap har 6kat fran 76 till 78 fran forra aret och samtliga delfragor
(min chef visar uppskattning, min chef visar fortroende, min chef ger mig forutsatt-
ningar) har forbattrats. Uppfattningen kring styrning ligger i niva med tidigare ar.

Lds vidare under Vésentliga personalforhdllanden.

MALBEDOMNING

Sjukfranvaron har sjunkit tydligt under dret men ar fortfarande relativt hog. Med-
arbetares engagemang och chefernas ledarskap har forbdttrats. Malet bedéms
vara delvis uppfylit.

EKONOMI

God hushallning och langsiktig ekonomisk hallbarhet ska rdda i hela kommunkon-
cernen och verksamheterna ska bedrivas andamalsenligt och effektivt. Ordning
och reda i ekonomin dr en férutsattning for kvalitetsutveckling i verksamheter,
savdl hos kommunala och privata regin samt bolag.

MAL

Kommunen har god ekonomisk hushallning som finansierar framtida tillvaxt och
kvalitetshojande atgarder.

PERIODENS VIKTIGASTE AKTIVITETER

e Reviderade riktlinjer for god ekonomisk hushallning ar tagna av Kommunfull-
maktige. Dessa inkluderar bland annat ett langsiktigt mal fér koncernens soli-
ditet pa 25 procent 2030

¢ Den langsiktiga finansiella analysen (LFA) har slagits samman med langsiktig
personalframskrivning (LPF)

¢ Beslut har tagits i kommunstyrelsen om koncernbildning och ny bolagspolicy

¢ Lokalstyrningsprocessen har reviderats och implementering av processen har
pagatt under aret

¢ Ledarforum i maj fokuserade pa Cirkuldr ekonomi med syfte att 6ka cheferna
kunskaper inom omradet

o Onskat lige 2030 och nya kommuné&vergripande mal arbetades fram av led-
ningen under varen 2019. Utifrdn dessa har kommunens &vergripande mal
2020-2022 tagits fram

e Plan- och uppfdljningsprocessen har gjorts om under 2019. Flerdrsplanen
kommer att arbetas fram och beslutas i juni 2020 med mgjlighet till komplet-
tering under november 2020. Samtliga namnder kommer att arbeta parallellt
med verksamhetsplaneringen och internkontrollen.
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RESULTAT

Personalframskrivningen for Strangnds kommun visar ett personalbehov som
kommer att 6ka. Samtidigt visar den langsiktiga finansiella analysen pa ett vaxan-
de gap mellan kostnader och intakter. Resultatet frdn sammanslagningen av den
langsiktiga finansiella analysen och personalframskrivning dr att Strangnds kom-
mun under perioden kommer att kunna finansiera en 6kning av sin personal med
98 anstdllda. Detta ar 62 procent ldgre an behovet.

Arbetet med Flerdrsplanen 2020-2022 och mdlframtagning har fungerat vil.
Tidsplanerna dr 6verlag sndva, strategidagar kommer sent in pa aret och delak-
tigheten kan forbdttras. Flera steg har tagits i positiv riktning men utmaningar
finns kvar att hantera. Plan- och uppfoljningsprocessen har andrats for att battre
hantera utmaningarna.

Lds mer om det ekonomiska resultatet i stycket om Ekonomisk analys.

MALBEDOMNING

Kommunen star infor stora utmaningar framdver och behdver rusta sig infor det.
De ekonomiska resultaten dr positiva till skillnad fran manga andra kommuner.
Avgorande beslut har tagits under aret for att fortsatta att sikra kommunens eko-
nomi. Tillsammans ger det bedomningen att malet dr uppfyllt.

VASENTLIGA
PERSONALFORHALLANDEN

Nytt HR-system implementerades enligt faststdlld tidsplan, avslutades och dver-
gick till forvaltning i mars 2019. Nytt rehabiliteringssystem och rutin, dar medar-
betaren kontaktar sin chef direkt, finns pa plats sedan september.

Det kan konstateras att [6nebilden for alla anstéllda, oavsett anstallningsform,
for ndrvarande visar ett Ionegap mellan man och kvinnor motsvarande 98,9 pro-
cent. Det innebar att kvinnors medellon 28 891 kr i férhallande till mans 29 203 kr
motsvarar 98,9 procent av mannens. Analysen av medianlon visar att kvinnor och
man i det narmaste har lika 16n, kvinnor 27 030 kronor och man 27 0oo.

Kommunstyrelsen fattade i augusti beslut om att senast 2021-05-31, ska alla
tillsvidareanstallda erbjudas heltidstjanster och rekrytering av tillsvidaretjanster
ska vara heltidstjanster.
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Medarbetare 2016 2017 2018 2019
Tillsvidareanstdllda manadsaviénade 1997
- kvinnor 1626
-man 371
Visstidsanstdllda manadsavionade 280
- kvinnor 215
-man 65
Totalt manadsaviénade 2327 2 409 2 361 2277
- kvinnor 1905 1969 1928 1841
-médn 422 440 433 436
Visstidsanstdllda timaviénade (inkl BEA och PAN) 750
- kvinnor 583
-man 167
Arsarbetare inklusive timaviénade, antal 2132 2 436 2 415 2 317*

Tidigare redovisning avsag enbart totalen fér mdnadsaviénade. Efterinférande av

nytt HR-system kan sarredovisning goras fran 2019.

*Skillnad i arsarbetare mot 2018 handlar om en minskning av 30,74 timavlionade
arsarbetare (tio pa UK, tio pa SK, sex pa TSK och resterande pa 6vriga kontor).

25,65 arsarbetare pa hemtjansten pga. omorganisation i mars 2019, 13,08
arsarbetare pd SABO pga. nedldggning aven avdelning samt reducering av 13,33

personliga assistenter pga. minskade uppdrag.

Hel och deltidsarbete 2018 2019

Heltidsanstdllda manadsavionade 1618 1617
- kvinnor 1271 1270
-man 347 347
Deltidsanstadllda (75-99 %) manadsaviénade 495 444
- kvinnor 436 390
-man 59 54
Deltidsanstadllda (1-74 %) manadsaviénade 248 216
- kvinnor 203 181
-man 45 35
Aldersfordelning manadsavlonade 2016 2017 2018 2019
Anstillda -34 &r, kommun, andel (%) 20 22 21 20
Anstillda 35-54 &r, kommun, andel (%) 52 52 53 54
Anstillda 55+ &r, kommun, andel (%) 28 26 26 26
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Genomsnittlig sysselsattningsgrad 2016 2017 2018 2019

Totalt 92 92 92 92
- kvinnor 91 91 91 92
Tabell 7. }
Sysselsdttningsgrad 140 5 e et et
SJUKFRANVARO
Sjukfranvaron fortsdtter att minska i kommunen. 2019 minskade sjukfranvaron
med 1,4 procentenheter i forhdllande till 2018, vilket motsvarar ldnets storsta
forflyttning i positiv bemarkelse. Snittet for sjukfranvaron 2019 uppgar totalt for
samtligakommunens medarbetare till 8,3 procent, varav 47,3 procent dr langtids-
sjukfranvaro. Motsvarande period 2018 lag sjukfranvaron pd 9,7 procent, varav
56,4 procent var langtidssjukfranvaro. Ett langsiktigt och idogt arbete har gett
positivt resultat.
29,6 procent av kommunens medarbetare hade ingen sjukdag under aret, och
54,5 procent hade 0-5 sjukdagar.
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Diagram 7.
Sjukfrdnvaro (%) =——Utfall per minad ——Snittsenaste 12 mdn  ——Ack under 2019
2018-2019
Sjukfranvaro 2019 2015 2016 2017 2018 2019
Sjukfranvaro totalt anstallda, (%) 9,6 10,2 9,7 9,7 8,3
- kvinnor 106 11,1 105* 105 8,8
-mén 5,6 65  68* 6,4 6,4
Langtidsfranvarons andel avtotal sjukfranvaro (%) 59,2 59,1 57,8 56,4 47,3
Sjukfranvaro for anstallda <29 ar, (%) 7,1 9,1 8,6* 7,0 6,1
Tabell 8.
. o Sjukfranvaro for anstallda 30-49 ar, (%) 9,7 10,0 9,5% 8,9 7,2
Sjukfranvaro Sjukfra f llda >50 % 101 107 105* 112 101
0 ta >50- dr, 5 , , ) ,
2015-2019 jukfrédnvaro foranstalida ar, (%)

*2017 harinte man och kvinnorsamt aldersintervallen raknats om med ferieperiodens
arbetstid daravolika siffror mellan aren, men samma total
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Personalomséttning/personalrérlighet 2016 2017 2018 2018** 2019 2019**

Antal avslutade anstédllningar 478 530 561 277 504 296
Antal nyanstédllningar 538 559 575 291 437 229
Medeltal antal anstallda* 2432 2422 2107 2 107 2 061 2 061

Personalomséattning % 20,9%  22,5% 27,0% 13,5% 22,8% 12,7%

*2016 & 2017 ar det totalt antal anstidllda inte medeltal

**Exkl. intern rorlighet

ATGARDER FOR ATT MINSKA SJUKFRANVARON

Det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) har nu stort fokus inom samtliga verk-
samheter. For forsta gangen har arlig uppfoljning av SAM, i samverkan genomforts
pa kommunens arbetsplatser, som nu aggregeras upp till kommundirektor och
kommunstyrelsen.

Arbetsmiljoutbildning har genomfdrts tvd omgdangar for chefer och arbetsmiljo-
ombud under april och november. Fran hosten utdkades utbildningen fran en till
tva dagar.

HR-specialist, med riktat uppdrag att stotta chefer i framforallt rehabiliterings-
fragorna, ar tillsatt pa visstidsanstallning, uppdraget riktas till utbildningskonto-
ret och socialkontoret.

Arbetsméten mellan Forsdkringskassans generaldirektor, representanter fran vard-
centralerna, forvaltningsledningen, kommunalrdden och oppositionsradet dgde rum
i april samt i september. Som ett resultat av dessa moten startade ett gemensamt
projekt med Strangnds vardcentral i januari, som pagar forsta halvaret 2020. Projek-
tet innebar framforallt att lakare kontaktar berérd chef, innan sjukskrivning. Faller
projektet ut val, erbjuds dvriga vardcentraler att ansluta till det nya arbetssattet.

UPPFOLJNING AV ARBETSMILJOMALEN

Kommunens arbetsmiljopolicy innefattar nedanstaende mal:

MAL

Att arbetsmiljon i var verksamhet
ska vara sadan att alla medarbetare
ska ha en fysiskt och psykiskt frisk
sund och utvecklande arbetsplats,
dar risker for arbetsskador och
arbetsrelaterad ohdlsa forebyggs.

Strangnds kommun ska verka for

att arbetsmiljon leder till ett hallbart
arbetsliv med arbetsforhdllanden som
framjar god halsa och utveckling fram
till pensionen.

Strangnds kommun ska verka for att
arbetsmiljon leder till att alla med-
arbetare kdnner arbetsglddje genom
att bli respektfullt bemotta och del-
aktiga i verksamhetens- och i sin
personliga utveckling.

RESULTAT

Upplevelsen sjunker dessvarre for
chefer och medarbetare, sedan fore-
gdende ar. Arbetet med att systema-
tisera arbetsmiljofragorna fortsdtter
oavbrutet.

Upplevelsen av bra balans mellan
arbete och fritid har aven sjunkit.
For ett hallbart arbetsliv, behover
kommunens chefer och medarbetare
ha en god balans, vilket dr viktigt att
arbeta vidare med.

Gladjande ar att saval chefer som
medarbetare upplever att man ger
varandra hjdlp och stéd, som dr en
viktig del for bl.a. trivsel.

Tabell 9.
Personalomsdittning/
personalrorlighet
2016-2019



KOMPETENSFORSORJNING

Strangnds kommun vaxer och befolkningen 6kar. Detta leder till en 6kad efterfra-
gan pa kommunal service, som dessutom resulterar i 6kat personal- och rekry-
teringsbehov. Strangnds kommuns befolkningsprognos visar att allt fler kommer
leva allt langre. Den stérsta befolkningsokningen forvdntas ske i aldersgruppen
80-84 ar, som forvdntas 6ka med hela 93 procent fram till ar 2029 jamfért med
idag.

Berdkningarna visar att Strangnds kommun kommer, allt annat lika vad galler
personalstruktur och arbetssatt, behdva rekrytera och tillsvidareanstdlla mellan
183 och 236 medarbetare per ar. Till detta kommer ett dkat behov av tim- och
visstidsanstdllda. Den storsta delen av rekryteringsbehovet beror pa persona-
lomsdttningen inom respektive yrkeskategori. Pensionsavgangar ar ocksa en bi-
dragande faktor till det 6kade rekryteringsbehovet dven om effekten inte ar lika
omfattande som den som féljer av personalomsdttningen.

Personalframskrivningen, som kommunen fatt hjalp att ta fram, visar att perso-
nalbehovet kommer 6ka med drygt 22 procent fram till ar 2029. Det innebar att
personalstyrkan skulle 6ka med 268 tillsvidareanstallda fram till ar 2029 jamfort
med idag. Samtidigt visar den langsiktiga finansiella analysen pd ett vixande gap
mellan kostnader och intdkter. Darfor behdver kommunen hitta nya arbetssatt for
att bli mer effektiva. Som stérst dr underskottet pa underskoterskor. Kommunens
behov dkar under perioden med 127 underskoterskor, medan tillgadngen 6kar med
ungefdr 20.
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Ekonomisk analys

Med en befolkningsprognos som pekar pd ndrmare 39 0oo invanare ar 2024 och en
kraftig 6kning av antalet unga och dldre kommer det att behdva goras stora inves-
teringar framover, bland annat inom infrastruktur, skolfastigheter, dldreboenden
och bostadsbyggande. Samtidigt som tillvixten ar positiv och oerhort viktig for
kommunens utveckling, innebar en kraftig befolkningsdkning och en demografisk
forandring stora krav pa en utokad service och fler medarbetare i kommunkon-
cernens verksamheter.

Hbga investeringsnivaer fér kommunkoncernen vantas de ndirmaste aren. Dess-
utom kommer investeringar utdver dessa nivaer troligen att kravas sett till Strang-
nis starka tillvixt. Aven om resultatet fér 2019 liksom 2015-2018 avviker positivt
fran saval finansiellt mal som budget, dr det viktigt att beakta att den planerade
investeringsnivan framover kommer att krdva overskott vilket stéller krav pa en
aktiv ekonomisk planering och styrning.

KOMMUNKONCERNENS EKONOMI

Resultatet 2019 i kommunkoncernen uppgar till 144,3 miljoner kronor, en 6k-
ning med 40,8 miljoner kronor jamfort med féregdende ar. Kommunen och samt-
liga bolag har forbattrat sina resultat. De storsta forbattringarna har kommunen
och Strangnds Fastighets AB med 23,4 miljoner kronor respektive 14,2 miljoner
kronor. Resultaten dr en forutsdttning for att kunna sjadlvfinansiera stora delar av
investeringarna. Kommunkoncernens resultat bedoms de kommande dret att lig-
ga runt 100 miljoner kronor per ar.
Nyckeltal for kommunkoncernen framgar i bilaga 5.
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2015-2019



Diagram 9.
Sjdlvfinansieringsgrad
av koncernens netto-
investeringar, mkr

KOMMUNKONCERNENS
INVESTERINGAR OCH FINANSIERING

Arets nettoinvesteringar uppgar till 297,9 miljoner kronor. Merparten av arets in-
vesteringar, 181,7 miljoner kronor har genomforts av SEVAB. Totalt for den senas-
te femarsperioden har koncernen investerat for 1,3 miljarder kronor varav SEVAB
svarar for ca 50 procent och kommunen respektive SFAB for ca 25 procent vardera.

Sjalvfinansieringsgraden av investeringar mater hur stor del av investeringar-
na som kan finansieras med arets resultat fére avskrivningar. En sjdlvfinansie-
ringsgrad pa 100 procent innebar att kommunkoncernen kan finansiera samtli-
ga investeringar som planeras under planperioden, vilket innebdr att kommunen
inte behdver lana till investeringar. Arets investeringar ar sjilvfinansierade liksom
samtliga investeringar sett totalt over den senaste femarsperioden.

Kommunkoncernen har stora investeringsbehov aven framdver. Det totala in-
vesteringsbehovet inklusive investeringsbidrag ar 1,5 miljarder kronor under peri-
oden 2020-2022. Fortsatt goda resultat och en bra investeringsstyrning ar darfor
av stor vikt.
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KOMMUNKONCERNENS SOLIDITET

Soliditeten dr ett matt pa langsiktigt finansiellt handlingsutrymme. Den visar i vil-
ken utstrackning tillgangar har finansierats med eget kapital i stallet for lan. Ett
viktigt kriterium for god ekonomisk hushallning ar att soliditeten Gver en langre
period utvecklas i positiv riktning. En forbattrad soliditet innebar att kommunen
minskar sin skuldsdttningsgrad och darigenom oOkar sitt finansiella handlingsut-
rymme infor framtiden.
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Strangnds kommunkoncernssoliditetinklusive pensionsataganande harunderaret
starkts med 2,9 procentenheter och uppgar nu till 12,3 procent, vilket dr battre dn
budgeterat (10,8 %.). Soliditeten har stdrkts till féljd av positiva resultat och en
hog grad av sjdlvfinansiering av investeringarna i hela kommunkoncernen. Soliditeten
ar dock fortsatt lag i jamforelse med likvardiga kommunkoncerner (30 000-49 999
invanare) vilket 2018 1ag pd 23,9 procent. For att nd malnivan om en soliditet pa 25
% ar 2030 kravs fortsatt goda resultat samt en mycket aktiv investeringsplanering
med prioriteringar, samt dversyn av olika finansieringsmaojligheter.

KOMMUNKONCERNENS LANESKULD

Kommunens och de kommunala bolagens lanebehov tillgodoses till stérsta delen
av upplaning via kommunens internbank. Koncernens samlade laneskuld uppgar
till 2,5 miljarder kronor varav 2,3 miljarder kronor upplanas genom internbanken.
Kommunen har vidareutldnat allt till bolagen. Koncernens lan hos banker och kre-
ditinstitut samt finansiell leasing har under 2019 minskat med 21 miljoner kronor.
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Diagram 10.
Kommunkoncernens
soliditet inkl. pensions-
dtagande enligt balans-
rdkningen (%)

Diagram 11.
Ldneskuld per
invanare (kr)
2015-2019



Diagram 12.
Ldneskuld hos
kreditinstitut per
bolag (mkr)
2015-2019

Diagram 13.
Resultatutveckling
(mkr) 2015-2019

Laneskulden per invanare fortsatter minska dels till f6ljd av en aktiv investerings-
styrning men dven till f6ljd av att invanarantalet 6kar. Under en femarsperiod har
skulden minskat med ndstan 10 tusen kronor per invanare varav drygt 5 tusen kro-
nor harror till den skattefinansierade verksamheten.
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SFAB:s laneskuld avser 1an for kommunens verksamhetsfastigheter och har effekt
pa kommunens hyreskostnader, det vill sdga de finansieras indirekt av skatteme-
del. SFAB har amorterat 30 miljoner kronor under aret. For SBAB ar laneskulden
ofdorandrad jamfort med foregdende ar. SEVAB:s laneskuld har 6kat med 9 miljo-
ner kronor till f6ljd av investeringar. | bilaga 4 framgar laneskuld per bolag.

KOMMUNENS EKONOMI

ARETS RESULTAT

Strangnds kommun redovisar fér 2019 ett resultat pa 88,6 miljoner kronor, vilket
motsvarar 4,3 procent av skatteintakter och generella statsbidrag. Resultatet ar
47,4 miljoner kronor battre an budgeterat resultat om 41,2 miljoner kronor. Den
positiva avvikelsen mot budget beror framforallt pad att verksamhetens nettokost-
nadsdkning blev ldgre dn forvdntat, 2,9 procentenheter jamfort med budgeterade
3,9 procentenheter, samt att resurs- och reservmedel inte nyttjats under aret.
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Tabellen nedan visar en sammanfattning av det ekonomiska utfallet samt avvikelse
mot budget. F6r mer detaljer 2019, se driftredovisning under rubriken Finansiella
rapporter.

Utfall Budget Avvikelse Utfall

Resultat, mkr 2019 2019 2019 2018
Namnderna -1934,1 -1952,9 18,8 -1878,7
Ovriga kommungemensamma kostnader/intékter 20,5 -1,0 21,4 12,5
Avskrivningar -69,9 -69,5 -0,5 -63,2
Skattenetto 2063,3 2058,2 51 1982,6
Finansnetto 8,9 6,3 2,6 11,9
Resultat 88,6 41,2 47,4 65,1

Namnderna redovisar tillsammans ett dverskott mot budget med 18,8 miljoner
kronor. Det motsvarar en avvikelse mot budget med 1,0 procent. Fem av de sju
politiska ndamnderna, med kommunfullmaktige inrdknat, redovisar overskott. Det
ar tre ndmnder som redovisar storre dverskott, socialndmnden, barn- och utbild-
ningsndmndens samt miljo- och samhallsbyggnadsnamnden. Orsak till ndmndernas
Overskott varierar, men vakanta tjanster dr en aterkommande forklaring. Andra for-
klaringar dr bland annat hégre intdkter och lagre kostnader for inkdp an forvantat.

For ovriga kommungemensamma kostnader/intdkter redovisas ett overskott
med totalt 21,4 miljoner kronor. Den positiva avvikelsen mot budget beror fram-
forallt pa att avsatta resurs- och reservmedel inte nyttjats helt under aret. Totalt
handlar det om 18,0 miljoner kronor. Sedan ett par ar tillbaka har kommunen till-
sammans med PwC tagit fram en langsiktig ekonomisk analys som visar att kom-
munens nettokostnader kommer att 6ka snabbare dn skatteintdkterna. For att
hantera framtida utmaningar behéver kommunen arligen i genomsnitt effektivise-
ra och avsdtta motsvarande 0,9 procent av skatteintakterna. | samband med fler-
arsplan 2019 avsattes darfor drygt 18 miljoner kronor tillsammans med reserv for
forandrade volymer utifran den demografiska befolkningsutvecklingen. Befolk-
ningsokningen blev stdrre an forvantat under 2019 och reserven for demografisk
volymjustering har darfér anvants genom budgettillskott till ndmnderna, se tabell
11 nedan. De avsatta medlen for att hantera kommunens framtida utmaningar re-
dovisas daremot som ett 6verskott i resultatet.

Volymbaserad budget 2019, mkr

Namnd Beslut ram FAP Justering®  Justerad ram
Barn- och utbildningsnamnd 833,0 15,1 848,0
Socialnamnden 370,7 3,5 374,2
Totalt 1203,6 18,5 1222,2

Ytterligare forklaring till 6verskottet for ovriga kommungemensamma kostnader/
intakter dr att budgeterade medel for lokalkostnader for ny-, till- och ombyggda
lokaler inte nyttjats till foljd av forskjutningar i tidplaner for fardigstadllande. Da-
remot har inte exploateringsvinsterna kommit upp i budgeterad niva bland annat
beroende pa nedvardering av tillgdngar. Exploateringsverksamhetens resultat pa
plus 1,3 miljoner dr 3,6 miljoner kronor ldgre dn budgeterat. Under aret har 3,5
miljoner kronor nyttjats av tidigare ars avsatta medel i det egna kapitalet, bland
annat till olika satsningar inom IT- och digitaliseringsomradet. Det har reducerat
resultatet och avvikelsen mot budget.
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Tabell 10.
Resultat och avvikelse
mot budget

Tabell 11.
Budgetjustering
under dret utifrdn
den demografiska be-
folkningsutvecklingen



Tabell 12.
Prognosfordndring

Tabell 13.
Ndmndernas
resultat

Avskrivningskostnaderna under 2019 uppgick till 69,9 miljoner kronor vilket ar
en 6kning med 6,7 miljoner kronor jamfért med 2018. Avskrivningskostnaderna
motsvarar 3,4 procent av skatteintakter och generella statsbidrag, en 6kning med
0,2 procentenheter jamfort med 2018.

Skatteintdkterna blev 5,1 miljoner kronor hdgre dn den skatteprognos som lag
till grund for Flerdrsplan 2019. Trots betydligt svagare sysselsattningsutveckling
2019 jamfort med 2018 6kade skatteintdkterna till foljd av bland annat befolk-
ningsutvecklingen.

Finansnettot blev 2,6 miljoner kronor battre an budget. Anledningen var fraimst
hogre 6verskottsutdelning fran Kommuninvest dn budgeterat samt realisations-
vinster vid likvidation av Kollektivtrafikmyndigheten respektive Regionforbundet
Sormland.

I tabell 12 nedan framgar hur drsprognosen for avvikelse mot budget sett ut un-
der dret i forhdllande till utfallet per sista december.

Avvikelse mot helarsbudget

Prognosavvikelse, mkr Mar Apr Maj Aug Okt  Utfall
Kommunfullméaktige 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1
Kommunstyrelsen 0,0 0,0 0,3 0,6 2,8 1,9
Milj6- o samhallsbyggn.ndmnden 1,8 2,2 2,4 3,4 4,1 4,8
Teknik- och fritidsnamnden 0,1 0,0 0,0 0,8 -0,6 -0,1
Kulturndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Socialndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,9
Barn- och utbildningsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 52
Summa namnderna 1,9 2,2 2,8 49 6,4 18,8
Ovriga kommungemensamma kostnader/intakter -14,6 -12,4 -11,9 -4,1 5,5 21,4
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,5
Skattenetto -2,3 -0,7 -0,7 4,3 5,9 51
Finansnetto 1,6 1,6 1,6 2,3 2,5 2,6
Resultat -13,4 -9,2 -8,2 7,4 20,3 47,4

NAMNDERNAS RESULTAT

Namnderna redovisar tillsammans ett 6verskott med 18,8 miljoner kronor for
2019. Det motsvarar en budgetavvikelse med 1,0 procent och dr en storre avvikel-
se dan vad som prognostiserats och redovisats under aret.

Utfall Budget Avvikelse Utfall

Resultat, mkr 2019 2019 2019 2018
Kommunfullméaktige -5,7 -5,8 0,1 -5,0
Kommunstyrelsen -129,0 -130,9 1,9 -132,1
Miljo- o samhallsbyggn.namnden -21,9 -26,7 4,8 -17,3
Teknik- och fritidsnamnden -142,3 -142,2 -0,1 -134,2
Kulturndmnden -44,0 -44,0 0,0 -44,2
Socialnamnden -711,6 -718,5 6,9 -704,6
Barn- och utbildningsndmnden -879,6 -884,8 5,2 -841,2
Summa namnderna -1934,1 -1952,9 18,8 -1878,7

Kommunfullmdktige redovisar ett overskott med 0,1 miljoner kronor for aret, vil-
ket motsvarar en budgetavvikelse med 2,5 procent. Overskottet beror till stora
delar pa lagre kostnader dn férvdntat for annonsering, tryck och utbildning.
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Kommunstyrelsen redovisar ett dverskott med totalt 1,9 miljoner kronor, vilket
motsvarar en budgetavvikelse med 1,4 procent. Lagre personalkostnader till foljd
av fordldraledigheter, sjukskrivningar samt tillfdlliga vakanser dar huvudorsaker till
Overskottet.

Miljo- och samhdllsbyggnadsndmnden redovisar ett overskott med 4,8 miljoner
kronor for aret, vilket motsvarar en budgetavvikelse med 17,8 procent. Vakanta
tjanster samt outnyttjade medel for dversiktsplanering ar de framsta orsakerna
till dverskottet.

Teknik- och fritidsndmnden redovisar ett underskott med totalt 0,1 miljoner kro-
nor, vilket motsvarar en budgetavvikelse med -0,1 procent. Nimndens skattefi-
nansierade verksamheter redovisar ett underskott med 1,5 miljoner kronor. Or-
saken dr framforallt hogre kostnader for asfalt i samband med 3aterstdllning av
ledningsgravning, hogre kostnader for reparationer och underhall pa fordon och
maskiner samt hogre kostnader kopplade till skotsel av trad och detaljplanerade
skogar.

Namndens balansenheter redovisar ett 6verskott med totalt 1,4 miljoner kro-
nor. Overskottet beror frimst pa hdgre intdkter inom fordonsverksamheten och
Maltidsservice. Vintervaghallningen redovisar ett underskott till féljd av hogre
kostnader for snordjning samt halkbekdampning da verksamheten hyrt in arbets-
krafti form av entreprenad i storre utstrackning an planerat. Dessa balansenheter
har rdtt att balansera sina resultat dver aren enligt kommunens riktlinjer for god
ekonomisk hushallning, KS/2019:355.

Kulturndmnden redovisar ett underskott med 46 000 kronor, vilket motsvarar en
budgetavvikelse pa -0,1procent. Under forsta halvaret redovisades underskott till
foljd av obudgeterade kostnader for konsulter och licenser samt hogre personal-
kostnader dn budgeterat. Atgdrder vidtogs vilket resulterade i enbart en mindre
avvikelse mot budget.

Under 2019 har namnden beviljats externa bidrag motsvarande 1,4 miljoner
kronor, bland annat for biblioteksverksamheten.

Socialndmnden redovisar ett dverskott med 6,9 miljoner kronor, vilket motsvarar
en budgetavvikelse med 1,0 procent. Lagre kostnader till f6ljd av vakanta tjanster,
farre antal externa vardplaceringar samt att budgeterade reserver for volymok-
ningar inte nyttjas ar huvudorsaker till 6verskottet. Av namndens atta verksam-
heter, nimnden inriknad, redovisar tvd verksamhetsomraden underskott, Ald-
reomsorg samt Arbete och familj. Inom dldreomsorgen beror underskottet pa
hégre kostnader dn férvantat for hemtjanst. Atgarder som genomfdrts har bland
annat handlat om att hantera 6verkapacitet av personal samt att reducera antal
enheter frdn sex till tre. En ny organisation har inforts frdn 2020. Underskottet
inom Arbete och familj beror pa att kostnaden for forsorjningsstdd varit hdgre an
budgeterat. Hogre arbetsloshet bland kommunens invdnare har medfort att fler
hushall har blivit beroende av forsérjningsstod. Kostnaden forvantas dock mins-
kas framover genom forandrat arbetssdtt i och med inforandet av projekt FAS
Ekonomiskt bistand.

Under 2019 har socialnamnden beviljats bidrag motsvarande 5,8 miljoner kro-
nor. En 6vervdgande del av bidragen kommer frdn Socialstyrelsen. Socialndmn-
den har daven utover detta erhdllit ersdttning fran Migrationsverket som finansierat
namndens kostnader for flyktingmottagandet.
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Diagram 14.
Skatteintdkts-

och nettokostnads-
utveckling 2015-2019

Barn- och utbildningsndmndens redovisar ett dverskott med totalt 5,2 miljoner
kronor, vilket motsvarar en budgetavvikelse med 0,6 procent. Av ndmndens sex
verksamheter, med namnden inrdknat, redovisar fyra verksamheter overskott.
Overskottet beror till stora delar pa den volymjustering som gjordes i slutet av aret
for den befolkningsokning som skett under hosten i dldrarna 1-18 ar. Dartill har
Ookade barnomsorgsintdkter, lagre kostnader for skolskjuts samt senare uppstart
av Tostero resursskola bidragit till dverskott for grundskola och forskola. Gymna-
sieverksamheten samt Sarskolan redovisar daremot underskott fér aret. Gymna-
sieverksamhetens underskott forklaras av farre elever an budgeterat och att an-
talet externa elever 6kat med hogre kostnader for inackorderings- och resetilligg
som f6ljd. Inom sarskolan har ett 6kat elevtal medfort 6kade skolskjutskostnader.
En bidragande orsak till nimndens positiva avvikelse ar ocksa de statsbidrag
som erhdllits, framst inom forskola och grundskola. Sammantaget har barn- och
utbildningsnamnden under 2019 ansokt om och erhallit statsbidrag motsvaran-
de 39 miljoner kronor. Flertalet statsbidrag I6per per ldsar varfor de maste redo-
visas under flera kalenderar (sasom 18/19, 19/20). Nimnden har dven erhallit er-
sattning fran Migrationsverket som finansierat kostnader for nyinvandring.

SKATTEINTAKTS- OCH
NETTOKOSTNADSUTVECKLING

En forutsattning for god ekonomisk hushallning ar en balans mellan utvecklingen
av intdkter och kostnader i ett ldngre tidsperspektiv.

Sverige har under de senaste aren varit inne i en period av hogkonjunktur med
en hog ekonomisk tillvaxt. Under ndsta planperiod 2020-2022 foérvantas tillvax-
ten falla tillbaka. Det betyder att den starka skatteunderlagstillvixt kommunen
haft under hogkonjunkturen nu férvantas ddmpas betydligt. For att hantera de
framtida ekonomiska utmaningarna behover verksamhetsplaneringen de kom-
mande aren skdrpas och bli allt effektivare sa att nettokostnadsutvecklingen kan
dampas.

Under 2019 6kade kommunens skatteintdakter med 4,1 procent jamfort med
2018. Det motsvarar en 6kning med narmare 81 miljoner kronor. Nettokostnads-
utvecklingen har dampats under aret, bland annat till féljd av att namndernas
nettokostnad inte blev sa hog som forvantat. Kommunens nettokostnader 6kade
med 65 miljoner kronor jamfért med foregaende ar, vilket motsvarar en netto-
kostnadsokningen med 3,4 procent.
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ARETS INVESTERINGAR
OCH SJALVFINANSIERING

Kommunens nettoinvesteringar som finansieras med skattemedel uppgick under
aret till 53,8 miljoner kronor. Det dr en minskning med 8 miljoner kronor jamfort
med 2018. Arets nettoinvesteringar motsvarar 2,6 procent av arets skatteintikter
och generella statsbidrag. Den enskilt storsta investeringen under aret dr uppfo-
randet av konstgrasplan pa Larslunda idrottsplats, tatt féljd av reinvesteringar i
gatubeldggningar.

For investeringsvolym per ndmnd, se investeringsredovisning under rubriken
Finansiella rapporter.

Utfall  Utfall Utfall Utfall Utfall
Sjalvfinansieringsgrad fér kommunens investeringar, mkr 2015 2016 2017 2018 2019

Arets resultat + avskrivningar 90 126 128 128 159
Kommunens nettoinvestering 34 72 111 62 54
Sjalvfinansieringsgrad for kommunens investeringar*, % 100%  100% 100% 100% 100%,

* Arets resultat plus avskrivningar i procent av kommunens nettoinvesteringar.

Nettoinvesteringar i procent av skattenettot 1,9% 3,9% 5,7% 3,1% 2,6%

Sjadlvfinansieringsgraden av investeringar mater hur stor del av investeringarna
som kan finansieras med arets resultat fore avskrivningar. Arets investeringar har
100 procent sjdlvfinansieringsgrad.

EXPLOATERINGSREDOVISNING

Med exploateringar avses atgarder for att anskaffa, bearbeta och iordningstalla
ramark for att kunna bygga bostdder och lokaler for naringsverksamhet med syf-
tet att marken ska avyttras. | exploateringsverksamheten ingar ocksa att bygga
kompletterande gemensamma anordningar som gator, gronomraden, vatten och
avloppsanlaggningar samt elanlaggningar.

Vid ingdngen av 2019 var den totala investeringsutgiften for exploateringspro-
jekten 129,9 miljoner kronor. Dessa utgifter dr investeringar som gjorts i de olika
projekten for bland annat allmdnna anlaggningar och planeringskostnader. Vid
utgdngen av 2019 var investeringsutgiften totalt 97,1 miljoner kronor.
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Diagram 15.
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Tabell 15.
Kassalikviditet (%)
2015-2019

For 2019 uppgick exploateringsprojektens samlade inkomster till 95,7 miljoner
kronor och utgifterna till 59,9 miljoner kronor.

Resultatet for avslutade projekt och fastighetsforsaljningar uppgick till 1,4 mil-
joner kronor. Avkastningen pa nedlagda investeringskostnader inom exploate-
ringsprojekten for 2019 blev 1,0 procent. Avkastningen exklusive nedvarderingen
uppgar till 8,7 procent.

D4 kommunen har kopt villor i projektet Resecentrum till marknadsvarde plus
tjugofem procent, bedémer kommunen att det ar lampligt att ur ett forsiktig-
hetsperspektiv vardera ned tillgdngen med 10 miljoner kronor. Av inkomsterna i
projektet Gorsinge 1:1 Gorsingeskogen har en vinst om 11,8 miljoner kunnat lyftas
i resultatrakningen for 2019.

RANTE- OCH FINANSIERINGSRISK

Kommunens riktlinjer for finansforvaltning anger hur finansiella risker ska begran-
sas och hanteras. Med ranterisk avses risken att en forandring av marknadsrantor-
na paverkar rantenettot negativt. Enligt kommunstyrelsens riktlinjer for finans-
forvaltning ska den genomsnittliga rantebindningstiden liggainomintervallet 2-6
ar och maximalt 50 procent av skuldportfdljen ska ligga till férfall inom ett ar.
Den genomsnittliga rantebindningstiden ar 3,58 ar vilket ar en 6kning med 0,02
ar jamfort med foregdende ar (2018: 3,56 ar). Andelen forfall inom ett ar ar 35
procent. Snittrantan har 6kat ndgot och dr nu 1,62 procent (2018: 1,58 procent).
Pa kort sikt innebdr en procents 6kning av marknadsrantorna att koncernens ran-
tekostnader 6kar med cirka 7,5 miljoner kronor.

Med finansieringsrisk menas risken for att inte kunna refinansiera lan eller ta
upp ny finansiering nar behov uppstar. Enligt riktlinjerna far maximalt 50 procent
av ladnestocken forfalla inom ett ar och kapitalbindningen far inte understiga 2 ar.
Andel kapitalforfall inom 1 ar dr 28 procent och den genomsnittliga kapitalbind-
ningstiden uppgar till 1,85 ar (2018: 1,92 ar). Avvikelsen mot riktlinjerna harrér
fran amorteringen samt stora forfall i borjan av 2020 och kommer att aterstallas
under mars 2020.

Inflationen, som legat ndra inflationsmalet pd 2 procent under en langre tid har
utvecklats som Riksbanken férvdntat sig. Darfor beslutade Riksbanken i december
att hoja repordntan fran -0,25 procent till noll procent. Givet det laga ranteldget
i varlden och den osdkerhet som finns kring konjunktur- och inflationsutveckling-
en, dr det enligt Riksbanken dock svart att avgora nar det ar lampligt att hoja ran-
tan ndsta gang. Hojdardntor far frimst effekt pa bolagen men dven pa kommunens
hyror for verksamhetslokaler.

LIKVIDITET

Kassalikviditet dr ett matt pa kommunens kortsiktiga betalningsberedskap. En
oforandrad eller 6kande kassalikviditet i kombination med en oférandrad eller
forbattrad soliditet ar ett tecken pd att kommunens totala finansiella handlings-
utrymme har starkts.

Kassalikviditet 2015 2016 2017 2018 2019
Likvida medel, mkr 116 244 335 287 350
Kortfristiga fordringar, mkr 138 219 170 177 351
Kortfristiga skulder, mkr 347 412 465 445 419
Kassalikviditet, % 73 112 109 104 167

Vid varde 100 % har kommunen betalningsféormaga motsvarande kortfristiga ekonomiska ataganden.

_38_



Kommunen har en medveten likviditetsplanering utifran gadllande ranteldgen
dar likviditet ses i relation till kommunens rantekostnader for de langfristiga skul-
derna. Kommunen har dven en koncernkontokredit pa 100 mkr som kan nyttjas i
denna planering. Malet dr att ha en god betalningsférmaga till sa lag kostnad som
mojligt.

Kassalikviditeten fortsatter att forbattrats och har sedan 2015 varit dver 100 %.
Goda resultat i kombination med en val avvagd investeringstakt for den skattefi-
nansierade verksamheten har medfort att likviditeten liksom soliditeten starkts.
Det dr resultatet av ett langsiktigt malinriktat arbete med god ekonomisk hushall-
ning och av en tydlig malsdttning att minska laneskulden per invanare.

BORGENSATAGANDE

Kommunen har framst tecknat borgen for Ian till egna bolag, men dven for an-
dra externa verksamheter. Kommunens samlade borgensatagande fortsitter att
minska och uppgar till 231,2 miljoner kronor. Av arets minskning med 115,1 miljo-
ner kronor harror 100 miljoner fran ett lan som dverforts till internbanken. Kom-
munen har inte infriat ndgra borgensataganden under 2019 och det finns inga in-
dikationer pa att sa skulle behdva ske inom de kommande aren.

Kommunens borgensatagande, tkr 2015 2016 2017 2018 2019
Egna bolag 386485 372046 357922 343476 228593
Smahus 748 640 300 140 105
Féreningar 3250 3 050 2 900 2700 2 500
Ovrigt 0 0 0 0

Totalt borgensatagande 390483 375736 361122 346316 231198

PENSIONSMEDEL OCH PENSIONSFORPLIKTELSER

De totala pensionsforpliktelserna 2019 uppgar till 789,2 miljoner kronor, varav
517,3 miljoner kronor avser dtaganden som dr dldre dn 1998. Kommunen har ater-
Ianat allt for att finansiera verksamheten. Kommunen har inga finansiella place-
ringar avseende pensionsforpliktelserna utan pensionsutbetalningarna finansie-
ras arligen som en driftskostnad i resultatet.

Arets pensionskostnader inklusive I6neskatt uppgar till 112,6 miljoner kronor
vilket motsvarar 5,5 procent av skatteintdkterna. Ar 2018 uppgick kostnaden till
106,0 miljoner kronor, motsvarande 5,3 procent av skatteintdkterna. Utbetal-
ningar fradn pensionsataganden dldre 4n 1998 uppgar 2019 till 34,0 miljoner kronor
exklusive I6neskatt, vilket motsvarar 1,6 procent av skatteintdkterna, vilket aven
ar den berdknade andelen framéver.

Pensionsforvaltning, mkr 2015 2016 2017 2018 2019
Avsattning, inkl sarskild I6neskatt, for pensioner och liknade forpliktelser* 220 223 235 249 272
Ansvarférbildelser, inkl sarskild |16neskatt** 587 562 537 532 517
Total pensionsforpliktelse 807 785 772 780 789
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel 0 0 0 0 0
Aterlanade medel*** 807 785 772 780 789

* Pensionsforpliktelser som inarbetats fran och med 1998 och som skall redovisas i balansrakningen.

** pensionsforpliktelser som inarbetats fore 1998 och som inte skall redovisas i balansrakningen.

***Skillnaden mellan totala pensionsférpliktelser och férvaltade pensionsmedel, angivna till marknadsvarde.

Aterlanade medel i procent av skattenettot 46% 42% 40% 39% 38%
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KONCERNBOLAGENS EKONOMI

SEVAB STRANGNAS AB

SEVAB uppfyller bade sjdlvfinansieringskravet for investeringar och soliditetsma-
let enligt de ekonomiska direktiven. Se aven bilaga 6.

ARETS RESULTAT OCH INVESTERINGAR

SEVAB-koncernens resultat uppgar till 39,6 miljoner kronor fore bokslutsdisposi-
tioner och skatt, vilket dr 1,1 miljoner lagre an budget. Till det positiva resultatet
bidrar framst affirsomradena elndt och atervinning, dven om elnits resultat ar
betydligt under budget. For dtervinning, stadsndt, VA-verksamheten och varme-
rorelsen blev resultat battre dn forvdantat. Resultatet for varmerdrelsen dr dock
negativt med 2 miljoner kronor.

Totalt inom koncernen har investeringar skett med 181,7 miljoner kronor. Mer-
parten av investeringarna avser VA och elndt. Storre investeringar avser fornyelse
av VA-ledningsndtet och elndtet. Mindre investeringar har dven gjorts i stadsndtet
och inom varmerdrelsen.

VASENTLIGA HANDELSER
OCH FORVANTAD UTVECKLING

For varmerdrelsen dr branslepriserna fortsatt hdga vilket paverkar bolagets resul-
tat negativt. Vindkraftsparken i Kafjarden har dnnu inte kommit igang, overkla-
gandet av bygglovet har dock avslagits i hdgsta instans. Elndts framtida utveckling
paverkas till stor del av utvecklingen i Eskilstuna Logistikpark och av kommande
direktiv for prissdttning inom elnatsomradet. Inom VA-verksamheten vantar ett
antal storre utmaningar under de kommande aren, bland annat beslut om vat-
tenskyddsomrade, utbyggnad av Strangnas avloppsreningsverk och nedldaggning
av reningsverket i Mariefred. Nya krav stdlls pa verksamheten i och med att be-
folkningen i kommunen okar och att nya bostadsomraden tillkommer. Deponin
vid Kvitten férvdntas vara sluttdackt inom en femarsperiod och en lokalisering av
ny deponi behdvs om bolaget i fortsattningen ska erbjuda mottagning av schakt-
massor. For stadsndtsverksamheten patar en utredning for att hitta den I6sning
som bdst gagnar medborgarna i kommunen da avtalet med Fibra gar ut 2021.
Konkurrens rader pa marknaden och under aret har antalet mojliga nyanslutning-
ar minskat.

Under 2020-2022 budgeterar bolaget med arliga positiva resultat motsvarade
mellan 7-9 procent av omsattningen. Under denna period ska bolaget daven lamna
arlig utdelning till garen om 5 miljoner kronor. Bolaget planerar under planperi-
oden for investeringar om cirka 860 miljoner kronor inklusive investeringsbidrag,
framst inom verksamheterna VA, Elndt och Varme. Investeringarna kommer delvis
finansieras genom upplaning men soliditeten forvantas likval forbattras med tva
procentenheter under planperioden.

STRANGNAS FASTIGHETS AB

SFAB med dotterbolag SBAB uppfyller bade sjdlvfinansieringskraven for investe-
ringar och mal om soliditet enligt de ekonomiska direktiven. Se dven bilaga 6.

ARETS RESULTAT OCH INVESTERINGAR

SFAB-koncernens resultat for 2019 uppgar till 30,0 miljoner kronor fére boksluts-
dispositioner och skatt. Resultat dr positivt i bada bolagen SBAB 13,1 miljoner
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kronor och SFAB 17,9 miljoner kronor. | SBAB dr resultatet bdttre dn budget, vilket
framst beror pa forsdljning av tomtmark. SFABs resultat dr enligt budget.

Koncernens investeringar under 2019 uppgar till 60,4 miljoner kronor. Investe-
ringar i SBAB omfattar stamrenovering i kv. Moberg samt projektering for trygg-
hetsboende och nya miljhus i Akers styckebruk. | SFAB har investeringen i nytt
gruppboende, kv. Svalan, fardigstallts samt en ombyggnation av forskolan i Stal-
larholmen genomforts.

VASENTLIGA HANDELSER
OCH FORVANTAD UTVECKLING

Den 1 januari overfordes all personal och koncerngemensamma kostnader, forut-
om de tio som bara arbetar i bostadsforvaltningen, till moderbolaget. Antal an-
stadllda uppgar till 93 arsarbetare. Sjukfranvaron for 2019 uppgar till totalt 8,78
procent, varav 4,74 procent avser langtidssjuka inom framst lokalvardsgruppen.
Bolaget har startat ett medarbetarutvecklingsprogram och cheferna deltar i kom-
munen ledarutvecklingsprogram.

I bada bolagen har underhallsnivan under aren arbetats upp till en rimlig niva,
dven om visst eftersatt underhall fortfarande behdver hanteras. De nya ranteav-
dragsbegrdnsningarna ger initialt ingen pdverkan pa bolags ekonomi, men i ett
framtida ldge dar rantenivaderna stiger kommer inte bolaget att fa fullt avdrag i
skattedeklarationen nar avdragstaket dverskrids.

Bolaget har goda forutsattningar for att uppfylla dgardirektiven dven framover.
Under 2020-2022 budgeterar Strangnds Fastighets AB (SFAB) med arliga positi-
va resultat motsvarande mellan 5-6 procent av omsattningen. SFAB budgeterar
med resultat runt 10-13 miljoner kronor per ar och Stringnis Bostads AB (SBAB)
om 4-5 miljoner kronor per ar.

Under kommande tre ar planeras investeringar for drygt 500 miljoner kronor
inklusive investeringsbidrag. | SFAB planeras for forskolor samt byggnationsstart
av en grundskola och nytt bildningscenter. Investeringarna 6vergar kassaflodet
varfor upplaning fordras och soliditeten forvantas minska med tva procentenhe-
ter under planperioden. | SBAB har byggnation av trygghetsbostdder i Stallarhol-
men och Strangnds tillfalligt pausats i avvaktan pa om intresse finns fran externa
byggfirmor att producera motsvarande bostader. Eftersom trygghetsboendet i
Aker och ombyggnaden kv. Moberg pagar samtidigt krdvs nyupplaning temporart.
Soliditeten beraknas dock vara aterstalld i slutet av perioden.
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FINANSIELLA RAPPORTER

RESULTATRAKNING (tkr) Not Koncern Koncern Kommun Kommun
2019 2018 2019 2018
Verksamhetens intakter 1 864 521 857 310 382 399 390 461
Verksamhetens kostnader 2 -2 553 693 -2 503 650 -2 296 010 -2 256 638
Avskrivningar 3 -193 156 -185 224 -69 925 -63 242
Verksamhetens nettokostnader -1 882 329 -1 831 565 -1983 536 -1929 419
Skatteintakter 1788 494 1734679 1788 494 1734679
Generella statsbidrag och utjamning 5 274 768 247 930 274 768 247 930
Delsumma skatteintakter 2 063 261 1982 609 2 063 261 1982 609
Verksamhetens resultat 180 933 151 044 79725 53 189
Finansiella intdkter 9 546 9028 55 565 68 978
Finansiella kostnader -46 154 -56 542 -46 707 -57 031
Delsumma finansnetto -36 608 -47 514 8 857 11 947
Resultat efter finansiella poster 144 324 103 530 88 582 65 136
Extraordindra poster 0 0 0 0
Arets resultat 144 324 103 530 88 582 65 136
KASSAFLODESANALYS (tkr) Koncern Koncern Kommun Kommun
2019 2018 2019 2018
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 144 324 103 530 88 582 65 136
Justering for ej likviditetspaverkande poster 11 222 606 202 016 92 993 77 271
Medel fran verksamheten fore forandring av rérelsekapital 366 930 305 546 181 575 142 407
Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga fordringar 17 -33 367 -11 475 -173 870 -7 291
Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga skulder 23 -5 056 10 240 -25930 -19 502
Okning (-)/minskning (+) avexploateringstillgdngar 16 32 874 -31126 32874 -31126
Okning (-)/minskning (+) av férrad - 2343 -2309 - -
Medel fran den I6pande verksamheten 363 724 270 877 14 650 84 488
Investeringsverksamheten
Investeringari anlaggningstillgangar 12-14 -297 887 -251 601 -55773 -90 337
Avyttrade och utrangerade anlaggningstillgangar 12-14 13 355 2133 794 1682
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 15 0 0 -100 0
Awyttrade finansiella tillgangar 15 1743 0 140 745 0
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 15 0 0 0 0
Omklassificering avexploateringstillgangar 16 -33 546 -25 768 -33 546 -25768
Medel fran investeringsverksamheten -316 336 -275 236 52119 -114 423
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 22 0 0 94 000 0
Amortering 22 -21 209 -99 822 0 -85 000
Utlaning till koncernbolag 22 - - -124 000 -20 000
Amortering fran koncernbolag 22 - - 30 000 85 000
Kostnadsersattning och investeringsbidrag 22 33352 52 436 27 267 52 436
Forandring koncernkonto 22 0 0 -33 086 -53 045
Okning (-)/minskning (+) av |angfristiga fordringar 15 3 166 1267 1 666 1666
Aterbetald utldning 15 950 950 950 950
Medel fran finansieringsverksamheten 16 260 -45 169 -3 202 -17 993
Arets kassaflode 63 648 -49 529 63 567 -47 928
Likvida medel vid arets borjan 286 854 336383 286 829 334759
Likvida medel vid arets slut 350 502 286 854 350 396 286 829
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BALANSRAKNING (tkr) Not Koncern Koncern Kommun Kommun
2019-12-31 2018-12-31  2019-12-31  2018-12-31

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar 12 3433 3067 828 769
Materiella anldaggningstillgdngar

Mark, byggnader, tekniska anléggningar 13 4 043 056 3921 006 810 283 796 658

Maskiner och inventarier 14 126 133 123 627 96 434 91518
Finansiella anldaggningstillgangar

Finansiella anléggningstillgdngar 15 63 224 67 417 2 360 832 2 390 540
Summa anldggningstillgangar 4 235 847 4115 117 3268 377 3279 485
Bidrag till infrastruktur 16 29 982 31 648 29 982 31 648
Omsattningstillgangar
Exploateringstillgangar 17 97 065 129 939 97 065 129 939
Forrad, mm - 8 610 10952 - -
Fordringar 18 297 216 263 850 351 352 177 483
Kassa och bank 19 350 502 286 854 350 396 286 829
Summa omsattningstillgangar 753 393 691 594 798 813 594 251
Summa tillgangar 5019 222 4 838 359 4097 172 3 905 383
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 20
Arets resultat 144 324 103 530 88 582 65 136
Ovrigt eget kapital 988 143 884 613 677 382 612 246
Summa eget kapital 1132 468 988 143 765 964 677 382
Avsattningar
Avsatt till pensioner 21 272 322 249 315 271916 248 848
Andra avsattningar 22 110 291 103 848 0 0
Summa avsattningar 382 613 353 163 271916 248 848
Skulder
Langfristiga skulder 23 2 906 055 2893911 2 640 103 2 534 035
Kortfristiga skulder 24 598 087 603 142 419 189 445 118
Summa skulder 3504 141 3 497 053 3 059 292 2979 153
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 5019 222 4 838 359 4097 172 3 905 383
Ansvarsforbindelser (tkr)
Pensionsforpliktelser 25 517 306 531 600 517 306 531 600
Borgensataganden 26 3638 3914 231 198 346 316
Operationella leasingavtal 27 18 234 12 505 10 505 4936
Hyresavtal for verksamhetsfastigheter 28 273 211 337 654 486 492 552 396
Summa ansvarsférbindelser 812 389 885 673 1245 501 1435 248
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NOTER
Resultatrakning (tkr)

Koncern Koncern Kommun Kommun
1. Verksamhetens intdkter 2019 2018 2019 2018
Avgifter 76 018 71095 77 747 71615
VA och avfallsavgifter 141 431 155 235 0 0
Hyror och arrenden 150 232 146 610 44 732 44 935
Elndt och energiforsaljning 214 201 199 932 0 0
Statliga bidrag och 6vriga bidrag 191 757 204 541 191 757 204 541
Exploateringsintakter 13772 5233 13772 5233
Ovriga intdkter 77 110 74 663 54 392 64 136
ddrav jémférelsestérande poster 0 0 0 0
Summa verksamhetens intakter 864 521 857 310 382 399 390 461
2. Verksamhetens kostnader 2019 2018 2019 2018
Personalkostnader -1271 457 -1274 799 -1222 783 -1227 582
ddrav jéimférelsestdrande poster 0 0 0 0
K6p av huvudverksamhet -495 331 -470 772 -495 331 -470 772
Ldmnade bidrag -112 907 -102 256 -112 907 -102 256
Lokalkostnader -100 306 -98 780 -261 097 -262 726
Material, tjdnster o ovr kostnader ) -573 693 -557 043 -203 893 -193 302
Summa verksamhetens kostnader -2 553 693 -2 503 650 -2 296 010 -2 256 638
2a Rdkenskapsrevision
Kostnaden for rakenskapsrevision 695 407 214 187
(granskning av bokforing, deldrsrapport samt arsredovisning)
varav sakkunnigt bitrdde 559 301 120 120
3. Avskrivningar och nedskrivningar 2019 2018 2019 2018
Avskrivning immateriella anlédggningstillgangar -748 -2 109 -273 -22,358
Avskrivning maskiner och inventarier -28 132 -26 017 -25090 -22 715,367
Avskrivning byggnader och anlaggningar -164 276 -157 098 -44 562  -40 504,187
Summa avskrivningar och nedskrivningar -193 156 -185 224 -69 925 -63 242
4. Skatteintakter 2019 2018 2019 2018
Prelimindar kommunalskatt 1802 972 1741 883 1802 972 1741 883
Preliminarslutavrakning innevarande ar -15 317 -2144 -15 317 -2 144
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 838 -5 061 838 -5 061
Summa skatteintakter 1788 494 1734679 1788 494 1734 679
5. Generella statsbidrag och utjamning 2019 2018 2019 2018
Inkomstutjamning 224 406 194 809 224 406 194 809
Kostnadsutjamning -22 084 -9922 -22 084 -9922
Stukturbidrag 0 0 0 0
LSS utjdmning -32 493 -33 502 -32493 -33502
Regleringsavgift/bidrag 25013 5496 25013 5496
Kommunal fastighetsavgift 72114 70030 72 114 70030
Generella bidrag fran staten 7 812 21020 7 812 21020
Summa generella statsbidrag och utjamning 274 768 247 930 274 768 247 930
6. Finansiella intakter 2019 2018 2019 2018
Utdelning pa aktier och andelar 4270 6 603 4270 6599
Andel i intresseforetags resultat 2 959 770 - -
Ranteintakter 871 376 42 339 53196
Ovriga finansiella intakter 1447 1279 8 956 9183
Summa finansiella intakter 9 546 9028 55 565 68 978
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NOTER
Resultatrakning (tkr)

Koncern Koncern Kommun Kommun
7. Finansiella kostnader 2019 2018 2019 2018
Rantekostnader -41 142 -52714 -41 695 -53 203
Rdnta pa pensionsavsattningar -4 735 -3 386 -4 735 -3 386
Ovriga finansiella kostnader -277 -442 =277 -442
Summa finansiella kostnader -46 154 -56 542 -46 707 -57 031
8. Extraordindra intdkter och kostnader 2019 2018 2019 2018
Extraordindra intdkter 0 0 0 0
Extraordindra kostnader 0 0 0 0
Summa extraordindr intdkter och kostnader 0 0 0 0
9. Arets resultat 2019 2018 2019 2018
Strangnas Kommun 88 582 65 136 88 582 65 136
SEVAB Strangnds Energi AB 32 088 30987 - -
Strangnds Fastighets AB 23 664 9494 - -
Strangnas kommunforetag AB 4990 0
Elimineringar koncerninterna poster -5 000 -2 087 - -
Summa arets resultat 144 324 103 530 88 582 65 136
Utredning av balanskravet
Arets resultat 144 324 103 530 88 582 65 136
Procent av skattenetto 4.3% 3,3%
Realisationsvinster - - -1284 -7 700
Justering realistationsvinster - - 0 0
Arets resultat efter balanskravsjustering - - 87 298 57 436
Resultatutjdmningsreserv - - 0 0
Balanskravsresultat - - 87 298 57 436
Procent av skattenetto - - 4.2% 2,9%
Kassaflodesanalys
11. Justering for ej likvidpaverkande poster 2019 2018 2019 2018
Arets av- och nedskrivningar 193 156 185 224 69 925 63 242
Forandring pensionsavsattning 23 007 13 986 23 068 14 029
Forandring 6vriga avsattningar 6443 2 806 0 0
Summa 222 606 202 016 92 993 77 271
Balansrakning (tkr)
12. Immateriella anldggningstillgangar 2019-12-31  2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 24 742 23 526 2 146 1355
Arets nyanskaffningar 2 966 1216 332 791
Forsadljning/utrangering -2 684 0 -371 0
Summa utgaende anskaffningsvirde 25023 24 742 2107 2 146
Ingaende ackumulerade avskrivningar -21 675 -19 566 -1377 -1 355
Férsdljning/utrangeringar 833 0 371 0
Arets avskrivni ngar -748 -2 109 -273 -22
Summa utgdende ackumulerade avskrivningar -21 590 -21 675 -1279 -1377
Summa immateriella anldggningstillgangar 3433 3 067 828 769
Avskrivningstider (genomsnittliga) 3 3



NOTER
Balansrakning (tkr)

Koncern Koncern Kommun Kommun
13. Mark, byggnader och tekniska anldggningar inkl pageande arbeten 2019-12-31  2018-12-31  2019-12-31  2018-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 5567 817 5345 269 1139 662 1067 315
Arets nyanskaffningar 257 369 225529 66 353 75328
Férsaljning/utrangering -19 857 -2981 -7 871 -2981
Summa utgdende anskaffningsvarde 5 805 328 5567 817 1198 144 1139 662
Ingaende ackumulerade avskrivningar -1771 456 -1615 657 -352 158 -312 953
Forsaljning/utrangeringar 11 380 1299 7757 1299
Arets avskrivningar -164 277 -157 098 -44 562 -40 504
Summa utgdende ackumulerade avskrivningar -1924 352 -1771 456 -388 963 -352 158
Pagaende anldaggningar 162 080 124 645 1101 9154
Summa mark, byggnader och tekniska anlaggningar 4 043 056 3921 006 810 283 796 658
Avskrivningstider (genomsnittliga) 24 24
Specifikation per bolag
Strangnds Kommun 810 283 796 658 810 283 796 658
SEVAB Strangnas Energi AB 0 1636844 - -
Strangnds Fastighets AB 0 1490 454 - -
Koncerneliminering -4 111 -2950
Summa mark, byggnader och tekniska anldggningar 806 172 3 921 006 810 283 796 658
14. Maskiner och inventarier 2019-12-31 2018-12-31  2019-12-31  2018-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 388 633 359 075 305 717 277 817
Arets nyanskaffningar 32423 36 469 29 848 34 335
Forsaljning/utrangering -52 016 -6 911 -40 972 -6 435
Summa utgaende maskiner och inventarier 369 041 388 633 294 594 305 717
Ingaende ackumulerade avskrivningar -265 326 -246 220 -214 519 -198 238
Forsaljning/utrangeringar 49 392 6911 40 291 6435
Arets avs krivningar -28 132 -26 017 -25 090 -22716
Summa utgdende ackumulerade avskrivningar -244 066 -265 326 -199 318 -214 519
Pagaende maskineroch inventarier 1159 320 1159 320
Summa maskiner och inventarier 126 133 123 627 96 434 91 518
Avskrivningstider (genomsnittliga) 6 7
15. Finansiella anldggningstillgangar 2019-12-31  2018-12-31  2019-12-31  2018-12-31
Aktier och andelar:
SEVAB Strangnas Energi AB - - 0 39 001
Strangnds Fastighets AB - - 0 100 000
Strangnds kommunforetag AB - - 100
Eskilstuna Strangnds Energi och Miljo 2 2 338 2 365 0
Eskilstuna Elférsdljning AB U 5783 5017 0
Inera AB 43 43 43 43
Sormlands kollektivtrafikmyndighet 1744 0 1744
SKL Kommentus AB 2 2 2
Sormlands turismutveckling AB 6 6 6 6
Energikontoreti Madlardalen AB 30 30 30 30
Kommuninvest ekonomiska forening 2 16 174 16 174 16 174 16 174
Bostadsratter 760 760 760 760
HBV 706 80 0
Fibra 341 341 0
©00 © ©0000000000000000000000000000000000000000000 26 183 26 562 17 115 157 760
Utlaning via internbanken
SEVAB Strangnas Energi AB - - 1017 000 893 000
Strangnds Bostads AB - - 405 000 405 000
Strangnds Fastighets AB - - 842 000 872 000
Koncernkonto SEVAB - - 43 737 25851
Koncernkonto SBAB - - 0 0
Summa utlaning via internbanken - - 2 307 737 2195 851
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NOTER
Balansrikning (tkr)

Koncern Koncern Kommun Kommun
Ldngfristiga fordringar 2019-12-31 2018-12-31  2019-12-31  2018-12-31
Riksbyggen BRF Sidensvansen 30 079 31029 30 079 31029
Forlagslan Kommuninvest 5900 5900 5900 5900
Ovriga |angfristiga fodringar 1062 3926 0 0
Summa langfristiga fordringar 37 041 40 855 35 979 36 929
Summa finansiella anldggningstillgangar 63 224 67 417 2 360 832 2 390 540

Y Forandringen redovisassom finansiell intékti koncernen, se not 6.
2 Andelskapitalet avser from 2018 urs prungligt insatskapital och sarskild i nsats.

16. Bidrag till infrastuktur 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Medfinansiering Citybanan, ar 2013 41 642 41 642 41 642 41 642
Uppldsning 25ar -11 660 -9994 -11 660 -9994
Summabidrag till infrastruktur 29 982 31 648 29 982 31 648
17. Exploateringar 2019-12-31  2018-12-31  2019-12-31  2018-12-31
Ingdende varde 129 939 98 813 129 939 98 813
Arets inkomster -95 711 -37 734 -95 711 -37734
Arets utgifter 59 949 63181 59 949 63 181
Aktiveringar -37 013 -25768 -37 013 -25768
Skuldford gatukostnadsersattning 38 550 31316 38 550 31316
Vinster 11 807 5118 11 807 5118
Forluster -10 455 -4 986 -10 455 -4 986
Summa exploateringar 97 065 129 939 97 065 129 939
18. Fordringar 2019-12-31 2018-12-31  2019-12-31 2018-12-31
Kundfordringar 68 745 77 683 33915 29 087
Fordringar hos staten 82712 80 740 79 706 78 695
Uppl intdkter, forutbet kostnader 130 160 102 419 98 326 69 271
Fordringar pa Strangnas kommunforetag AB - - 139 000 0
Ovriga fordringar 15 599 3008 405 430
Summa fordringar 297 216 263 850 351 352 177 483
19. Kassa och bank 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Koncernkonto 349 727 285 799 349 727 285 799
Ovriga likvidkonton 775 1055 669 1030
Summa kassa och bank 350 502 286 854 350 396 286 829
20. Eget kapital 2019-12-31 2018-12-31  2019-12-31  2018-12-31
Ingdende eget kapital 988 143 898 930 677 382 626 563
Uppskrivningsfond 0 -14 317 0 -14 317
Arets resultat 144 324 103 530 88 582 65 136
Summa eget kapital 1132 468 988 143 765 964 677 382
Strangnds kommun 765 964 677 382 765 964 677 382
SEVAB Stréangnéds Energi AB 240974 208 887 - -
Strangnas Fastighet AB 268 652 243 827 - -
Strangnds kommunforetag AB 5090 0
Eliminering koncerninterna poster -148 213 -141 953 - -
Summa eget kapital 1132 467 988 143 765 964 677 382
varav resultatutigmningsreserv 0 0
Soliditet (Inkl pensionsdtaganden) 12,3% 9,4% 6,1% 3,7%
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NOTER
Balansrakning (tkr)

Koncern Koncern Kommun Kommun
eececesesec oc0ces 00 cee s ese 2019-12-31  2018-12-31 2019-12-31  2018-12-31
Balansenhet- Maltidsverksamheten - - 390 -1618
Balansenhet - Sdkerhetsfond - - 738 544
Balansenhet - Fordonsverksamheten - - 1511 1166
Balansenhet - Vinterviaghallningsfond - - 116 1075
Strdngds utvecklingsarena - - 938 938
Oversiktsplan - - 1145 1145
Arbetsmarknadsfond - - 0 0
Projektmedel - - 316 360
Utvecklingsfond - - 6 355 6 355
Digitalisering - - 5587 9018
Atraktivarbetsgivare - - 2 495 3311
Tidiga insatser barn och elever - - 940 940
Langsiktig ekonomisk planering - - 820 1300
Skolstruktur for en inkluderande larmiljo, SUFIL - - 349 510
Okat bostadsbygggande, byggbonus - - 16 195 8700
Tillfalligt kommunbidrag 2018, ensamkommande - - 0 -491
Tillfalligt kommunbidrag 2018, extratjanster - - 1249 -137
Nya 6ronmarkningar, enl beslut - - 0 10 260
Summa - - 39 144 43 376
% av innevarande ars skattenetto 19% 22%
21. Avsatt till pensioner 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende avsattning 172 815 158 829 172 348 158 319
Nyintjdnad pension 20915 13 428 20 915 13 428
Arets utbetalningar -6 046 -5764 -5 985 -5721
Rante- och basbeloppsupprdakning 4 403 2 837 4 403 2 837
Andring av férsakringstekniska grunder 0 0 0 0
Ovrig post -769 746 -769 746
Byte av tryggande 0 0 0 0
Férandring avioneskatt 4504 2739 4 504 2739
Delsumma 195 822 172 815 195 416 172 348
Pensionsfond (inkl. 6neskatt) 76 500 76 500 76 500 76 500
Summa avsatt till pensioner 272 322 249 315 271916 248 848
Antal visstidsférordnanden 3 4
Aktualiseringsgrad, % 97,0 97,0
22. Andra avsdttningar 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Avsattning Citybanan 0 0 0 0
Latent skatt 87 784 79 651 0 0
Ovriga avsattningar 22 507 24 197 0 0
Summa 110 291 103 848 0 0
23. Langfristiga skulder 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Koncernkonto * 0 0
Skulder till banker/kreditinstitut 2 288 890 2 294 890 2 264 000 2 170 000

2 288 890 2 294 890 2 264 000 2 170000
Koncernkto SEVAB Strangnas Energi - - 0 0
Koncernkto Strangnds Bostads AB - - 42 247 27 902
Koncernkto Strangnas Fastighet AB - - 40 237 69 782
Summa koncernkonto 2 288 890 2 294 890 2 346 484 2 267 683

_48_



NOTER
Balansrakning (tkr)

Koncern Koncern Kommun Kommun
Daravformedlade 1an till kommunens bolag 2019-12-31  2018-12-31  2019-12-31 2018-12-31
SEVAB Strangnas Energi AB - - -1 017 000 -893 000
Strangnas Bostads AB - - -405 000 -405 000
Strangnéas Fastighets AB - - -842 000 -872 000
Summa = - -2 264 000 -2 170 000
Kommunens andel Iangfr. skulder - - 0 0
3 Koncernkontoférdelning
Strangnas Kommun - - -310 979 -213 967
SEVAB Strangnas Energi AB - - 43 737 25 851
Strangnas Fastighets AB - - -40 237 -69 782
Strangnas Bostads AB - - -42 247 -27 902
Summa koncernkonto - - -349 727 -285 799
Férutbetalda intdkter som regleras éver flera Gr
Forutbetalda kostnadsersattningar och investeringsbidrag, ingaer 266 352 213916 266 352 213916
Nya investeringsbidrag under aret 36 221 59 865 36 221 59 865
Resultatforda investeringsbidrag -8 954 -7 428 -8 954 -7 428
Summa forutbetalda investeringsbidrag 293 619 266 352 293 619 266 352
Uppldsningstid (genomsnittlig) 31 34 31 34
Ovriga Idngfristiga skulder
Finansiell leasing 188 091 203 300 0 0
Periodiserade anldggningsavgifter samt ovr langfristiga skulder 135 454 129 369 0 0
Summa langfristiga skulder 2 906 055 2893911 2 640 103 2534 035
24. Kortfristiga skulder 2019-12-31  2018-12-31  2019-12-31  2018-12-31
Kortfristiga skuldertill banker och kreditinstitut 15 209 14 822 0 0
Leverantorsskulder 109 962 102 785 81458 79 029
Personalens skatter och avgifter 41 252 43 139 39753 41 614
Skuldertill staten 28 891 30558 28 891 30558
Upplupna pensionskostnader 59 401 61 944 59 401 61944
Upplupna personalkostnader 93 040 98 284 90 743 96 139
Uppl kostnader, forutbet intdkter 172 804 184 495 118 690 135 484
Ovriga kortfristiga skulder 77 527 67 116 252 351
Summa kortfristiga skulder 598 087 603 142 419 189 445 118
Ansvarsforbindelser (tkr)

Koncern Koncern Kommun Kommun
25. Pensionsforpliktelser 2019-12-31  2018-12-31  2019-12-31  2018-12-31
Ingaende pensionsforpliktelse 608 100 613 927 608 100 613 927
varav avsdttning 76 500 76 500 76 500 76 500
Rante- och basbeloppsupprdakning 15 042 9 850 15 042 9 850
Andring av férsakringstekniska grunder 0 0 0 0
Nyintjdnad pension 118 13374 118 13374
Arets utbetalningar -27 859 -27 828 -27 859 -27 828
Ovrig post 1195 -85 1195 -85
Byte avtryggande 0 0 0 0
Férandring avloneskatten -2791 -1138 -2791 -1138
Utgaende pensionsforpliktelse 593 806 608 100 593 806 608 100
varav avsdttning 76 500 76 500 76 500 76 500
Summa pensionsforpliktelser 517 306 531 600 517 306 531 600
Antal visstidsférordnanden 5 6 5 6

_49_



NOTER
Ansvarsforbindelser (tkr)

Koncern Koncern Kommun Kommun
26. Borgensataganden K 2019-12-31  2018-12-31 2019-12-31  2018-12-31
Kraftva rmeverk/SEVAB 0 0 228 187 343 009
Féreningar 2 500 2700 2 500 2700
Egnahemsagare och bostadsrattsinnehavare avbostadsfinansieri 105 140 105 140
Fastigo 627 607
Pensionsatagande/SEVAB 406 467 406 467
Summa 3638 3914 231 198 346 316

4 Strangnaskommun har 2007-02-26, KF paragraf39, ingdtt en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld fér Kommuninvesti Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 290 kommuner och regioner som per 2019-12-31var medlemmari
Kommuninvest ekonomiskférening haringatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmari Kommuninvest ekonomisk forening haringatts ett regressavtal som reglerar fordelningenavansvaret
mellan medlemarna vid ett eventuelltianspraktagande avovannamnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret for dela:
delsiforhallande till storleken pa de medelsom respektive medlemldnat avKommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till
storleken pa medlemarnas respektive insatskapital i Kommuninvest e konomiskférening.

Vid en uppskattningavden finansiella effekten av Stra ngnas Kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kannoteras at
per2019-12-31 uppgick Kommuninvesti Sverige AB:s totala forpliktelser till 460.925.942.272 kr och totala tillgangar till
460.364.563.304 kr.Strangnaskommuns andel avde totalaforpliktelserna uppgick till 2.515.221.719 kroch andelen avde totala
tillgangarna uppgicktill 2.520.071.778 kr.

27. Operationella leasingavtal 2019-12-31  2018-12-31  2019-12-31 2018-12-31
forfallerinom ett ar, 6330 3959 4 816 2 445
senare an ettarmen inom fem ar, 11 904 8 546 5689 2 491
senare an fem ar 0 0 0 0
Summa 18234 12 505 10 505 4936
Betalda leasingavgifter (uppgift saknas fér jdmférelsed koncern) 18 958 18 129 4136 3727
28. Hyresavtal for verksamhetsfastigheter 2019-12-31  2018-12-31  2019-12-31  2018-12-31
forfallerinom ettar, 84 740 86 136 226 794 230 764
senare an ettarmen inom fem ar, 188 471 251518 259 698 321632
senare an fem ar 0 0 0 0
Summa 273 211 337 654 486 492 552 396

29. Upprattade sarredovisningar

* Ellagen (1997:857) - Forordningen om redovisning av ndtverksamhet (1995:1145)
* Fjarrvarmelagen (2008:263) - Forordningen om redovisning av fjarrvarmeverksamhet (2006:1203)
* Lagen om allmanna vattentjanster (2016:412 §50)

Sarredovisninganra finns tillgangliga hos
SEVAB Strangnéas Energi AB, tel 0152-46050, www.sevab.com

_50_



Driftredovisning (tkr) Intskter Kostnader Utfall Budget Awikelse | Utfall2018
Kommunfullméaktige 789 -6 489 -5700 -5 846 146 -5028
Kommunstyrelsen 35950 -164 953 -129 003 -130874 1871 -132090
Milj6- o samhallsbyggn.namnden 22043 -43963 -21921 -26 683 4762 -17 313
Teknik-och fritidsnamnden 103 287 -245 550 -142 263 -142 189 -74 -134 176
Kulturnédmnden 6115 -50112 -43 997 -43951 -46 -44 247
Socialndmnden 189013 -900584 -711571 -718 462 6891 -704 634
Barn-och utbildningsnamnden 589134 -1468 746 -879612 -884 850 5238 -841191
Summa namnderna 946 330 -2880398 -1934 068 -1952 855 18787 -1878679
Interna rantor och avskrivningar 0 66 943 66 943 67238 -295 62101
Pensioner, arbetsgivaravgifter 0 -52 560 -52 560 -53 500 940 -54 341
Exploateringar vinst/forlust 12290 -10939 1351 5000 -3649 6276
Hyresbudget ny-till o ombyggnad 0 0 0 -7 480 7480 0
Ovr. kommungemensamma kostnader 10023 -6419 3604 1457 2147 4483
Resurs-och reservmedel 0 -172 -172 -18 200 18028 0
lanspraktagna medel fran eget kapital 0 -3467 -3467 0 -3467 -9300
Internt aterférda intdkter/kostnader -586 244 591002 4758 4500 258 3281
Summa évriga kommungemensamma kostnader -563 931 584388 20457 -985 21442 12500
Summa verksamheternas intdkter/kostnader 382399 -2296 010 -1913611 -1953 840 40229 -1866178
Avskrivningar 0 -69 925 -69 925 -69 460 -465 -63 242
Skattenetto 2117839 -54578 2063261 2058200 5061 1982609
Finansnetto 94564 -85708 8857 6300 2557 11947
Resultat 2594803 -2506 221 88582 41200 47 382 65136
Aterforing medel fran eget kapital, inkl

balansenheter (namnder) 1 0 1879 1879 0 1879 9995
Resultat enligt god ekonomisk hushallning B 2594803 -2504 342 90461 41200 49 261 75131

Y God ekonomisk hush&lining enligt KS/2019:355. Enligt riktlinjerna justeras &rets resultat med de kostnader som nyttjats av tidigare

Investeringsredovisning (tkr) Arets investeringar 2019 Sedan projektens start
Avvikels Forslag till

Helar Nettoutfall e[ Total Totalt Total |ombudgetering
Namnd Budget| Inkomster Utgifter 2019 2019| Budget Utfall  Avvikelse 2020
Kommunfullmaktige 0 0 -91 -91 -91 -150 -91 59 0
Kommunstyrelse -17 500 338 -5848 -5511 11989| -117806 -102 682 15123 12 082
Barn- och utbildningsndamnd -10000 386 -10610 -10224 -224(  -11523  -10855 667 500
Socialnamnd -3000 0 -2932 -2932 68 -4 674 -3917 757 681
Kulturndmnd -2500 0 -2781 -2781 -281 -4 500 -4488 12 0
Miljo- och samhéllsbyggnadsnamnd -1300 0 0 0 1300 -2395 -795 1600| 1600
Teknik- och fritidsndamnd -28100 13143 -43045 -29903 -1803| -58601 -50270 8331 8321
Summa investeringar exkl ronmaérkta medel -62 400 13866 -65308 -51441 10959 -199648 -173099 26 549 23184
Nyttjat frdn 6ronmaérkta medel i eget kapital 0 0 -2353 -2353 -2353 0 -4994 -4994 0
Summa investeringar -62 400 13866 -67 660 -53794 8606 -199648 -178093 21555 23184
Investeringar inom exploateringsverksamheten
Gorsinge 1:1, Gorsingeskogen -20088
Stréangnas 2:3 Sidéparken -4 852
Str 2:1, 3:1 Norra Finninge -3610
Eldsund 6:6, 6:16, et 1 Kasern -842
Strangnas 3:1, kv Jarpen -4 154
Summa omklassicifering av exploateringar -33 546
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EXPLOATERINGSREDOVISNING
Ingdende Utgaende
balans balans

2019-01-01 Inkomst Utgift  Investering  Bidrag Resultat 2019-12-31

Exploateringsprojekt (tkr) (+) (-) (+) (-) (+) (+) (+)
Strangnds och Tostero
Gorsinge 1:1, Gorsingeskogen 28 245 -51 273 19519 -20 088 20 088 11 807 8 296
Strangnds 2:3, Sidoparken 50 0 59 0 0 0 109
Strangnds 2:1, 3:1, Norra Finninge 4164 -14 333 495 -3610 13 610 0 326
Eldsund 7:1, Norra 6vningsfaltet 29371 -121 1096 0 0 0 30 345
Strangnas 3:1, Kilen-Lunda 0 0 90 0 0 0 90
Vastertull 1 455 0 0 0 0 -455 0
Tostero brygga 0 0 161 0 0 0 161
Strangnds 2:1, Resecentrum 36 146 0 10 737 0 0 -10 000 36 883
Eldsund 6:6, 6.16, Etapp 1, Kasernomrade 4271 0 38 -4 309 0 0 0
Stréngnds 2:1 Stationsomradet 11 0 -11 0 0 0 0
Strangnas 3:1 mfl Ostra Stadsskogen (Va 804 0 979 0 0 0 1784
Strangnds 2:1 Sodra stadsskogen 2781 0 780 0 0 0 3561
Stréngnas 2:1, Hemvarnsgarden 622 0 69 0 0 0 690
Eldsund 6:16, Eldsundsviken 59 0 16 0 0 0 75
Strangnds 3:1, kv. Jarpen & Kungsfiskare 5080 0 382 -4 154 0 0 1308
Bresshammar 1:1, Staviund 13 387 -16 588 19572 0 0 0 16 372
Eldsund 7:1, Kornetten 16 0 -16 0 0 0 0
Strangnas 3:1, KvSpoven 0 0 6 0 0 0 6
Strangnds 3:1 Stordngens industriomrad 6 0 0 0 0 0 6
Harads Kyrkby 6:7, Harads Indusstriomra 0 0 23 0 0 0 23
Strangnas 2:1, del av Vésterport 0 -7 781 712 0 0 0 -7 069
Gorsinge 1:1 Biskopskvarn 0 0 118 0 0 0 118
Palstorp 4:1, Malmby flygfalt 0 0 24 0 0 0 24
125 467 -90 096 54 849 -32 161 33 698 1351 93 108
Stallarholmen
Vannesta 3:18 1 0 -1 0 0 0 0
0 -1 0 0
Mariefred och Aker
Marielund 1:3, Léggesta Stationsomrade 2614 0 0 0 0 0 2614
Marielund 1:8, Jagbacken etl 0 -5 115 4 860 -4 852 4 852 0 -255
Mariefred 2:33, Gamla vattenverket 1813 0 241 0 0 0 2 054
Gripsholm 4:5, Ekhov 15 -500 0 0 0 0 -485
Akers Styckebruk 1:452, Skiamby 29 0 0 0 0 0 29
4471 -5615 5101 -4 852 4852 1] 3957
Totalt 129939 95711 59949 -37013 38 550 1351 97 065
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REDOVISNINGSPRINCIPER

LAGAR OCH NORMGIVNING

Arsredovisningenadrupprittadienlighetmedlag(2018:597)omkommunalbokféring
och redovisning (LKBR) och rekommendationer utgivna av Radet for kommunal
redovisning. Undantag redovisas under ”Avvikelser fran redovisningsprinciper”.

Redovisningen for kommunens bolag upprattas i enlighet med arsredovisnings-
lagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

RESULTATRAKNINGEN

SKATTEINTAKTER

Den prelimindra slutavrakningen for skatteintdkter redovisas i enlighet med RKR R2.
Det innebdr att skatteintdkterna redovisas det ar den beskattningsbara inkomsten
intjdnats av den skatteskyldige. Periodisering gors baserat pa SKR:s december-
prognos.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar gors med linjdr avskrivning,
pa normalt tre ar, beraknat pa anskaffningsvardet. Nyttjandeperioden omprévas
arligen.

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar gérs med linjdr avskrivning ut-
ifran berdknad nyttjandeperiod baserad pa anskaffningsvardet. Tillgangar i form
av mark, konst och pdgaende arbete skrivs inte av. Omprovning av nyttjandeperi-
oden sker om det finns omstdndigheter som pekar pa ett behov, till exempel vid
verksamhetsforandringar, teknikskiften och organisationsforandringar.

For materiella anlaggningstillgdngar, dar avskrivning gors utifran bedémning av
beraknad nyttjandeperiod tilldmpas normalt féljande avskrivningstider: 3, 5, 10,
15, 20, 25, 30 ar.

Avskrivningar gors manadsvis fran och med manaden efter tillgangen tas i bruk.

For tillgdngar med identifierbara komponenter med olika nyttjandeperioder
tilldmpas fran och med 2014 komponentavskrivning. For tillgangar anskaffade ti-
digare dn 2014 har bedomningen gjorts att inga justeringar for avskrivningstider
pa ingaende komponenter behdver goras.

For tillgdngar med identifierbara komponenter tillimpas foljande avskrivnings-
tider:

Publika fastigheter

- Slitlager 10, 15, 20, 25 ar
- Bdrlager 25, 33 ar

- Vdgkropp 50 ar

- Belysning 10, 33, 40 ar

- Brostod 40 ar

Verksamhetsfastigheter och idrottsanldaggningar
- Stommar, markanldaggning 100 ar

- Yttertak 40 ar

- Ventilation 25 ar

- Fonster 35 ar Innervaggar, golv etc 25, 30, 35 ar
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JAMFORELSESTORANDE POSTER

Jamforelsestorande poster sdrredovisas i forekommande fall i not till resultatrak-
ningen. Som jamfdrelsestorande betraktas poster som dr sdllan férekommande
och som uppgar till ett vasentligt belopp. Posterna ar inte extraordindra men vik-
tiga att uppmarksamma vid jamforelse med andra perioder.

BALANSRAKNINGEN

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

En immateriell anldggningstillgang dr en identifierbar icke-monetar tillgdng utan
fysisk form som forvantas ge upphov till framtida ekonomiska fordelar, en tillgang
som kommunen har kontroll 6ver och som uppgar till vasentligt varde.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Inom Strangnds kommun betraktas en tillgdng som materiell anlaggningstillgang
da tillgdngen ar avsedd for stadigvarande bruk, nyttjandeperioden Gverstiger tre
ar och anskaffningsvardet overstiger ett basbelopp.

Ranteutgifter aktiveras inte utan redovisas som en kostnad i resultatrakningen
det ar de hanfor sig till.

FINANSIELLA TILLGANGAR

Innehav avsedda for stadigvarande bruk redovisas som finansiella anlaggnings-
tillgdngar, 6vriga redovisas som omsdttningstillgangar. Utlaning till kommunala
bolag redovisas som finansiell anldggningstillgdng. Den del som forfaller inom ett
ar redovisas som omsattningstillgang.

EXPLOATERINGSVERKSAMHET

Utgifter for exploatering redovisas som omsattningstillgdng. Forsdljning redovi-
sas i resultatrakningen tillsammans med berdknade kostnader nar daganderdtten
overgartill koparen. Utgifter for tillgangar avsedda for stadigvarande bruk som ska
kvarstd i kommunens dgo redovisas som anldaggningstillgang forst nar anlaggning-
en dr fardigstadlld. Exploateringsbidrag som finansierar kommunens anlaggnings-
tillgdngar minskar omsdttningstillgdngen till dess att anldggningen aktiveras, da
redovisas exploateringsbidraget som langfristig skuld.

OSAKRA FORDRINGAR

Samtliga kundfordringar som ar dldre an 6 manader redovisas som osdkra ford-
ringar. For ovriga kundfordringar sker individuell prévning av nedskrivningsbehov.

AVSATTNINGAR

Avsattning ar en skuld som ar oviss vad giller forfallotidpunkt eller belopp. |
Strangnds kommun bokfors posten avsdttning till pensioner som avsdttning.

PENSIONER

Pensionsformaner som intjanats fran och med 1998 redovisas som avsidttning
och pensionsformaner som intjanats till och med 1997 redovisas som ansvarsfor-
bindelse. Samtliga pensioner redovisas inklusive 16neskatt med 24,26 procent,
i enlighet med Radet fér kommunal redovisning. Tillimpad berdkningsmodell ar
RIPS19.

Utbetalning av pensionsférmaner som intjanats till och med 1997 redovisas
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som kostnad i resultatrakningen. Visstidsforordnande som ger ratt till sarskild av-
talspension redovisas som avsdttning nar det ar troligt att de kommer att leda till
utbetalningar. Avtal som inte I6sts ut redovisas som ansvarsforbindelse.

Den avgiftsbestimda delen redovisas under kortfristiga skulder.

POSTER INOM LINJEN

Poster inom linjen dr ett redovisningsbegrepp som innebar att stdllda sdakerheter
och ansvarsférbindelser inte ska inga som skuld eller avsdttning i balansrakningen
utan ska anges i direkt anslutning dartill.

ANSVARSFORBINDELSER

Mdjliga ataganden ddr osdkerhet rader om beloppets storlek och/eller infriande-
graden, redovisas som ansvarsférbindelser. Under ansvarsforbindelser aterfinns
kommunens borgensataganden, den del av pensionsdtaganden som ar dldre dn
1998 samt framtida leasing och hyresavgifter.

AVVIKELSER FRAN REDOVISNINGSPRINCIPER

Kommunen avviker fran lagen om kommunal bokforing och redovisning gallande:

¢ redovisning av pensionsforpliktelser (RKR R10). Undantag har gjorts (ar 2004~
2008) for extra avsdttning om totalt 76,5 miljoner kronor. De framtida pen-
sionsutbetalningarna kommer att stiga under nagra ar, och med beaktande av
god ekonomisk hushallning dr detta ett sdtt att sdkerstdlla dessa utbetalningar.
Strangnds kommun redovisar, med undantag for den extra avsdttning, sina
pensionsataganden for anstdllda enligt blandmodellen.

¢ redovisning av leasing (RKR R5). Kommunen innehar objekt som kan klassas
som finansiell leasing men da dessa dr fa till antal och vardet inte anses vdsent-
ligt har kommunen valt att behandla dessa som operationell leasing.

o gillande redovisning av investeringsbidrag fran privata aktérer rekommenda-
tion (RKR R2). Bidragen redovisas fortfarande som langfristig skuld. En dversyn
har paborjats for att gd igenom samtliga erhdllna investeringsbidrag fran priva-
ta aktorer for att kunna folja rekommendationen. Resultatpaverkande belopp
beraknas till drygt 30 miljoner kronor for 2019 och cirka 70 miljoner kronor for
tidigare ars investeringsbidrag fran privata aktorer om RKR R2 hade tillampats,
en total paverkan pd det egna kapitalet med cirka 100 miljoner kronor.

¢ gillande redovisning av materiella anldggningstillgangar RKR R4 for pagdende
anldggningar inom exploateringsverksamheten. Dessa redovisas som omsatt-
ningstillgang till dess att tillgangen tas i bruk. En dversyn av redovisning och
klassificering kommer att goras.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Den sammanstdllda redovisningen dr upprattad enligt RKRs rekommendation.

Den sammanstallda redovisningen omfattar de bolag som Strangnds kommun
har ett betydande inflytande 6ver (agarandel 6ver 50 %) och vars omfattning pa-
verkar totalbilden av koncernens stdllning. Den sammanstallda redovisningen har
upprdttats enligt forvdarvsmetoden. Forvarvsmetoden innebdr att kommunens
anskaffningskostnader for aktier i dotterbolag har eliminerats mot dotterbola-
gets eget kapital.

Intresseforetag dr de foretag dar koncernen innehar ett betydande inflytande
over den driftsmassiga och finansiella styrningen, vanligtvis genom att koncernen
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dger mellan 20-50% av rostetalen. Dessa foretag redovisas enligt kapitalandels-
metoden, vilket innebdr att koncernens andel av intresseforetagets resultat efter
skatt redovisas separat.

Alla interna mellanhavanden av vdsentlig betydelse har eliminerats proportio-
nellt. Obeskattade reserver har efter avdrag for uppskjuten skatt hanforts till eget
kapital. Den uppskjutna skatteskulden redovisas under avsattningar. Dotterbo-
lagens skattekostnader redovisas i koncernen under verksamhetens kostnader.
Koncernforetagens redovisningsprinciper ar justerade till det kommunala regel-
verket fére konsolidering med undantag for bidrag gillande materiella anlagg-
ningstillgangar, som i dotterbolagen har reducerat tillgdngens redovisade varde.
Dessa bidrag har inte kunnat identifieras pa ett tillforlitligt sdtt och justering har
darfor inte gjorts.
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NYCKELTALSBILAGA

Bilaga 1.

Verksamhet som bedrivs i respektive ndmnd och bolag

Nimnder/bolag

Verksamhet

Privata utforare

Kommunstyrelsen

Barn- och
utbildningsnamnden

Socialnamnden

Milj6- och
samhéllsbyggnads-
namnden

Teknik- och
fritidsnamnden

Kulturndmnden

Valndmnden
Krislednings-
namnden
Strangnas kommun-

foretag AB, SKFAB

SEVAB Strangnas
Energi AB, SEVAB

Strangnads Fastighets
AB, SFAB

Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret for ledning och
styrning av den kommunala verksamheten. Kommunstyrelsen
ansvarar for den strategiska utvecklingen, for den ekonomiska
forvaltningen och fér personalpolitiken. Kommunstyrelsen yttrar
sig i alla fragor som ska beslutas i kommunfullméaktige och bevakar
att de mal och riktlinjer som fullmaktige har beslutat om, efterlevs
inom den kommunala verksamheten.

Barn- och utbildningsnamnden ansvarar fér omsorg och utbildning
i forskola, grundskola, gymnasieskola, sérskola och
vuxenutbildningen. Barn- och utbildningsndmnden ansvarar
dessutom for kommunens ungdomsmottagning, samt flykting- och
integrationsfragor inom sitt verksamhetsomrade.

Socialndmnden ansvarar for kommunens dldreomsorg, hélso- och
sjukvard, missbruksvard, forsérjningsstod,
bostadsanpassningsbidrag och stod till barn, familjer och ungdom.
Namnden har dven ansvar for integrationsfragor,
arbetsmarknadsatgarder och fragor som rér personer med fysisk
och psykisk funktionsnedsattning.

Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden ansvarar for 6vergripande
plan-, bygg- och miljofragor i kommunen. Ndamnden har bland
annat ansvar for kart- och matverksamhet, miljofragor, fysisk
planering, trafikplanering och bygglov.

Teknik- och fritidsndmnden ansvarar fér nyanldggning,
gatuunderhall, parkunderhall, fastighetsrenhallning, skotsel av
andra kommunagda ytor samt trafiksékerhet med mera. Namnden
ansvarar aven féor kommunens raddningstjanst, maltidsservice och
fordonsfoérsorjning samt kommunens fritids-, idrotts- och
badanlaggningar.

Kulturnamnden ansvarar for kommunens
folkbiblioteksverksamhet, fritidsgardar, kulturskola och
motesplatserna i kommundelarna. Nédmnden har dven ett ansvar
for att utveckla lokaldemokrati och medborgardialog. Namnden
ansvarar dven for kommunens program- och
utstallningsverksamhet, och férdelar bidrag till féreningar,
studieférbund, bygdegardar och andra verksamma aktérer inom
kulturomradet.

Valndmnden har till uppgift att organisera de allmanna valen som
halls i kommunen vart fjarde ar samt valet till Europaparlamentet
vart femte ar.

Krisledningsnamnden har till uppgift att utgéra ledningsfunktion
och fullgéra kommunens uppgifter som enligt lag ankommer pa
kommunen vid extraordindra handelser i fredstid.

Bolaget ar nystartad och ska svara for ledning och samordning av
koncernen under Strangnds kommun samt svara for verksamhets-
och ekonomisk uppféljning av dotterbolagen och formedla
information om dotterbolagens verksamhet.

SEVAB ansvarar for att producera och distribuera el, varme,
stadsnat, vatten och renhallning. Tillsammans med Eskilstuna
Energi och Miljo AB har SEVAB ett samagt driftsbolag, Eskilstuna
Strangnds Energi och Miljé AB, ESEM, for alla anldggningar och ett
samagt elforsaljningsbolag, Eskilstuna Strangnas Energi och Miljo
AB.

SFAB ska skapa majligheter for kommunens verksamheter att
arbeta i effektiva loka-ler genom att forvarva, aga, forvalta, hyra,
foradla, avyttra och optimera fastigheter. Bolaget ska genom sitt
dotterbolag, Strangnds Bostads AB, SBAB, framja bostadsfor-
sorjningen genom att bygga och forvalta bostader.

Verksamhet som sker, helt eller delvis, med privata
utforare:

- Bevakningstjanster innefattande férebyggande
arbete, omradesbevakning, larmcentraltjanst,
storningsjour for SBAB samt sarskilda bestallningar

Verksamhet som sker, helt eller delvis, med privata
utforare:

- Skolresor (inom kommunen) under skoltid fér
grundskoleelever

Verksamhet som sker, helt eller delvis, med privata
utforare:

- Trygghetslarm med larmcentral i ordinart boende
- Hemtjanst

- Matdistribution for ordinart boende

Verksamhet som sker, helt eller delvis, med privata
utforare:

- Drift och underhall av gatubelysning

- Vattenreningsteknisk férvaltning av simhallar

- Drift av gasthamnar

- Stadning av offentliga toaletter

- Sotningstjanster

- Vintervaghallning

- Matleveranser
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Bilaga 2.
Organisationer och gemensamma namnder diar kommunen har inflytande

Den 1 januari 2019 bildades Region S6rmland, vilket dar en sammanslagning av
Landstinget S6rmland, Kommunalférbundet Sérmlands kollektivtrafikmyndighet
(Sormlandstrafiken) och Regionforbundet Sormland.

Region S6rmland dr sedan 2019 kollektivtrafikmyndighet enligt lag (2010:1065)
om kollektivtrafik och har det samlade ansvaret for kollektivtrafiken i regionen.
Sormlandstrafiken dr regionens varumarke mot resendren inom saval den allman-
na som sarskilda kollektivtrafiken. Myndigheten ar daven deldgare i Malardalstra-
fik (tidigare MALAB AB) som har ansvar for regional kollektivtrafik i Milardalen,
framforallt med tag. Bolaget ansvarar bland annat fér pendlarbiljetten Movingo.

Region Sormland - Gemensam patientnamnd. Patientndmndens uppgift dr att
hjdlpa patienter, vardtagare och anhériga att |[6sa problem som kan uppsta i kon-
takten med den som ger vard, behandling och omsorg. Namndens kansli utreder
alla inkomna synpunkter och klagomal. Den politiska patientndmnden har tolv
ledamoter, varav regionen utser tre och lanets kommuner de Gvriga nio.

Region Sormland - Namnden fér samverkan kring socialtjanst och vard (NSV)
Ndamnden ar gemensam fér Region Sérmland och lanets nio kommuner, med regi-
onen som vardkommun. | enlighet med respektive huvudmans mal, riktlinjer och
ekonomiska ramar ansvarar namnden for hjdlpmedelsforsorjning, FoU i S6rmland
(forskning och utveckling avseende socialtjanst och hdlso- och sjukvardsfragor i
lanet), vard- och omsorgscollege pd lokal och regional niva, barn och unga som
behdver sarskilt stdd, riskbruk, missbruks- och beroendefragor, dldre, personer
med funktionsnedsdttning samt personer med psykisk ohalsa och sjukdom.

Overférmyndarndmnden Eskilstuna Strdngnés OFNES. Namnden dr gemensam for
EskilstunakommunochStrangndskommunochhartilluppgiftattuppgiftarattmed
stdd av gdllande bestammelser i Foraldrabalken utdva tillsyn dver formynderskap,
godmanskap och férvaltarskap samt ge tillstand till olika rattshandlingar och
andra atgdrder. Syftet med tillsynen dr att forhindra att omyndiga barn, eller
myndiga personer som inte sjdlva kan tillvarata sin ratt, missgynnas ekonomiskt
eller rattsligt.

Samordningsforbundet RAR (rehabilitera och aktivera med gemensamma resurser)
i Sormland ska framja samverkan mellan myndigheter och organisationer i lanet,
som dr verksamma inom arbetslivsinriktad rehabilitering. Samtliga kommuner i
lanet, Arbetsformedlingen, Forsakringskassan ochRegion S6rmland armedlemmar
i Samordningsforbundet RAR i S6rmland.

Vardférbundet S6rmland ar ett kommunalforbund med fem kommuner i S6rmland
som medlemmar (Eskilstuna, Flen, Katrineholm, Vingaker samt Strangnds). Vard-
forbundet dr huvudman for viss verksamhet inom socialtjansten, omfattande
hem for vard och boende och/eller 6ppenvardsformer. Vardférbundets andamal
omfattar upphandling av vardplatser at forbundsmedlemmarnas och Gvriga fyra
Sormlandskommuners socialtjanst hos andra huvudman. | uppdraget ingdr rad-
givning, uppfdljning och utvardering.

Sormlands turismutveckling AB dr den regionala lansturistorganisationen i S6rm-
land. S6rmlands turismutveckling bedrivs i aktiebolagsform och dgs till 35 procent
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avRegionSormlandtillsammans medlanetskommunerochtill65 procentavprivata
foretag, enskilda personer och personal i bolaget. Sérmlands turismutvecklings
uppgift dr att tillsammans med kommuner och naringsliv samt dvriga regionala
organisationer i S6rmland, genom marknadsforing och produktutveckling, verka
for okad omsattning inom besdksnaringen i lanet.

Lokalt Ledd Utveckling - Leader Sodermanland ar enideell forening som arbetar for
attframja, bedriva och samordnalokalt- och regionalt utvecklingsarbete palands-
bygdenienlighet med Leadermetoden. Leaderdrendelavlandsbygdsprogrammet
och ddrigenom en EU-finansierad metod gdllande projekt pa landsbygden som
bedrivs i samverkan mellan tre parter: offentliga, privata och ideella aktorer. For
programperioden 2014-2020 striacker sig Leader S6dermanlands omrade &ver
tre lan och atta kommuner i landskapet S6dermanland: Eskilstuna, Flen, Gnesta,
Katrineholm, Kungsor, Nykvarn, Strangnds och Vingaker.

Fyra Madlarstdder dr ett samarbete mellan kommunerna Enkoping, Eskilstuna,
Strangnas och Vasterds. Samarbetet handlar om att kommunerna tillsammans vill
vaxa mer och gora det dnnu bdttre att bo, studera, arbeta och leva i de fyra
kommunerna. Samarbetet sker pa bade politisk nivd (kommunstyrelserna) och
mellan tjdnstepersoner inom omraden som besoksndring, bostdder och sam-
hallsfastigheter, infrastruktur och logistik, klimat, naringsliv och arbetsmarknad.

Energikontoret i Mdlardalen AB @r ett regionalt energikontor med verksamhet i fyra
lan - S6dermanland, Vdastmanland, Uppsala och Region Gotland. Deras huvud-
sakliga uppgift ar att som kompetensresurs for kommunerna arbeta for en hallbar
energiutveckling i Mdlardalen genom att bidra till 6kad medvetenhet om och
agerande for energi- och klimatfragor. Strangnds dr en av 14 kommuner som dger
Energikontoret i Madlardalen AB och dess styrelse ar politiskt forankrad, lokalt och
regionalt.

Mdlardalsradet @r en ideell och politiskt styrd organisation som arbetar for en
internationellt konkurrenskraftig och hallbar storstadsregion som &r attraktiv att
leva och verka i. Malardalsrddet har 57 kommuner och 5 regioner som ordinarie
medlemmar. Radets uppgift drattvaraforumfor samverkanistrategiskafragoroch
framja utvecklingen av Stockholm-Madlarregionen. Dess uppgift dr ocksa att vara
enmotesplats for ndringsliv, politik och akademi i storregionala utvecklingsfragor.

Mdlarens vattenvdrdsforbund dr en ideell férening med ndrmare 50 medlems-
organisationer vars syfte dr att bidra till ett battre underlag for samhallsplanering
och annan verksamhet av betydelse for vattenférhallandena i Malaren. Genom
forbundet forbattras mojligheterna att folja upp miljémal och initiera miljo-
forbdttrande atgarder.

Stockholm Business Alliance (SBA) ar ett partnerskap for samverkan mellan 55
kommuner och regionala aktorer i det geografiska omradet Stockholmsregionen.
Syftetdrattattraherautldndskainvesteringar till regionen for att langsiktigt fraimja
lokal och regional tillvaxt samt attraktionskraft fér manniskor, foretag och kapital.
Partnerskapet marknadsfor sig internationellt under varumarket ”Stockholm -
The Capital of Scandinavia”. Den gemensamma visionen dr att langsiktigt behalla
positionen som Europas ledande hallbara tillvixtregion.
SverigesKommunerochRegioner(SKR)drenarbetsgivar-ochintresseorganisation
for alla kommuner och regioner i Sverige. Medlemmar i SKR ar Sveriges 290
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kommuner och 21 landsting/regioner. SKL:s uppgift ar att stodja och bidra till att
utveckla medlemmarnas verksamhet. SKR fungerar som ett natverk for kunskaps-
utbyte och samordning. SKR ger service och professionell radgivning inom alla de
fragor som kommuner och regioner ar verksamma inom.

SKLKommentus ABdgs av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) samt en majoritet
av Sveriges kommuner. Uppdraget dr att erbjuda offentlig sektor avtal och tjanster
inomoffentligainkdp ochHRsomunderlattarvardagen, frigdrresursertill valfarden
och bidrar till ett hallbart samhille. Inom inkdpsomradet bedrivs bland annat
en nationell ink6pscentral som hjdlper kommuner och regioner med strategiskt
ink6p och ramavtal. Inom HR-omradet tillhandahaller man digitala tjdnster for
beslutsfattare inom arbetsrattsomradet samt litteratur, avtal och blanketter.

Inera dgs av SKL Féretag samt av regioner och kommuner. Genom att erbjuda
kompetensinom digitalisering stddjer Inera dgarnas verksamhetsutveckling. Inera
koordinerar och utvecklar gemensamma digitala I6sningar till nytta for invanare,
medarbetare och beslutsfattare.

Kommuninvest i Sverige ansvarar for svenska kommuners och regioners sam-
ordnadeupphandlingavfinansiering. Kommuninvest bestaravtvadelar, Kommun-
invest i Sverige AB och Kommuninvest ekonomiskt forening. Den ekonomiska
foreningen har 95 procent av Sveriges kommuner och regioner som medlemmar
och foreningen dger i sin tur aktiebolaget. Strangnds kommun ar medlem i
Kommuninvest ekonomiska forening sedan 2007.

Foreningen Sveriges Ekokommuner dr en frivillig samarbetsorganisation for kom-
muner och regioner for hantering av gemensamma strategiska fragor av betydelse
for enlangsiktigt hallbar utveckling. Strangnds kommun blev medlem i den ideella
foreningen i juni 2017. Sveriges Ekokommuner ska framja utvecklingen for ett
hallbart samhalle utifrdn en ekologisk grundsyn med en tydlig koppling till det
ekonomiska och sociala perspektivet.

Riksbyggens bostadsrdttsforening Sidensvansen bestar av 40 bostdader varav
Strangnds kommun dger 38 och tvd dgs av Riksbyggen ekonomisk forening samt
Svenska Byggnadsarbetarforbundet. Bostadsrattsforeningen utgor aldreboendet
MariagardeniStrangnas ochbostadsrittsldgenheternahyrsisinturuttill brukarna.
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Bilaga 3.
Oronmirkt eget kapital

Tillgangliga
Tillgangliga  Nyttjat Nyttjat for Nya medel UB
medel 2019/ investering avsattningar 2019 for

Oronmairkt eget kapital, tkr 1B 2019 Forandring 2019 AR 2019 beslut
Balansenheter:
Maltidsverksamheten -1618 2 008 390
Fordonsverksamheten 1166 345 1511
Sakerhetsfond 544 194 738
Vintervaghallningsfond (KS/2017:43) 1075 -959 116
Ovrigt 6ronmarkt kapital:
Strangnds utvecklingsarena, fd P10, (KS:2012:248) 938 938
Oversiktsplan 1145 1145
Arbetsmarknadsfond (KS/2013:507) 0 0
Projektmedel, E-arkiv, (KS/2013:126) 280 -44 236
Projektmedel, hygienisera avloppsslam (KS/2015:123) 80 80
Utvecklingsfond (KS/2016:126) 6 355 6 355
Digitalisering/IT (KS/2017:43) 9018 -1078 -2353 5587
Attraktivarbetsgivare (KS/2017:43) 3311 -816 2 495
Langsiktig ekonomisk planering (KS/2017:43) 1300 -480 820
Tidiga insatser for barn och unga (KS/2017:43) 940 940
Skolstruktur for en inkluderande larmiljo, SUFIL 510 -161 349
Okat bostadsbyggande, Byggbonus 2017/2018 16 195 16 195
Tillfalligt komunbidrag 2018 771 -771 0
Tillfalligt komunbidrag extratjanst 1366 -117 1249
Summa 43 376 -1879 -2 353 39 144
Procent av skattenetto 22% 19%
Bilaga 4.
Laneskuld per bolag

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
Lan hos banker/kreditinstitut, mkr 2015 2016 2017 2018 2019
Kommunen 100 50 20 0 0
SFAB 872 872 872 872 842
Lan skattefinansierad verksamhet 972 922 892 872 842
SBAB 460 490 490 405 405
SEVAB 843 873 873 893 1017
SEVAB, borgensatagande 386 372 357 343 228
Lan kommunkoncernen totalt 2 661 2 657 2612 2513 2 492

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
Laneskuld per invanare, kr 2015 2016 2017 2018 2019
Antal invanare 31 december 34102 34609 35045 35761 36459
Skattefinansierad verksamhet 28503 26640 25453 24384 23094
Kommunkoncernen totalt 78019 76772 74533 70272 68351
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Bilaga 5.

Nyckeltal kommunkoncernen

NYCKELTAL Koncern SEVAB SFAB KOMMUNEN
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Omsittning®, mkr 2928| 2840 411 407 340 329| 2446| 2373
Resultat fore skatt, mkr 2! 144 104 40 35 30 11 89 65
Soliditet, %3 12,3% 9,4%| 12,8%| 11,7%| 16,9%| 15,3% 6,1% 3,7%
Balansomslutning, mkr 5019| 4838 1885 1791| 1589 1596 4097| 3905
Eget Kapital, mkr 1132 988 241 209 269 244 766 677
Langfristiga skulder, mkr 2906 2894| 1365 1350 1247| 1277 2640| 2534
Materiella investeringar, mkr ¥ 293 223 182 123 58 38 54 62
Investeringarnas 100% 100% 62% 89% 100% 100% 100% 100%
sjdlvfinansieringsgrad, %
1) Omsattninginklusive kommunens verksamhetsintdker och skatteintaker
2)Resultati koncernen inkluderar bolagens skattekostnad
3)Soliditet inkl pensionsataganden
4) Nettoinvesteringar, exklusive exploateringar
Bilaga 6.
Uppfdljning bolagens ekonomiska direktiv
Bolag Perspektiv Namndmal Bedomning
SFAB Ekonomi SFAB ska ha en sjdlvfinansieringsgrad pa minst | Uppfylit
60 % for investeringar.
SFAB Ekonomi SFAB ska ha en soliditet pa minst 17 % ar 2018 | Uppfylit
for att na en soliditet pa 18 % till ar 2020.
SEVAB Ekonomi SEVAB ska ha en soliditet pa minst 10 %. Uppfylit
SEVAB Ekonomi SEVAB ska ha en sjdlvfinansieringsgrad pa 100 % | Uppfylit
for investeringar, exklusive VA-verksamheten.
SBAB Ekonomi SBAB ska ha en sjalvfinansiering pa 100 % for Uppfylit

investeringar exklusive nyproduktion eller mot-
svarande storre strategiska investeringar.
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